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المستخلص :
يُعَدالقطاعالصناعيمنالقطاعاتالهامةوالمحركةللنشاطالاقتصادينظرالامتلاكهقدراتوامكاناتتؤهلهلمساهمةاكبرفيتحقيقالتنميةالاقتصاديةللبلد،ممايستدعيتوافرأعلىدرجاتالأمانفيالمنظماتالصناعية،والحفاظعلىحياةالموظفينوالعاملينفيحالاتالطوارئ،وانكلعمللايخلومنالاخطارالتيتنتجبشكلعاممنحالةعدمالتأكدفيالأحداثالممكنةالحصولفيالمستقبل،لذلكفأنتقليلالاخطارالتيمنالممكنأنتتعرضلهاالمنظماتالصناعيةوإدارتهاهيمنصميمالتوجهالاستراتيجيالذييعملعلىتحفيزالتفكيربالمستقبلوالاستجابةللتغيراتالتيتحصلفيالبيئةالخارجيةوالبيئةالداخليةوتحقيقالتوازنالفعال.
وتواجهالمنظماتالصناعيةعددمنمخاطرالأعماللدىممارستهالأنشطتها،وأنقدراتهذهالمنظماتعلىتحملمثلهذهالمخاطرتكونمنخفضةبسببالظروفالتييمربهاالبلد. لذلكومنخلالإعتمادالمدخلالاستراتيجيفيإدارةمخاطرالأعماليمكنأنتقلنسبةالاخطارالصناعيةمنخلالتشخيصالمخاطرالتيتتعرضلهاهذهالانشطةوالعملعلىفهمسلوكهاوالحدمنتأثيرهاوتجنبهاإنكانذلكممكناً .

Abstract
The industrial sector of the important drivers of economic activity sectors due to having the capabilities and the potential to qualify biggest contribution to the economic development of the country, which requires the availability of a higher degree of safety in industrial organizations, and the preservation of the lives of employees and workers in emergency situations, and that all the work is not without its dangers, which produces in a year of uncertainty in the possible events get in the future, therefore, reduce the dangers that could be exposed to industrial organizations and management are at the heart of the strategic direction which works to stimulate thinking about the future and respond to the changes that occur in theexternal environment and internal environment and achieve an effective balance.
And industrial organizations face a number of business risks in the exercise of their activities, and that these organizations the capabilities to withstand such risks are low because of the circumstances faced by the country. So through the adoption of the Strategic Approach in business risk management can be less than the proportion of industrial hazards through risk to these activities, diagnose and work to understand their behavior and reduce their impact and avoid them if possible.




المبحث الاول
اولا : منهجية البحث :
تُعَدمنهجيةالبحثالخطوةالاولىالتيتحددالمسارالعلميالذيإختارتهالباحثهوالطريقةالعلميةالمنظمةالتيمنخلالهايتمتناولمشكلةالبحثوتحديدأبعادها،وتتضمنأهدافالبحثوأهميتهواستعراضالفرضياتالتيتمبناؤهاوصولاًإلىالهدفالمطلوبتحقيقهثمتحديدالحدودالمكانيةوالزمانيةللبحث .
1-1 : مشكلة البحث :
مدى قدرة ادارةالخطرالمعمولبهافيالمنظماتالصناعيةعلىمواجهةحوادثواصاباتالعملالتيقديتعرضلهاالعاملون واثرها في اتخاذ القرار الستراتيجي للمنظمة.
1-2 : اهمية البحث :
تكمن أهمية هذا البحث في المحافظة على المنظمة الصناعية من التهديدات المختلفة مثل الحوادث التي قد يتعرض لها العاملون نتيجة تعاملهم مع المعدات والالات ومع مواد تحتاج الى حرارة عالية و غيرها عن طريق الأغطية التأمينية المختلفة و توافر معدات السلامة الحديثة لمنع أو تقليل الحوادث و توافر الحماية اللازمة للمنظمة و العمل على زيادة الوعي التأميني داخل المنظمة الصناعية و تكوين علاقة مهنية مابين المنظمة الصناعية وشركات التامين ، ويمكن توضيح اهمية البحث بالاتي: 
1- ادارة الاخطار من اجل بقاء واستمرار المنظمات في أعمالها في السوق والمحافظة على مواردها البشرية.
2- زيادة وعي اصحاب القرار في المنظمات الصناعية بدراسة ادارة الخطر واخذ الدراسة بصورة جادة مما له الاهمية الكبيرة في تحقيق الاستقرار الصناعي وحماية العاملين من الحوادث واصابات العمل بالاضافة الى تفعيل عمل شركات التامين.
3- هذا البحثسيساعدالعاملونفيالمنظماتالصناعيةبالتعرفعلىالإجراءاتالواجب إتباعهاعندأدائهملأعمالهموبالتاليالتقليلمنحجمالخسائرفيالممتلكاتوالأرواح.
1-3 : اهداف البحث :
  تتمثل أهداف البحث الاتي: 
1- ضرورة مواجهة خلل قلة الوعي بموضوع ادارة الخطر الذي تعاني منه السوق المحلية عن طريق اتباع عدد من  الخطوات أبرزها توعية المجتمع بوجود ادارة متخصصة بالاخطار وبوجود التامين.
2-العمل على منع وقوع الخطر واتباع أفضل الوسائل التي من شأنها حماية الشركة والعاملين فيها من الخسائر المادية المحتملة ، وتثقيف العاملين في كيفية ادائهم لأعمالهم بشكل صحيح لمنع وقوع الخطر . 
3-تقديم التوصيات التي يمكن ان تساهم في تجنب وقوع المنظمات الصناعية لخسائر مالية يمكن ان تتكبدها نتيجة للاخطار العامة واصابة العاملين المهمين في الشركة.
1-4 : فرضياتالبحث :
الفرضية الرئيسية : ان توجيه الاهتمام نحو استخدام وتفعيل ادارة الخطر في المنظمات الصناعية سيؤدي الى مواجهة الحوادث
واصابات العمل والى استنتاجات حقيقية قابلة للقياس مما تمكن مدير الخطر من تأدية اعماله بافضل مستوى وفاعلية وتجنب المنظمات الصناعية خسائر كبيرة محتملة الحدوث . وتنبثق من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الاتية:-
1. الفرضية الفرعية الأولى : هناك ارتباط ذو دلالة احصائية ومعنوية بين ادارة الخطر والحوادث واصابات العمل .
2. الفرضية الفرعية الثانية : هناك تأثير ذو دلالة احصائية ومعنوية بين ادارة الخطرو الحوادث واصابات العمل.
1-5 : منهج البحث :
  يستند البحث على منهجين لتحقيق أهدافه :
1- المنهج الإستقرائي من خلال الكتب والرسائل والدوريات وشبكة المعلومات الدولية لتغطية الإطار النظري للبحث .
2-المنهج الوصفي التحليلي والبيانات والمعلومات التي تخص الجانب العملي لعينة البحث. 
1-6 : مجتمع وعينة البحث:
يتمثلمجتمعالبحثبالشركات الصناعية في القطاع العام،وتماختيارالشركةالعامةللصناعاتالميكانيكيةعينةللبحث.
1-7 :الادوات الاحصائية: 
استعمال البرامج الإحصائية في الحاسوب (SPSS) و(Microsoft-Excel 2010) للتعامل مع البيانات واستخراج النتائج والمؤشرات.
1-8 :حدودالبحث :
-حدودزمانية : حددتمدةالبحثبالمدةالممتدةمن 2011 ولغاية 2015
-الحدودالمكانية : تشملالدراسةبحثتطبيقيفيالشركةالعامةللصناعاتالميكانيكية.
1-9: مصادر جمع المعلومات:
لغرض تحقيق أهداف البحث بجانبيه النظري و العملي ، اعتمدت الباحثة في الجانب النظري على مصادر متعددة لانجاز البحث ، وهذه المصادر هي : 
1-  المصادر العلمية و الدوريات العربية و الأجنبية التي توافرت في موضوع البحث وما له علاقة به.
2-  القوانين و الوثائق و السجلات الرسمية والبيانات من قبل الشركة عينة البحث التي استفادت منها الباحثة في تتبع سير عمل ادارة الخطر في الشركة.
3-  الشبكة الدولية للمعلومات (الانترنيت) التي استفادت منها الباحثة لاغناء الجانب النظري. 
اما في الجانب العملي فقد اعتمدت الباحثة على الزيارات الميدانية للشركة و المقابلات الشخصية التي أجراتها مع عدد من مدراء الاقسام و الموظفين والعاملين للاستفادة من آرائهم بهذا الخصوص من حيث تزويدنا ببعض الملحوظات و الاحتياجات والتوجيهات التي تصب بمصلحة المنظمة الصناعية  فضلا عن الاستبانة التي تعد الأداة الأساس في جمع البياناتوالمعلومات التي تخدم البحث و الفرضية وتم تصميم الاستبانة بالاعتماد على المقاييس التي اختيرت لفقرات البحث و الاسترشاد بآراء عدد من الأساتذة المختصين بادارة الخطر .


1-10 : مخطط البحث الافتراضي:
 (
ادارة الخطر
) (
الحوادث واصابات العمل
)
                                             تأثير

                                      ارتباط

المبحث الثاني
ثانيا: ادارة الخطر
اصبحت ادارة الخطر في الاعوام الاخيرة من الامور الهامة في ميادين ادارة الاعمال التجارية والصناعية ، ففي الماضي اقتصرت تلك الانشطة على الاهتمام بالاخطار الشائعة التي تتسبب في حوادث الحريق والسرقة وخيانة الامانة ، التي كانت تغطى بوثائق التامين العادية ، اما الان فقد تنبه الافراد الى ان هناك مخاطر اخرى مثل الزلازل والسيول والفياضانات والاصطدام والزوابع ومن الممكن ان تغطى بتلك الوثائق او بوثائق خاصة.
2-1: الخطةالتنظيمية لادارة الخطر :
   ادارة الخطر هي جزء أساس في الادارة الاستراتيجية لأي منظمة وهي الاجراءات التي تتبعها المنظمات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها، أنشطة إدارة المخاطر التي لابد من أن تكون مستمرة ودائمة التطور وترتبط باستراتيجية المنظمة وتعمل على كيفية تطبيق تلك الاستراتيجية ولابد من أن تتعامل بطريقة منهجية مع الأخطار جميعها التي تحيط أنشطة المنظمة في الماضي والحاضر وفي المستقبل على وجه الخصوص ، ولابد من أن تندمج إدارة الخطر مع ثقافة المنظمة عن طريق سياسة فعالة وبرنامج يتم إدارته بوساطة أكثر المدراء خبرة وتحديد المسؤوليات داخل المنظمة لكل مدير وموظف مسؤول عن إدارة الخطر. (لطيفة :2012 :26) وتواجه المنظمات جميعها مهما كان حجمها او تنظيمها او طبيعتها او الصناعة التي تنتمي اليها مخاطر على المستويات كافة داخل المنظمة لابد من تقديرها وتؤثر تلك المخاطر على قدرتها على المنافسة والبقاء. (المغامس:2009: 2)ولكي تتمكن المنظمات من التعامل مع جميع الاخطار فان عليها محاولة تقليص الخسائر التي ممكن ان تحصل الى ادنى حد ممكن ذلك من خلال ادارة الخطر، إذ يمكن حماية القدرة الايرادية للعمل وموجوداته بتقليص الهزة المالية التي يمكن ان تتعرض لها نتيجة لتلك الخسائر مما يسمح للعمل من استعادة توازنه المالي والاستمرار في العمل وعلى الرغم من تلك الخسائر غير المتوقعة ومن الاساليب التي يمكن استخدامها في تحقيق ذلك هي التأمين واساليب اخرى. ( العطية، 2014، 161)ونتيجة لتطور ادارة الخطر أصبح مفهوم إدارة الخطر الحديثة يتجاوز طرائق تغطية الخسارة ليشمل طرائق منع الخسارة او التقليل منها، وفي الأونة الاخيرة توسع ليشمل الاخطار جميعها التي تتعرض لها المنظمة او الشركة. ( عبود، 2003: 13)
2-2:الاهداف الاستراتيجية لادارة الخطر:
تأخذ ادارة الخطر اهدافها من اهداف المنظمة الاستراتيجية (مسند ، 2008، 12) ويتمثل هدفها الاساس بحماية المنظمة من
الاخطار المحيطة بها نتيجة البيئة المتغيرة التي تعيش فيها المنظمة من اجل استمرارية عملية الانتاج وزيادة الارباح وتقليل المصاريف والحفاظ على سمعتها وحصتها في السوق، ويتحقق هذا الهدف من خلال ادارة الموارد البشرية والمادية بشكل جيد (Williams : 1998 :26)،لادارة الخطر أهداف مستقلة عن الأهداف الأساس لقيادات المنظمات فجهود ادارة الخطر تنصب  في  الهدف الرئيس للمنظمة المتمثل بضمان و ديمومة و استقرار و عمل المنظمة و تحقيق الأهداف المرسومة.( Robert:1986:45)
أن اهداف إدارة الخطر تتوضح من خلال دمجها مع اهداف المنظمة كالاتي:
1- تقديم خطة عمل استراتيجية للمنظمة لغرض دعم تنفيذ العمليات المستقبلية بفاعلية عالية خالية من الاخطار.
2- تحديد الاوليات التي تساعد في اتخاذ القرارات من خلال الادراك الشامل للفرص والتهديدات التي تواجه عمل المنظمة.
3- الاستخدام الامثل للموارد البشرية والمادية المتاحة في المنظمة فضلا عن حماية تلك الموارد من الاخطار المحتملة .
4- تخفيض التكاليف غير الضرورية في عمليات المنظمة.   (الحسيني :2007 : 47)
5- ان المنظمات الحديثة الصناعية والخدمية والتجارية و غيرها لا تقتصر في ادارة أخطارها على ايجاد أغطية تأمينية مناسبة و بأسعار تنافسية بل تذهب إلى ابعد من ذلك عن طريق وضع خطط للحفاظ على ديمومة عملياتها الانتاجية.(فاضل:2010: 26)

2-3:الدور الاستراتيجي لادارة الخطر في المنظمات الصناعية:
   قد يحدث في الحياة العملية ان يكون مدير الخطر منشغلا بالتفاصيل المتعلقة بالنواحي الاقتصادية والهندسية المتمثلة بالروتين وقد يكون ذلك على حساب الغايات الاساس، لان ادارة الخطر تكون غير واضحة المعالم وتكون مقيدة فقط بوضع خطة الطوارىء والاسعافات الاولية للعمال المصابين والوقاية من الحريق .
 وتُعّد الاستراتيجية هي الطريق الذي يحدد التوجهات الخاصة بالانشطة لمواجهة المشاكل والتعامل مع المتغيرات الداخلية والخارجية ولابد للمنظمات الصناعية من تبني الادارة الاستراتيجية لمواجهة تحديات هذه البيئة السريعة التغير ، التي تُعّد عملية هامة وحيوية عليها ان تحقق تفاعل المنظمة مع بيئتها ، وان التغير الذي حل في بيئة الاعمال الذي فرضته ثورة المعلوماتية وانفجار المعرفة وكونية الاعمال اعطى للادارة الاستراتيجية اهمية قصوى التي تُعّد المسؤولة عن توظيف امكانيات المنظمة وتكيفها مع البيئة الخارجية.( أيوب:2006: 7)
ان للادارة الاسترتيجية دورا بارزا في استجابتها لابرز الاخطار التي تواجه المنظمات الصناعية في الوقت الحاضر الا وهي:
1- التغير السريع والكبير الذي حدث في العالم من خلال ظواهر متعددة من اهمها ظاهرة العولمة التي تلاشت فيها الفواصل الجغرافية وحصل تغير في البيئة السياسية والاجتماعية والاقتصادية وزيادة الطبيعة الاعتمادية المتبادلة للاقتصاديات ونمو المنافسة الاجنبية في الاسواق المحلية ، وندرة الموارد الطبيعية ، وحرية التبادل التجاري، هذه جميعاً جعلت نشاط الاعمال اكثر عالمية .(أبو قحف :1992 :75)
2- التطور التكنولوجي : تُعّد التكنولوجيا عامل هاما في تحقيق الميزة التنافسية للبقاء في عالم الاعمال وان عدم مواكبة التطور التكنولوجي يضع المنظمات في مواجهة خطر حقيقي بالفشل والضعف ،عادة تهيء ادارة المنظمات نفسها بتطوير طرق جديدة للمنافسة في الميزات التقنية الجديدة التي تنعكس على نوعية المنتج وتكاليف الانتاج.(بورتر:2010: 17)
3- تقلبات السوق: تحدث مظاهر اقتصادية في الاسواق التجارية كعدم استقرار اسعار صرف العملات وعدم استقرار اسعار الطاقة والمواد الاوليةوتزايد تأثير المتغيرات السياسية في اوضاع السوق ،هذا التحدي والتحديات السابقة تحتاج الى تغير في عمليات الادارة الاستراتيجية او اجراء تعديلات مستمرة على خطط وسياسات الادارة او استحداث تكنيك جديد في صياغة الاستراتيجية تكون اكثر قدرة في التعبير عن حاجات المنظمة وظروفها واكثر واقعية في التعامل مع موارد المنظمة وامكانياتها.(علي وآخرون: 1999: 431)
  ان الادارة الاستراتيجية التي تُعّد منظومة متكاملة لاتخاذ قرارات استراتيجية مستقبلية تعكس افضل البدائل والخيارات المتاحة لادارة الخطر في المنظمة وتلعب دورا في منح المنظمة امكانية امتلاك ميزة تنافسية مؤكدة ومستمرة فضلا عن خلق درجة عالية من التكامل والتنسيق في البيئة التنظيمية ومن المشاركة بين وحدات الاعمال الاستراتيجية للمنظمة (ياسين :2002: 20) فضلا عن ان للادارة الاستراتيجية دورا كبيرا في متابعة وتقييم اداء المنظمة كنظام يتكون من بنية متفاعلة من الانظمة الوظيفية الفرعية ، والمناخ التنظيمي والثقافة التنظيمية وما تتضمن هذه المجالات والانظمة من عناصر قوة وضعف تقوم الادارة الاستراتيجية بتحديد مركز المنظمة الستراتيجي.(ايوب:2006: 8)	
2-4 : تحليل المخاطر في المنظمات الصناعية:
  ان عملية تحليل المخاطر في المنظمات الصناعية هي تحليل لاشارات المخاطر من المحتمل أن تحدث بنسبة احتمالية معقولة وهذا يستلزم تحديد الخطوات بالاستخدام المنتظم للمعلومات المتوافرة للخطر او مصادر الخطر وتحليلها إذ يمكن معرفة مدى خطورتها وكيفية المواجهة للتقليل من النتائج السلبية او التقليل من الخسائر البشرية او المادية بمعنى اخر هي استراتيجية وقائية من المخاطر وكيفية التعامل مع الخطر والخروج باقل الاضرار( امين :2013: 9)وتشمل عملية تحليل المخاطر في المنظمات الصناعية ثلاث مراحل اساس تتمثل في اجراءات متسلسلة وكما موضح في ادناه :
اولا: مرحلة تقييم المخاطرRisk Assessment :
هي عملية تحديد شدة الخطر في إحداث الخسائر واحتمالية حدوثها، و قياس هذه الكميات وتحديد معدل حدوثها, إذ إن المعلومات الإحصائية عن الحوادث السابقة ليست متوافرة دائما. (الخلايلة ،2013، 9) تُعّد عملية تقييم المخاطر من المهام الاساس التي لابد من العمل على ادائها بهدف الوقوف على طبيعتها وتشمل عملية تقييم العمل على تحديد المخاطر ،ذلك باستخدام الاساليب والطرائق العلمية مثل(التحليل المالي والكمي والاحصائي وقراءة الظروف المحيطة بالمنظمة بمختلف ابعادها) ومن ثم يليها عملية قياس المخاطر المحتملة وتتم باستخدام التقنيات والادوات اللازمة سواء أكانت ادوات تحليل مالي او كمي او احصائي وفي هذه المرحلة يتم الوقوف على حجم وقوة المخاطر المتوقع تاثيرها على محمل عمل المنظمة(الراوي :2008 :9) .ثم تاتي خطوة تصنيف المخاطر وتُعّد هذه الخطوة ضرورية لتحديد مدى ودرجة تاثير المخاطر على المنظمة بهدف الوقوف على تنوعها الذي يتطلب اساليب وآليات مواجهة هذه المخاطر. (ابراهيم ،2009، 35) ،لمعرفة مدى قابلية المنظمة الصناعية لتعرضها للخطر ولسلامتها من الاخطار ، من الضروري اجراء تقييم للمخاطر يكون مفصل وشامل ،بهدف التعرف على مجموعة واسعة من المخاطر واحتمالية حدوثها يتم في عملية تقييم المخاطر تحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها. وان الغرض من تقييم المخاطر هو تحديد المخاطر التي تهدد استمرارية عمل المنظمة هذا فضلا عن ان يكون للمنظمة فكرة واضحة حول المتغيرات التي قد تتعرض لها سواء أكانت داخلية او خارجية او مستقبلية(عبد المنعم :2008: 25). وعرفت عملية تقييم المخاطر هي اسلوب علمي منظم لتقييم مدى احتمال ان يؤدي الخطر إلى إحداث ضرر وتقييم حجم الآثار المترتبة عليه ووضع الاحتياطات لتقليلها الى الحدود المقبولة، وجاء بتعريف تقييم المخاطر (Deloitte & Touche:2004:2) يتكون من تحديد القيم على المخاطر والفرص باستخدام معايير محددة ويمكن تحقيق ذلك على مرحتلين إذ يتم الفحص الاولي من المخاطر باستخدام تقنيات النوعية ثم تليها تحليل اكثر لاهم المخاطر، وعرفت بانها مجموعة من الخطط والاجراءات التي تتخذ لبيان وجود المخاطر والسبل الكفيلة التي تبذل من الشركة للتحكم بها ، والحد من خطورتها وتجنبها والاستعداد لمواجهتها وتقليل الخسائر ومن ثم المحافظة على اداء الشركة.(حسان :2016: 33)
مسار عملية تقييم المخاطر:وان خطوات ومسار عملية تقييم المخاطر تتمثل في:
1) تحديد المخاطر ب) تحليل المخاطر ج) قياس تقييم المخاطر د) قبول المخاطر
فيما يأتي توضيح لتلك الخطوات :
1) تحديد المخاطر: ان مصادر اسلوب تحديد المخاطر متعددة إذ يمكن الحصول عليه باستخدام المقابلات الشخصية التي تجري مع الموظفين والعاملين والاطراف المعنية ويمكن استخدام الاستبانات ،إذ تؤدي هذه المخاطر المحددة الى حدوث عطل في الانشطة الحيوية في المنظمة المتعلقة بالعمليات والانظمة والمعلومات والعاملين والموجودات والجهات الخارجية التي تتعامل مع المنظمة والموارد الاخرى التي تدعم عمليات العمل الفعال ، وتعد مرحلة اكتشاف المخاطر وتحديدها من اهم واصعب المراحل التي تمر بها ادارة الخطر فالامر يتطلب من القائمين على ادارة الخطر امتلاك مهارات ومعارف ومؤهلات خاصة لاكتشاف هذه المخاطر فضلاً عن ضرورة توافر امكانات مناسبة لاكتشاف هذه المخاطر ومن ثم تحديدها بنحو دقيق وتعريفها بنحو واضح.(عبودي : 2006: 28)  
ب)  تحليل المخاطر:   تشمل عملية التحليل الاتي:
1 - 	تقدير أهمية الخطر.       2-	تقدير احتمال (تكرر) حدوث الخطر .   3-  النظر في كيفية إدارة الخطر ويقصد بذلك تقدير للإجراءات التي لابد من أن تتخذ. (Prapawadee :2009:9)
مقاييس تحليل المخاطر: يلزم تحليل المخاطر جميعها التي تم تحديدها ،وتقييم مدى حدتها ولضمان معالجتها باساس الاخذ بالحسبان المخاطر الاكبر اولا ويكون تحليل المخاطر جميعها مكون من :
1- تقييم التاثير : اي حجم تاثير المخاطر على اعمال الشركة واهدافها.
2- تقييم الاحتمالية : اي احتمالية او فرصة حدوث المخاطر المحددة.
ان عملية تقييم المخاطر او ترتيبها بحسب الاولوية بنحو غير مناسب قد يؤدي الى تضييع الوقت في التعامل مع المخاطر ذات الخسائر التي من غير المحتمل ان تحدث ،كذلك تمضية وقت طويل في تقييم وادارة مخاطر غير محتملة يؤدي الى تشتيت المصادر التي كان بالامكان ان تستغل بنحو مربح اكثر.(المنصور : 2007: 15)
ج) قياس وتقييم المخاطر: لابد من مقارنة نتائج تحليل المخاطر بمعايير المخاطر المحددة مسبقا لتحديد ما اذا يمكن قبول المخاطر او لابد من معالجتها ، وتكون المقارنة قائمة على اساس تقدير المخاطر ومستوى المخاطر التي يمكن قبولها . وقد عرفها (  1 :2007:Hans) هي عملية تمكن صانع القرار من وضع الأخطار التي تواجهه في ترتيب معين والمقدرة على تمثيل قيمها وأحجامها عدديا.أن قياس المخاطرهي عملية ضرورية لكل المنظمات و بمختلف أنواعها ،ذلك لدورها في دعم القرار الإداري في المنظمة وفي كثير من الأحيان يكون قائم على توصيات إدارة المخاطر .و بما أن هذه التوصيات ليست ناتجة عن القياس فقط بل عن القياس و التقييم معا ، بسبب دور التقييم في تحديد ثقل و قوة الأخطار عن طريق المعايير التي تحددها و طرق المفاضلة بينها، ومنه نستطيع القول أن العمليتين متلازمتان , و تطبيقهما بالشكل الصحيح سوف يضمن للمنظمة اتخاذ القرارات المناسبة وفي الوقت المناسب.(أوحانيان:2009: 23)
د) قبول المخاطر: ان قبول المخاطر متوقف على احد المعايير الاتية:
أ‌- ان تتجاوز تكلفة معالجة المخاطر الاثار الناتجة عن المخاطر.
ب‌- لا توجد اثار قانونية مترتبة على قبول المخاطر.
ت‌- يوجد هناك فقط اثار مقبولة واقعة على اهداف العمل الخاصة بالمنظمة.
ث‌- لا تكون اجراءات معالجة المخاطر مؤثرة على اطار عمل المنظمة او على بيئتها او ثقافتها.
ثانيا : مرحلة ادارة المخاطر Risk Management:
بعد الانتهاء من مرحلة تقييم المخاطر المتضمنة اجراء تحديد المخاطر وقياسها وتصنيفها، تبدأ مرحلة التعامل مع هذه المخاطر وادارتها واستنادا الى انواعها ودرجة خطورتها، فبعض المخاطر لابد من السيطرة عليها لانها ذات تاثير كبير على استراتيجيات المنظمة بشكل سريع في حين ان بعض المخاطر تكون عادية ويمكن التعامل معها بشكل بسيط ولاتتطلب اجراءات واستراتيجيات حاسمة.  (ابراهيم ،2009، 35)  ،ويتم إدارة المخاطر بفعالية وكفاءة من خلال:
1- بناء خطط لمواجهة المخاطر المحتملة.
2- تحديد المهام والمسؤوليات لإدارة المخاطر .
3- التدريب  على الآليات الممارسات الفضلى في إدارة المخاطر.
4- بناء آليات للمتابعة والتقييم في إدارة المخاطر وتنفيذها. (الخلايلة ،2013، 8)
ثالثا : مرحلة مراقبة المخاطر:Risk Monitoring 	
في هذه المرحلة تصبح عملية فهم وادراك المخاطر بمختلف ابعادها واضحة امام الادارة العليا ومدير الخطر، وهنا يتم التشاور فيما بينهم بخصوص وضع استراتيجيات وآليات متابعة ومراقبة هذه المخاطر وتتوسع هذه المرحلة لتشمل الادارة الوسطى التي تتعامل مع العمليات التشغيلية ذلك لبناء تصورات مشتركة حول اساليب المتابعة والرقابة ومختلف الاجراءات المتعلقة بهذه المخاطر.
2-5 : مسؤولياتادارةالخطرفيالمنظمات:مناهممسؤولياتومهامادارةالخطرهي :
1- القيامبدراسةالحوادثوالحرائقالتيحدثتفيالمنظمةسابقاوالاستفادةمنالاجراءاتالتياتخذتسابقافيمجالالمخاطراوالدراساتالسابقةسواءفيالمنظماتنفسهااوالتيتعملفينفسالمجال.
2- دراسةومعرفةالاخطارالمحتملةفيالمنظمةبعملتقييمشاملللاجراءاتوتحليلعلىمختلفاجزاءالمنظمةلكشفالمخاطروشدتهاومدىاثرهاعلىالعاملينوالموادوالمعداتوالمباني.
3- كتابةالتقاريرحولالحوادثواصاباتالاعمالوتطبيقالقوانينالمنظمهله.
4- معالجةالمخاطرذاتالمستوىالعاليوالقابلةللحدوثاولا،ثممعاجلةالإخطارالاقلخطورةوبحسبدرجةخطورتهاومدىتأثيرها .(ابوقحف،2002،6)
5- القيامفىالتفتيشالدوريعلىمختلفارجاءالمنظمةللكشفوالمتابعةومعرفةمستوىنتائجالتوصياتالسابقةومدىملائمتها .
6- استمراريةالاهتماموتطويروارشادالعمالعلىالتقيدبأجراءاتالسلامة.
7- الاحتفاظبسجلاتالسلامةالمتنوعةسواءعنالحوادثأوالحرائقاوالتدريبوساعاتالعملالضائعةوالخسائرالماديةللاستعانةبهافيالدراساتالمتعلقةبالسلامةوتلافياسبابها. (امين :2013: 8)
ثالثا : الحوادث واصابات العمل في المنظمات الصناعية:
3-1:اسبابالحوادثالصناعية :
يُعّدموضوعاسبابوقوعالحوادثالصناعيةمناهمالمواضيعالتيحظيتبالاهتمامولهدوراًكبيراًفيتحديدومعرفةالاخطارمسبقالوضعخطةاستراتيجيةلتلافيهااوتقليلاثارهاانحدثت،اناسبابالحوادثالصناعيةقدترجعبالدرجةالاساسالىالعمليةالتشغيلية (الخطالانتاجي) ومنهذهالاسبابهي:
اولا: اخطاءبشرية :تشكلالاخطاءالبشريةالسببالرئيسوالمباشرفيوقوعالحوادثوهذهالاخطارلهامصادرمختلفةمنهامتعلقةبالادارةالعلياوبعضهايعودالىالمشرفومنهايعودالىالعامل.(المقحم،2011، 28)
ثانيا: ظروفالعملغيرالامنة :تؤديظروفالعملالسيئةوغيرالآمنةالىوقوعالحوادثومنذلك :
أ‌-عدممراقبةالالاتوالمعداتالصناعية.
ب‌-استهلاكالالاتواندثارعمرهاالانتاجيممايجعلهامصدراللحوادث.
ت‌-سوءتوزيعفتحاتالتهويةاوضعفالانارة.
ث‌-عدمالاهتمامبتطبيقتعليماتالسلامةالتيتمالتدريبعليها.    
ثالثا: اعطالميكانيكية :تشكلالاعطالالميكانيكيةاحدالاسبابفيحوادثالمنظماتالصناعيةوتحدثلاسبابكثيرةمنهاعدمالاهتمامبالصيانة،وهومايعكسعدماهتمامالادارةبالنواحيالفنيةوتدريبالعاملينالمختصينعليها،وقديكونعطلالجهازوحدهمصدرخطرحقيقي.
رابعا :اخطاءفيتصميمالالاتوالمعدات:قديكونسببالحوادثهوخطأفيتصميمالمعداتممايؤديالىخطافياداءالوظيفةالتيصمممناجلهاوتسببفيمخاطرصناعية. ممايترتبعليهاصابةالعامليناصابةخطيرة،اوقديحدثخطراكبرمنذلكهوانفجارهااواحداثشررقديصيبباقيالاجهزةوتسبباخطاروخسائركبيرة.(العجمي :2003: 8)


3-2 : حوادثالعملوأهميةالتحليلالإحصائيلها:
  عرفالحادثعلىأنهحدثغيرمتوقعوغيرمخططلهيقعبسببظروفالعملغيرالآمنةأوتصرفاتالعملغيرالآمنةمماقديسببأولايسببإصابات. (المغني:2006: 25) ،هناكعددمنالمخاطرالتيتواجهالمنظماتالصناعيةالتيتؤدىإلىوقوعالحوادثوالإصاباتالمختلفةفضلاعنإصابةالعاملينبالأمراضالمهنيةإذأنهمنالصعبتحديدمدةزمنيةلظهورهذهالأمراضنظراًلأنهابدأتولاشكمعبدايةعملالإنسانفيالمهنالمختلفة،إذتعرضالإنسانمنذنشأتهللأمراضالمهنيةالناتجةعنالعملوظروفهوأخذتالأمراضوالمشكلاتالصحيةتتطورمعتطورونشوءالصناعةوالتعدينوالحرفاليدويةوالصناعاتالبيتيةإلىأنوصلتإلىماهيعليهالآنمنتطورتكنولوجيفيانشطةالصناعةكافة. وتؤكدالعديدمنالدراساتوالأبحاثوقوعحوادثوإصاباتفيالغالبإلىالعواملالتالية:
1- عدمالتدريبالجيدللعاملعلىممارسةمهامعملهوفقاًلأصولالممارسةالسليمةوبعيداًعنأيمخاطرتنجمعنها. 
2- عدمتوفرمعداتالوقايةالشخصية.
3- عدماستخداممعداتالوقايةالشخصية.
4- عدمتعيينفنيينومدراء خطربالمنظمات.
5- عدموضعسياسةسلامةواضحةفيالمنظماتالصناعية.
6- ضعفالإجراءاتالمتعلقةبالرقابةوالتفتيشللتأكدمنتطبيقالعمالوأصحابالعمللتعليماتالسلامةوالأمنالصناعيفيالعمل.
وإذاكانتهذههيأهمالعواملالمؤديةإلىوقوعحوادثوإصاباتالعمل،فإنمنالمهمكذلكالوقوفعلىحيثياتهذهالإصاباتوالحوادثقبلالتفكيربوضعالخططوالاستراتيجياتاللازمةلدرءهذهالمخاطرأوتقليلمنها،أنأسبابالحوادثوتحليلهايتطلبقبلكلشيءالوقوفعلىحجمهذهالإصاباتوتفاصيلها،وهناتبرزأهميةالعملالإحصائيالعلميالدقيق،فإحصائياتحوادثوإصاباتالعملمنشأنهاأنتخدمصاحبالقرار،وتساعدفيوضعالحلولوالمعالجاتالملائمةللكثيرمنالموضوعاتوالحالاتوالمشكلاتالمتصلةبقضاياالسلامةوالصحةالمهنيةبمافيذلكتطويرالأنظمةوالتعليماتالخاصةبها،وعليهفلابدلكلمنظمةصناعية أنتعملعلىمايلي:
1- ضرورةإظهارأرقامحقيقيةتعكسالواقعالفعليلحوادثوإصاباتالعملعلىمستوىالقطاع العام.
2- التأكيدعلىأهميةالإحصاءوالتحليلالإحصائيلحوادثوإصاباتالعمل،الذيمنشأنهأنيخدمصاحبالقرار،ويساعدفيوضعالحلولوالمعالجاتالصحيحةللكثيرمنالموضوعاتوالمشكلاتالمتصلةبقضاياالسلامةوالصحةالمهنية.
3- التأكيدعلىأهميةوضعسياسةسلامةواضحةللمنظماتتضمنوالىأقصىحدممكنالحدمنالحوادثوالإصابات.
4- تشجيعإجراءدراساتمعمّقةلأسبابحوادثوإصاباتالعمل،معالأخذبالاعتبارطبيعةالنشاطالمهنيالذيتمارسهالمنظمة،ومدىشدةالإصابةوتكرارها.(الصبيحي:2011 :5)
 إنالحوادثالصناعيةولاسيماتلكالتيينشأعنهاإصاباتأوأضرارجسيمة،مشكلة تزدادخطورتهابزيادةالتطورالصناعي،الأمرالذييدعوإلىضرورةالاهتمامبتطبيق ادارة الخطر.
3-3:المنظماتالصناعية:
أنالقطاعالصناعيفيأيدولةهواهمالقطاعاتالفاعلةوالعاملةفيبناءالدولةوتباينطاقاتهاالعلميةوالعمليةوتقاسالدولبصناعاتهاومدىتطورها. لذلكنرىانالدولالمتقدمةقدتطورتوتقدمتبفعلالصناعةوانالقطاعاتالاخرى ( الزراعة, النقلوغيرها) هيقطاعاتفيخدمةالصناعة،وايراداتايميزانيةفيايدولةتعتمدعلىالوارداتالصناعيةالمتحققمنها .وهيالجانبالرئيسفيتشغيلبقيةالقطاعاتممايتسببعنهتشغيلالايديالعاملةبكلانواعهاالعلميةوالفنيةوالماهرةوغيرالماهرة. لذلكنرىانمنالضروريللعراقفيهذهالمرحلةالهامةتقديمالدعمالماديوالمعنويالىالقطاعالصناعيوتطويرهوتفعيلدورهمناجلبناءالعراقالجديد.(الشمري :2009: 3) ولقدعانىالقطاعالصناعيكثيرمنالمشاكلالتيحالتدونتطورهبلالىأكثرمنذلكدوناستمرارهوتوقفالنسبةالعظمىمنهبشكلكليمماشلحركةالتنميةالصناعيةفيالاقتصادالعراقيالأمرالذيأدىإلىتوجهالسوقنحوالسلعالأجنبية،وتزامنذلكمعانهيارالبنىالتحتيةللاقتصادوالفتحغيرالمسبوقعلىالعالمالخارجي،الأمرالذيساهمبشكلكبيرفيتدميرالصناعاتالمحليةالعامةوالخاصةوتحولكثيرمنالصناعيينإلىتجارصناعيين. (علي :2009 : 16)
ويتعلقعلماقتصادياتالصناعةبدراسةهيكلأوشكلالسوقالموجودفيالصناعةمنحيثالمنافسةأوالاحتكارودراسةسلوكالمشروعاتأوالمنظماتالصناعيةمنحيثحجمالإنتاجوالسعرالذييتأثربطبيعةالسوقالموجودةوهلهيسوقاحتكارأومنافسةويدرسمستوياتالأداءللمشروعاتالصناعيةمنحيثمعدلالربحيةوالكفاءةوالتطورالتقنيفضلاعنالسياساتالصناعيةالتيتتبعهاالحكومةالتيتؤثرعلىهيكلالسوقوعلىسلوكالمنظماتالصناعيةوأدائها،وتعيشمنظماتاليومفيإطارديناميكيةمتزايدةوتغييرمتسارعاتسمتبهالبيئاتالمختلفةوتنعكسهذهالحالةعلىالصناعةبحدذاتهافتوصفالصناعةوفقذلكأنهاصناعةديناميكيةتسعىالمنظماتالقائمةفيهاإلىالاستحواذعلىمعدلاتعاليةجداًمنتجديدالمنتجكالصناعاتالاستهلاكيةوصناعةالحواسيبالشخصية (جونز:1999: 222)
المبحث الثالث
رابعا: اختبار فرضيات العلاقة والتأثير بين متغيرات البحث
تمهيد : يعرض هذا المبحث اختبار فرضيات البحث ، التي تتضمن اختبار فرضيات الارتباط بين متغيرات البحث الرئيسة والفرعية باستعمال الاساليب الاحصائية التحليلية المتمثلة باستعمال (Spearman Correlation) ومن ثم العمل على اختبار علاقات ارتباط والانحدار بين المكونات الأساس لأنموذج البحث. ويتضمن اختبار فرضيات التأثير بين متغيرات البحث الرئيسة والفرعية باستعمال الاساليب الاحصائية المتمثلة بتحليل الانحدار الخطي البسيط ، لذا يتضمن هذا المبحث محورين :
4-1 : اختبار علاقات الارتباط بين متغيرات البحث الرئيسة والفرعية :
يتضمن هذا المحور تشخيص طبيعة علاقات الارتباط بين أبعاد البحث ومتغيراته بواسطة اختبار صحة الفرضية الرئيسة التي تشـير إلى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل في المنظمات الصناعية على مستوى المؤشر الكلي وعلى مستوى العوامل الفرعية بهدف التعرف على قوة العلاقة بين متغيرات البحث وطبيعتها.
4-1-1 :علاقة الارتباط بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العملعلى المستوى الكلي: 
يشير مضمون هذه العلاقة التحقق من صحة الفرضية الرئيسة التي تنص على (هناك ارتباط ذو دلالة احصائية ومعنوية بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل في المنظمات الصناعية) إذ تشير معطيات الجدول التالي إلى وجود علاقة ارتباط طردية معنوية موجبة قوية بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل على المستوى الكلي وبمعامل ارتباط بلغت قيمته (**253.) عند مستوى دلالة معنوية (0.01) , وهذا يدل على قبول الفرضية الرئيسة, وتؤكد هذه النتيجة على حوادث واصابات العمل ترتبط بقوة أكبر مع ادارة الخطر اذا ما اخذت مجتمعة .
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	جدول يوضح نتائج علاقة الارتباط بين متغيري
ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل على المستوى الكلي
(**) ارتباط ذا دلالة معنوية عند مستوى دلالة ( 0.01 )N = 329


4-1-2: علاقة الارتباط بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل على مستوى المتغيرات:
من خلال معطيات الجدول التالي الذي يوضح قيم معاملات الارتباط  (Spearman Correlation) بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل على مستوى المتغيرات يتضح الاتي:
1- وجود علاقة ارتباط قوية معنوية موجبة ( طردية ) بين ادارة الخطر وعدد الوفيات التي نتجت عن الحوادث في الشركة خلال الخمسة اعوام السابقة , اذ بلغت قيمة الارتباط  ( **188.) عند مستوى دلالة ( 0.01 ) .
2- لا توجد علاقة ارتباط معنوية بين ادارة الخطر والتقارير الخاصة بالاصابات التي تحدث داخل الشركة , اذ بلغت قيمة الارتباط  ( -042.- ) , وهي علاقة ارتباط سلبية غير معنوية ضعيفة.
3- وجود علاقة ارتباط قوية معنوية موجبة  ( طردية ) بين ادارة الخطر وعدد الاصابات الناتجة عن حوادث العمل خلال الخمسة اعوام السابقة , اذ بلغت قيمة الارتباط ( **540. ) عند مستوى دلالة ( 0.01 ).
4- وجود علاقة ارتباط قوية معنوية موجبة  ( طردية ) بين ادارة الخطر والاصابات الخفيفة خلال الخمس سنوات السابقة , اذ بلغت قيمة الارتباط  ( **360. ) عند مستوى دلالة ( 0.01 ).
5- وجود علاقة ارتباط قوية معنوية سالبة  ( عكسية ) بين ادارة الخطر والاصابات المتوسطة خلال الخمسة اعوام السابقة , اذ بلغت قيمة الارتباط  ( **-194. ) عند مستوى دلالة ( 0.01 ).
6- وجود علاقة ارتباط قوية معنوية سالبة  ( عكسية ) بين ادارة الخطر والاصابات الجسيمة خلال الخمسة اعوام السابقة , اذ بلغت قيمة الارتباط  ( **-514. ) عند مستوى دلالة ( 0.01 ).
7- وجود علاقة ارتباط قوية معنوية موجبة  ( طردية ) بين ادارة الخطر ومعدل الحوادث  خلال الخمسة اعوام السابقة , اذ بلغت قيمة الارتباط  ( **305. ) عند مستوى دلالة ( 0.01).
8- وجود علاقة ارتباط قوية موجبة ( طردية ) بين ادارة الخطر وتصرفات غير امنة اثناء العمل , اذ بلغت قيمة الارتباط ( **202. ) عند مستوى دلالة  ( 0.01 ).
9- وجود علاقة ارتباط قوية معنوية موجبة  ( طردية ) بين ادارة الخطر وظروف العمل غير الآمنة, اذ بلغت قيمة الارتباط  ( **295. ) عند مستوى دلالة ( 0.01 ).
10- وجود علاقة ارتباط قوية معنوية سالبة  ( عكسية ) بين ادارة الخطر والاسباب الشخصية التي تكون سبب للحوادث , اذ بلغت قيمة الارتباط  ( **-276. ) عند مستوى دلالة  ( 0.01 ).
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جدول يوضح علاقة الارتباط بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل على مستوى المتغيرات
(**) ارتباط ذا دلالة معنوية عند مستوى دلالة 
0.01N = 329
(*) ارتباط ذا دلالة معنوية عند مستوى دلالة 
0.05
)يتبين من نتائج الجدولعلى الجانب, وجود علاقة ارتباط طردية معنوية موجبة قوية بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل على مستوى المتغيرات وبنسبة مئوية  بلغت ( 90% ) من مجموع العلاقات, وتؤكد هذه النتائج أنه كلما توافرت ادارة خطر فعالة وجيدة بدرجة كبيرة في المنظمات الصناعية تؤدي الى تحسين اعمالها من خلال ( متابعة عدد الوفيات والاصابات وتحديد نوع الاصابات والبحث عن اسباب الحوادث وكتابة تقارير بالاصابات لغرض العمل على توجه السلامة المهنية في الشركة من خلال الادارة الام وهي ادارة المخاطر )  , وبناء على ما تقدم من نتائج علاقات الارتباط بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل , نتوصل الى قبول الفرضية الفرعية التي تنص على ( توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين ادارة الخطر والحوادث واصابات العمل ) .
4-2 : اختبار علاقات التأثير بين متغيرات البحث الرئيسة والفرعية :  يهدف هذا المحور الى اختبار علاقات التأثير بين المتغير التفسيري (ادارة الخطر) والمتغير التابع( حوادث واصابات العمل) , وفي ضوء الفرضية الفرعية الثانية التي تنص على (هناك تأثير ذو دلالة احصائية ومعنوية بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل في المنظمات الصناعية) باستخدام إنموذج الانحدار الخطي البسيط ، وقد اتخذت مستويات التحليل المستويين الفرعي والإجمالي لمعرفة معنوية التأثير لكل متغير فرعي من المتغيرات التوضيحية في كل متغير فرعي من متغير الاستجابة، اما عن قبول او رفض فرضية التأثير، فيتم من خلال حساب عدد النماذج المعنوية كنسبة من اصل النماذج جميعها فإذا حققت اكثر من (50%) تقبل الفرضية، اما اذا كانت النماذج المعنوية اقل من هذه النسبة ترفض الفرضية، ويتم ذلك عبر مقارنة (F) المحسوبة بقيمة (F) الجدولية تحت مستويين معنوية (0.05) و(0.01) 
الفرضية الفرعية الثانية للبحث :(هناك تأثير ذو دلالة احصائية ومعنوية بين ادارة الخطر وحوادث واصابات العمل في المنظمات الصناعية)ولقد تفرعت عن هذه الفرضية فرعية ( يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين ادارة الخطر و الحوادث واصابات العمل):






جدول  يوضح تأثير ادارة الخطر في حالات تكرار الحوادث واصابات العمل
	 حوادث واصابات  العمل    

ادارة الخطر
	الحد الثابت (a)
	معامل بيتا
ᵝ
	معامل التحديد R2
	قيمة F المحسوبة
	المعنوية
Sig.
	القرار

	
	1.613
	075.
	064.
	22.414
	000.
	يوجد تأثير


قيمة (F) الجدولية عند مستوى  0.05 = (2.63)
قيمة (F) الجدولية عند مستوى  0.01 =  (3.84)
تحليل تأثير ادارة الخطر في الحوادث واصابات العمل :  يتضح من الجدول اعلاه أن قيمة ( F ) المحسوبة بلغت          ( 22.414 ) , وهي اكبر من قيمة ( F ) الجدولية البالغة ( 3.84 ) عند مستوى دلالة ( 0.01 ) , وبمستوى معنوية ( 000. ) , وهذا يعني وجود تأثير لادارة الخطر في المتغير التابع الحوادث واصابات العمل في المنظمات الصناعية, ومن خلال الجدول نفسه يمكن ملاحظة قيمة الحد الثابت ( a = 1.613 ) وهذا يعني أن هناك وجودا لادارة الخطر مقداره ( 1.613 )حتى وأن كان مقدار الحوادث واصابات العمل يساوي صفر , اما قيمة (750.= ) فهي تعني أن تغيرا مقداره وحدة واحدة في ادارة الخطر سيؤدي الى تغيير في الحوادث واصابات العمل مقداره ( 750. ) , أما قيمة معامل التحديد (R2 ) الذي يعد مقياسا وصفيا يستخدم في تفسير مدى فائدة معادلة الانحدار في تقدير القيم , ويمثل نسبة الانخفاض في الاخطاء عند استخدام معادلة الانحدار , وقد كان مقداره ( 064. ) وهذا يعني أن ادارة الخطر تفسر ما نسبته ( 6.4 % ) من التباين الحاصل في الحوادث واصابات العمل , وأن ( 93.6 %) هو تباين مفسر من قبل عوامل لم تدخل إنموذج الانحدار .
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خامسا : الاستنتاجات والتوصيات:
5-1: الاستنتاجات : بعد تحليل وتفسير البيانات واختبار الفرضيات توصلت الباحثة الى النتائج الاتية:
1- تلعب ادارة الخطر دورا كبيرا في مستقبل المنظمات الصناعية من خلال رسمها لرؤية مستقبلية وتحديدها لرسالة واهداف المنظمة وقدرتها على التفكير والتحليل الاستراتيجي وصنع القرارات الاستراتيجية ومسؤوليتها في صياغة خطة مستقبلية ومن ثم تنفيذها وتقييمها.
2- لا توجد ادارة متخصصة بادارة الخطر ضمن الهيكل التنظيمي للشركة العامة للصناعات الميكانيكية.
3- ان من اسباب محدودية ادارة الخطر وضعف الوعي التأميني في الشركة هو عدم كفاية الميزانية  والتخصيصات المالية .
4- اكدت اجابات العينة ومن خلال التحليل الاحصائي ان الشركة حين تتبني ادارة الخطر تؤدي الى زيادة فاعليتها ويتحسن ادائها المستقبلي.
5-2 :التوصيات:بعد أن توصلت الباحثة إلى عدد من الاستنتاجات يمكنها تقديم مجموعة من التوصيات التى ترى بأنها قد تكون مناسبة لتعزيز مستويات الأداء في المنظمات الصناعية وتطوير أعمالها وتحسين الجودة فيها لذا يستعرض هذا الجانب عدداً من التوصيات التي توصلت إليها الباحثة استناداً إلى نتائج تحليل الجانب الميداني في حقل إدارة الخطر واخطار المنظمات الصناعية وكالاتي:	
1- العمل على التطبيق الناجح للخطة الاستراتيجية و اتباع كل الطرق المخططة لتقليل تأثير الأخطار.
2- استحداثفي الهيكل التنظيمي للشركة إدارة ( قسم ) باسم إدارة الخطر وتهيئة الموظفينوالعاملين المؤهلين لإدارتها والعمل فيها .
3- توفير التخصيصات المالية ضمن ميزانيتها السنوية اللازمة لتفعيل عمليةادارةالخطر.
4- التأكيدعلىأهميةتوعيةوتدريبالعمالبمايضمنلهمالحمايةاللازمةمنمخاطر العملووضعوتنفيذبرامجالتدريبالمستمربهدفتطويرخبراتهمالعلميةومهاراتهمالتقنية وتنميةالوعيالصحيلديهم.
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