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 الموازنة المرنة و انحرافاتها في ظل جائحة كورونا
Flexible Budgets and its Variances under The Corona Pandemic  Covid – 19  

 abbassabaht@gmail.com معهد تقني صويرة صباح طالب          عباس .م .م

 
 :المستخلص 

يهدف البحث الى بيان دور الموازنة المرنة في تقييم التغذية العكسية الناتجة عن الانحرافات من خلال المقارنة بين النتائج الفعلية 
. حيث تواجه اغلب الشركات ومنها كورونا  جائحةمع الاداء المخطط في ظل الازمة الاقتصادية التي شهدها العالم أثناء أنتشار 

شركة الصناعات الالكترونية مشكلة السيطرة على تكاليف الانتاج و تحاول جاهدة خفض هذه التكاليف الى ادنى مستوى بدءً من 
رنة موهذا يساعد في السيطرة على الانحرافات و بذلك تصبح الموازنة ال قياس هذه التكاليف و تخصيصها و توزيعها على المنتجات 

 اداة تساعد في الرقابة على عناصر التكاليف . 
 الموازنة المرنة , جائحة كورونا الكلمات المفتاحية :

 
Abstract  
The research aims to explain the role of the flexible budget in assessing the feedback resulting from 
deviations by comparing the actual results with the planned performance in light of the economic 
crisis that the world witnessed during the spread of Corona disease. As most companies, including 
the Electronic Industries Company, face the problem of controlling production costs and are trying 
hard to reduce these costs to the lowest level starting from measuring these costs and allocating 
them and distributing them to products. This helps in controlling deviations and thus the flexible 
budget becomes a tool that helps in controlling elements Costs   
Keywords:   Corona Pandemic, flexible budgets                                             

  
 :المقدمة 

تمثل الموازنة المرنة احدى ادوات التخطيط و الرقابة . وتمثل اداة محاسبية شائعة الاستخدام في قياس النتائج المالية التي تحققها 
و مقارنتها مع أنشطتها المخططة لتحديد الانحرافات وذلك لمساعدة الادارة في الرقابة ومعرفة أسباب أختلاف النتائج الفعلية  الشركة

عن المخططة . أن الموازنة المرنة تعتبر أحدى الوسائل الرئيسية التي تستخدمها أدارة الشركة في تحقيق الاستخدام الامثل للموارد 
أتباع أسلوب الموازنة المرنة لا يقتصر على نشاط  لأن و خططها على شكل أرقام .  الشركةة هي ترجمة لأهداف المتاحة . فالموازن

البحث لبيان دور و أهمية اعداد الموازنة المرنة في معالجة  ت اهميةدون أخر . فهي تطبق في الشركة ككل . ومن هنا جاء
 كورونا و تأثير ذلك على كافة انشطة و منتجات جائحةفي ظل أنتشار  لاسيماالانحرافات بين نتائج العمل الفعلية و المخططة و 

 شركة الصناعات الالكترونية .
 

 منهجية البحث و دراسات سابقة 
 المبحث الاول / منهجية البحث 

طبيق الموازنة بت الالتزامالاخفاق في تتلخص مشكلة البحث في أن شركة الصناعات الالكترونية تعاني من لًا ( مشكلة البحث : او 
في  يمالا سالمرنة مما قد يضعف الرقابة على الموارد المالية وعدم تحديد الانحرافات الامر الذي يؤثر على الكفاءة المالية لها و 

ها شهدالانحرافات التي تو تقليل ظل ظروف أزمة جائحة كورونا مما يثير السؤال التالي)هل يساعد اعداد الموازنة المرنة على قياس 
 كورونا(  جائحةشركة الصناعات الالكترونية في ظل انتشار أزمة 
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الاداء المالي  الانحرافات الناتجه بين و تقليل يتمثل هدف البحث في معرفة أثر أعداد الموازنة المرنة في قياسثانياً ( هدف البحث : 
الفعلي و المخطط و تأثير ذلك على كفاءة الاداء كون أن الموازنة هي اداة قياس تساعد في التخطيط و الرقابة على كافة الموارد 

 المالية . 
تنبع أهمية البحث من اعتبار الموازنة المرنة من اهم الوسائل و الادوات التي تساعد شركة الصناعات ثالثاً ( أهمية البحث : 

ونا التي أثرت على كور  جائحةالالكترونية في التغلب على التغييرات التي تواجهها و تقليل الانحرافات الناتجه عنها خاصة في ظل 
 الانتاجية داخل الشركة .  الانتاج ككل لغرض ضبط و زيادة الكفاءة للعملية

تتمثل فرضية البحث بأن أعداد موازنة مرنة يساعد على تقليل الانحرافات التي تعاني منها شركة الصناعات  رابعاً ( فرضية البحث :
قابة ر  كورونا نتيجة للتباين بين الاداء الفعلي و المخطط . مما يوفر معلومات للأدارة لغرض قياس و جائحةالالكترونية في ظل 

 ألانحرافات . و بالتالي زيادة كفاءة الاداء المالي للشركة عينة البحث . 
الاعتماد على البيانات الخاصة بشركة الصناعات الالكترونية لدراسة حالتها من خلال الاعتماد تم حيث  البحث : أسلوبخامساً ( 

من  . على الموازنات التي تم اعدادها من قبل الشركة عينة البحث و اعداد الموازنات المرنة الخاصة بها في ظل جائحة كورونا 
حديد مستويات ت تحليل الاستخدام للشركة على اساس الدليل المحاسبي و خلال تحديد كميات الانتاج الشهرية و المخططة للشركة . و

 المدى الملائم من المنتجات . 
تم اختيار شركة الصناعات الالكترونية مجالًا لتطبيق البحث وذلك كونها من الشركات المهمة في صناعة مجال البحث : سادساً ( 

 كورونا مما أدى الى تذبذب جائحة د البحث كون ان هذه الفترة هي فترة انتشار فترة اعدا 0202الاجهزة في القطر وتم اختيار سنة 
الانتاج بتلك الفترة و تأثر أنتاج الشركة مما تطلب الوقوف على تداعيات الانحرافات التي حدثت بين الانتاج الفعلي و المخطط . و 

 ت بالاعتماد على بيانات تلك الفترة . ضرورة أنشاء موازنة مرنة للشركة عينة البحث لتقليل تلك الانحرافا
 
 سابقة الدراسات ال
( بعنوان ) اثر الموازنة المرنة في زيادة فعالية الموازنة كأداة للرقابة المالية في ,  2019عاصم عبد الرحمن دراسة )  – 6

 الشركات الصناعية ( 
تها على في اعداد موازناتها التخطيطية ومدى قدر هدفت هذه الدراسة الى اختبار الطريقة التي تتبعها الشركات الصناعية السودانية 

تحقيق الرقابة المالية . تمثلت مشكلة الدراسة في ان الموازنات التي تعدها الشركات تعتبر موازنات ساكنة حيث يتم اعدادها على 
احد وليس مدى من الانشطة . ويتم في نهاية الفترة مقارنة التكاليف الفعلية مع المخططة ولو اختلف مستوى اساس مستوى نشاط و 

النشاط الفعلي عن المخطط . اعتمدت الدراسة على بيانات تم الحصول عليها من سجلات مصنع سكر حلفا التي تتبع اسلوب 
أوصت الدراسة بأن تتبنى الشركات الصناعية السودانية اسلوب الموازنة المرنة حتى تحقق الموازنة الساكنه في اعداد موازناتها . 

 موازناتها وظيفتها الرقابية بفعالية . 
 A Liner Programming Framework for Flexible Budgeting( بعنوان )  Zadeh.M.Y., 2002دراسة )  – 0

and its Application to Classroom Teaching  )  ( نطاق عمل البرمجه الخطية للموازنة المرنه و تطبيقاتها على
 الصفوف التعليمية ( 

ي هذه الدراسة تم ف أذو تحليل انحرافاتها بأستخدام اسلوب البرمجة الخطية .  المرنة تهدف الدراسة الى ايجاد طريقة لأعداد الموازنات
دمج المصاريف التشغيلية و تحليل الانحرافات . وقد بينت الدراسة ان دمج البرمجة الخطية في اعداد الموازنة يعزز العلاقة بين 
الرقابة و تحليل الانحرافات . وقد توصلت الدراسة الى ان هذه الطريقة تتطلب مهارة عالية في الاحصاء و استخدام الحاسوب و هذا 

 غير متوفر بشكل دائم . 
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 (  The Risk and fall of the norm of budget balance( بعنوان )  Hougyilin , 2007دراسة )  – 3
 (  ارتفاع و انخفاض رصيد الموازنة) خطر و فشل 

هدفت الدراسة الى بيان اعداد الموازنات و كيفية اظهار مفهومها و تطبيقها و توضيح العجز و تناول هذا المفهوم نظرياً و عملياً . 
الحكومية و تفسير العوامل و المكونات لهذه الموازنات و تقسيم هذه العوامل الى سنوية و دورية .  الموازنةكما اشتملت على مفهوم 

ة الدور الجديد للحكومة الفيدرالية والتي ولدتها السياسة الانتخابية على الانظمة الضريبية والتي بدورها شكلت السبب و بينت الدراس
الرئيسي للعجز المزمن و زيادة مؤشرات الدين العام وخلصت الدراسة الى ان عدم تبني طريقة اعداد الموازنة الحكومية ادى الى خلق 

 ية التي تناولت مفهوم الموازنات الحكومية و وجود عدد من الصعوبات التي تواجه تطبيق هذه الموازنات في البحوث العلمفجوة كمية 
مدى اهمية استخدام الموازنات التخطيطية في التخطيط و الرقابة و تقويم ( بعنوان )  0222زيد محمود موسى , دراسة )  – 4

 (  الاداء
تهدف هذه الدراسة الى بيان اهمية استخدام الموازنات التخطيطية في عملية التخطيط و الرقابة و تقويم الاداء في الشركات الصناعية 
الاردنية و كذلك مدى التزام هذه الشركات بأستخدام هذه الموازنات و اهمية مشاركة جميع الاقسام في الاعداد لها . تقوم هذه الدراسة 

ضيات تدور اهدافها حول التعرف على مدى الالتزام بتطبيق الموازنة التخطيطية و استخدام الاسس و القواعد في على خمس فر 
 Likertعملية التخطيط من خلال الموازنات التخطيطية . و لتحقيق اهداف الدراسة فقد تم تصميم استمارة استبانة وفق مقياس 

صناعية اردنية وقد توصلت الدراسة الى ان غالبية الشركات الصناعية الاردنية ( شركة  02الخماسي و توزيعها على عينة من ) 
تقوم بتطبيق الموازنات التخطيطية و اعدادها بشكل منتظم . و اوصى الباحث بالعمل على اعداد قسم خاص في الشركات الصناعية 

 يعنى بالموازنات التخطيطية و عملية التحضير لها و تنفيذها . 
 

 الموازنات المرنة و انواعها :اني المبحث الث
.  لشركةالابد ان يكون لها هدف تسعى الى تحقيقه بغض النظر عن طبيعة النشاط لتلك  شركةأن أي :   اولًا ( مفهوم الموازنة

لك يرى . ولذ الشركةولكن لابد من وضع هذه الاهداف ضمن خطة توظف الموارد و الاجراءات وصولًا الى الغاية التي تسعى اليها 
 (Drury  بأنها تعبير كمي و مالي عن أهداف المشروع و خطط استخدام موارد المشروع لتحقيق هذه الاهداف بعد اعتماد هذه )

(  Jeannie) ( . اما  Drury , 2000 , 236د هذه الخطط على فروض معينة ) مع اعتماالخطط من المسؤولين عن تنفيذها 
ها ) خطة تفصيلية محددة مقدمة بالنسبة للأعمال المرغوب بتنفيذها و تعميمها على جميع المسؤولين حيث فيعرف الموازنة المرنة بأن

( فيعرفها Attorneys( . اما ) Jeannie , 2002 , 388تعتبر مرشداً لهم في تصرفاته و أعتبارها الاساس في تقويم الاداء ) 
 , Attorneysالمالية المتاحة لها ) و بأنها ) خطة عمل تهدف الى تنظيم أوجه النشاط لمنشأة معينة في حدود الموارد البشرية 

بأنها ) خطة عمل معبر عنها بشكل كمي للحصول على الموارد التي تستخدم ( Garrison( . و كذلك عرفها ) 203 , 2010
( . ويلاحظ من التعاريف اعلاه حسب وجهة نظر الباحث بأن  Garrison . et.al , 2014 , 150خلال فترة زمنية محددة ) 

تحقيق  والموازنة المرنة هي برنامج للعمل و خطة للمستقبل تهدف الى ضبط الانحرافات الحاصلة بين الاداء الفعلي و المخطط 
 ة لمعالجة الانحرافات . الاهداف الموضوعة و تمكين الادارة من أتخاذ الاجراءات التصحيحي

الموازنة المرنه من خلال مقارنتها مع الموازنة الثابتة و كالأتي ) يمكن معرفة السمات التي تتمتع بها  ثانياً ( سمات الموازنة :
Nigam , 2014 , 456  : ) 

ان الموازنة المرنة ليست محصورة بمستوى واحد فقط من العمليات . بل مصممة للتحرك في عدد من المستويات ضمن مدى  – 1
 معين . 

لاتتم مقارنة النتائج الفعلية بالمخططة دون النظر للمستوى الفعلي المتحقق من النشاط . وانما مع كل المستويات الواقعة ضمن  – 0
موازنة . أي انه بالامكان اعداد موازنة جديدة لغرض مقارنة الاداء الفعلي بها في حاله اختلاف النتائج المتحققة المدى المعين في ال

 من المستوى الاصلي من الفعالية المخططة ومن هنا جاءت تسمية الموازنة المرنه . 
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 توائم و متطلبات المستوى من الفعالية . أنها متحركة أو ديناميكية و ليست جامدة او ساكنه فهي قابلة للتغيير بما ي – 3
 :  حسب المرونه الى الموازنة يمكن تصنيف انواع :  حسب المرونه ثالثاً ( أنواع الموازنات

المخططة  . وتقارن النتائج الفعلية بالتكاليفالموازنة الثابتة : وتسمى الموازنة الساكنة . وتعد على اساس مستوى واحد للنشاط  – 1
 ( .  Horngren , 2012 , 103وازنة وذلك عند مستوى النشاط المخطط للموازنة ) طبقاً للم

وهي تلك الموازنة التي تغطي مدى معين من النشاط وليس مستوى واحد من  السنويهالموازنة المرنة : وتسمى احياناً الموازنة  – 0
 , Anthonyالنشاط كما في الموازنة الثابتة . وهي بذلك تحقق الرقابة وتقدم معلومات تساعد الادارة في التخطيط و اتخاذ القرار ) 

2007 , 165  . ) 
 ( :  Garrison , 2003 , 356أن الموازنة المرنة يتسم أعدادها بالخطوات التالية ) رابعاً ( خطوات اعداد الموازنة المرنة : 

 تحليل سلوك التكاليف التي تتحملها الشركة للفعاليات التي سيتم أنجازها بمعرفة التكاليف الثابتة و المتغيرة .  – 1
 الاعلى و الادنى خلال مدة الموازنة .  تحديد مستوى الطاقة الاعتيادية و الفعلية ومدى الانحراف بين الحدين – 0
 تبويب التكاليف حسب سلوكها لغرض تحديد معادلة الموازنة المرنة .  – 3
 اعداد موازنة تظهر الكلف التي سوف يتحملها القسم او المنتج المختص بالشركة .  – 4
 شاطات التكاليف . تنظيم جداول الموازنات حسب عدد المستويات و طبيعة البنود التي تحملها ن – 5

 ( :  Covid – 19كورونا )  بجائحةخامساً ( مفهوم تحليل الانحرافات في الموازنة المرنة وعلاقته 
مثل . وحيث أن الهدف من ذلك هو تحليل الانحرافات كونه يينتج عنه تحديد الانحرافات أن المقارنة بين النتائج الفعلية و المخططة 

أحد الادوات الرئيسية للرقابة على التكاليف ولمساعدة الادارة في معرفة الاسباب و أتخاذ ألأجراءات لتصحيح تلك الانحرافات سواءً 
ة التي افات و قياسها من المقومات الاساسيكانت تلك الانحرافات سلباً أو أيجاباً لتجنب حدوثها مستقبلًا . حيث تعد دراسة الانحر 

 ( :  Horngren , 2006 , 430بنوعين أساسيين هما )  تنشأيستند عليها نظام الكلفة المعيارية . حيث أن الانحرافات 
 .  الشركةأنحرافات موجبة : أي تكون ملائمة أو لصالح  –أ 

 . ويمكن تحديد أنواع الانحرافات بأتجاهين :  الشركةأنحرافات سالبة : أي تكون غير ملائمة أو ليست بصالح  –ب 
 المبيعات أو التسويق بشكل عام .  عمليةألانحرافات المتأتية بسبب  – 1
ألانحرافات المتأتية عن أختلاف الكميات أو الاسعار لكل عنصر من عناصر التكاليف أو عوامل الانتاج و الناتجة عن  – 0

 لتكاليف . كفوء لعناصر االير غالاستخدام 
أن تحليل الانحرافات يقصد به المراحل الخاصة في تحليل الفروقات بين التكاليف المقدرة لمستوى النشاط الفعلي مع التكاليف الفعلية 

نب حدوثها . لتج التصحيحيةلنفس المستوى من ذلك النشاط . وأن معرفة أسباب هذه الانحرافات يكون أساساً في أتخاذ الاجراءات 
تحليل الانحرافات يهدف الى تحديد الاختلافات بين النتائج الفعلية عن النتائج المتوقعة  وكذلك معرفة لماذا حدث هذا أي أن 

 ( .  Lioyd , 2009 , 322الاختلاف أو الانحراف ) 
 اعداد الموازنة المرنة في ظل  جائحة كورونا و تأثيراتها على الشركة 

لى جوانب الاداء ع ل الانحرافات في أنها تلقي الضوءألاداء و تتمثل منفعة تحلي تقويمغالباً لغرض يستخدم تحليل الانحرافات  ان
أن يكون تركيز تحليل الانحرافات على دراسة و فهم لماذا تظهر الانحرافات . وكيف يستخدم ذلك التحليل و الفهم الفردية ويجب 

. تمر داف ألاداء مثل التحسين المسو الموازنة المرنة لقياس أنواع معينة من أه للتعلم و تحسين الاداء . ويمكن أستخدام الانحرافات
 ( Goetsch , 2010 , 165  وحيث أن جائحة كورونا قد تركت أثارها على العمليات المحاسبية . حيث تم أعتبار . )ةجائح 

نتائج هة الازمات و تقليل الانحرافات الحاصلة بين القابلة للتعديل حيث يتم أختبار قدرة الشركات على مواج غيركورونا من الاحداث 
من  أن العديد تأظهر  الجائحة هذهكورونا . أن  جائحة الفعلية و المخططة بسبب الاحداث الغير متوقعة  التي تواجهها ومنها 

ديد من ا وبالتالي حدوث العالشركات غالباً ما تتجاهل وضع موازنة مرنة تتمكن من التأقلم مع العديد من المتغيرات التي تواجهه
ا هبفأن الشركات تمر بكثرة تعديلات عند أعداد الموازنات الخاصة  الجائحةالانحرافات السالبة في عملياتها . وبينما يستمر أنتشار 



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.16,ISS.56, YEAR.2021(                                                JAFS(                                                        )0206( سنة)61( العدد)61المجلد)

 الموازنة المرنة و انحرافاتها في ظل جائحة كورونا
      

 

 

04 

ها انت عملياتك الجائحةتفشي هذا المرض . حيث ان الشركات التي تتركز انشطتها في المناطق المتضررة من تفشي تتماشى مع 
نخفاض ا ووذلك بسبب توقف اغلب العمليات الخاصة بالشركة و توقف الانتاج  تتعرض الى خطر شديد على المدى القريب 

. ولذا ينبغي على الادارة أعادة النظر في أعداد موازنة تتماشى مع التغيرات الحاصلة بسبب المبيعات مقارنة بمستواها قبل الجائحة 
كورونا على نتائج الشركة ومن ضمن الموازنات التي تلائم هذه الاحداث هي الموازنة المرنة التي  جائحةالاحداث التي يخلفها 

 كورونا .  جائحةتستجيب لتلك المتغيرات وتقلل الانحرافات الناتجه بسبب 
و استخراج (  0202ان اعداد الموازنة المرنة ضمن مستويات ملائمة لمنتجات الشركة ضمن فترة جائحة كورونا وهي سنة ) 

انحرافات التكاليف لمنتجات الشركة ضمن هذه الفترة . وان التركيز على الانحرافات ضمن فترة جائحة كورونا من قبل الادارة العليا 
يمكنهم من فهم لماذا ظهرت هذه الانحرافات و كيفية معالجتها و تحسين الاداء مثل اجراء التحسين المستمر . حيث ان جائحة 

كت اثارها على العمليات المحاسبية . مما يتيح لأدارة الشركة تقليل الانحرافات الحاصلة بين النتائج الفعلية و المخططة كورونا قد تر 
بسبب جائحة كورونا . حيث ان اغلب الشركات تتجاهل وضع موازنة تتأقلم مع العديد من المتغيرات . وبالتالي تحدث العديد من 

ا . أما اهم المبررات التي تم اختيار بموجبها شركة الصناعات الالكترونية فهي كون ان الشركة تعد الانحرافات السالبة في عملياته
من الشركات المهمة في القطر في مجال صناعة الاجهزة الالكترونية وتأثرت حالها حال بقية الشركات من اثر ازمة الجائحة على 

ا الى اعداد موازنات مرنة لكي تساير التقلبات التي شهدتها ازمة فترت الجائحة . لذى جاء السبب هنمردوداتها المالية و الاقتصادية 
 ( .  0202وهي سنة ) 

 
 الجانب العملي المبحث الثالث 

وهي الشركة الوحيدة  1793( في عام  EICتأسست شركة الصناعات الالكترونية ) : شركة الصناعات الالكترونية   نبذه تعريفية عن
 في العراق المنتجة لأجهزة الكمبيوتر و أجهزة الراديو و أجهزة التلفاز . بدأت بأنتاج الكمبيوتر و معدات الطاقة مثل الشواحن و أجهزة

 الى جانب احتياجات . تميزت منتجات الشركة بالشكل و التنوع بالمواصفات بحيث غطت 1777التحكم و شواحن البطاريات خلال عام 
و الدقة في الاداء . تولي الشركة اهتماماً كبيراً لأنتاج  الكفاءةالمؤسسات الحكومية المؤسسات و القطاعات الخاصة في العراق من حيث 

تفوقت أيضاً  كما.  رأجهزة الكمبيوتر المكتبية و المحمولة لمواكبة أحدث التقنيات التي تواكب التقدم العلمي السائد في مجال أجهزة الكمبيوت
بأحجام و مواصفات مختلفة . و التلفزيون الذكي . تأسست الشركة برأس مال في أنتاج أجهزة التلفاز عالي الدقة و التلفزيونات المسطحة 

 ( مليار دينار عراقي . هي شركة 12222222222ليزداد و يصبح في الوقت الحالي )  1793( دينار عراقي عام  1222222قدرهُ ) 
من رأس المال و القطاع  %50قطاع مختلط مما يعني حصص رأس مال المستحق المملوكة للقطاع العام ) المؤسسات الحكومية ( هي 

 ساحة عقبة بن نافع .  –العراق الزعفرانية طريق معسكر الرشيد  –من أسهم رأس المال . تقع الشركة في بغداد  %42الخاص 
الصناعات الالكترونية ) التلفزيونات , الراديوات , اجهزة الهاتف , بدالات تناظرية و رقمية , من منتجات شركة منتجات الشركة : 

 حاسبات , اجهزة حماية منزلية , اجهزة حماية تكييف , عاكسات , شاحنات ( . 
 

  التطبيقيالجانب 
 اولًا ( تحديد المدى الملائم لمنتجات شركة الصناعات الالكترونية و كالاتي : 

 0202( وحدات الانتاج المخطط و الفعلي لمنتجات شركة الصناعات الالكترونية لعام  6)  جدول
 0202سنة  الطاقة المتاحة الطاقة التصميمية وحدة القياس المنتجات

 فعلي مخطط
 6062 0602 0062 62222 عدد التلفزيونات
 4222 6022 66222 12222 عدد الراديوات

 0062 2222 2022 62222 عدد اجهزة الهاتف
 بدالات تناظرية و

 رقمية
 0622 0062 2222 6222 عدد
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 6222 6622 6002 0222 عدد حاسبات
 02222 00622 22222 26222 عدد اجهزة حماية منزلية
 00222 22222 20222 26222 عدد اجهزة حماية تكييف

 42222 40622 46222 66222 عدد عاكسات
 20 622 626 622 عدد شاحنات

 622160 601102 604226 060622 المجموع
 0202سجلات شركة الصناعات الالكترونية لعام البيانات لالمصدر / اعداد الباحث بالاعتماد على 

ت أعداد كميات الانتاج الشهرية المخططة لمنتجا تمثانياً ( اعداد كميات الانتاج الشهرية المخططة لمنتجات شركة الصناعات الالكترونية : 
شركة الصناعات الالكترونية وذلك بهدف ايجاد الانحرافات من خلال مقارنة التكاليف الفعلية مع المخططة لكل منتج من منتجات الشركة 

 وكما يلي : 

  0202لعام لمنتجات شركة الصناعات الالكترونية ( كميات الانتاج الشهرية و المخططة  0)  جدول
 منتجات 
 الشركة 

 وحدة 
 القياس 

 شهر 
1 

 شهر  2شهر 
3 

 شهر 
4 

 شهر 
5 

 شهر 
6 

 شهر  7شهر 
8 

 شهر 
9 

 شهر 
11 

 شهر 
11 

 12شهر 

 541 661 711 711 691 719 611 711 711 711 711 711 عدد تلفزيونات 

 371 491 521 511 351 391 511 421 611 511 331 221 عدد راديوات

 اجهزة 
 هاتف 

 311 661 781 811 831 921 691 781 851 811 791 811 عدد

 بدالات 
 تناظرية 
 ورقمية 

 331 161 185 181 191 391 331 221 161 175 181 251 عدد

 121 111 121 111 111 197 198 95 111 131 111 121 عدد حاسبات 

 اجهزة 
 حماية 
 منزلية

 2111 3511 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 2111 عدد

 اجهزة 
 حماية 
 تكييف 

 2111 2111 2111 2111 2111 2111 3111 3111 3111 3111 3111 3111 عدد

 2291 3811 3611 2411 2511 2711 4811 4911 3111 4111 4111 4511 عدد عاكسات 

 11 5 8 8 8 11 8 8 9 8 8 11 عدد شاحنات 

 9961 11385 9913 8688 8668 9326 12137 12123 11429 11323 11118 11611 المجموع 

 0202شركة الصناعات الالكترونية لعام ل الكلفة المصدر / اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات

 .حيث نلاحظ من الجدول اعلاه ادراج كميات الانتاج الشهرية و المأخوذة من سجلات الشركة عينة البحث بهدف ايجاد الانحرافات 

ثالثاً ( أيجاد الانحراف لكل حساب من حسابات الدليل المحاسبي الخاص بالشركة من خلال مقارنة التكاليف المخططة مع التكاليف الفعلية 
. حيث يتم جمع الانحرافات الملائمة لكل الحسابات و  . فأذا ما كانت التكاليف المخططة أكبر من الفعلية فهذا يعني أنه أنحراف ملائم 

ا من مجموع الانحرافات و بالتالي سيظهر الانحراف الكلي للتكاليف . حيث يتم بداية تحليل الاستخدام لكل حساب على اساس الدليل طرحه
 (  3المحاسبي للشركة وكما في جدول ) 

 0202( تحليل الاستخدامات على اساس الدليل المحاسبي للشركة العامة للصناعات الالكترونية لسنة  2جدول ) 

 اسم
 الحساب

 الدليل
 المحاسبي

 شهر
1 

 شهر
2 

 شهر
3 

 شهر
4 

 شهر
5 

 شهر
6 

 شهر 7شهر 
8 

 شهر
9 

 شهر
11 

 شهر
11 

 شهر
12 

 رواتب و 
 اجور 

31 1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

1256 
15771 

 مواد 
 نفطية 

6224 29284 
64 

29284 
64 

12538 
41 

125 
111 

12541 12541 67811 
1 

129441 67813 83821 45311 
1 

8517 

 زيوت و 
 شحوم 

6226 54313 26425 18181 
9 

5933 
88 

2634 
11 

28433 
3 

49551 
1 

387215 11562 23598 
7 

61511 
1 

7128 
21 

 ادوات 
 احتياطية 

626 17211 
848 

31631 
331 

25183 
611 

2518 
3611 

48137 
16 

67381 
11 

991146 
18 

236158 
11 

18151 
188 

32141 
566 

43395 
611 

5224 
1778 

 اللوازم 
 و المهمات 

6224 94444 
49 

83216 
51 

11156 
32 

2398 
171 

67513 
23 

11195 
44 

23181 
54 

231815 
4 

16515 
44 

43698 
11 

67238 
11 

57961 
11 

 26543 62224 قرطاسية 
3 

34115 
4 

26115 
4 

1911 
55 

29111 
1 

34511 
1 

29141 
1 

615411 61699 
1 

34151 
1 

16115 
5 

4615 
132 

     44444 3422   44224   78211 6234 ماء 
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 11111 95118 6232 كهرباء 
4 

19641 
1 

12122 
5 

34244 
4 

26111 
1 

34251 
1 

421411 37111 
1 

29911 
1 

32111 
1 

3965 
51 

 صيانة 
 الات و 
 معدات 

6646 16396 
15 

14498 
61 

28695 
51 

34645 
17 

32699 
81 

18861 
61 

19559 
11 

123446 
6 

22211 
56 

116449 
7 

19415 
67 

2915 
511 

 خدمات 
 ابحاث و 

 استشارات 

662 24111 
1 

31111 
1 

95111   34111 
1 

21111 
1 

221111 19711 
1 

21111 
1 

21111 
1 

3411 
11 

 نشر و 
 طبع 

6662 33111 
1 

21111 
1 

   32111 
1 

  29511 
1 

   

 أستئجار 
 الات 

6626 19551 
1 

19551 
1 

19551 
1 

37111 
1 

52151 
1 

22111 
1 

16111 
1 

121111 11111 
1 

82111 
1 

67111 
1 

13111 
1 

 اقساط 
 تأمين 

6632 12111 
1 

    12111 
1 

     12111 
1 

 72565 63 الاندثارات 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

72565 
993 

 23171 المجموع 
4214 

13162 
1858 

11646 
8167 

11758 
2136 

11139 
1474 

96762 
161 

19159 
1667 

114177 
348 

11869 
5741 

12478 
1842 

13959 
4795 

15237 
1947 

 0202شركة الصناعات الالكترونية لعام ل الكلفة  على سجلاتالمصدر / اعداد الباحث بالاعتماد 

 .  0202( ايجاد الانحرافات لكل حساب من خلال مقارنة التكاليف الفعلية مع المخططة لسنة  3حيث نلاحظ من جدول ) 

يب كل بالمدى الملائم و نصرابعاً ( تحديد مستويات المدى الملائم الخاصة بمنتجات الشركة : حيث يتم تحديد المستويات الخاصة 
ديد مستويات حوذلك لكون ان طبيعة عمل الموازنة المرنة يتطلب ت الصناعات الالكترونيةشركة منتجات منتج من الكلفة المتغيرة ب

وحدة من التلفزيونات و الراديوات و اجهزة (   10222ملائمة خاصة بمنتجات الشركة وحيث ان الطاقة الاعتيادية للشركة هي ) 
وحدة من اجهزة حماية منزلية و اجهزة حماية التكييف  (  92222 )وحدة من البدالات التناظرية و الحاسبات و(  4222 )الهاتف و

 و كالاتي : تم عمل المستويات للمدى الملائم للمنتجات  ( وحدة من الشاحنات 72 )و العاكسات و

  كة( مستويات المدى الملائم الخاصة بمنتجات الشر  4جدول ) 

 
 منتجات الشركة

 مستويات المدى الملائم بالوحدات و نسب التوزيع
 النسبة المستوى النسبة المستوى النسبة المستوى

 التلفزيونات , الراديوات
 , اجهزة الهاتف

 

62222 00% 61222 22% 02222 22% 

 %22 6222 %22 4222 %00 0222 بدالات تناظرية , حاسبات
 اجهزة حماية منزلية ,
 اجهزة حماية تكييف ,

 عاكسات

62222 00% 02222 22% 662222 22% 

 %22 602 %22 22 %00 02 شاحنات
 المصدر / اعداد الباحث

و النسبة الخاصة بكل  0202انه تم تحديد المستويات الخاصة بكل منتج من منتجات الشركة عينة البحث لعام (  4نلاحظ من الجدول ) 
الانتاجية  حيث ان تحديد مستويات المدى الملائم جاء ليلائم طبيعة العملياتلى تكاليفها الثابتة و المتغيرة . الحسابات امستوى تمهيدا لتحليل 

في الشركة عينة البحث و بحسب انتاجها لكل منتج من المنتجات نظرا لكون ان الموازنة المرنة تتطلب تحديد مستويات ملائمة من النشاط 
 خلال فترة الموازنة ( .) التي يمكن توقعها 

( تحليل الحسابات والتي تخص المراكز الانتاجية و مراكز  5خامساً ( تحليل حسابات شركة الصناعات الالكترونية : حيث يبين جدول ) 
 خدمات الانتاج الى الكلف الثابتة و المتغيرة و كالاتي : 
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 كترونيةتحليل الاستخدامات لحسابات شركة الصناعات الال ( 6جدول ) 

 التكاليف المتغيرة التكاليف الثابتة رقم الدليل اسم الحساب
  662001204 26 رواتب و اجور
 0106164  2006 مواد نفطية

 2046010  2002 زيوت و شحوم
 202022640  202 ادوات احتياطية

 60220202  2066 اللوازم و المهمات
 0226202  20606 قرطاسية

 21210  2006 ماء
 2010022  2000 كهرباء

 01222640  2262 صيانة الات و معدات
  0220222 220 خدمات ابحاث و استشارات

  6646222 2220 نشر و طبع
  2120222 2262 أستئجار الات
  212222 2210 اقساط تأمين
  002026261 20 الاندثارات

 406146220 6202260042 المجموع
 6662122040 المتغيرةمجموع الكلف الثابتة و 

 0202المصدر / اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات شركة الصناعات الالكترونية لعام 

 . وان الكلف الخاصة باللوازم و المهمات( فصل التكاليف الثابتة عن المتغيرة لكل حساب من الحسابات اعلاه  5حيث نلاحظ من جدول ) 
 و ليست مختلطة . و القرطاسية و الماء و الكهرباء و صيانة الات و معدات هي كلف متغيرة 

( تحليل الحسابات في شركة الصناعات  0سادساً ( تحليل الحسابات لمنتجات شركة الصناعات الالكترونية : حيث يبين جدول ) 
 كالاتي :  على كل مستوى من مستويات الانتاج وابتة بالشركة و الالكترونية و للكلف الث

 ( تحليل الحسابات للتكاليف الثابتة لمنتجات شركة الصناعات الالكترونية  1جدول ) 

 بدالات تناظرية , حاسبات                                  التلفزيونات , الراديوات , اجهزة الهاتف                   رقم الدليل  اسم الحساب 
 مستوى 
62222 

 مستوى 
61222 

 مستوى 
02222 

 مستوى 
0222 

 مستوى 
4222 

 مستوى 
6222 

 4606020   26 رواتب و اجور 
0,0  

4606020 
0,0  

4606020 
0,0  

2264620 
4,0 

2264620 
4,0 

2264620 
4,0 

 خدمات ابحاث و 
 استشارات 

220 122222 122222 122222 411222 411222 411222 

 002222 002222 002222 242622 242622 242622 2220 نشر و طبع 
 022422 022422 022422 6622622 6622622 6622622 2262 أستئجار الات 
 00222 00222 00222 620222 620222 620222 2210 اقساط تأمين 

 0160206 20 الاندثارات 
04,0 

0160206 
04,0 

0160206 
04,0 

6046602 
02,0 

6046602 
02,0 

6046602 
02,0 

 اجهزة حماية منزلية , اجهزة حماية رقم الدليل  اسم الحساب 
 تكييف , عاكسات

 شاحنات                                       

 مستوى 
62222 

 مستوى 
02222 

 مستوى 
662222 

 مستوى 
02 

 مستوى 
22  

 مستوى 
602 

 120220   26 رواتب و اجور 
12,1 

120220 
12,1 

120220 
12,1 

6620012 
0,4 

6620012 
0,4 

6620012 
0,4 

 خدمات ابحاث و 
 استشارات 

220 220022 220022 220022 022022 022022 022022 

 664622 664622 664622 460222 460222 460222 2220 نشر و طبع 
 212022 212022 212022 6400022 6400022 6400022 2262 أستئجار الات 
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 21222 21222 21222 644222 644222 644222 2210 اقساط تأمين 
 240261 20 الاندثارات 

011,4 
240261 

011,4 
240261 

011,4 
0020262 

6,1 
0020262 

6,1 
0020262 

6,1 
 المصدر / اعداد الباحث

الالكترونية و للكلف الثابتة بالشركة وعلى كل مستوى من تحليل الحسابات في شركة الصناعات حيث نلاحظ من الجدول اعلاه 
 .  مستويات الانتاج

( تحليل حسابات شركة  9سابعا ( تحليل الحسابات للكلف المتغيرة لمنتجات شركة الصناعات الالكترونية : حيث يتبين من الجدول ) 
 كلف المتغيرة بالشركة و كالاتي :الصناعات الالكترونية و لل

  0202( تحليل الحسابات للكلف المتغيرة والخاصة بمنتجات شركة الصناعات الالكترونية لسنة  0)  جدول
 بدالات تناظرية , حاسبات                                  التلفزيونات , الراديوات , اجهزة الهاتف                   رقم الدليل  اسم الحساب 

 مستوى 
62222 

 مستوى 
61222 

 مستوى 
02222 

 مستوى 
0222 

 مستوى 
4222 

 مستوى 
6222 

 002060 2006 مواد نفطية 
 ,221 

062402 
,041 

6266062 
,660 

401600 
,104 

600202 
,614 

100612 
,260 

 200020 2002 زيوت و شحوم 
,220 

202224 
,420 

442401 
,664 

066620 
,100 

062661 
,020 

022160 
,421 

 2606212 202 ادوات احتياطية 
0,220 

2064604 
6,060 

4421066 
0,661 

0602602 
4,100 

06200022 
,610 

02600244 
,044 

 اللوازم و
 المهمات

2066 4222002 
,220 

6600226 
,000 

1662206 
,126 

0202622 
,000 

2460012 
,660 

4202240 
,024 

 120266 20606 قرطاسية
,220 

006026 
,200 

206012 
,146 

414001 
,000 

640022 
,160 

140620 
,224 

 2264,00 2006 ماء
0 

2122,22 
2 

4064,22 
2 

0221,66 
0 

0422,00 
0 

0021,10 
1 

 004212 2000 كهرباء
,600 

202262 
,610 

206022 
,016 

600062 
,240 

066242 
,200 

064422 
,604 

 صيانة الات و
 معدات

2262 0604241 
,220 

0604264 
,060 

2240214 
,661 

6461222 
,100 

6061221 
,610 

0200240 
,044 

 اجهزة حماية منزلية , اجهزة حماية رقم الدليل اسم الحساب
 تكييف , عاكسات

 شاحنات

 مستوى
62222 

 مستوى
02222 

 مستوى
662222 

 مستوى
02 

 مستوى
22 

 مستوى
602 

 200246 2006 مواد نفطية
,040 

6646200 
,200 

6264220 
,204 

042201 
,260 

001424 
,600 

220604 
,621 

 422000 2002 زيوت و شحوم
,244 

620660,604 622264,000 620612 
,221 

601000,641 642000,060 

 4040641 202 ادوات احتياطية
2,201 

6226611 
2,221 

6266110 
2,400 

6216001 
0,244 

6066226 
6,204 

64002600 
,200 

 6060201 2066 اللوازم و المهمات
,601 

1224600 
,221 

0662026 
,600 

6414621 
,144 

6001626 
,062 

0222202 
,020 

 202062 20606 قرطاسية
,001 

6226006 
,021 

6026264 
,600 

020420 
,444 

002246 
,222 

202062 
,640 

 4202,62 2006 ماء
4 

4022,44 
4 

6102,06 
0 

6260,00 
1 

6022,666 6460,26 
2 

 216401 2000 كهرباء
,221 

422102 
,061 

620201 
,240 

26261 
,604 

620102 
,602 

600041 
,600 

 صيانة الات و
 معدات

2262 0260216 
,201 

2420200 
,221 

4261206 
,400 

000266 
,244 

060260 
,204 

6264206 
,200 

 المصدر / اعداد الباحث
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 .  ( تحليل حسابات شركة الصناعات الالكترونية و للكلف المتغيرة بالشركة 9حيث يتبين من الجدول ) 
اعات لمنتجات شركة الصن (  مرنة تقديرية موازنات) ثامناً ( اعداد الموازنات المرنة لشركة الصناعات الالكترونية : حيث يتم هنا اعداد 

 ( وكالاتي :  12,  7,  2ول ) اجدالالالكترونية وكما في 
 الموازنة المرنة لمنتجات ) التلفزيونات , الراديوات , اجهزة الهاتف ( (  0جدول ) 

 وحدة 02222مستوى  وحدة 61222مستوى  وحدة 62222مستوى  الكلفة / مستوى النشاط
 عناصر الكلفة المتغيرة

 مواد نفطية
 

002060,221 
 

062402,041 
 

6266062,660 

 442401,664 202224,420 200020,220 زيوت و شحوم
 44210660,661 20646046,060 26062120,220 ادوات احتياطية

 1662206,126 6600226,000 4222002,220 اللوازم و المهمات
 206012,146 006026,200 120266,220 قرطاسية
 4064,222 2122,222 2264,000 الماء

 206022,016 202262,610 004212,600 الكهرباء
 2240214,661 0604264,060 0604241,220 معداتصيانة الات و 

 61266220,221 40100462,020 42460044,100 مجموع الكلفة المتغيرة
 عناصر الكلفة الثابتة

 رواتب و اجور
 

46060200,0 
 

46060200,0 
 

46060200,0 
 122222 122222 122222 خدمات ابحاث و استشارات

 242622 242622 242622 نشر و طبع
 6622622 6622622 6622622 أستئجار الات
 620222 620222 620222 اقساط تأمين
 016020604,0 016020604,0 016020604,0 الاندثارات

 220066060 220066060 220066060 مجموع الكلفة الثابتة
 216210042,221 261220066,020 242602221,100 المجموع الكلي

 بالاعتماد على بيانات تقديرية لعدة مستويات من النشاطدر / اعداد الباحث المص

 ( الموازنة المرنة لمنتجات ) بدالات تناظرية , حاسبات (  2جدول ) 
 وحدة 6222 وحدة 4222 وحدة 0222 الكلفة / مستوى النشاط
 عناصر الكلفة المتغيرة

 مواد نفطية
 

401600,104 
 

600202,614 
 

100612,260 
 022160,421 062661,020 066620,100 زيوت و شحوم
 02600244,044 06200022,610 06026024,100 ادوات احتياطية

 4202240,024 2460012,660 0202622,000 اللوازم و المهمات
 140620,224 640022,160 414001,000 قرطاسية
 0021,101 0422,000 0221,66 الماء

 064422,604 066242,200 600062,240 الكهرباء
 0200240,044 6061221,610 6461222,100 صيانة الات و معدات
 20610220,104 26000221,600 01206021,441 مجموع الكلفة المتغيرة
 عناصر الكلفة الثابتة

 رواتب و اجور
 

22646204,0 
 

22646204,0 
 

22646204,0 
 411222 411222 411222 خدمات ابحاث و استشارات

 002222 002222 002222 نشر و طبع
 022422 022422 022422 استئجار الات
 00222 00222 00222 اقساط تأمين
 604660202,0 604660202,0 604660202,0 الاندثارات

 026062610 026062610 026062610 مجموع الكلف الثابتة
 042200611,104 020620404,600 020000214,441 المجموع الكلي

 بالاعتماد على بيانات تقديرية لعدة مستويات من النشاطالمصدر / اعداد الباحث 



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.16,ISS.56, YEAR.2021(                                                JAFS(                                                        )0206( سنة)61( العدد)61المجلد)

 الموازنة المرنة و انحرافاتها في ظل جائحة كورونا
      

 

 

03 

 لمنتجات ) اجهزة حماية منزلية , اجهزة حماية تكييف , عاكسات (( الموازنة المرنة  62جدول ) 

 وحدة 662222 وحدة 02222 وحدة 62222 الكلفة / مستوى النشاط
 عناصر الكلفة المتغيرة

 مواد نفطية
 

200246,040 
 

6646200,200 
 

6264220,204 
 622264,000 620660,604 422000,244 زيوت و شحوم
 62661102,400 62266112,221 40406412,201 ادوات احتياطية

 0662026,600 1224600,221 6060201,601 اللوازم و المهمات
 6026264,600 6226006,021 202062,001 قرطاسية
 6102,060 4022,444 4202,624 الماء

 620201,240 422102,061 216401,221 الكهرباء
 4261206,400 2420200,221 0260216,201 صيانة الات و معدات
 06626220,040 12601162,261 62242020,021 مجموع الكلفة المتغيرة
 عناصر الكلفة الثابتة

 رواتب و اجور
 

12022012,1 
 

12022012,1 
 

12022012,1 
 220022 220022 220022 ابحاث و استشارات خدمات

 460222 460222 460222 نشر و طبع
 6400022 6400022 6400022 استئجار الات
 644222 644222 644222 اقساط تأمين
 240261011,4 240261011,4 240261011,4 الاندثارات

 466106621 466106621 466106621 مجموع الكلف الثابتة
 401060622,040 406620042,261 416614200,021 المجموع الكلي

 بالاعتماد على بيانات تقديرية لعدة مستويات من النشاطالمصدر / اعداد الباحث 

 لمنتجات ) شاحنات ( لشركة الصناعات الالكترونية ( الموازنة المرنة  66جدول ) 

 وجدة 602 وحدة 22 وحدة 02 الكلفة / مستوى النشاط
 المتغيرةعناصر الكلفة 

 مواد نفطية
 

042201,260 
 

001424,600 
 

220604,621 
 642000,060 601000,641 620612,221 زيوت و شحوم
 64002600,200 60662266,204 62160010,244 ادوات احتياطية

 0222202,020 6001626,062 6414621,144 اللوازم و المهمات
 202062,640 002246,222 020420,444 قرطاسية
 6460,262 6022,666 6260,001 الماء

 600041,600 620102,602 26261,604 الكهرباء
 6264206,200 060260,204 000266,244 صيانة الات و معدات
 60002222,260 66024662,014 62406240,004 مجموع الكلفة المتغيرة
 عناصر الكلفة الثابتة

 رواتب و اجور
 

66200120,4 
 

66200120,4 
 

66200120,4 
 022022 022022 022022 خدمات ابحاث و استشارات

 664622 664622 664622 نشر و طبع
 212022 212022 212022 استئجار الات
 21222 21222 21222 اقساط تأمين
 00202626,1 00202626,1 00202626,1 الاندثارات

 620226004 620226004 620226004 مجموع الكلف الثابتة
 606102002,260 660022420,014 661226020,004 المجموع الكلي

 بالاعتماد على بيانات تقديرية لعدة مستويات من النشاطالمصدر / اعداد الباحث 

ويات ضمن مستلمنتجات شركة الصناعات الالكترونية ) التقديرية ( اعداد الموازنات المرنة  (  11,  12,  7,  2نلاحظ من جداول ) 
 المدى الملائم لكل منتجات الشركة تمهيدا لتحليل الانحرافات التي تحصل في عملياتها . 
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 تاسعاً ( تحليل انحرافات منتجات شركة الصناعات الالكترونية 

. يتم الان التوصل (  0202بعدما تم اعداد الموازنات المرنة لكل انواع منتجات الشركة عينة البحث خلال فترة جائحة كورونا لسنة ) 
( ومعرفة ما اذا كان انحراف سلبي او ايجابي . من خلال مقارنة  0202الى تحليل للأنحرافات التي تصاحب انتاج المنتجات لسنة ) 

مجموع التكاليف المخططة مع الفعلية للمستويات التي سيتم الاشارة اليها لمستويات النشاط الفعلية و المخططة المدرجة في الجدول 
 ادناه و كالاتي 

 الفعلية و المخططة لمنتجات شركة الصناعات الالكترونية  الاداء( مستويات  60جدول ) 

 الاداء المخطط بالموازنة المرنة ) بالوحدات (  الاداء الفعلي بالوحدات ) من واقع السجلات الكلفوية (  منتجات الشركة           
 التلفزيونات , الراديوات , 

 اجهزة هاتف 
61412 00202 

 4062 2622 بدالات تناظرية , حاسبات 
 اجهزة حماية منزلية , اجهزة حماية 

 تكييف , عاكسات 
00222 622222 

 622 20 شاحنات 
 المصدر / اعداد الباحث

الفعلي و المخطط بالوحدات لأجهزة الشركة عينة البحث . تم اعداد هذا الجدول تمهيدا لأستخراج  الاداءحيث يلاحظ من الجدول مستوى 
 انحرافات التكاليف للمنتجات . 

  0202( انحرافات التكاليف لمنتجات ) التلفزيونات , الراديوات , اجهزة الهاتف ( لشركة الصناعات الالكترونية لسنة  62جدول ) 

 الانحراف التكاليف الفعلية التكاليف المخططة النشاطالكلفة / مستوى 
 عناصر الكلفة المتغيرة

 مواد نفطية
 

062402,041 
 

262421,026 
 

 (62200,406 ) 
 ( 20006,110)  402062,626 202224,420 زيوت و شحوم
 ( 64002066,01)  60206126,260 20646046,060 ادوات احتياطية

 ( 0261206,044)  0024006,606 6600226,000 اللوازم و المهمات
 ( 00106,621)  262416,602 006026,200 قرطاسية
 ( 6426,600)  6226,262 2122,222 الماء

 ( 26226,602)  466226,122 202262,610 الكهرباء
 ( 6160221,012)  4622266,606 0604264,060 صيانة الات و معدات
 ( 60004244,606)  11411624,262 40100462,020 مجموع الكلفة المتغيرة
 عناصر الكلفة الثابتة

 رواتب و اجور
 

46060200,0 
 

62262616,6 
 

 (64220402,2 ) 
 ( 61222)  066222 122222 خدمات ابحاث و استشارات

 ( 00616)  426116 242622 نشر و طبع
 ( 2422)  6660622 6622622 استئجار الات
 صفر 620222 620222 اقساط تأمين
 صفر 016020604,0 016020604,0 الاندثارات

 ( 64022244,2)  200266021,2 220066060 مجموع الكلف الثابتة
 المصدر / اعداد الباحث

للمنتجات ) التلفزيونات و الراديوات و اجهزة الهاتف ( و استخراج الانحراف بالفرق ( التكاليف المخططة و الفعلية  13حيث يبين جدول ) 
 بين التكاليف المخططة عن التكاليف الفعلية 
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 ( انحرافات التكاليف لمنتجات ) بدالات تناظرية , حاسبات ( لشركة الصناعات الالكترونية  64جدول ) 

 الانحراف                         التكاليف الفعلية                   لتكاليف المخططة ا                الكلفة / مستوى النشاط   
 عناصر الكلفة المتغيرة 

 مواد نفطية 
 

600202,614 
 

006242,046 
 

 (640212,206  ) 
 (  10642,402)  206626,006 062661,020 زيوت و شحوم 
 (  2206221,240)  24622610,662 06200022,610 ادوات احتياطية 

 صفر  2460012,660 2460012,660 اللوازم و المهمات 
 (  16622,420)  162206,662 640022,160 قرطاسية 

 (  6422,00)  2222,620 0422,000 الماء 
 (  620004,000)  204616,62 066242,200 الكهرباء 

 (  6214406,014)  0002606,220 6061221,610 صيانة الات و معدات 
 (  62620040,20)  40206662,020 26000221,600 مجموع الكلفة المتغيرة 
 عناصر الكلفة الثابتة 

 رواتب و اجور 
 

22646204,0 
 

22646204,0 
 

 صفر 
 (  60226)  660226 411222 خدمات ابحاث و استشارات 

 (  620622)  226622 002222 نشر و طبع 
 02022 066122 022422 استئجار الات 
 صفر  00222 00222 اقساط تأمين 

 صفر  60466020,0 60466020,0 الاندثارات 
 (  622026)  42620240 026062610 مجموع الكلف الثابتة 

 المصدر / اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات شركة الصناعات الالكترونية

للمنتجات ) بدالات تناظرية و حاسبات  ( و استخراج الانحراف بالفرق بين التكاليف ( التكاليف المخططة و الفعلية  14حيث يبين جدول ) 
 المخططة عن التكاليف الفعلية 

 ( انحرافات التكاليف لمنتجات ) اجهزة حماية منزلية , اجهزة حماية تكييف , عاكسات (  66جدول ) 
 لشركة الصناعات الالكترونية 

 الانحراف التكاليف الفعلية التكاليف المخططة الكلفة / مستوى النشاط
 عناصر الكلفة المتغيرة

 مواد نفطية
 

6646200,200 
 

0262646,602 
 

 (6614610,020 ) 
 ( 626064,020)  120010,206 620660,604 زيوت و شحوم
 ( 01020102,614)  01264222,6 62266112,221 ادوات احتياطية

 ( 226220,666)  0026602,640 1224600,221 اللوازم و المهمات
 ( 200642,022)  0204226,626 6226006,021 قرطاسية
 ( 6626,264)  6226,460 4022,444 الماء

 ( 6202,40)  426066,021 422102,061 الكهرباء
 ( 6206662,002)  4462602,066 2420200,221 صيانة الات و معدات

 الكلفة المتغيرةمجموع 
 

12601162,261 24164420,620  (26200006,201 ) 

 عناصر الكلفة الثابتة
 رواتب و اجور

 
12022012,1 

 
12022012,1 

 
 صفر

 20022 222222 220022 خدمات ابحاث و استشارات
 صفر 460222 460222 نشر و طبع
 ( 602022)  6226222 6400022 استئجار الات
 صفر 644222 644222 اقساط تأمين
 صفر 240261011,4 240261011,4 الاندثارات

 021122 466464621 466106621 مجموع الكلف الثابتة
 المصدر / اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات شركة الصناعات الالكترونية
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( و استخراج اجهزة حماية تكييف , عاكساتاجهزة حماية منزلية , للمنتجات )( التكاليف المخططة و الفعلية  15حيث يبين جدول ) 
 الانحراف بالفرق بين التكاليف المخططة عن التكاليف الفعلية 

 لشركة الصناعات الالكترونية ( انحرافات التكاليف لمنتجات ) شاحنات (  61جدول ) 

 الانحراف التكاليف الفعلية التكاليف المخططة الكلفة / مستوى النشاط
 المتغيرةعناصر الكلفة 

 مواد نفطية
 

001424,600 
 

206246,062 
 

 (26462,100 ) 
 ( 626201,011)  000026,260 601000,641 زيوت و شحوم
 ( 2021260,201)  61262022,26 60662266,204 ادوات احتياطية

 ( 00406,020)  6022660,166 6001626,062 اللوازم و المهمات
 662022,220 602026,266 002246,222 قرطاسية
 ( 062,622)  6262,00 6022,666 الماء

 ( 62422,244)  660602,622 620102,602 الكهرباء
 ( 622000,26)  220226,224 060260,204 صيانة الات و معدات
 ( 4226460,200)  62206606,146 66024662,014 مجموع الكلفة المتغيرة

 عناصر الكلفة الثابتة
 رواتب و اجور

 
66200120,4 

 
66200120,4 

 
 صفر

 ( 44666)  000266 022022 خدمات ابحاث و استشارات
 ( 6022)  661222 664622 نشر و طبع
 ( 620022)  401222 212022 استئجار الات
 صفر 21222 21222 اقساط تأمين
 صفر 00202626,1 00202626,1 الاندثارات

 ( 662666)  622260,426 620226004 مجموع الكلف الثابتة
 المصدر / اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات شركة الصناعات الالكترونية

ن يف المخططة ع( و استخراج الانحراف بالفرق بين التكالشاحناتللمنتجات )( التكاليف المخططة و الفعلية  10حيث يبين جدول ) 
 التكاليف الفعلية 

 و تأثيراتها على الشركة  محور اثار جائحة كورونا
حيث يتبين من الجداول اعلاه اعداد الموازنة المرنة ضمن مستويات ملائمة لمنتجات الشركة ضمن فترة جائحة كورونا وهي سنة ) 

( و استخراج انحرافات التكاليف لمنتجات الشركة ضمن هذه الفترة . وان التركيز على الانحرافات ضمن فترة جائحة كورونا  0202
من قبل الادارة العليا يمكنهم من فهم لماذا ظهرت هذه الانحرافات و كيفية معالجتها و تحسين الاداء مثل اجراء التحسين المستمر . 

علية . مما يتيح لأدارة الشركة تقليل الانحرافات الحاصلة بين النتائج الفحيث ان جائحة كورونا قد تركت اثارها على العمليات المحاسبية 
ططة بسبب جائحة كورونا . حيث ان اغلب الشركات تتجاهل وضع موازنة تتأقلم مع العديد من المتغيرات . وبالتالي تحدث و المخ

 العديد من الانحرافات السالبة في عملياتها . 
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 الاستنتاجات و التوصيات :المبحث الرابع
 الاستنتاجات اولا ( 

ان الاسلوب المتبع في شركة الصناعات الالكترونية في اعداد الموازنة هو تخطيطه للأنتاج مستوى واحد من المنتجات و تقدير  – 1
 التكاليف المرتبطه بمنتجاته على اساس هذا المستوى من الانتاج . 

أن استمرار شركة الصناعات الالكترونية في تقديم تقارير على اساس مستوى واحد من الانتاج يجعل العاملين لا يثقون بالموازنة  – 0
 كأداة للرقابة كونها لا تعبر عن الواقع بصورة صحيحة . 

 احة . أن النجاح في اعداد الموازنه المرنه يتوقف على كفاءة أعدادها ووفقاً للموارد المت – 3
 للتحسب بها قبل حدوثها . أن الموازنه المرنة تساعد على التنبوء بالانحرافات  – 4
أن التنوع و التعدد للمنتجات التي تقدمها شركة الصناعات الالكترونية يؤدي لزيادة التكاليف غير المباشرة مما يستوجب التوجه  – 5

 الى اعداد موازنة مرنة لمعالجه هذه التكاليف . 
 
 التوصيات  نيا (ثا
تطبيق الموازنة المرنة في شركة الصناعات الالكترونية لتحسين كفاءة أداء الانشطه و المساعده في تحليلها بيوصي الباحث  – 1

 ة البحث من تحقيق مميزات تنافسية في الاسواق . ينالى انشطه ذات قيمه مضافه وبما يمكن الشركه ع

ع و المزايا بألية تطبيقها و المناف مبعقد دورات في مجال اعداد الموازنة المرنه لموظفي الشعبة المالية و تعريفه يوصي الباحث – 0
 و الاختلاف بينها و بين النظام التقليدي للشركه عينه البحث . 

ادارة  المرنة بهذا المجال لمساعدةمباشرة و اعداد الموازنة الالاهتمام و التركيز على التكاليف الصناعية غير ب يوصي الباحث – 3
 الشركه في التخطيط و الرقابة . 

 ان اعداد الموازنة المرنة يساعد في جعل التدفقات النقدية منتظمة و حسب خطة موضوعه لمستويات الانتاج المرنة .  – 4
بالتدريب  اعداد الموازنة المرنة . منها مايتعلققيام ادارة الشركه عينة البحث بتقليص المعوقات التي تواجهها عند يوصي الباحث  – 5

  ومنها ما يتعلق بتبادل المعلومات .

 

 المصادر العربية 
دراسة لعينة من مجموعه ( , اثر الموازنة المرنة في زيادة فعالية الموازنة كأداة للرقابة المالية في الشركات الصناعية ,  0262عبد الرحمن , عاصم , )  - 6

 الصناعية السودانية من الشركات 
دراسة لعينة من مجموعه من الشركات ( , مدى اهمية استخدام الموازنات التخطيطية في التخطيط و الرقابة و تقويم الاداء ,  0227مرسي , زيد محمود , )  – 0
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