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 )  ROA&ROEتطبیق متغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة وأثرها على الاداء المالي مقاسا بـ ( 
 ي سوق العراق للأوراق المال�ة دراسة تطب�ق�ة على عینة من المصارف الاسلام�ة المحل�ة المدرجة ف
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 المستخلص:

للمصارف الاسلام�ة، وتتمثل  �سعى ال�حث الى تحقیق هدفه المتمثل بب�ان أثر تطبیق متغیرات الحوكمة المصرف�ة في الاداء المالي
)، عدد اللجان المنبثقة X2)، عدد المدیر�ن في المجلس(X1بــ (عدد الاعضاء المستقلین في المجلس( )Xمتغیرات ال�حث المستقلة (

ا ، أم))X5)، عدد اعضاء هیئة الرقا�ة الشرع�ة(X4)، نس�ة الاسهم المملوكة من قبل ك�ار المساهمین في المجلس(X3من المجلس(
 )).Y2)، معدل العائد على حق الملك�ة(Y1) فیتمثل بــ (معدل العائد على الموجودات(Yالمتغیر التا�ع(

مصرف جیهان ،  المصرف العراقي الاسلامي ، المصرف الوطني الاسلامي(  وهي ) مصارف اسلام�ة٤تضمنت عینة ال�حث (و 
، وقد تم ) مصرف اسلامي محلي مدرج في سوق العراق للأوراق المال�ة ١٥من بین ( ) الاسلامي ، المصرف الدولي الاسلامي

وتوصل ال�حث لعدد من الاستنتاجات من أهمها  أظهرت ) ، SPSS-v14برنامج التحلیل الاحصائي ( �استخدامتحلیل الب�انات 
داء المصرفي للمصارف الاسلام�ة عینة ال�حث النتائج العمل�ة لل�حث أن تطبیق قواعد الحوكمة المصرف�ة له تأثیر واضح في الا

على المستوى الاجمالي ، اما على المستوى الفرعي فقد جاء ترتیب متغیرات ال�حث حسب عدد مرات دخولها في نموذج الانحدار 
) في المرت�ة الثان�ة ثم جاء أخرا المتغیر BOD,LBS,SSB�المرت�ة الاولى ثم تلاه المتغیرات (  CBDالمتعدد ، حیث جاء المتغیر 

BSZ . في المرت�ة الاخیرة 
 .مؤشرات الاداء المالي المصرف�ة،الحوكمة المؤسس�ة  :المفتاح�ةالكلمات 

 
Abstract: 
 The research seeks to achieve its goal of demonstrating the impact of applying banking governance 
variables on the financial performance of Islamic banks, and the independent research variables are 
represented by (X) by (the number of independent members in the board (X1), the number of 
directors in the board (X2), the number of committees emanating from the board ( X3), the 
percentage of shares owned by major shareholders in the board (X4), the number of members of 
the Sharia supervisory board (X5)), and the dependent variable (Y) is represented by (rate of return 
on assets (Y1), rate of return on equity (Y2)). 
The research sample included (4) Islamic banks, namely (Iraqi Islamic Bank, National Islamic Bank, 
Jihan Islamic Bank, International Islamic Bank) among (15) local Islamic banks listed on the Iraq Stock 
Exchange, and the data were analyzed using the statistical analysis program ( SPSS-v14), and the 
research reached a number of conclusions, the most important of which is the practical results of 
the research which showed that the application of banking governance rules has a clear effect on 
the banking performance of Islamic banks, the research sample at the total level. , Where the CBD 
variable came in first place, followed by the (BOD, LBS, SSB) variants in second place, and then the 
BSZ variable came in the last place. 
Key words: Banking Corporate Governance, Financial Performance Indicators. 
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 المقدمة:
منظمات الاعمال والمؤسسات  اهتمامدول العالم الى  اقتصاد�اتبها والاحداث القاهرة التي مرت  العالم�ة أدت الازمات المال�ة 

 انرون و وورلد كوم و ارثر اندرسون ) ( مثل شركة الكبرى خاصة �عد الانه�ارات المال�ة للشركات الامر�ك�ة المال�ة �مفهوم الحوكمة 
، حیث یتفق عن الب�انات المال�ة وشفافیتها ،  �الإفصاحوحدوث ازمة ثقة عالم�ة   ودول جنوب شرق اس�ا الاور��ة الكبرى الشركات و 

لمخاطر لدفع عجلة التنم�ة وخفض حدة ا لتحسین اوضاعهم و والكتاب على أهم�ة حوكمة المؤسسات والشركات ال�احثینأغلب 
فضلاً عن رفع مستوى الاداء ، أذ ان تطبیق الحوكمة �عد الاكثر أهم�ة في القطاع المصرفي ق�اساً �القطاعات  للأعمالالمصاحب 

، و�عد هذا المفهوم الحوكمة  متغیراتالاخرى ، كون المصارف تدیرها علاقات متداخلة تحكم عملها وتؤثر �شكل واضح في تطبیق 
هیئة  ارت�اطمقارنةً �المصارف الر�و�ة ، فضلاً عن  اً وأهم�ةً في المصارف الاسلام�ة كون عمل�اتها المصرف�ة أكثر تعقیدأكثر تعقیداً 

 ولكن في النها�ة سیتم تحقیق التكامل  یؤدي الى التداخل في أعمالهما ووظائفهماقد مما   المصرف دارة�مجلس ا الرقا�ة الشرع�ة
 . هیئة الرقا�ة الشرع�ة ومجلس الادارة بهدف تحقیق اهداف المصرف وفق الشر�عة الاسلام�ةبین عمل  للعمل�ات المصرف�ة

 
 لل�حث:الجانب المنهجي 

  ال�حث:مشكلة اولاً: 
وخصوصا الاداء المالي للمصارف مما  على الاداء المصرفي تأثیرولكون الحوكمة المصرف�ة لها  ال�حث،في مقدمة  لما سبق أشاره

في ادائها ومن ضمنها القطاع المصرفي العراقي والتي تجسدت  وأثرهادعت الحاجة الى تقد�م دراسات تختص �الحوكمة المصرف�ة 
قانون و  ٢٠١٨ل سنةعبر التعل�مات والقوانین الصادرة مثل دلیل الحوكمة المؤسس�ة للمصارف / صادر عن البنك المركزي العراقي 

  الاتي: ال�حثي ص�اغة مشكلة ال�حث �السؤال ، و�مكن١٩٩٧وقانون الشركات لسنة  ٢٠٠٤المصارف لسنة 
  الاسلام�ة؟الاداء المالي للمصارف في تطبیق متغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة ل هل یوجد تأثیر

 ال�حث:أهم�ة ثان�اً: 
 الاسلام�ة.التعرف على خصائص الحوكمة في المصارف   -١
 الاسلام�ة.ك�ف�ة تطبیق الحوكمة في المصارف  -٢
 دور وأهم�ة الحوكمة للمؤسسات المصرف�ة �شكل عام . إظهار -٣

  ال�حث:أهداف ثالثاً: 
 الاسلام�ة.ب�ان دور وواقع الحوكمة في المصارف  -١
  الاسلام�ة.أبراز أثر تطبیق متغیرات الحوكمة المصرف�ة في الاداء المالي للمصارف  -٢
 التوص�ات.تحلیل العلاقة الاحصائ�ة بین متغیرات ال�حث وتحدید النتائج وتقد�م  -٣

  ال�حث:فرض�ات را�عاً: 
متغیرات حوكمة لاحصائ�ة  )٠,٠٥او  ٠,١(معنو�ة ذات دلالة  تأثیر (وجودتنص التي و الفرض�ة الرئ�سة  ینطلق ال�حث من

 )).ROE(ومعدل العائد على حق الملك�ة  )(ROAمعدل العائد على الموجودات في المؤسسات المصرف�ة 
  ال�حث:خامساً: أسلوب 

أضافة الى التعرف على الاداء المالي للمصارف الاسلام�ة  المصرف�ة،للتعر�ف �الحوكمة المؤسس�ة أعتمد ال�حث الاسلوب الوصفي 
لتفسیر العلاقة الاحصائ�ة بین  للب�انات فضلاً عن استخدام المنهج التحلیلي الكمي )،ROA&ROEعینة ال�حث �استخدام مؤشرات (

  التوص�ات.النتائج وتقد�م  أفضلالمتغیر المستقل والمتغیر التا�ع عبر استخدام الوسائل الاحصائ�ة للوصول الى 
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 سادساً: حدود ال�حث: 
 العاملة في العراق. المحل�ة : تم اخت�ار عدد من المصارف الاسلام�ةالحدود المكان�ة -١
 . )٢٠١٩ولغا�ة  ٢٠١٠(من وللفترة  ال�حث : تم اعتماد ب�انات التقار�ر السنو�ة للمصارف عینةالزمان�ةالحدود  -٢

 السا�قة:اً: �عض الدراسات سا�ع
) : یهدف ال�حث الى معرفة أثر الحوكمة  ٢٠١٨/ (العامري وحمودي ، أثر الحوكمة المصرف�ة على العائد والمخاطرة -١

) في ق�اس الحوكمة ١٩٩٥المصرف�ة على العائد والمخاطرة في المصارف التجار�ة الخاصة ، وقد استخدم نموذج جونز المعدل (
لتحدید قدرة  �اس العائد والمخاطرةبل المصارف ومن جانب اخر قالقوائم المال�ة المعلن عنها من قوالكشف ن مقدار التلاعب في 

أدارة المصرف في استغلال موارده المتاحة وتحقیق الار�اح ومواجهة المخاطر التي قد تحدث في المستقبل عبر استخدام مؤشر�ن ( 
في الاداء  معدل العائد على حق الملك�ة ، معدل العائد على رأس المال ) ، وقد توصل ال�حث الى عدم وجود أثر للحوكمة المصرف�ة

 المصرفي لعدم ترسخ م�ادئ الحوكمة لدى المصارف عینة ال�حث .
 ):٢٠٢٠شاكر وعط�ة،( /على السمعة المصرف�ة  وانعكاساتهاالحوكمة  -٢

حیث تم استخدام استمارة الاستب�ان لمعرفة دور الحوكمة  المصرف،یهدف ال�حث الى ق�اس تطبیق الحوكمة وانعكاسها على سمعة 
المصرف وتحلیل العلاقة بین متغیرات الحوكمة ومتغیرات سمعة المصرف للتعرف على مدى التزام المصارف تحقیق سمعة في 

التجار�ة الخاصة عینة ال�حث �الحوكمة ، وقد توصل ال�حث الى اهم�ة الحوكمة والسمعة المصرف�ة في تطو�ر عمل المصارف 
 یجعل الحوكمة وسیلة لتحسین اداء المصارف.والنهوض بها والمحافظة على سمعتها على المدى الطو�ل مما 

 ):٢٠٢١حمو وحسن، ( /دور الحوكمة المصرف�ة في ترشید القرارات المال�ة -٣
یهدف ال�حث الى ب�ان دور الحوكمة في ترشید القرارات المال�ة لمصرف الرافدین عینة ال�حث، وتم ص�اغة استمارة الاستب�ان لجمع 

ي والوصفي لمعالجة مشكلة ال�حث واستخلاص النتائج عبر استخدام برنامج التحلیل الاحصائي الب�انات واستخدام المنهج التحلیل
)SPSS وتوصل ال�حث الى ان للحوكمة دور مهم ومؤثر لترشید القرارات المال�ة للمصارف وان مستوى اعتمادها في المصرف ،(

   الم�حوث هو مستوى متوسط.
 

 لل�حث:الجانب النظري 
) الحوكمة �أنها مجموعة من الاسالیب والال�ات  BISعرف بنك التسو�ات الدول�ة ( المصرف�ة:المؤسس�ة اولا: مفهوم الحوكمة 

المستخدمة من قبل مجلس أدارة المصرف والادارة العل�ا في أدارة المصرف وتحدید الك�ف�ة في وضع الاهداف وحما�ة المصالح لحملة 
وهناك ) ، ١٥: ٢٠١٦(النو�اني وصد�قي،والقوانین السائدة للبلد  للأنظمةالمتعاملین مع المصرف وفقاً الاسهم ومصالح الاخر�ن من 

أخرون عرفوا الحوكمة �أنها مجموعة من العلاقات المنظمة لأطار العمل المشترك بین مجلس الادارة والادارة التنفیذ�ة والمساهمین 
عرفها اخرون من منظور  )، كما ٧: ٢٠١٢، الر��عي و راضيالمصرف وغیرهم ( وجم�ع الاطراف ذوي العلاقة من المتعاملین مع

العلاقة بین أصحاب المصالح (مساهمین ، مودعین ، مستفیدین  لإدارة�انها" مجموعة من السبل والوسائل المستخدمة  استراتیجي
 ) .  Hitt et.al,2007:293(..الخ) والمستخدمة لرقا�ة وتحدید التوجهات الاستراتیج�ة وأداء المؤسسة"

بدأت أهم�ة الحوكمة تزداد في المصارف ق�اساً �المؤسسات الاخرى في  المصرفي:ثان�اً: أهم�ة الحوكمة المؤسس�ة في القطاع 
فقط �أطرافها ذات العلاقة مثل  لا یؤثرأذ أن افلاس المصارف  عملها،�اقي القطاعات الاقتصاد�ة وذلك نظراً لخصوص�ة طب�عة 

�اقي المصارف الاخرى �سبب العلاقات المت�ادلة بینهم في تأثیر في الاستقرار لالوانما �متد ذلك  والمودعین،ضین الز�ائن والمقر 
وتتجلى  )،١٣٨ :٢٠١٧البلد ككل (غر�ي ،القطاع المصرفي ومن ثم �متد الى اقتصاد  استقرارمما یؤدي الى عدم السوق المصرف�ة 

  )٩ :٢٠١٧اهم�ة الحوكمة �شكل عام في النقاط الات�ة :(رشوان وابو رحمة ،
 الشركات.محار�ة الفساد الاداري والمالي في  -١
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 الشركة.تحقیق النزاهة والاستقامة والح�اد�ة والاستقلال�ة لجم�ع المستو�ات الادار�ة في  -٢
 عال�ة.تحقیق الافصاح عن التقار�ر المال�ة �شفاف�ة  -٣
  الاعمال.تعظ�م الق�مة السوق�ة لاسهم الشركة وتعظ�م القدرة على المنافسة في بیئة  -٤
  الخارجي.التأكد من استقلال�ة المدقق  -٥

-١٠ :٢٠١٨ ابوظبي،(تهدف الحوكمة الى تحقیق مجموعة من الاهداف ومن أهمها الاتي : المؤسس�ة: ثالثاً: أهداف الحوكمة
١١(  
أذ �حق للمساهمین في المصرف مساءلة الادارة التنفیذ�ة عن الاداء المقدم في ادارة المصرف وهذا الحق �كفله  :المساءلة -١

التنفیذ�ة أمام مجلس ادارة المصرف ومهام  للإدارةكما تضمن المساءلة تحدید المسؤول�ات  لهم،القانون وانظمة الحوكمة المؤسس�ة 
  المساهمین.امام ومسؤول�ات المجلس 

أذ یتطلب من الادارة الرشیدة الاخذ بها والعمل على تطب�قها لما لها من  الحوكمة،وتعد من المفاه�م الحدیثة في  :لشفاف�ةا -٢
والشفاف�ة تعني التخلي عن السر�ة والغموض والتضلیل  )،مساهمین ...الخ مقرضین، (مودعین،أهم�ة للمصرف والاطراف ذات العلاقة 

  العمل.في 
فمالك السهم الواحد  محلیین،مستثمر�ن أجانب او  كانواي المساواة بین ك�ار المساهمین وصغارهم وسواء وتعن :المساواة -٣

 الخ.الار�اح الموزعة ...  من حصةالمن حیث التصو�ت والمساءلة و �متلك نفس الحقوق التي �متلكها مالك المل�ار سهم 
حیث یتصرف كل فرد من اعضاء  المصرف،أذ تسعى الحوكمة الى رفع الشعور �المسؤول�ة لدى ادارات  :المسؤول�ة -٤

  للمساهمین.فضلاً عن الحقوق القانون�ة الناشئة  عال�ة،مجلس الادارة �مهن�ة واخلاق 
 )Fawzi,2003:4(: المؤسس�ة في المصارف الحوكمة محددات تنفیذرا�عاً: 

 وهي:یتوقف تطبیق الحوكمة المؤسس�ة المصرف�ة على مجموعتین من المحددات 
وتتضمن مجموعة من الاطر والقواعد المحددة لعمل�ة اتخاذ القرارات وتوز�ع الصلاح�ات والسلطات  :الداخل�ةالمحددات  -١

 الاطراف.بین المستو�ات الادار�ة لتخف�ض التعارض بین المصالح لجم�ع هذه 
وتشمل الانظمة والقوانین  الدولة، داخلللاستثمار  المشجعة وتتضمن المناخ العام و�یئة الاعمال :الخارج�ةالمحددات  -٢

المنظمة لسوق العمل وكفاءة وقدرة القطاع المالي لتوفیر التمو�ل للمشار�ع وشدة المنافسة مع الشركات الاخرى وكفاءة الاجهزة 
  الخ.مثل المراجعین والمحاسبین القانونیین ... فضلاً عن اصحاب المصالح الخاصة  الرقاب�ة،
أظهرت تجارب واعمال المصارف الاسلام�ة تعرضها الى عدم الاتزان في الاسلام�ة:الحوكمة المؤسس�ة في المصارف  خامساً:

ین والكتاب في الشأن التزاماتها �م�ادئ وقواعد الشر�عة الاسلام�ة ، أذ تعرضت الى العدید من الانتقادات من قبل الخبراء وال�احث
المصرفي كونها تحاكي فقط العمل�ات المصرف�ة للمصارف الر�و�ة او التقلید�ة عبر ایجاد الحیل الشرع�ة لعمل�اتها المصرف�ة غیر 
الشرع�ة ووضعها تحت الاطار الاسلامي في ظاهرها وفي �اطنها �شو�ها الغرر والر�ا ، مما یتطلب اخذ التدابیر اللازمة لتحقیق 

النظر�ة لعمل المصارف الاسلام�ة عبر تطبیق الحوكمة الرشیدة لهذه المؤسسات المال�ة الاسلام�ة ، مما یتطلب  �الأسسلتزام الا
 والمصارف الر�و�ة ، وخصائص الحوكمة في المصارف الاسلام�ة . ذلك الى ب�ان الفرق بین الحوكمة في المصارف الاسلام�ة 

  )Mohammed&Ahmad,2002:20(في المصارف الاسلام�ة والمصارف الر�و�ة : المؤسس�ة الحكومةالفرق بین  -١
وقواعد الشر�عة الاسلام�ة في  �أحكاماذ تعتمد المصارف الاسلام�ة على مبدأ الالتزام  :المصرف�ةمن حیث العمل�ات  •

أضافة الى اعتماد مبدأ الغنم �الغرم اي  الدین،على اساس الملك�ة ول�س على اساس فضلاً عن مبدأ المتاجرة  المصرف�ة،معاملاتها 
 والخسارة.المشاركة في الر�ح 

 المصرف�ة.في حین تعتمد المصارف الر�و�ة على الفائدة الثابتة في عمل�اتها 
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۸٥ 

أن المصارف الر�و�ة تتضمن ار�عة عناصر اساس�ة وهي مجلس الادارة  :الحوكمةمن حیث التركی�ة الاساس�ة لعناصر  •
في حین المصارف الاسلام�ة �ضاف لها عنصر أساسي خامس  وغیرهم،كالمودعین  وأصحاب المصالحارة التنفیذ�ة والمساهمین والاد

   الاسلام�ة.الرقا�ة الشرع�ة والتي تعمل على توافق العمل�ات المصرف�ة مع احكام وقواعد الشر�عة وهو هیئة 
  )١٤٣-١٤٢: ٢٠١٧خصائص الحوكمة المؤسس�ة في المصارف الاسلام�ة:(غر�ي، -٢
اصحاب الحسا�ات الاستثمار�ة كونها قائمة على اساس مبدأ المضار�ة وتصاحبها درجة  أكثرالمصارف الاسلام�ة تراعي  •

  ثابتة.الحسا�ات لأجل في المصارف الر�و�ة تقل درجة المخاطرة لدیهم كون الفائدة المصرف�ة  �أصحابق�اساً  المخاطرة،عال�ة من 
 المصرف�ة،الذي یراقب الجانب الاداري للعمل�ات د مجلسین في المصرف وهما مجلس الادارة الحوكمة ثنائ�ة اي وجو  •

  الاسلام�ة.�عمل على مراق�ة العمل�ات ومدى توافقها مع احكام وقواعد الشر�عة  وألذومجلس ثاني متمثل بهیئة الرقا�ة الشرع�ة 
  المصارف:س�ة في سادساً: دور البنك المركزي العراقي في تفعیل الحوكمة المؤس

أصدر البنك المركزي العراقي الدلیل نظراً لأهم�ة الحوكمة المؤسس�ة المصرف�ة وتطب�قاً للمعاییر الدول�ة وأفضل الممارسات فقد 
الممارسات في القطاع المصرفي وادخال التطورات التشر�ع�ة  أفضللتطبیق  ٢٠١٨في عام  المؤسس�ة المصرف�ة الخاص �الحوكمة

وقد تم مراجعة هذا الدلیل وتحدیثه من قبل مؤسسة  المهم،واله�كل�ة والرقاب�ة بهدف الحد من المخاطر التي یتعرض لها هذا القطاع 
  الحوكمة:) الى اهم المواد القانون�ة الواردة في دلیل ١، و�شیر الجدول ()IFCالتمو�ل الدول�ة (

 
 ٢٠١٨المؤسس�ة المصرف�ة الصادر من البنك المركزي العراقي عام  الحكومة) دلیل ١(جدول 

 تفاصیل المادة القانون�ة رقم المادة القانون�ة
  �الآتي:) من دلیل الحوكمة المؤسس�ة للمصارف بوجوب ق�ام المصارف ٢قد أشارت نص المادة ( ثان�اً 

 المصرف.تشكیل لجنة تسمى "لجنة الحوكمة المؤسس�ة" من قبل مجلس أدارة  -١
 تقوم هذه اللجنة �أعداد وتصم�م دلیل حوكمة خاص �المصرف �سمى (دلیل الحوكمة) یتفق مع دلیل الحوكمة الصادر من البنك المركزي العراقي -٢

 المصرف.و�تم اعتماده من قبل مجلس ادارة 
والعمل على نشر  المصرف�ة،جهات والخبرات الاستشار�ة لتطبیق أفضل الممارسات في مجال الحوكمة المؤسس�ة �مكن للمصرف الاستعانة �ال -٣

 الالكتروني.دلیل الحوكمة الخاص �المصرف على موقعها 
 

 :�الآتي) من دلیل الحوكمة المؤسس�ة للمصارف المتعلق بتشكیل مجلس ادارة المصرف ٣أشارت نص المادة ( ثالثاً 
سنوات وذلك �عد اخذ موافقة البنك المركزي و�مكن  أر�عاعضاء مجلس ادارة المصرف ولمدة  انتخابیتم خلال اجتماع الهیئة العامة للمصرف  -١

 اقصى.اعادة انتخاب عضو مجلس الادارة لدورة ثان�ة كحد 
وعضو  المجلس،ضاء او �مثلون ثلث اعضاء ) اع٤وعدد الاعضاء المستقلین لا �قل عن ( اعضاء،) ٧یجب ان �كون عدد اعضاء المجلس ( -٢

 �مثل الاقل�ة من المساهمین و�مكن ان �كون هذا العضو من الاعضاء المستقلین.
  للرئ�س.ینتخب من بین اعضاء مجلس الادارة رئ�ساً للمجلس ونائ�اً  -٣
 

  �الآتي:مجلس الادارة المؤسس�ة للمصارف شروط استقلال�ة عضو  الحكومة) من دلیل ٤/٢بینت نص المادة ( ٢را�عاً/
وان لا �كون مستشارا قانون�ا او محام�ا او مدقق لحسا�ات  للمصرف،ان لا �كون شر�كاً او موظفاً او تر�طه صلة قرا�ة لدى المدقق الخارجي  -١

 المصرف.المصرف خلال انتخا�ه عضوا في مجلس ادارة 
  المصرف.من راس مال  %٥ان لا �كون ضامناً او حاصلاً على ائتمان من المصرف تز�د نسبته على  -٢
وان لا �كون موظفا  الاعت�ار�ة،ان لا �كون عضواً في مجالس ادارة اخرى لأكثر من خمس شركات مساهمة او عامة سواءً �صفته الشخص�ة او  -٣

 او ادار�ا او مدیر مفوض في مصرف اخر. 
ون له صلة قرا�ة �أعضاء الادارة العل�ا او مجلس الادارة او الاطراف المرت�طة بهم حتى الدرجة الرا�عة، وان لا �كون موظفاً سا�قاً ان لا تك -٤

  المجلس.للمصرف خلال السنوات الثلاثة السا�قة لانتخا�ه عضوا في 
في أسهم اي نوع من الشركات سواء �شكل  %٥من  أكثرولا �ملك  �مثله،ان لا �كون من المساهمین الرئ�سیین في رأسمال المصرف او من  -٥

  م�اشر.م�اشر او غیر 
 

  �الآتي:) من دلیل الحوكمة المؤسس�ة للمصارف عن هیئة الرقا�ة الشرع�ة في المصارف الاسلام�ة ١٠بینت نص المادة ( عاشراً 
 الاسلام�ة.المصارف الاجنب�ة  ) اشخاص في فروع٣تعیین هیئة شرع�ة محل�ة لا �قل عدد افرادها عن ( -١
لا یجوز اعفاء اي عضو او حل الهیئة الشرع�ة بدون قرار مسبب یتخذ من مجلس الادارة و�أغلب�ة ثلثي الاعضاء وذلك �عد توج�ه انذار  -٢

 كزي.المر البنك یتضمن المبررات و�عد الاستماع الى وجهات نظر أعضاء هیئة الرقا�ة الشرع�ة والالتزام �استحصال موافقة الهیئة العامة للمصرف وموافقة 
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۸٦ 

 
  �الآتي:المؤسس�ة للمصارف عن اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة  الحكومة) من دلیل ١٢اما ف�ما یتعلق �اللجان فقد نصت المادة ( عشر أثنا

لمصرف وتنوع م اوعل�ه ین�غي تشكیل عدد مناسب من اللجان حسب حج القرار،" تلعب لجان المجلس دوراً هاماً في دعم مجلس الادارة خلال عمل�ة اتخاذ 
 )١انشطته على ان تتوفر �الحد الادنى اللجان الموضحة �الشكل (

 

 المصدر: من اعداد ال�احث
 

 ) اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة١الشكل (
 
 
 

 
 
  
 

  للمصارف:مسؤول�ات مجلس أدارة المصرف في تنفیذ الحوكمة المؤسس�ة 
والقوانین واللوائح  �الأنظمةفضلاً عن التقید  والامنة،الادارة العل�ا �الممارسات وسلوك�ات العمل السل�مة  إلزام�عمل مجلس الادارة على 

علماً ان اغلب الازمات المال�ة والاختلالات والانه�ارات  المصرف،والاشراف على فاعل�ة وكفاءة ممارسات الحوكمة في  والتشر�عات،
 المصارف،اذ �عد مجلس الادارة هو المسؤول الرئ�سي عن تطبیق الحوكمة في  المصرف،سببها سوء تكو�ن مجلس الادارة في 

 )٢١٨ :٢٠١٤(الشمري، الاتي:و�تضمن دوره في 
 للمصرف.رسم الس�اسات والاجراءات واله�كل التنظ�مي  -١
 الاداء.لمصاحب لذلك م وتنفیذ الاداء وادارة المخاطر االاشراف على تصم� -٢
 �المصرف.ین وذوي العلاقة مالمسؤول�ة تجاه المودعین والمساه -٣
  الادارة.المسؤول�ة تجاه مجلس الادارة نفسه من حیث عدد الاعضاء المستقلین في مجلس  -٤

قد عرفت من قبل هیئة المحاس�ة والمراجعة للمؤسسات المال�ة الاسلام�ة / مع�ار الض�ط ف أما ف�ما یتعلق �عمل هیئة الرقا�ة الشرع�ة
الأعضاء من غیر  أحدمستقل من الفقهاء المتخصصین في فقه المعاملات و�جوز ان �كون  " جهاز) �أنها ٢٠٠٧) لسنة (١رقم (

�عهد لهیئة الرقا�ة الشرع�ة  المعاملات،لمتخصصین في مجال المؤسسات المال�ة وله إلمام �فقه الفقهاء على ان �كون من ا
توج�ه نشاطات المؤسسة ومراجعتها والإشراف علیها للتأكد من التزامها �أحكام وم�ادئ الشر�عة الإسلام�ة وتكون قراراتها ملزمة 

 "،  للمؤسسة
) لسنة ٤٣) أهم المواد القانون�ة المتعلقة �عمل هیئة الرقا�ة الشرع�ة الواردة في قانون المصارف الاسلام�ة رقم (٢(الجدول و�وضح 
٢٠١٥:                               

 ٢٠١٥) لسنة ٤٣) قانون المصارف الاسلام�ة رقم (٢(جدول 
 تفاصیل المادة القانون�ة رقم المادة القانون�ة

على الاتي "   تتألف هیئة الرقا�ة الشرع�ة من خمسة أعضاء  ٢٠١٥) لسنة ٤٣من قانون المصارف الإسلام�ة العراقي رقم ( ب) -/ اولاً  ٧( نصت المادة ب-سا�عاً/اولا
ال المصرف�ة منهم في الأقل من ذوي الخبرة والاختصاص في الأعم )٢(و  وأصوله،) في الأقل من ذوي الخبرة والاختصاص في الفقه الإسلامي ٣�كون (

  ".والقانون�ة والمال�ة 
 

 إذ نصت المادة أعلاه على: الشرع�ة،مهام هیئة الرقا�ة  ٢٠١٥لسنة  )٤٣(رقم من قانون المصارف الإسلام�ة العراقي  ٨حددت المادة/  ثامناً 
 الإسلام�ة.مراق�ة أعمال المصرف وإبداء الرأي الشرعي في أنشطته وعقوده وفق أحكام الشر�عة  -١

 اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة 

لجنة ادارة  لجنة التدقیق
 

لجنة الترشیح 
  

 لجنة الحوكمة 
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۸۷ 

م�ة لضمان فاعل�ة الشر�عة الاسلا لأحكامومراجعة الارشادات والتعل�مات وفقا  الفرع،لاع على تقار�ر قسم التدقیق الشرعي في المصرف أو الاط -٢
 المصرف.النظام الرقابي الشرعي وكفایته داخل 

 لمصرف.اإعداد التقار�ر عن الأمور التي تحال إلیها والنظر في الأمور التي تكلف بها من مجلس أدارة  -٣
 سنو�اً أو والذي �عقدالمصرف �أحكام الشر�عة الإسلام�ة إلى مساهمي المصرف في اجتماعهم العام  ومدى التزامتقد�م تقار�ر عن أنشطتها  -٤

  الحكومي.مجلس الإدارة �النس�ة للمصرف 
وكتا�ة دلیل  الاسلامي،وم�ادئ وادوات التمو�ل  �أحكاماقتراح دورات تدر�ب�ة شرع�ة لموظفي المصرف وتقد�م النصح والارشاد لهم ف�ما یتعلق  -٥

   الشرع�ة.ارشادي لك�ف�ة تقد�م طلب الفتوى من قبل المؤسسات الادار�ة في المصرف الى الهیئة 
 

 المصدر: من اعداد ال�احث

 
 المالي:: الاداء ثامناً 

 هي:ومن اهم هذه المؤشرات  للعوائد،یتم ق�اس الاداء المالي للمصارف عبر استخدام مؤشر الر�ح�ة ومدى تحقیق المصرف 
  ROA (Return On Assetsمعدل العائد على الموجودات:( -١

�عتمد �شكل  )، لذا فهو٢٦٢ :٢٠٠٦(محمد،�عد مؤشر مالي �ق�س قدرة المصرف على تحقیق الار�اح عبر الاستثمار �موجوداته 
هذه الموجودات فهي تسمى ا�ضا �معدل العائد على الاستثمار كونه مق�اس لر�ح�ة  استثمارعلى مقدار الار�اح المتحققة من  كبیر

كما �عكس فاعل�ة وكفاءة الادارة في تشغیل موجودات  )،٦٨: ٢٠٠٩المشهداني،(الاجل كافة الاستثمارات المصرف�ة القصیرة والطو�لة 
في ادارة الاموال وترشید القرارات الاستثمار�ة المتخذة و�حسب هذا المؤشر على النحو  للإدارةعطاء الثقة المصرف وا 

 ):Reilly&Brown,2012,275الاتي(
 

 صافي الر�ح                 
 ١٠٠×  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنس�ة العائد على الموجودات = 

 اجمالي الموجودات                  
 
 ROE (Return On Equityعلى حق الملك�ة:( معدل العائد -٢

 لأموالالمصرف كونه �ق�س مدى قدرته على تحقیق الهدف الذي تسعى ال�ه المصارف بتعظ�م العائد  لإدارة�عد هذا المؤشر مهم جدا 
وان ارتفاع هذه النس�ة یدل علة كفاءة ادارة  )،٥١ :٢٠١٠المالكین للمصرف كما �عد مؤشر لنمو وتطور المصرف (العامري،

فعة المال�ة والمتمثلة بدرجة اعتماد المصرف على الاقتراض وان نتیجة ز�ادة الرافضلا عن دلالته على المخاطر العال�ة  المصرف،
)، و�حسب هذا المؤشر على ٦٨ :٢٠٠٩�القروض من قبل ادارة المصرف (المشهداني، المتحفظانخفاضها �شیر الى اعتماد التمو�ل 

 ):Reilly&Brown,2012,275النحو الاتي (
 صافي الر�ح                 

 ١٠٠× لملك�ة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نس�ة العائد على حق ا
 حق الملك�ة                  
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 لل�حث:الجانب العملي 
) واللذان ROE) والعائد على حق الملك�ة (ROAیتمثل المتغیر التا�ع لل�حث في العائد على حق الموجودات ( ال�حث:اولاً: متغیرات 

) ، و�تمثل المتغیر ٢٠١٩-٢٠١٠سنوات الممتدة من ( ةالعشر �عبران عن الاداء المالي للمصارف الاسلام�ة عینة ال�حث خلال فترة 
عدد الاعضاء �ق�اسه  �الإمكانتركی�ة مجلس الادارة والذي  عبرالمستقل �متغیرات الحوكمة للمؤسسات المصرف�ة والتي �عبر عنها 

عدد �قاس �و  لجان المجلسمتغیر و عدد المدیر�ن في المجلس ، �والذي �قاس حجم مجلس الادارة  متغیرالمجلس ، و المستقلین في 
نس�ة الاسهم المملوكة من قبل ك�ار المساهمین في بقاس و� لمجلس الادارة تركز الملك�ةمتغیر مجلس الادارة ، و  المنبثقة منجان للا

عدد اعضاء الهیئة الشرع�ة ، و�مكن توض�ح هذه المتغیرات �والتي تقاس  في المصرف الشرع�ةحجم هیئة الرقا�ة متغیر المجلس ، و 
 ) الاتي :  ٣ورمزها  �الجدول (

 ) رموز متغیرات ال�حث٣الجدول (
 وحدة الق�اس الرمز أسم المتغیر نوع المتغیر

 
 المتغیر التا�ع

 
 الاداء المالي المصرفي

ROA  معدل العائد على الموجودات= صافي الر�ح �عد الضر��ة/مجموع الموجودات 
ROE معدل العائد على حق الملك�ة= صافي الر�ح �عد الضر��ة/ حق الملك�ة 

 
 

 المتغیر المستقل 

 عدد الاعضاء المستقلین في المجلس BOD تركی�ة مجلس الادارة
 المجلسعدد المدیر�ن في  BSZ حجم مجلس الادارة
 عدد اللجان المنبثقة من المجلس CBD لجان مجلس الادارة

 نس�ة الاسهم المملوكة من قبل ك�ار المساهمین في المجلس LBS مجلس الادارةلأعضاء تركز الملك�ة 
 عدد اعضاء هیئة الرقا�ة الشرع�ة SSB حجم الهیئة الشرع�ة في المصرف

 
 ثان�اً: وصف عینة ال�حث :

) مصرف اسلامي محلي مدرج في سوق العراق للأوراق المال�ة ١٥) مصارف اسلام�ة من بین (٤تضمنت عینة ال�حث (: ملاحظة
) كعینة قصد�ة لغرض الدقة في التحلیل ولكونهما الاقدم  المصرف العراقي الاسلامي ، المصرف الوطني الاسلاميوقد تم اخت�ار( 

 ٢٠١٠) وملائمتهما لفترة المشاهدات المأخوذة والممتدة من (٢٠١٠ق بدأً من سنة (في ممارسة العمل المصرفي الاسلامي في العرا
) كونهما حدیثي  مصرف جیهان الاسلامي ، المصرف الدولي الاسلامي) ، وتم أخذ مصرفین كعینة عشوائ�ة وهما (  ٢٠١٩ولغا�ة 

) وقد تم الحصول على المعلومات والب�انات للفترتین ٢٠١٥العهد في الصیرفة الاسلام�ة في القطاع المصرفي العراقي بدأً من سنة (
 المذكورتان اعلاه عبر التقار�ر السنو�ة لهذه المصارف والمنشورة على موقع هیئة الاوراق المال�ة العراق�ة .

تدة دات الممیلخص التطور الحاصل لنمو المتوسط لمتغیرات المصارف الاسلام�ة عینة ال�حث خلال فترة المشاه ادناه )٤والجدول (
 ٢٠١٩سنة  ٠,٠١واقل متوسط ال�الغ  ٢٠١٣سنة  ٠,٠٦) اعلى متوسط ال�الغ ROA، اذ حقق المتغیر( ٢٠١٩ولغا�ة  ٢٠١٠من 

) BODو حقق المتغیر( ، ٢٠١٠سنة  ٠,٠٢واقل متوسط ال�الغ  ٢٠١٨سنة  ٠,٧٩ى متوسط ال�الغ ) اعلROEحقق المتغیر( و ،
)  متوسط ثابت BSZ، و حقق المتغیر( ٢٠١٧سنة  ٢واقل متوسط ال�الغ  ٢٠١٤ولغا�ة ٢٠١٠للفترة من  ٤اعلى متوسط ال�الغ 

واقل  ٢٠١٩سنة  ٨) اعلى متوسط ال�الغ CBD، و حقق المتغیر( ١و ال�الغ  ٢٠١٩ولغا�ة  ٢٠١٠على مدى فترة المشاهدات من 
خلال فترة المشاهدات ،  ٩,٥٥ابت تقر��ا ال�الغ ) متوسط ثLBS، و حقق المتغیر( ٢٠١٤ولغا�ة  ٢٠١٠للفترة من ٢متوسط ال�الغ 

 ولغا�ة ٢٠١٠للفترة من  ٣واقل متوسط ال�الغ  ٢٠١٩ولغا�ة  ٢٠١٦للفترة من  5) اعلى متوسط ال�الغ SSBواخیرا حقق المتغیر(
٢٠١٣ . 
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 الجدول من اعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات المصارف ونتائج الحاس�ة

 
 

 ٢٠١٩ــ  ٢٠١٠) تطور نمو متوسط متغیرات ال�حث للفترة من ٢الشكل (
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نمو متوسط متغیرات ( ) جدول 
۲۰۱۹ـــ ۲۰۱۰البحث للفترة من 

SSB

نمو متوسط متغیرات ( ) جدول 
۲۰۱۹ـــ ۲۰۱۰البحث للفترة من 

LBS

نمو متوسط متغیرات ( ) جدول 
۲۰۱۹ـــ ۲۰۱۰البحث للفترة من 

CBD

نمو متوسط متغیرات ( ) جدول 
۲۰۱۹ـــ ۲۰۱۰البحث للفترة من 

BSZ

نمو متوسط متغیرات ( ) جدول 
۲۰۱۹ـــ ۲۰۱۰البحث للفترة من 

BOD

نمو متوسط متغیرات ( ) جدول 
۲۰۱۹ـــ ۲۰۱۰البحث للفترة من 

ROEالتابع

نمو متوسط متغیرات ( ) جدول 
۲۰۱۹ـــ ۲۰۱۰البحث للفترة من 

ROAالتابع 

 ٢٠١٩ـــ  ٢٠١٠) نمو متوسط متغیرات ال�حث للفترة من ٤جدول (

 ROA ROE BOD BSZ CBD LBS SSB السنة/ المتغیر

2010 0.02 0.02 4 1 2 9.50 3 

2011 0.04 0.08 4 1 2 9.65 3 

2012 0.06 0.14 4 1 2 9.20 3 

2013 0.06 0.11 4 1 2 9.55 3 

2014 0.03 0.06 4 1 4 9.80 4 

2015 0.03 0.22 3 1 3 9.50 4 

2016 0.02 0.23 3 1 3 9.53 5 

2017 0.02 0.32 2 1 5 9.53 5 

2018 0.01 0.79 4 1 7 9.55 5 

2019 0.01 0.78 3 1 8 9.55 5 
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  ال�حث:الب�انات الاحصائ�ة لمتغیرات  ثالثا:
  ال�حث:) أدناه الوسط الحسابي والانحراف المع�اري لمتغیرات ٥یوضح الجدول (

 ) الوسط الحسابي والانحراف المع�اري لمتغیرات ال�حث٥جدول (

 المتغیر
أعلى ق�مة 

 الوسط الحسابي أقل ق�مة للمتغیر للمتغیر
الانحراف 
 المع�اري 

ROA 0.06 0.01 0.04 0.0 

ROE 0.79 0.02 0.41 0.5 

BOD 4 2 3 1.4 

BSZ 1 1 1 0.0 

CBD 8 2 5 4.2 

LBS 9.8 9.2 10 0.4 

SSB 5 3 4 1.4 

 الجدول من اعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات المصارف ونتائج الحاس�ة
 

) ، اما المتغیر المستقل  0.41, 0.04) قد حققا متوسط عائد على التوالي ( ROA&ROE(  ) ان المتغیر التا�ع ٥أذ یبین الجدول (
BOD ) الذین �مثلون الاعضاء المستقلین في مجلس الادارة وهو عدد مقبول لاستقلال�ة وشفاف�ة مجلس ٣فقد حقق متوسط قدره (

) والذي �مثل العدد المطلوب من المدیر�ن في ١متوسط قدره (  BSZالادارة مما �عزز من تطبیق الحوكمة ، بینما حقق المتغیر 
) والذي �مثل العدد المقارب من ٥فقد حقق متوسط قدره ( CBDة وتطب�قاتها ، أما المتغیر مجلس الادارة وفقا لتعل�مات الحوكم

والذي �عبر عن  LBSاللجان المطلو�ة وفقا لقواعد الحوكمة والمنبثقة من مجلس الادارة للمصارف عینة ال�حث ، و�النس�ة للمتغیر 
من مجموع الاسهم وهي  %١٠على  لا تز�د�ة ك�ار المساهمین مجلس الادارة یوضح الجدول ان متوسط نس لأعضاءتركز الملك�ة 

نس�ة تحد من قدرة ك�ار المساهمین على التفرد او التحكم �قرارات المصرف لصالحهم مما �ساعد على تطبیق قواعد الحوكمة ، واخیرا 
دد مناسب �سهل من عمل الهیئة في ) والذي �مثل عدد أعضاء هیئة الرقا�ة الشرع�ة وهو ع٤متوسط  قدره ( SSBفقد حقق المتغیر 

  الشر�عة الاسلام�ة .     لأحكامتدقیق جم�ع المعاملات المصرف�ة وفقا 
  ال�حث:فرض�ات التأثیر بین متغیرات  اخت�ارنتائج  را�عا:

معادلة الانحدار المتعدد  �استخدام �سعى ال�حث الى اخت�ار فرض�ات التأثیر بین متغیراته �استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد
)Y=a+bx1….x5،(  

وقد اتخذت مستو�ات التحلیل على المستوى الإجمالي لمعرفة معنو�ة التأثیر لكل متغیر من المتغیرات التوض�ح�ة في كل متغیر من 
ملاحظة ان متغیرات  مع )،٠,٠٥الجدول�ة تحت مستوى معنو�ة ( (t)المحسو�ة �ق�مة  (t)متغیرات الاستجا�ة، و�تم ذلك عبر مقارنة 

 ال�حث عبر عنها �الآتي:
BOD=X1       LBS=X4       ROA=Y1        
BSZ=X2       SSB=X5       ROE=Y2  
CBD=X3        

 مصرف جیهان الاسلامي: -أ
 ٥على مدى  )ROAفي (اظهرت النتائج ان هناك تأثیر للمتغیرات المستقلة    -: )ROAتأثیر المتغیرات المستقلة في ( .١

 %٩٧) وهو تأثیر عالي جداً، وهذا �شیر الى ان النموذج التحلیلي للمصرف �فسر ٠,٩٧مقدار ( 2Rسنوات، اذ بلغ معـامل التحدید 
 ).٠,٠٥) اما �اقي النس�ة فتعود الى عوامل اخرى لم یتضمنها النموذج و�مستوى معنو�ة (ROAمن التغیرات الحاصلة في (
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۹۱ 

التي مفادها  �الفرض�ة الرئ�سة لذا نقبل) الجدول�ة t) وهي أكبر من (5.47المحسو�ة في الجدول ال�الغة () tمن خلال مقارنة ( 
 .)) ..(ROAمتغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة في معدل العائد على الموجودات ل(وجود تأثیر ذات دلالة معنو�ة احصائ�ة 

 -الاخت�ار: ) یوضح نتائج ٦والجدول (
 )ROAالمتغیرات المستقلة في ( ) تأثیر٦جدول (

 نوع العلاقة الجدول�ة t المحسو�ة t معامل التحدید 2R المتغیر المستجیب المتغیرات التوض�ح�ة

X3, X4 ROA معنو�ة ٢٬٠٢ ٥٬٤٧ %٩٧ 

N=٥       Do =٤     Sig.0.05      
 SPSS-V14برنامج المصدر من اعداد ال�احث اعتمادا على مخرجات 

 -): ROEالمتغیرات المستقلة في (تأثیر  -٢  
) ٠,٨٥مقدار ( 2Rسنوات، اذ بلغ معـامل التحدید  ٥على مدى  )ROEاظهرت النتائج ان هناك تأثیر للمتغیرات المستقلة في (  

 معنوي. ولكن غیروهو تأثیر عالي جداً 
الفرض�ة الرئ�سة التي مفادها  لذا نرفض) الجدول�ة t) وهي متساو�ة مع (2.02) المحسو�ة في الجدول ال�الغة (tمن خلال مقارنة (

ونقبل  ))ROEمتغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة في معدل العائد على حق الملك�ة (ل تأثیر ذات دلالة معنو�ة احصائ�ة (وجود
  -الاخت�ار: ) یوضح نتائج ٧�الفرض�ة البدیلة ... والجدول (

 
 )ROE() تأثیر المتغیرات المستقلة في ٧جدول (

 نوع العلاقة الجدول�ة t المحسو�ة t معامل التحدید 2R المتغیر المستجیب المتغیرات التوض�ح�ة

X3, X4 ROE غیر معنو�ة ٢٬٠٢ ٢٬٠٢ %٨٥ 

N=٥    Df =٤   NON-Sig       
 SPSS-V14المصدر من اعداد ال�احث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 المصرف الدولي الاسلامي -ب
 -: )ROAالمتغیرات المستقلة في (تأثیر  -١

) ٠,٩٨مقدار ( 2Rسنوات، اذ بلغ معـامل التحدید  ٥على مدى  )ROAفي (اظهرت النتائج ان هناك تأثیر لمتغیرات المستقلة       
النس�ة ) اما �اقي ROAمن التغیرات الحاصلة في ( %٩٨وهو تأثیر عالي جداً، وهذا �شیر الى ان النموذج التحلیلي للمصرف �فسر 

 ).٠,٠٥فتعود الى عوامل اخرى لم یتضمنها النموذج و�مستوى معنو�ة (
التي مفادها  �الفرض�ة الرئ�سة لذا نقبل) الجدول�ة t) وهي أكبر من (٨,٤٨) المحسو�ة في الجدول ال�الغة (tمن خلال مقارنة ( 

...  ))(ROAفي معدل العائد على الموجودات  متغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ةل(وجود تأثیر ذات دلالة معنو�ة احصائ�ة 
 -الاخت�ار: ) یوضح نتائج ٨والجدول (
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 )ROA) تأثیر المتغیرات المستقلة في (٨جدول (

 نوع العلاقة الجدول�ة t المحسو�ة t معامل التحدید 2R المتغیر المستجیب التوض�ح�ة اتالمتغیر 

X3 ROA معنو�ة ٢٬٠٢ ٨٬٤٨ %٩٨ 

N=٥    Df =٤   Sig.0.05         
 SPSS-V14المصدر من اعداد ال�احث اعتمادا على مخرجات برنامج  

 -):ROEتأثیر المتغیرات المستقلة في (  -٢
) ٠,٩٥مقدار ( 2Rسنوات، اذ بلغ معـامل التحدید  ٥على مدى  )ROEاظهرت النتائج ان هناك تأثیر للمتغیرات المستقلة في (  

) اما �اقي النس�ة ROEمن التغیرات الحاصلة في ( %٩٥وهو تأثیر عالي جداً وهذا �شیر الى ان النموذج التحلیلي للمصرف �فسر 
 ).٠,٠٥فتعود الى عوامل اخرى لم یتضمنها النموذج و�مستوى معنو�ة (

الفرض�ة الرئ�سة التي مفادها (وجود  لذا نقبل) الجدول�ة t( ) وهي أكبر من٧,٧٢) المحسو�ة في الجدول ال�الغة (tمن خلال مقارنة (
والجدول  .)) ..ROEمتغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة في معدل العائد على حق الملك�ة (لتأثیر ذات دلالة معنو�ة احصائ�ة 

 -الاخت�ار: ) یوضح نتائج ٩(
 )ROE) تأثیر المتغیرات المستقلة في (٩جدول (

 نوع العلاقة الجدول�ة t المحسو�ة t معامل التحدید 2R المتغیر المستجیب التوض�ح�ةالمتغیرات 

X3 ROE معنو�ة ٢٬٠٢ ٧٬٧٢ %٩٥ 

N=٥   Df =٤    Sig.0.05       
 SPSS-V14المصدر من اعداد ال�احث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 المصرف العراقي الاسلامي: -ج
 -: )ROAتأثیر المتغیرات المستقلة في ( .١

) ٠,٥٣مقدار ( 2Rسنوات، اذ بلغ معـامل التحدید  ١٠على مدى  )ROAفي (اظهرت النتائج ان هناك تأثیر لمتغیرات المستقلة       
 وهو تأثیر متوسط لكن غیر معنوي. 

الفرض�ة الرئ�سة التي مفادها  لذا نرفض) الجدول�ة t) وهي أقل من (١,٣١) المحسو�ة في الجدول ال�الغة (tمن خلال مقارنة ( 
ونقبل  ))(ROAمتغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة في معدل العائد على الموجودات ل(وجود تأثیر ذات دلالة معنو�ة احصائ�ة 

            -الاخت�ار: ) یوضح نتائج ١٠�الفرض�ة البدیلة ... والجدول (
 )ROA) تأثیر المتغیرات المستقلة في (١٠جدول (

 نوع العلاقة الجدول�ة t المحسو�ة t معامل التحدید 2R المتغیر المستجیب المتغیرات التوض�ح�ة

X1, X3, X4, X5 ROA غیر معنو�ة ١٬٨١ ١٬٣١ %٥٣ 

N=١٠   Df =٩   NON-Sig       
 SPSS-V14المصدر من اعداد ال�احث اعتمادا على مخرجات برنامج 
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۹۳ 

 ١٠على مدى  )ROEاظهرت النتائج ان هناك تأثیر للمتغیرات المستقلة في (  -): ROEتأثیر المتغیرات المستقلة في ( .٢
 ) وهو تأثیر متوسط لكن غیر معنوي. ٠,٥٠مقدار ( 2Rسنوات، اذ بلغ معـامل التحدید 

الفرض�ة الرئ�سة التي مفادها (وجود  لذا نرفض) الجدول�ة t) وهي أقل من (١,٣٥) المحسو�ة في الجدول ال�الغة (tمن خلال مقارنة (
ونقبل �الفرض�ة  ))ROEالمؤسسات المصرف�ة ومعدل العائد على حق الملك�ة ( حكومةمتغیرات لتأثیر ذات دلالة معنو�ة احصائ�ة 

 -الاخت�ار: ) یوضح نتائج ١١البدیلة ... والجدول (
 )ROE) تأثیر المتغیرات المستقلة في (١١جدول (

 نوع العلاقة الجدول�ة t المحسو�ة t معامل التحدید 2R المتغیر المستجیب التوض�ح�ةالمتغیرات 

X1, X3, X4, X5 ROE غیر معنو�ة ١٬٨١ ١٬٣٥ %٥٠ 

N=١٠    Df =٩   NON-Sig       
 SPSS-V14المصدر من اعداد ال�احث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 المصرف الوطني الاسلامي: -د
 -: )ROAالمستقلة في (تأثیر المتغیرات  .١

مقدار  2Rسنوات، اذ بلغ معـامل التحدید  ١٠على مدى  )ROAاظهرت النتائج ان هناك تأثیر للمتغیرات المستقلة في (      
) اما ROAمن التغیرات الحاصلة في ( %٦٨) وهو تأثیر متوسط الى عالي �شیر الى ان النموذج التحلیلي للمصرف �فسر ٠,٦٨(

 ).٠,٠٥فتعود الى عوامل اخرى لم یتضمنها النموذج و�مستوى معنو�ة (�اقي النس�ة 
الفرض�ة الرئ�سة التي مفادها  لذا نقبل) الجدول�ة t) وهي أكبر من (٣,٢٩) المحسو�ة في الجدول ال�الغة (tمن خلال مقارنة (    

والجدول  .)) ..(ROAل العائد على الموجودات متغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة ومعدل(وجود تأثیر ذات دلالة معنو�ة احصائ�ة 
 -الاخت�ار: ) یوضح نتائج ١٢(

 )ROA) تأثیر المتغیرات المستقلة في (١٢جدول (

 نوع العلاقة الجدول�ة t المحسو�ة t معامل التحدید 2R المتغیر المستجیب المتغیرات التوض�ح�ة

X1, X2, X3, X5 ROA معنو�ة ١٬٨١ ٣،٢٩ %٦٨ 

N=١٠   Df =٩   Sig.0.05       
 SPSS-V14المصدر من اعداد ال�احث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 

 -): ROEتأثیر المتغیرات المستقلة في ( .٢
) ٠,٤٣مقدار ( 2Rسنوات، اذ بلغ معـامل التحدید  ١٠على مدى  )ROEاظهرت النتائج ان هناك تأثیر للمتغیرات المستقلة في (  

 .)٠,٠٥و�مستوى معنو�ة ( وهو تأثیر متوسط
الفرض�ة الرئ�سة التي مفادها  لذا نقبل) الجدول�ة t) وهي أكبر من (٢,٣١) المحسو�ة في الجدول ال�الغة (tمن خلال مقارنة (   

 .)) ..ROE(وجود تأثیر ذات دلالة معنو�ة احصائ�ة بین متغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة في معدل العائد على حق الملك�ة (
 -الاخت�ار: ) یوضح نتائج ١٣والجدول (
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۹٤ 

 )ROE) تأثیر المتغیرات المستقلة في (١٣جدول (

 نوع العلاقة الجدول�ة t المحسو�ة t معامل التحدید 2R المتغیر المستجیب المتغیرات التوض�ح�ة

X1, X2, X3, X5 ROE معنو�ة ١٬٨١ ٢،٣١ %٤٣ 

N=١٠    Df =٩    Sig.0.05      
 SPSS-V14المصدر من اعداد ال�احث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 
  :الاستنتاجات

الحدیثة  للمصارف ٢٠١٩ــــــ  ٢٠١٥) للفترة من 2Rأظهرت نتائج التفسیر للمتغیرات المستقلة لل�حث أن معامل التحدید ( -١
 ROA) للمتغیر %٩٨قد فسر مستو�ات عال�ة من التغیرات الحاصلة في المتغیر التا�ع لل�حث و�لغت ( المصرفي،العهد في العمل 

) للمتغیر ٦٨%للمصارف عینة ال�حث ( ٢٠١٩ــــــ  ٢٠١٠) للفترة من 2Rفي حین بلغ معامل التحدید ( ،ROE) للمتغیر ٩٥%و (
ROA ) للمتغیر %٥٠و (ROE، التزام بتعل�مات الحوكمة  أكثركون المصارف الحدیثة  ،نموذجوهو تأثیر عالي ومتوسط لقبول ال

  .القد�مةمن المصارف 
ثم  ROA) للمتغیر ٨,٤٨) الجدول�ة أن اعلى مقدار قد بلغته هو (t) المحسو�ة عند مقارنتها مع (t( اخت�ارأظهرت نتائج  -٢

تأثیر  ((وجودمما یثبت قبول فرض�ة ال�حث الرئ�سة والتي تنص  )٢,٠٢=  ٠,٠٥وعند مستوى معنو�ة ( ROE) للمتغیر ٧,٧٢تلاه (
) ومعدل العائد على (ROAذات دلالة معنو�ة احصائ�ة لمتغیرات حوكمة المؤسسات المصرف�ة في معدل العائد على الموجودات 

  )).ROEحق الملك�ة (
واضح في الاداء المصرفي للمصارف الاسلام�ة  أظهرت النتائج العمل�ة لل�حث أن تطبیق قواعد الحوكمة المصرف�ة له تأثیر -٣

اما على المستوى الفرعي فقد جاء ترتیب متغیرات ال�حث حسب عدد مرات دخولها في نموذج  الاجمالي،عینة ال�حث على المستوى 
) في المرت�ة الثان�ة ثم جاء أخرا BOD,LBS,SSB(�المرت�ة الاولى ثم تلاه المتغیرات  CBDحیث جاء المتغیر  المتعدد،الانحدار 
  الاخیرة.في المرت�ة  BSZالمتغیر 

أظهر الجانب النظري لل�حث ان المصارف الاسلام�ة تخضع لنظام حوكمة ثنائي متمثل �الحوكمة التقلید�ة التي تخضع  -٤
     الاسلامي.لها جم�ع المصارف أضافة الى نظام الحوكمة 

  :التوص�ات
یؤثر فقط  أذ ان أفلاس المصارف لا الاخرى،التركیز على أهم�ة الحوكمة في المصارف ق�اسا �المؤسسات والشركات   -١

مؤسسات القطاع  تأهیللذلك لابد من  للبلد،على ز�ائن المصرف ومساهم�ه وانما یؤثر كذلك على الاستقرار المالي والاقتصادي 
ومراقبته من قبل البنك المركزي العراقي بهدف مواك�ة التطور التكنولوجي في المصارف العالم�ة خاصة في مجال الحوكمة  المصرفي

 لها.وك�ف�ة ادارة المخاطر المصاح�ة 
ین�غي حث مدراء المصارف على تطبیق معاییر الحوكمة لدورها الكبیر في تعز�ز مكانة المصرف وذلك عبر الافصاح  -٢

 عن الب�انات والمعلومات الخاصة �المصرف.   والشفاف�ة 
التركیز على تطبیق قواعد الحوكمة في المصارف الاسلام�ة �شكل أكبر لخصوص�ة هذه المصارف ولكونها تخضع لنظام  -٣

 ، وذلك عبر اصدار البنك المركزي العراقي تعل�مات واضحة ورادعة في حال عدم تطبیق معاییر وم�ادئ الحوكمة ثنائي للحوكمة
 المصرف�ة.
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۹٥ 

مما �ساعد مدراء  المقدمة،�ساعد تطبیق م�ادئ الحوكمة على أ�عاد اي جهالة او تدل�س او تغر�ر في العمل�ات المصرف�ة   -٤
هذه المصارف على تحقیق الهدف المالي المتمثل بتلب�ة طل�ات الز�ائن والمساهمین أضافة الى تحقیق الهدف الدیني المتمثل �صحة 

  الاسلام�ة.وفقا للشر�عة العمل�ات المصرف�ة 
 غلال السلطة من قبل ك�ار المساهمین وتحقیق العدالة والشفاف�ة والقدرة علىت�ساعد تطبیق الحوكمة على الحد من اس -٥

  الار�اح.مما �ساهم في تحقیق المصالح العامة للمصرف وتنم�ة مدخراته وز�ادة الاستثمارات وتعظ�م  المصرف،مساءلة ادارة 
   

  :المصادر
  :والضوا�طاولاً: القوانین والتعل�مات 

 . ٢٠١٨ل سنةدلیل الحوكمة المؤسس�ة للمصارف / صادر عن البنك المركزي العراقي  -١
 .٢٠١٥) لسنة ٤٣قانون المصارف الإسلام�ة العراقي رقم ( -٢
 .٢٠٠٧ال�حر�ن/ معاییر المحاس�ة والمراجعة والضوا�ط /هیئة المحاس�ة والمراجعة للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة /  -٣

  ال�حث:) للمصارف عینة ٢٠١٩-٢٠١٠ثان�اً: التقار�ر السنو�ة للفترة من (
 الاسلامي.التقار�ر السنو�ة للمصرف العراقي  -١
 الاسلامي.التقار�ر السنو�ة للمصرف الوطني  -٢
 الاسلامي.التقار�ر السنو�ة لمصرف جیهان  -٣

 .الاسلاميالتقار�ر السنو�ة للمصرف الدولي  -٤
  والدور�ات: الكتب والرسائلثالثاً: 

 الاردن. والط�اعة،)،"حوكمة البنوك وأثرها في الاداء والمخاطرة"، دار ال�ازوري للنشر ٢٠١٢(عبد الحسین، حمد  وراضي،حاكم محسن  الر��عي، -١
لتحقیق التنم�ة المستدامة في تعز�ز جودة التقار�ر  كأداة)،"أثر تطبیق م�ادئ الحوكمة ٢٠١٧(عبد الله، محمد  رحمة،وأبو محمد  عبد الرحمن رشوان، -٢

  الفلسطین�ة.المال�ة"، دراسة تطب�ق�ة على الكل�ات الجامع�ة الحكوم�ة 
 .الاردن والط�اعة،ل�ازوري للنشر مدخل وتطب�قات"، دار ا المصرف�ة،)،"ادارة العمل�ات ٢٠١٤(راشد، صادق  الشمري، -٣
  الاسلامي.جامعة الاقتصاد  المجاني،مطبوعات كتاب الاقتصاد الاسلامي الالكتروني  لمصرف�ة الاسلام�ة"،)،"الصناعة ا٢٠١٧(عبد الحل�م،  غر�ي، -٤
الامارات العر��ة  للحوكمة،مصطلحات ومفاه�م"، سلسلة النشرات التثق�ف�ة لمركز ابوظبي  )،"أساس�ات الحوكمة:٢٠١٨(للحوكمة، مركز ابو ظبي  -٥

  المتحدة.
)،"حوكمة المؤسسات المال�ة الاسلام�ة"، شركة آفاق للاستشارات المال�ة الاسلام�ة والتدر�ب ، ٢٠١٦و صد�قي ، عبدالله ،(النو�اني ، خولة فر�ز  -٦

 جامعة الامام محمد بن سعود الاسلام�ة.
الان�ار للعلوم  جامعة "، مجلةوالمخاطرة )،"أثر الحوكمة المصرف�ة على العائد ٢٠١٨(الرسول، عبد ، مروان وحموديالعامري، محمد علي  -٧

 ).٢١(العدد ) ١٠(المجلد  الاقتصاد�ة والادار�ة،
،مجلة كل�ة الادارة والاقتصاد للدراسات الاقتصاد�ة  )،"الحوكمة وانعكاساتها على السمعة المصرف�ة"٢٠٢٠علي غانم و عط�ة، كرار حاتم،( شاكر، -٨

 ).١) العدد(١٢المجلد( والمال�ة/جامعة �ابل،
) العدد ٢)،"دور الحوكمة المصرف�ة في ترشید القرارات المال�ة"، مجلة الر�ادة للمال والاعمال، المجلد (٢٠٢١وحسن، نور نافع،(زهراء جارالله  حمو، -٩
)١.( 

 المصارف أداء على القانوني الاحت�اطي نس�ة اثر،")٢٠٠٦جاسم،( الحسین عبد ,محمد -١٠
 .)٢٣د(العد ,الإدار�ة للعلوم العراق�ة المجلةة،التجار�

)،"اثر فهم الحوكمة المؤسس�ة في تحسین الأداء المالي الاستراتیجي للمصارف / رسالة دبلوم عالي (غیر ٢٠٠٩المشهداني، إ�مان ش�حان ع�اس، ( -١١
 منشورة ) في المعهد العالي للدراسات المحاسب�ة والمال�ة، جامعة �غداد.
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