
 مال�ةو  مجلة دراسات محاسب�ة

  JAFS                                               ( VOL.16,ISS.54, YEAR.2021)                                                        (٢٠٢١) سنة(٥٤) العدد(١٦المجلد(

  السعود�ة العر��ة �المملكة المجتمع كل�ات خر�جي وتوظیف العمل لسوق  لمطلو�ةا المهارات بین العلاقة ق�اس

 خالد الملك بجامعة المجتمع كل�ات في التدر�س هیئة أعضاء من عینة على تطب�ق�ة دراسة
 

 ججج

 

٥۰ 

  السعود�ة العر��ة �المملكة المجتمع كل�ات خر�جي وتوظیف العمل لسوق  المطلو�ة المهارات بین العلاقة ق�اس
 خالد الملك بجامعة المجتمع كل�ات في التدر�س هیئة أعضاء من عینة على تطب�ق�ة دراسة

Measuring the relationship between the skills required for the labor market and the 
employment of graduates of community colleges in KSA  /An applied study on a sample of 

faculty members at KKU 
       alrhomi@yahoo.com مش�ط بخم�س المجتمع كل�ة /خالد الملك جامعة الرحومي أحمد أحمد أحمد. د. م.أ

 m_a_adawi@yahoo.com مش�ط بخم�س المجتمع كل�ة /خالد ملكال جامعة العدوي  عوض الكر�م عبد محمد. أ

 amalsultan@kku.edu.sa مش�ط بخم�س المجتمع كل�ة /خالد الملك جامعة سلطان آل محمد سعید بن الرح�م عبد. أ

  :المستخلص 
قـد و الملـك خالـد.  جتمـع بجامعـةالموتوظیف خر�جي كل�ات لسوق العمل  استهدفت هذه الدراسة ق�اس العلاقة بین المهارات المطلو�ة

كل�ـــات المجتمـــع بجامعـــة الملـــك خالـــد �طر�قـــة العینـــة  التـــدر�س فـــيعلـــى أعضـــاء هیئـــة  الب�انـــات، ووزعـــتلجمـــع  اســـت�انةتـــم تصـــم�م 
عـدد  مفـردة وكـان) ١٢٣% من حجـم مجتمـع الدراسـة ال�ـالغ نحـو ( ١٠٠) فرداً بنس�ة ١٢٣العشوائ�ة وقد كان حجم العینة المًخْتاَرة (

وجـد ت: لا هـاأوضـحت نتـائج الدراسـة �أنو % مـن إجمـالي حجـم العینـة.  ٩٥) بنس�ة اسـتجا�ة تقـدر بنحـو ١١٧الاستمارات المُسْتَعَادة (
فـي  أي أن المهـارات التـي �كتسـبها خر�جـي كل�ـات المجتمـع لا تـؤثر التوظیـف،علاقة بین المهارات التي �كتسبها الخر�ج ومتطل�ـات 

الشــراكة بــین كل�ــات المجتمــع وأصــحاب ســوق العمــل لمعرفــة متطل�ــاتهم  تعز�ــز یلــي:�مــا  أوصــت الدراســة لــذلك .،متطل�ــات التوظیــف
ضــرورة الاهتمــام �الجانــب . العمــل ت المجتمــع قبــل التحــاقهم �ســوق خر�جــي كل�ــا القادمــة. تــدر�بالحق�ق�ــة خصوصــاً فــي المرحلــة 

 الموجـــودة فـــي كل�ـــات المجتمـــع الحال�ـــة وتطو�رهـــا �مـــا یـــتلاءم مـــعمراجعـــة محتو�ـــات البـــرامج مـــع  التخـــرج.التـــدر�بي للخـــر�جین قبـــل 
 العمل.المهارات المطلو�ة لسوق 

 .الخر�جین توظیف ،الخر�جین مهارات ،العمل لسوق  المطلو�ة المهارات :المفتاح�ة الكلمات
    

Abstract 
This study has aimed to measure the relationship between the skills required for the labor market 
and the employment of graduates of community colleges at King Khalid University. For gathering 
the required data, a questionnaire has been designed and distributed to the faculty members of 
community colleges at King Khalid University in a random sample method. The chosen sample size 
has covered (123) individuals. Questionnaire forms have been distributed and retrieved from (117) 
participants. Therefore, the estimated response has reached 95 % of the total sample size. The 
results of the study have shown that there is not any significant relationship between the skills 
which the graduates   acquire and the requirements of employment. That is, the skills that the 
community colleges graduates acquire at King Khalid University do not affect the employment 
requirements.  Therefore, the study has recommended the following: To strengthen the 
partnership between community colleges and owners of the labor market in order to know the job 
requirements and the skills required for them especially for the coming period. And train the 
graduates of those community colleges before they graduate. That is, the researchers recommend 
to concentrate on the practical side of training students before they graduate. And review of the 
contents of the current programs so as to develop the skills required for the labor market, and 
other tools. 
Keywords: Skills required for the labor market, Skills of graduates, Employment of graduates 

 



 مال�ةو  مجلة دراسات محاسب�ة

  JAFS                                               ( VOL.16,ISS.54, YEAR.2021)                                                        (٢٠٢١) سنة(٥٤) العدد(١٦المجلد(

  السعود�ة العر��ة �المملكة المجتمع كل�ات خر�جي وتوظیف العمل لسوق  لمطلو�ةا المهارات بین العلاقة ق�اس

 خالد الملك بجامعة المجتمع كل�ات في التدر�س هیئة أعضاء من عینة على تطب�ق�ة دراسة
 

 ججج

 

٥۱ 

 :المقدمة
 المســاحة الجغراف�ــةهــذه  تقر��ــاً،مر�ــع كــم  ٢,١٤٩,٦٩٠مســاحتها إذ تبلــغ  مــن أكبــر الــدول مســاحةتعــد المملكــة العر��ــة الســعود�ة   

فـي شـتى مجـالات الح�ـاة  نوع�ـة ةقفـز  المملكـة لإحـداثوهـذا یؤهـل  ومقـدراتها،الطب�ع�ـة وثرواتهـا  جغرافیتهـا تنـوع فـيأدت إلـى الكبیرة 
 لكذلــ .5Gالرقمــي أو مـا �ســمى إلـى العــالم مـن العــالم التقلیــدي  حــولوهـي التمرحلـة القادمــة التــي ی�شـر بهــا الخبــراء خصوصـا فــي ال
ا الیوم إلـى تشیر تكنولوج�تصاد المعرفة والاقتصاد الرقمي الذي كخ�ار استراتیجي للتحول إلى اق ٢٠٣٠ وتبنت رؤ�ة�ادرت المملكة 

الط�اعـة و ابلـة للارتـداء التكنولوج�ـا القو الأشـ�اء انترنـت و الطـائرات بـدون ط�ـار  و تالرو�وتـاو الـذكاء الاصـطناعي  :مثـل  منه.�عض 
إعادة تشكیل الطر�قـة التـي �عـ�ش و�عمـل و�فكـر  ضرورة  إلى تشیر كلها �البرامج حیثة نوالمنصات الصناع�ة الممكن الأ�عادثلاث�ة 

تــم ،  لتحــول الرقمــي �المملكــة مــن ممكنــات لتحقیــق الغا�ــات المتوخــاة منــهولمــا یتطل�ــه ا فــي المملكــة ، و�تفاعــل و�تواصــل بهــا النــاس
، لتتــولى رســـم الس�اســـات والاســـتراتیج�ات المتعلقـــة �المســـتوى الرقمـــي علـــى اللجنـــة الوطن�ـــة للتحـــول الرقمـــي لجنـــة دائمـــة �اســـم إنشــاء

ضع الخطط والبرامج اللازمـة لتنفیـذها، وضـمان تنسـیق الم�ـادرات المتصـلة بـذلك، �الإضـافة إلـى الإشـراف مستوى الأجهزة العامة وو 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه وتشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغیله  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج التحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول الرقمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي واعتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد خطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط عمل ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى برن عل

(https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation) (  لاشـــــــــــــك �ـــــــــــــأن التعلـــــــــــــ�م و
مـــن القطاعـــات الحیو�ـــة �عتبـــر لأن التعلـــ�م  . �مثـــل حجـــر الزاو�ـــة والمحـــور الأســـاس فـــي عمل�ـــة التحـــول �مختلـــف مســـتو�اته وأنواعـــه

�ســهم التعلــ�م فــي  المســتو�ات. حیــثإلــى أعلــى  المرت�طــة ارت�اطــا وث�قــا �ــالمجتمع، ولــه صــلة وطیــدة بــدفع عجلــة الاقتصــاد الــوطني
تصــاد �عتمــد علــى العقــول ذات المهــارة العال�ــة والطاقــات ال�شــر�ة إلــى اق للــدخل،تحو�ــل الاقتصــاد مــن الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد 

والبــــرامج والمشــــروعات المعــــززة للفــــرص  والموثوقــــة،منظومــــة التعلــــ�م الاعتمــــاد علــــى المصــــادر الآمنــــة  والمنتجــــة. وتعــــززالمبدعــــة 
لمساهمة في تحقیـق متطل�ـات وحاجـات في تطو�ر رأس المال ال�شري، واأ�ضا و�سهم التعل�م  .الاستثمار�ة والمولدة للفرص الوظ�ف�ة

ســد الفجــوة بــین مخرجــات التعلــ�م العــالي ومتطل�ــات  وهــي التعلــ�م، لفلســفة الأهــداف الجدیــدة ٢٠٣٠تضــمنت رؤ�ــة ســوق العمــل لهــذا 
لهم وإتاحـــة الفرصـــة لإعـــادة تـــأهی المناســـ�ة،التعلـــ�م العـــام وتوج�ـــه الطـــلاب نحـــو الخ�ـــارات الوظ�ف�ـــة والمهن�ـــة وتطـــو�ر  العمـــل،ســـوق 

یوضح وضع التعلـ�م فـي  والرسم التالي    .Ministry of Education- KSA والمرونة في التنقل بین مختلف المسارات التعل�م�ة
 ):٢٠٣٠(المملكة رؤ�ة 

 

مــن وضــعها كل�ــات المجتمــع  الجامعــات تحو�ــلتســعى جامعــة الملــك خالــد وغیرهــا مــن  للمملكــة،وانطلاقــاً مــن تلــك الفلســفة والرؤ�ــة 
�ــة الفردالقــدرات  بنــاءلتــي تســهم فــي االقواعــد والأســس  بنــاءمــن مصــادر  المجتمــع مصــدرا تطب�ق�ــة، فكل�ــات تقن�ــة إلــى كل�ــاتلي الحــا

 تتســارعالتــي  والتحــولات الكبیــرة المعاصــرةالعالم�ــة  التغیــراتهــذه وفــي ظــل  والمســتقبل�ة،الحاضــرة  ا�لــورة ملامحهــو لبنــاء المجتمعــات 

https://ndu.gov.sa/NCDT
https://ndu.gov.sa/NCDT
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الأعـداد المتزایـدة مـن المتقـدمین للوظـائف سـواء  وأبرزهـا تحـد�ات كبیـرة مـن أهمهـاتواجـه لا زالت واجهت و كة فإن الممل یوم.یوماً �عد 
 ٣٠٠ن عــدد المقبلــین والمقــ�لات علــى ســوق العمــل مــن مخرجــات التعلــ�م �مراحلــه المختلفــة یبلــغ وإ للقطــاع العــام أو للقطــاع الخــاص 

، والصـادرة فـي أكتـو�ر ٢٠١٧أن الإحصـائ�ات الخاصـة �ـالر�ع الثـاني مـن  أ�ضـاً  �ـذكرو  األف مبتعثـ ١٥٠ألف سنو�اً �الإضافة إلى 
فـرداً، مقابـل  ١٣٬٨٤١,١٥٨ السعود�ة بلـغالعر��ة  أفادت أن جملة المشتغلین من واقع ب�انات السجلات الإدار�ة في المملكة ٢٠١٨

 ٢٠١٨وة العمــل فــي الر�ــع الثــاني مــن عــام أشــارت الإحصــائ�ات �ــأن إجمــالي قــ. كمــا ٢٠١٧للر�ــع الأول مــن عــام  ١٣٬٨٨٩٬١٣٧
مــن هــذه الأرقــام  ونســ�ة كبیــرة %١٢,٠ســنة فــأكثر) مــا نســبته  ١٥( وقــد بلــغ معــدل ال�طالــة للســكان الســعودیین ،١٤٬١٦٢٬٦٤١هــو

مسـتوى  ىوعلـ، )General Commission of Statistics-KSA(المتقـدمین لسـوق العمـل  لجامعـاتاأعداد الخر�جین من سببها 
عــدد خر�جــي كــان و  وطال�ــة،طال�ــا  )١٣٤٥٠(وال�ــالغ عــددها  )،٢١رقــم ( الدفعــة ٢٠١٨ فــي عــام تجــتخر فقــد الملــك خالــد  جامعــة

 ٤٧ الــدكتوراهكــان عــدد خر�جــي و  .مــن حملــة درجــة الــدبلوم ١٥٨٨مــنهم وطال�ــة.  اطال�ــ )١١٣٥٨(وخر�جــات ال�كــالور�وس والــدبلوم 
أمــا دفعــة ) /https://www.kku.edu.sa/ar/news-tags(ا وخر�جــة، خر�جًــ ٤٥٧خر�جًــا وخر�جــة وعــدد خر�جــي الماجســتیر 

خــر�ج  ٢٤٧خــر�ج ماجســتیر ، ٩٢٣و، س�كــالور�و خــر�ج  ١٠٥١٢مــنهم وطال�ــة  طال�ــا ١٣٦١٥لي الخــر�جین فقــد بلــغ أجمــا ٢٠٢٠
https://www.kku.edu.sa/ar/news-( خــر�ج دبلــوم تطب�قــي ، ٥٣٢الي ، خــر�ج دبلــوم عــ ٣خــر�ج دبلــوم ،  ١٢٤٢، دكتــوراه
tags/( ( ومـا یهمنـا فـي هـذه الدراسـة ،  و��حثـون عـن أعمـال  سـوق العمـللما هو معـروض فـي إضاف�ا  رقماً تعتبر كل هذه الأعداد

الـرقم هـذا  سـهم� أن من المتوقـعو  .)  برنامجاً ١٧تضم أكثر من (جي كل�ات المجتمع التي �من خر ة وطال� اطال� )1242(هو العدد 
 ,Baker, Bettinger, at, elدراسة ( وتؤكد والمهني،من المهن ذات الطا�ع الفني  سوق العمللفجوة الحاصلة في اجزء من  بردم

العائـد مـن تلـك  ومـا هـیـدرك الطـلاب  ضـرورة أنمـع  ب لسوق العمل.من الأهداف الهامة لكل�ات المجتمع إعداد الطلا ) أنه2017
وإزاء التطــورات  المســتمرة،ومــع التعقیــدات والإخفاقــات فــي العمل�ــة التعل�م�ــة فــي مختلــف التخصصــات؟ و ســوق العمــل  الأعمــال فــي
 التطـــوراتهـــود للاســـتجا�ة لهـــذه كل�ــات المجتمـــع بـــذل المز�ـــد مـــن الج�حـــتم علـــى فإنـــه  فـــي واقـــع الح�ـــاة وواقـــع المجتمعـــاتوالتغیــرات 

وحمـلات الشـهادات العلم�ـة والمتوسـطة  بر تشغیل الشـ�اب�عتإذ ) ٢٠٠٩، نمراوي ة تحد�ات كبیرة (تشكل في الحق�قوالمتغیرات التي 
اقــع عــل مشــكلة تشــغیل الشــ�اب مــع معط�ــات الو افوتت والعالم�ــة ثان�ــاً. أولاً  التنم�ــة المحل�ــةلتــي تفرضــها معط�ــات مــن الضــرور�ات ا

غیــر متســارع نحــو المعلومات�ــة المــؤطرة تعن�ــه مــن ت �كــل مــا ابته لمتطل�ــات ســوق العمــل المعاصــرالتعل�مــي والتــدر�بي ومــدى اســتج
المهـارات  ىأن تحقیـق النمـو الاقتصـادي والاجتمـاعي �عتمـد علـ المعاصـرة تـرى التوجهـات  أنكمـا  )٢٠١٤، �عولمة الاقتصاد (ر�ـاح

التـي تبنـت السـعود�ة  مـن الجامعـات غیرهـاوجامعـة الملـك خالـد ك م).٢٠١٠ عـدن، كبیرة (مؤتمر درجةالمخزون المعرفي بوالقدرات و 
لالتحــاق للــم تــؤهلهم معــدلاتهم  اســت�عاب خر�جــي الثانو�ــة العامــة التــي بهــدف طو�لــة،إنشــاء العدیــد مــن كل�ــات المجتمــع منــذ ســنوات 

تغطیهـا بـرامج الكل�ـات  الفن�ـة التـي لا الأعمـالمهـارات تغطـي  إلـىج خدمـة سـوق العمـل الـذي �حتـا إلى إضافة ال�كالور�وس.برامج ب
الملـك مـن كل�ـات المجتمـع بجامعـة  إلا أنه و�المقابـل كانـت السـمات الشخصـ�ة والمهن�ـة للخـر�جین ال�كالور�وس.العلم�ة الأخرى من 

 كثیـر مـن الخبـراء علـى خـر�جین. وأكـدوقـدرات الفي بناء مهـارات  ضعفإلى  عامة تشیروخر�جي الجامعات السعود�ة  خالد خاصة
المؤسسات التعل�م�ة أن تستعد للتحول الذي یبدو قد بدأت ملامحه تظهر في تقار�ر وتصر�حات دول عدة لذلك لابـد  انه یجب على

لاً وفـي الوقـت نفسـه مـن سـوف یلتحقـون مسـتق� أعمـالاً، الآن�سـتمر مـن �شـغلون  لكي وابتكار مهارات جدیدة على تطو�رالعمل  من
. لأن الشـ�اب هـم البـذرة التـي مـن أجلهـا تتحـرك كـل أدمغـة الدولـة فـي سـبیل ر�هـا مـن )Bell and Benes. 2012العمـل (�سـوق 

منــا�ع لــم �كتنفهــا بــوادر صــدأ ولــم تحــد مــن غرائزهــا أي مــن ســدود الانغــلاق أو اللامنهج�ــة ، هــذه البــذرة یجــب أن تر�ــى فــي أحضــان 
ــذلك تســعى هــذه الدراســة لمعرفــة    )٢٠١٠، ســعادة ،  (عبیــداتالواقع�ــة  وتوظیــف المهــارات المطلو�ــة لســوق العمــل  العلاقــة بــینل

 یلي:واستعراض أ�عاد هذه الدراسة وهي كما  من خلال مناقشةمن كل�ات المجتمع في جامعة الملك خالد الخر�جین 

https://www.kku.edu.sa/ar/news-tags/
https://www.kku.edu.sa/ar/news-tags/)
https://www.kku.edu.sa/ar/news-tags/)
https://www.kku.edu.sa/ar/news-tags/)
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ل�ات تهتم �أن تلك الك �لاحظ. كل�ات المجتمعوالى مهارات خر�جي یجري في سوق العمل  المتت�ع لمان إ الدراسة:مشكلة  أولاً:
من خلال  لواقعیزال ا ولا السوق، تلكحتاجها التي توالكفاءات بنوع�ة المهارات  اهتمامهایرة لسوق العمل أكثر من بكأعداد بتخر�ج 

لخاص اوأن القطاع  م.دائكل�ات المجتمع في ارتفاع خر�جي �ظهر �أن معدلات ال�طالة بین استعراضه في مقدمة الدراسة  مما ت
تلك یر من الكثة بین وتكاد تكون العلاقة مقطوع الفعل�ة. احت�اجاتهمتلبي كثیرا �مخرجات هذه الكل�ات وأنها لا  اوالقطاع العام لا یثق

خر�جو كها والمهارات التي �متل العمل،من مهارات لسوق ما هوا مطلوب  لهذا تتسع الفجوة بین المحلي الكل�ات ومؤسسات المجتمع
 الرئ�سة. �مثل مشكلة ال�حثفي الحق�قة �التأكید هذا الكل�ات  تلك

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التال�ة: الدراسة:أهداف  ثان�اً:
سوق ل المهارات المطلو�ةمتها مع ملاء المجتمع ومدىمن برامج كل�ات  الطالباكتسبها التي  المهاراتالعلاقة بین  معرفة .١

 العمل.
 للسوق.المطلو�ة  مع المهاراتمهارات الخر�جین  ة ملائمةمعرف .٢
 الجامعة. القرار في منها أصحابات التي قد �ستفید حثین من تقد�م �عض التوص�ات والمقترحاالخروج بنتائج تمكن ال� .٣

  أهم�ة: أهم�ة هذه الدراسة منتأتي  الدراسة:أهم�ة ثالثاً: 
التنم�ة  �شكل فعال فيو�ساهمون  العمل،�قومون بتلب�ة احت�اجات سوق  في إعداد خر�جین مؤهلینكل�ات المجتمع دور  .١

 والاجتماع�ة.الاقتصاد�ة 
 ال�كالور�وس.استقطاب عدد كبیر من خر�جي التعل�م العام الذین لم �فوقون في الالتحاق ببرامج في  كل�ات المجتمع .٢
ة كل�ات التقن�الصول على وظائف مقارنة بخر�جي �صعو�ة الحالمتعلقة الشكاوى المتكررة من خر�جي كل�ات المجتمع من  .٣

 الأخرى.وخر�جي كل�ات المجتمع من الجامعات السعود�ة 
 لىإسة تسعى من خلال ما تم استعراضه في مقدمة الدراسة وما جاء في أهدافها وأهمیتها فان هذه الدراالدراسة:فرض�ات  را�عاً:

  التال�ة: ض�اتالفر  اخت�ار
   ف.التوظیالتي �كتسبها الخر�ج ومتطل�ات المطلو�ة لسوق العمل بین المهارات لة إحصائ�ة ذات دلا لا توجد علاقة  .١
 .لا توجد علاقة بین تلك المتغیرات والمتغیرات الد�مغراف�ة لعینة الدراسة .٢

 مخطط مقترح للدراسة:) ١( شكل
 
 
 
 
 
 
 

 
 )٢٠٢٠( من إعداد ال�احثین
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 ت الشخصيةالمتغيرا

 توظيف الخريجين

 

 المهارات المطلوبة لسوق العمل

 



 مال�ةو  مجلة دراسات محاسب�ة

  JAFS                                               ( VOL.16,ISS.54, YEAR.2021)                                                        (٢٠٢١) سنة(٥٤) العدد(١٦المجلد(

  السعود�ة العر��ة �المملكة المجتمع كل�ات خر�جي وتوظیف العمل لسوق  لمطلو�ةا المهارات بین العلاقة ق�اس

 خالد الملك بجامعة المجتمع كل�ات في التدر�س هیئة أعضاء من عینة على تطب�ق�ة دراسة
 

 ججج

 

٥٤ 

 خامساً: منهج�ة الدراسة: 
مــن  توظیــف الخــر�جین.و ق�ــاس العلاقــة بــین المهــارات المطلو�ــة لتــم اســتخدام المــنهج التحلیلــي والوصــفي،  وأدواتهــا: وب الدراســةأســل -١

فـي  تة تمثلـخلال جمع الب�انات الأول�ة والثانو�ة من الأدب�ات السا�قة (من أ�حاث ودراسات سا�قة) �الإضـافة إلـى إعـداد أداة للدراسـ
 ،خالـدتمـع بجامعـة الملـك لعینة عشوائ�ة من أعضاء هیئة التدر�س �كل�ـات المج الكتروني موجهةلى را�ط مصممة ع است�انهتصم�م 

 مأرائهـولعـدد مـن الخبـراء المتخصصـین للاسـتفادة مـن  التـدر�س.عـدد مـن عینـة تجر�ب�ـة مـن أعضـاء هیئـة الرا�ط علـى كما تم توز�ع 
الاســـــــت�انة. مـــــــن خـــــــلال المقـــــــای�س المعروفـــــــة. (كمق�ـــــــاس وث�ـــــــات وصـــــــحة  وذلـــــــك للتحقـــــــق مـــــــن اتســـــــاق وصـــــــدق ومقترحـــــــاتهم،

   (Cronbach Scale)كرون�اخ
ن مجتمـع الدراسـة مـن (مجتمع وعینـة الدراسـة:  -٢ ) عضـو هیئـة تـدر�س تقر��ـاً تضـمهم كل�ـات المجتمـع  بجامعـة الملـك ١٢٣تكـوَّ

خـادم الحـرمین  ، خـلال ز�ـارةهـ 1419، تأسست عام المملكة العر��ة السعود�ة غر�ي جنوب أبها خالد  ، والتي مقرها في مدینة
هــ المتضـمن الموافقـة علـى  ٩/١/١٤١٩عهـد، وذلـك فـي یـوم الثلاثـاء حینمـا كـان ول�ـاً لل عبد الله بـن عبـد العز�ـز الملك الشر�فین

  .تحت مسمى جامعة الملك عسیر �منطقة وجامعة الملك سعود جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام�ة دمج فرعي
�س توز�ـع الاسـت�انة علـى جم�ـع أعضـاء هیئـة التـدر تـم  أي جم�ع أفـراد المجتمـع حیـث) ١٢٣( بلغت عینة الدراسةعینة الدراسة:  -٣

) %٩٥( مثلَّــت نســ�ة مفــردة، )١١٧(وقــدرها الموزعــة  الاســتب�انات عــدد مــنأجیــب علــى  المجتمــع.كعینــة للدراســة نظــرا لصــغر حجــم 
 ) مفردةً،١٢٣من مجتمع الدراسة ال�الغ (

 ت المجتمع في جامعة الملك خالدكل�ا برامج
عدد أعضاء هیئة  البرنامج نشأة الكل�ة الكل�ة الرقم 

 التدر�س
 برنامج إدارة الأعمال - هـ١٤٢٦ - كل�ة المجتمع بنات أبها ١

 برنامج الإدارة المكتب�ة -
 برنامج المحاس�ة -
 برنامج برمجة وتشغیل الحاس�ات -
 برنامج نظم المعلومات  -
 قسم الإعداد العام  -

٤٣ 

 برنامج إدارة الأعمال - هـ١٤٢٨ - كل�ة المجتمع محایل  ٢
 برنامج المحاس�ة -

١٦ 

 
٣ 

 برنامج إدارة الأعمال - هـ١٤٢٥ - كل�ة المجتمع المحالة بنات
 برنامج المحاس�ة -
 نظم المعلومات   -

٢٠ 

بخم�س  كل�ة المجتمع المحالة بنین ٤
 مش�ط 

 برنامج إدارة الأعمال - هـ١٤٢٦ -
 برنامج المحاس�ة -
 سوبعلوم الحا -
 قسم الإعداد العام  -

٢٩ 

 برنامج نظم المعلومات - هـ١٤٢٨ - بنات -كل�ة المجتمع رجال المع  ٥
 برنامج المحاس�ة -

١٥ 

 ١٢٣   هیئة التدر�س أعضاءمجموع عدد  

 ال�احثین) إعداد (منالمصدر 

 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%87%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%87%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/1419
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A2%D9%84_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B3%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B3%D9%8A%D8%B1
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 مصطلحات الدراسة: -٤
  Colleges Communityالمجتمع: كل�ات 

وقــد  المجتمــع.تقــدم حزمــة واســعة مــن البــرامج المرت�طــة �احت�اجــات  العــالي.مؤسســات التعلــ�م مؤسســات مــن  الاصــطلاحي:التعر�ـف 
  )٢٠١٧ الع�سي،( قصیرة،أو دورات  ثلاثة،أو  تكون مدة الدراسة في هذه البرامج عامین

 )Skills required for the labor market( العمل: المطلو�ة لسوق المهارات 
  المجتمــع.وهــو مختلــف الهیئــات والمؤسســات مــن القطاعــات الراغ�ــة فــي توظیــف مخرجــات كل�ــات هــو مجــال عــرض العمــل وطل�ــه  

   )٢٠١٧(زقاوة ،
 Skills of graduates الخر�جین:مهارات 

 )٢٠١٠ سعادة، (عبیدات، الأجنب�ة،اللغات و  والإبداع،والم�ادرة  التكنولوج�ة، والمهارات الاتصال،هي ع�ارة عن  
 Employment of graduates الخر�جین: توظیف

تســتخدمها المنظمــة لاســتقطاب مرشــحین للعمــل والــذین لــدیهم  الأنشــطة التــي�مكــن تعر�ــف عمل�ــة التوظیــف علــى أنهــا مجموعــة مــن 
  )٢٠١٢ العر�ي، (المنتدى. الكفاءة والتمیز والقدرة على المساهمة في تحقیق أهداف المنظمة

 السا�قة:الدراسات 
ب العمــل كل�ــات المجتمــع فــي الجمهور�ــة ال�من�ــة مــن وجهــة نظــر الق�ــادات الأكاد�م�ــة وأعضــاء هیئــة التــدر�س فــي كل�ــات المجتمــع وأر�ــا واقــع عنوان الدراسة  -١

 ومتخرجي كل�ات المجتمع .
 الجمهور�ة ال�من�ة بلد الدراسة  
 )٢٠١٧الع�سي  (  اسم ال�احث وسنة الدراسة  
لجمهور�ـة ناجحة لكل�ـات المجتمـع فـي الـدول المتقدمـة وإعـداد تصـور مقتـرح لمواءمـة مخرجـات كل�ـات المجتمـع فـي ا التعرف على نماذج عالم�ة هدف الدراسة  

 ال�من�ة مع متطل�ات سوق العمل
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 . المنهج الوصفي ، وأجر�ت الدراسة على خمس كل�ات مجتمع .

ات ، الشراكة بین كل�ات المجتمع ومؤسسات سوق العمل ف�ما یخص تدر�ب الطلاب وأعضاء هیئة التدر�س ووضع منـاهج للكل�ـوجود ضعف في  أهم الاستنتاجات 
 كما أن برامج كل�ات المجتمع لا تتسم �المرونة لكي تتواءم مع احت�اجات سوق العمل .

 البرامج الجامع�ة ومدى استجا�ة لاحت�اجات سوق العمل عنوان الدراسة   -٢
 الجزائر بلد الدراسة  
 )٢٠١٧زقاوة أحمد  (  اسم ال�احث وسنة الدراسة  
 ر ، وإنـاث) (مدى استجا�ة برامج ومناهج التعل�م العالي لاحت�اجات سوق العمل من وجهة نظر الطل�ة الجامعیین على ضوء متغیر الجنس ( ذكـو  هدف الدراسة  

 ت أجنب�ة )والتخصص ، علم نفس ، علم الاجتماع ، آداب ولغا
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 المنهج الوصفي التحلیلي 

 وأظهرت النتائج : أن استجا�ة البرامج التعل�م�ة لاحت�اجات سوق العمل كانت بدرجة ضع�فة على الدرجة الكل�ة للأداة أهم الاستنتاجات 
 لعالي واحت�اجات سوق العمل لمواجهة وأس�اب �طالة خر�جین المملكة العر��ة السعود�ةالعلاقة بین مخرجات مؤسسات التعل�م ا عنوان الدراسة -٣
 المملكة العر��ة السعود�ة  بلد الدراسة  
 )٢٠٠٨مانع، عزت (  اسم ال�احث وسنة الدراسة  
 عود�ةأس�اب �طالة خر�جین المملكة العر��ة الستقو�م العلاقة بین مخرجات مؤسسات التعل�م العالي واحت�اجات سوق العمل لمواجهة و  هدف الدراسة  
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 المنهج الوصفي

 .�شهدها وأظهر النتائج وجود العدید من العوامل المسب�ة ل�طالة الش�اب المتعلم وتزایدهم في ظل المتغیرات العالم�ة والمحل�ة التي أهم الاستنتاجات 
 المهارات المتوفرة  في مخرجات التعل�م العالي الأردني �ما یتطل�ه سوق العمل المحلي  سة عنوان الدرا -٤
 الأردن  بلد الدراسة  
 )٢٠١٠عبیدات ، ت�سیر  (   اسم ال�احث وسنة الدراسة  
ت تصـال ومهـارااقتصرت على دراسة كلا من مهـارات الا ق�اس درجة اكتساب المهارات الح�ات�ة لدى طل�ة الجامعات الأردن�ة الحكومي والخاصة ، و  هدف الدراسة  

 التكنولوج�ا والم�ادرة والإبداع ، واللغات الأجنب�ة
 الوصفي التحلیلي الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  
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 الدراسة
جهـات دبـي وعلمـي) �عـزى السـبب فـي ذلـك لتو أظهرت �عض النتائج �عض الاختلافات في مسـتوى اكتسـاب المهـارة حسـب الجـنس ونـوع الكل�ـة ( أ أهم الاستنتاجات 

 صانعي س�اسة التعل�م العالي نحو تحسین نوعیته وجعله أكثر ارت�اطا �الاقتصاد المحلي
 معاییر الجودة ومتطل�ات سوق العمل في مناهج كل�ات جامعة عدن ، من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س وطلابها عنوان الدراسة  -٥
 ر�ة ال�من�ة الجمهو  بلد الدراسة  
 )٢٠١٠(  سلام، هزاع اسم ال�احث وسنة الدراسة  
 توفیر معاییر الجودة ومتطل�ات سوق العمل في مناهج كل�ات جامعة عدن ، من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س وطلابها هدف الدراسة  
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 التحلیلي الوصفي ال�حث منهج

ني بنسـ�ة أظهرت النتائج أن معاییر جودة المناهج المرت�طة �المجتمع وسوق العمل في مناهج كل�ـات جامعـة عـدن تحصـلت علـى تقـدیر عـام متـد ستنتاجاتأهم الا 
كما توصل ال�حث إلى أن توقعات عینة ال�حـث فـي حصـول خر�جـي جامعـة عـدن علـى وظ�فـة جـاءت بدرجـة ضـع�فة و�نسـ�ة اكبـر مـن  %١. ٦٠

 %٥٤,٤النصف 
 A Framework for Higher Education Labor Market Alignment: Lessons and Future  Directions in the عنوان الدراسة  -٦

Development of Jobs--‐Driven Strategies 
 The State University of New Jersey بلد الدراسة  
 Cleary, Noy 2014 اسم ال�احث وسنة الدراسة  
ن مـواطنین  �شـأدراسة الأثر الذي أدى إل�ه الركود الكبیر وعوامل أخـرى عدیـدة إلـى ز�ـادة المخـاوف بـین واضـعي الس�اسـات الاقتصـاد�ة وعامـة ال الدراسة هدف  

 دور التعل�م العالي في التوظیف في سوق العمل
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 النهج الوصفي والتحلیلي

 وق س ئمةوالم للفعاا ھجولتاکیفیة  نبشأرئ�ســة ة ولغــة مشــتركة ورؤى سوملمدات شایــوفر إر وأطــار عمــل بتصــم�م نمــوذجوقامــت هــذه الورقــة  نتاجاتأهم الاست 
رقـة بتقیـ�م عـلاوة علـى ذلـك ،قامـت هـذه الو  أفضـل.وواضعي الس�اسـات وال�ـاحثین لتطـو�ر س�اسـات وممارسـات  للممارسینلعالي ا �ملتعلوا للعما

 ارسات الحال�ة ، و تحدید الأولو�ات لل�حوث المستقبل�ة المم
 Labor Market Conditions, Skill Requirements and Education Mismatch عنوان الدراسة  -٧
 كندا بلد الدراسة  
  Fraser Summerfield 2014  اسم ال�احث وسنة الدراسة  
 معدلات ال�طالة المحل�ة و وظائف المهارات  الیدو�ةإث�ات وجود علاقة إیجاب�ة بین  هدف الدراسة  
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 النهج التحلیلي

أو  �ـادةز مسـألة قدمت الدراسة أدلة على أن التغییر في متطل�ات ز�ادة التعل�م ومهـارات العمـل هـو الآل�ـة التـي تحـدد تـأثیر متطل�ـات سـوق العمـل علـى  أهم الاستنتاجات 
ك وأوضـحت الدراسـة مـن خـلال ق�اسـها أن قـرار الاخت�ـار مـن بـین الوظـائف یتـأثر بإنشـاء تلـ. نقصان است�عاب الخر�جین في مختلف المهـن والوظـائف

 )فائض الخر�جین(الوظائف الناتجة عن متطل�ات سوق العمل مما �ساهم أ�ضا في ز�ادة التعل�م 
 The Labor-Market Returns to Community College Degrees, Diplomas, and Certificates عنوان الدراسة   -٨
 أمر�كا بلد الدراسة  
 Jepsen , Troske, Coomes  2014 اسم ال�احث وسنة الدراسة  
 . ولا�ة كنتاكي استخدام ب�انات إدار�ة منتقی�م المقارنة بین الفوائد والأر�اح التي �حققها سوق العمل من الموظفین الذین تخرجوا من كل�ات المجتمع � هدف الدراسة  
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 النهج التحلیلي

ر�ـر كمـا یخلـص التق. توضح الدراسة الأس�اب التي تتحكم �الاختلاف في طموحات الخر�جین والأجـور التـي یتوقـع الطـلاب أن یتقاضـوها فـي المسـتقبل أهم الاستنتاجات 
 .لافات في أر�اح السوق �النس�ة لطلاب الدراسات العل�ا من مختلف الدراسات، والنساء هن الأكثر توظ�فا في سوق العملإلى وجود اخت

 Improving the Labor Market Success of Poorly Integrated New Entrants (PINEs) in Canada عنوان الدراسة   -٩
 كندا بلد الدراسة  
 Bell and Benes 2012 دراسة اسم ال�احث وسنة ال 
علـ�م مـا التأكید على أن سوق العمل من المفترض أن �كون قادرًا الیوم على است�عاب العدید من وظائف المب�عات، خاصة للذین حصلوا على دبلـوم الت هدف الدراسة  

 �عد الثانوي 
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 النهج الوصفي

 
 
 

 ، و�نــاء علــى ذلــك تــم اقتــراح اســتراتیج�ات١٩٣٣�مكــن مقارنتــه �الكســاد الــذي حصــل عــام  ٢٠٠٨تؤكــد الدراســة أن تــأثیر الركــود الــذي وقــع فــي عــام  تاجاتأهم الاستن
 .علاج�ة لمساعدة الش�اب ذوي الإمكانات المحدودة على العمل في وظائف تتناسب مع قدراتهم ومهاراتهم لتجنب ز�ادة ال�طالة
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 The Effect of Labor Market Information on Community College Students’ Major Choice الدراسة  عنوان  -١٠
 

 أمر�كا بلد الدراسة  
 Baker,  Bettinger,  Jacob, Marinescu 2017 اسم ال�احث وسنة الدراسة  
 لسوق العمل لطلابإث�ات أن أحد الأهداف الهامة للكل�ات المجتمع�ة هو إعداد ا هدف الدراسة  
الأســـالیب الإحصــــائ�ة المســـتخدمة فــــي  

 الدراسة
 النهج الوصفي و التحلیلي

س�ة اخت�ار الطلاب من كاف�ة لز�ادة ن %١وتؤثر الرواتب المتوقعة لسوق العمل تأثیراً كبیراً على تقدیرات الدراسة التي تبین أن ز�ادة الرواتب بنس�ة  أهم الاستنتاجات 
 .ند اخت�ار تخصصاتهم الخاصةع %١,٨إلى  %١,٤

 
مـع  واتفقـت التطبیـق،فـي مجـال ومجتمـع  هـو الدراسـة والدراسـات السـا�قة بـین هـذهیتضـح �ـأن الفـرق  السـا�قة:تعلیق على الدراسات 

 ةوهــو إعــداد خر�جــي تلــك الكل�ــات �مهــارات تــتلاءم مــع المهــارات المطلو�ــ المطلــوب،�ــأن كل�ــات المجتمــع لا تقــوم �الــدور  معظمهــا.
  .العمللسوق 

 
 التحلیل الإحصائي لب�انات الدراسة

ن للإنـاث، أي أ %٦٦وللـذكور  %٣٤تشیر نتائج التحلیل إلى أن نس�ة المشاركة فـي العینـة للجنسـین حـوالي : وصف عینة الدراسة
ســنة هــي الأكثــر  ٥٠إلــى أقــل مــن  ٤٠أما الفئــات العمر�ــة فالفئــة العمر�ــة مــن الــذكور.نســ�ة مشــاركة الإنــاث حــوالي ضــعف مشــاركة 

إلى أقـل مـن  ٣٠للفئات من  %٧، %١٣، %٣٣ حوالي،تقر��اً، ف�ما بلغت مشاركة الفئات الأخرى  %٤٨مشاركة في العینة بنس�ة 
ســنة علــى الترتیب.كمــا تشــیر النتــائج إلــى أن نســ�ة مشــاركة فئــات الدرجــة  ٣٠إلــى أقــل مــن  ٢٠ســنة فــأكثر، مــن  ٥٠ســنة، مــن  ٤٠

 ومعیـد حـوالي %٣٠من جملة المشاركین یل�ه محاضـر بنسـ�ة  %٥٠تي بلغت نس�ة مشاركة الأستاذ المساعد العلم�ة في العینة كالآ
تقر��اً.بلغت نسب المشاركین فـي العینـة مـن فئـات سـنوات  %٢ف�ما كانت اقل نس�ة مشاركة هي للأستاذ  %٧وأستاذ مشارك  %١١

ســنة وأقــل  ٣% تقر��ــاً ومــن  ٢١ ســنة ٦إلــى  ٤تقر��ــاً، مــن  %٢٨ ســنة ١٠إلــى  ٧، مــن %٤٣ســنة فــأكثر  ١٠الخبــرة كــالآتي: مــن 
 ، أكثر من ثلاثة أضعاف فئة%٧٧.وتشیر النتائج إلى أن نس�ة المشاركین من فئات الجنس�ة للفئة غیر سعودیین بلغت حوالي %٨

 السعودیین.اتذة سعودیین في كل�ات المجتمع أكثر من عدد الأسالغیر أن أعداد الأساتذة  �سبب السعود�ة.الجنس�ة 
 

 ) معامل الفا لكرون�اخ لق�اس ث�ات الاستب�ان١جدول رقم (
 ق�مة معامل الفا عدد الفقرات المحور ت
 ٠,٩٠٠ ٨ المهارات المطلو�ة لسوق العمل ١
 ٠,٧٣٤ ٦ توظیف الخر�جین ٢
 ٠,٨٠٢ ١٤ كل الاستب�ان 3

 )SPSSحصائي �استخدام برنامج (ن �الاعتماد على نتائج التحلیل الایالمصدر: من إعداد ال�احث

حور لم ٠,٩٠٠كرون�اخ لق�اس ث�ات الاستب�ان، وحیث كانت ق�م معامل الفا تساوي ق�م معامل الفا  إلى) �شیر ١جدول رقم (
 أكبرا ، جم�عه٠,٨٠٢ق�اس توظیف الخر�جین، ف�ما بلغ المعامل للاستب�ان ككل  لمحور ٠,٧٣٤والمهارات المطلو�ة لسوق العمل 

 الاستب�ان ذات ث�ات كبیر. أن إلىالحد الأدنى للث�ات، ما �شیر  ٠,٧من 
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٥۸ 

 ) المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لعینة الدراسة٢جدول (
الع�ارات    المتوسط 

 
 الانحراف المع�اري 

س
١٨ 

 . والشخص�ة �ستط�ع الطلاب والطال�ات  كتا�ة التقار�ر والرسائل الرسم�ة
2.95 1.051 

س
١٩ 

 .يجماعلاب وطال�ات كل�ات المجتمع التحكم في مهارات التعاون والعمل الیجید ط
3.56 .928 

س
٢٠ 

 . �متلك طلاب وطال�ات كل�ات المجتمع  مهارة إدارة الوقت وتنظ�مه
3.03 1.068 

س
٢١ 

ق�ة یدرك طلاب وطال�ات كل�ات المجتمع �عد التخرج الأهم�ة المهن�ة والأخلا
 لعملهم

3.58 1.000 

س
٢٢ 

 .د طلاب وطال�ات كل�ات المجتمع مهارات الاتصال و التواصلیجی
3.48 .991 

س
٢٣ 

 .ثة�ستط�ع طلاب وطال�ات كل�ات المجتمع استخدام الحاسوب و التقن�ات الحدی
3.84 1.004 

س
٢٤ 

 .  هم�متلك خر�جو كل�ات المجتمع المعارف والمهارات الضرور�ة للق�ام بوظائف
3.51 .979 

س
٢٥ 

 . ظ�فةالأكاد�م�ة �كل�ات المجتمع فرص تعلم  تقن�ات ال�حث عن و تت�ح البرامج 
3.28 1.102 

 
 محور المهارات المطلو�ة لسوق العمل

3.40  

س
٢٦ 

�حجم أر�اب العمل عن توظیف خر�جي كل�ات المجتمع  �سبب �عض الممارسات 
 .الخاطئة من الخر�جین السا�قین

2.88 .900 

س
٢٧ 

 نافسة شدیدة من خر�جي الكل�ات الأخرى عندیواجه خر�جو كل�ات المجتمع م
 . التوظیف

3.83 .870 

س
٢٨ 

 .عدم تصنیف �عض البرامج في الخدمة المدن�ة �منع الخر�جین من التوظف
3.59 .859 

س
٣٠ 

 .خر�جو الكل�ات مستوفون لشروط التوظیف في القطاع العام والخاص
3.69 .786 

س
٣١ 

ت المجتمع �سبب الصورة الذهن�ة �حجم أر�اب العمل من توظیف خر�جي كل�ا
 .السلب�ة لدیهم

3.23 1.059 

س
٣٢ 

ضعف مهارات خر�جي  كل�ات المجتمع  في اللغات الأجنب�ة �قلل من فرص 
 .توظ�فهم

3.85 .940 

 
 محور متطل�ات التوظیف الخر�جین

3.51  

 
ر لمحو  ٣,٤ راسة. تراوحت ق�مة المتوسط للع�ارات) إلى المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لاستجا�ات مفردات الد٢�شیر الجدول (

دات إلى میل آراء المفر  إلىما �شیر  التوظیف،لمحور متطل�ات  ٣,٥١و المحاید، إلى أقربالمهارات المطلو�ة لسوق العمل وهو 
 الموافقة. كما نلاحظ أن الانحرافات المع�ار�ة صغیرة نسب�اً ما �شیر إلى تجانس آراء المستجیبین.

 كل�ات المجتمع ق�اس علاقة المهارات مع توظیف خر�جي تحلیل نموذج  نتائج
لنسخة اAMOS  ) و�رنامج تحلیل العزوم اله�كل�ة٢١النسخة (  SPSSتم استخدام برنامج الحزمة الاحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة 

م برنامج ل العاملي التوكیدي �استخداوالتحلی SPSS) لتحلیل ب�انات ال�حث، تم تحلیل المؤشرات الوصف�ة �استخدام برنامج ٢٣(
AMOS  ر یرات غیالمهارات المطلو�ة لسوق العمل ومتطل�ات التوظیف كمتغ علاقةلق�اس تطابق النموذج وإیجاد التاثیرات واخت�ار

. تغیر تا�عمتغیر مستقل ومتطل�ات التوظیف ملمهارات المطلو�ة ا مشاهدة لكل منها عدد من الفقرات كمتغیرات مشاهدة، وتم تحدید
 ) ادناه.١و�عد تعدیل النموذج تم الوصول الى النموذج في الشكل (
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٥۹ 

 )١الشكل رقم (

 
 ) نموذج الدراسة المعدل �استخدام التحلیل العاملي التوكیدي.١الشكل (

سط وجزر متو  RMR جزر متوسط مر�عات البواقي للتأكد من مطا�قة الب�انات للنموذج تم حساب �عض مؤشرات المطا�قة هي
 CMIN/DFمر�ع كأي المع�اري  ومؤشر CFIالمطا�قة المقارن مؤشر و TLIلو�س-ومؤشر تكر RMSEA مر�ع الأخطاء التقر�بي

 ):٢جودة المطا�قة للنموذج وتم الوصول إلى النتائج كما في الجدول ( كمؤشرات
 

 ) مؤشرات جودة المطا�قة٣جدول (
 مؤشر جزر متوسط مر�عات البواقي

RMR 
 الأخطاء التقر�بي جزر متوسط مر�ع

RMSEA 
 لو�س-مؤشر تكر
TLI 

 مؤشر المطا�قة المقارن 
CFI 

 مر�ع كأي المع�اري 

CMIN/DF 

 المؤشر

0.088 0.075 .922 

 
0.936 

 الق�مة 1.472

 )Amos�الاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي �استخدام برنامج ( ال�احثینالمصدر: من إعداد 
 

 )P=0.008اخت�ار مر�ع كأي كانت معنو�ة (ق�مة )، وحیث أن ٣كما في الجدول رقم ( AMOSوكانت مؤشرات النموذج �استخدام
قة جاءت مؤشرات المطا� ، كما٥وهي أقل من  1.472،تم الرجوع إلى ق�مة مر�ع كاي المع�ار�ة وقد بلغت ٠,٠٥عند مستوى 

أكبر من كلاهما  ،TLI= (0.922( لو�س -ومؤشر تكر 0.936=  )CFIالأخرى على النحو التالي، مؤشر المطا�قة المقارن (
متوسط  جزرومؤشر ٠,٠٥أقل من   RMSEA= (0.075(الحد الأدنى لق�م المطا�قة) وجذر متوسط مر�ع الأخطاء التقر�بي( ٠,٩

د وهذه المؤشرات تشیر إلى تطابق الب�انات مع النموذج، أي أن النموذج جی ٠,١أقل من  ٠,٠٨٨) = RMRمر�عات البواقي (
 خدامها �مكن الحصول على نتائج جیدة.و�است

 
 ) نموذج أوزان الانحدار للعلاقة بین المهارات المطلو�ة لسوق العمل والتوظیف٤جدول (
 ق�مة المعنو�ة الق�مة الحرجة الخطأ المع�اري  معامل الانحدار العلاقة

المهارات المطلو�ة لسوق 
 F1  العمل

 F2 -.119 .093 -1.275 .202  توظیف الخر�جین --->

 )Amosالمصدر: نتائج التحلیل الإحصائي �استخدام برنامج (

یث ح الخطي،وذلك �عد است�فاء شروط تحلیل الانحدار  AMOS) نتائج تحلیل الانحدار �استخدام برنامج أموس٤�مثل الجدول (
 ر�جالخ �كتسبها التي مهاراتبین ال ٠,٠٥عند مستوى دلالة  تشیر النتائج إلى عدم وجود علاقة معنو�ة ذات دلالة إحصائ�ة

 .٠,٠٥من  أكبر، وهي ٠,٢٠٢حیث بلغت ق�مة المعنو�ة. التوظیف ومتطل�ات
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٦۰ 

 نتائج تحلیل اخت�ار العلاقة مع المتغیرات الشخص�ة
اخت�ار  ماستخدا لدراسة العلاقة بین متغیرات الدراسة والمتغیرات الد�موغراف�ة الجنس، العمر، المؤهل العلمي، الخبرة والجنس�ة تم

 ، وكانت النتائج كما یلي:٠,٠٥مر�ع كاي �مستوى دلالة 
 

 ) مر�ع كاي لعلاقة متغیرات الدراسة مع المتغیرات الشخص�ة٥جدول (
 مر�ع المتغیرات الشخص�ة الع�ارات  

 كاي 
 المعنو�ة

 ١س
 . والشخص�ة �ستط�ع الطلاب والطال�ات  كتا�ة التقار�ر والرسائل الرسم�ة

 041. ١٠ الجنس

 ٢س
 .يیجید طلاب وطال�ات كل�ات المجتمع التحكم في مهارات التعاون والعمل الجماع

 006. 27.6 العمر

 001. 32.5 العمر .�ستط�ع طلاب وطال�ات كل�ات المجتمع استخدام الحاسوب و التقن�ات الحدیثة ٦س
 

 002. 37.8 علم�ة

 001. ٣٢ خبرة

 ١٠س
 . وظیفشدیدة من خر�جي الكل�ات الأخرى عند الت یواجه خر�جو كل�ات المجتمع منافسة

 019. 10 جنس�ة

 ١١س
 .عدم تصنیف �عض البرامج في الخدمة المدن�ة �منع الخر�جین من التوظف

 049. 9.5 جنس�ة

 SPSSاعتماداً على نتائج  ال�احثینالمصدر: من إعداد 

لع�ارات ور الدراسة والمتغیرات الشخص�ة وتتضمن الجدول انتائج اخت�ار مر�ع كاي للعلاقة بین محا إلى) ٥�شیر الجدول رقم (
ع�ارات فقط في محور المهارات ذات علاقة ب�عض المتغیرات ، حیث نلاحظ هنالك ثلاث ٠,٠٥المعنو�ة فقط عند مستوى 

لع�ارة جنس، وافقاً لل) هنالك اختلاف و والشخص�ة (�ستط�ع الطلاب والطال�ات  كتا�ة التقار�ر والرسائل الرسم�ةالشخص�ة، فالع�ارة 
نالك ه) هنالك اختلاف وفقاً للعمر، بینما یجید طلاب وطال�ات كل�ات المجتمع التحكم في مهارات التعاون والعمل الجماعي(

ة ة العلم�) وفقاً للعمر والدرجالتقن�ات الحدیثةكل�ات المجتمع استخدام الحاسوب و �ستط�ع طلاب وطال�ات اختلاف في الع�ارة (
التوظیف  محور متطل�ات أماالمتغیرات الشخص�ة.  إلى�ق�ة الع�ارات في المحور فلا یوجد أي اختلاف �عزى  أماالخبرة، وسنوات 

ند لأخرى عایواجه خر�جو كل�ات المجتمع منافسة شدیدة من خر�جي الكل�ات فهنالك ع�ارتان یوجد بهن اختلاف وفقاً للجنس�ة هما (
دم عام تشیر النتائج إلى ع ل). و�شكمج في الخدمة المدن�ة �منع الخر�جین من التوظفعدم تصنیف �عض البرا) و (التوظیف

�ات بین المتغیرات الشخص�ة ومحاور الدراسة عدا استخدام الطلاب والطال ٠,٠٥وجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى 
 للحاسوب ولتقن�ات الحدیثة.

 ض�ات:مناقشة نتائج التحلیل الإحصائي واخت�ار الفر 
ري وأهمیتها ومن خلال ما تم استعراضه في الإطار النظ أهدافها في جاء وما الدراسة مقدمة في استعراضه مما تمن خلال 

) ٢١() نسخة SPSSوالدراسات السا�قة فقد تم تحلیل ب�انات ال�حث �استخدام برنامج الحزمة الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة (
تلك  ) وما تم الوصول إل�ة من نتائج التحلیل الإحصائي سوف یتم مناقشة٢٣) نسخة (AMOS( و�رنامج تحلیل العزوم اله�كل�ة

 النتائج واخت�ار فرض�ات ال�حث على النحو التالي:
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٦۱ 

 التوظیف ومتطل�ات الخر�ج �كتسبها التي المهارات بین علاقة دلا توج: الأولىالفرض�ة 
وسط أن المت ) إلى4) ولتحلیل الانحدار الخطي في الجدول (2في الجدول (نتائج التحلیل الإحصائي لمتوسطات المحاور تشیر 

ت�ار المدى موافق، واخ في ٣,٥١  المحاید ولمحور التوظیف  إلىأقرب  ٣,٤العام لمحور المهارات التي �كتسبها الخر�ج هو 
 التوظیف مهارات الخر�جین على متطل�اتالعلاقة بین المحور�ن الذي تم �استخدام تحلیل الانحدار تبین أن معامل انحدار محور 

وهذا دلیل �مكننا من قبول  ٠,٢٠٢إذ بلغت ق�مة المعنو�ة  %٥، وهو غیر معنوي عند مستوى دلالة إحصائ�ة ٠,١١٩-هو 
كتسبها أن المهارات التي � أيلعدمي القائل لا توجد علاقة بین المهارات التي �كتسبها الخر�ج ومتطل�ات التوظیف، الفرض ا

 �جي كل�ات المجتمع لا تؤثر في متطل�ات التوظیف.خر 
ص�ة ات الشخومتطل�ات التوظیف �عزى إلى المتغیر  التي �كتسبها الخر�ج الفرض�ة الثان�ة: لا توجد اختلاف في المهارات

 (الجنس، العمر، الدرجة العلم�ة، سنوات الخبرة، الجنس�ة)
حاور م) و�استخدام اخت�ار مر�ع كاي لاخت�ار مدى استقلال�ة SPSS�ة (للعلوم الاجتماع الإحصائي�استخدام برنامج التحلیل 

تائج ن إلىول الدراسة وفقراتها عن المتغیرات الد�موغراف�ة (الجنس والعمر والدرجة العلم�ة وعدد سنوات الخبرة والجنس�ة) والوص
دت علاقة المهارات والجنس�ة مطلقاً، ف�ما وجعدم وجود علاقة بین محور  إلىالنتائج  أشارت)، وقد ٥التحلیل كما في الجدول (

 ، لكل ع�ارة ، لكن٠,٠٠١و  ٠,٠٠٦، وعلاقة لفقرتین مع العمر �مستوى  ٠,٠٤١معنو�ة للجنس مع فقرة واحدة فقط �مستوى 
ة العلم� هنالك ع�ارة واحدة هي (استخدام الحاسوب والتقن�ات الحدیثة) ذات علاقة مع ثلاثة متغیرات شخص�ة هي العمر والدرجة

ثناء ص�ة �استلا توجد علاقة بین متغیرات الدراسة والمتغیرات الشخ �أنهوسنوات الخبرة، عل�ه بناءً على ذلك نقبل الفرض العدمي 
 اءتكما جمحور متطل�ات التوظیف ف أماع�ارة استخدام الحاسوب والتقن�ات الحدیثة مع العمر والدرجة العلم�ة وسنوات الخبرة. 

ل�ات بین ع�ارتین من الع�ارات (المنافسة من خر�جي الك ٠,٠٥معنو�ة عند مستوى  ةوجد علاق) فانه ت٥دول (النتائج في الج
قة بین الأخرى وعدم تصنیف البرامج في الخدمة المدن�ة) ومتغیر الجنس�ة فقط، عل�ه �مكن قبول الفرض العدمي �عدم وجود علا

لبرامج ت الأخرى وعدم تصنیف االجنس�ة مع منافسة خر�جي الكل�ا اء متغیرمحور متطل�ات التوظیف والمتغیرات الشخص�ة �استثن
 من الخدمة المدن�ة.

 
 الاستنتاجات والتوص�ات:

  الاستنتاجات:أولاً 
ل الى دب�ات ال�حث والاطار النظري وتحلیل ومناقشة نتائج التحلیل واخت�ار فرض�ات الدراسة تم التوص�عد ان تم استعراض أ

 :التالي
 ة الأولى: لاتوجد علاقة بین المهارات التي �كتسبها الخر�ج ومتطل�ات التوظیفالفرض�
تي هارات الي أن المأ التوظیف،نتائج التحلیل الإحصائي �أنه لا توجد علاقة بین المهارات التي �كتسبها الخر�ج ومتطل�ات تشیر 

 كل�ات المجتمع لا تؤثر في متطل�ات التوظیف. �كتسبها خر�جو
ص�ة ات الشخومتطل�ات التوظیف �عزى إلى المتغیر  المهارات التي �كتسبها الخر�جلثان�ة: لا توجد اختلاف في الفرض�ة ا

  (الجنس، العمر، الدرجة العلم�ة، سنوات الخبرة، الجنس�ة)
حاور ل�ة م) و�استخدام اخت�ار مر�ع كاي لاخت�ار مدى استقلاSPSS�استخدام برنامج التحلیل الإحصائي للعلوم الاجتماع�ة (

ج إلى عدم النتائ الدراسة وفقراتها عن المتغیرات الد�موغراف�ة (الجنس والعمر والدرجة العلم�ة وعدد سنوات الخبرة والجنس�ة) أشارت
 استثناءوجود علاقة بین محور المهارات والجنس�ة مطلقاً وعدم وجود علاقة بین محور متطل�ات التوظیف والمتغیرات الشخص�ة �

  وعدم تصنیف البرامج من الخدمة المدن�ة. الأخرى،نس�ة مع منافسة خر�جي الكل�لات متغیر الج
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 التوص�ات:ثان�اً 
ات عض التوص�النتائج وما تم استنتاجه �مكن لل�احثین أن �قدموا �راسة النظر�ة والعمل�ة واستعراض استعراض أدب�ات الدمن خلال 

 :التاليلع�م�ة التي هي من أهم وظائف الجامعة وهي على النحو التي ر�ما تساهم في عمل�ة التحسین للعمل�ة الت
مرحلة ز الشراكة بین كل�ات المجتمع وأصحاب سوق العمل لمعرفة متطل�اتهم الحق�ق�ة خصوصاً في ال�یوصي ال�احثون بتعز  -۱

 القادمة.
ون لذلك یوصي ال�احث لعملاالدراسات السا�قة اهتمت كثیرا �عمل�ة تدر�ب خر�جي كل�ات المجتمع قبل التحاقهم �سوق  -۲

  التخرج.�ضرورة الاهتمام �الجانب التدر�بي للخر�جین قبل 
لو�ة ات المط�مراجعة محتو�ات البرامج الموجودة في كل�ات المجتمع الحال�ة وتطو�رها �ما یتلاءم مع المهار  یوصي ال�احثون   -۳

 العمل.لسوق 
 

 المصادر :
 ،تر�و�ـةو  نفسـ�ة (دراسـات التـدر�س هیئـة أعضـاء نظـر وجهـة المـأمول مـن هابـدور  شـقراء جامعـة فـي جتمـعالم كل�ـات ق�ـام (معوقـات العز�ز المطوع عبد .١

 2011 د�سمبر ،7 عدد والتر�و�ة النفس�ة الممارسات تطو�ر مخبر
 ،١٠الحـالي المجلـد مقتـرح لموائمـة مخرجـات كل�ـات المجتمـع فـي الجمهور�ـة ال�من�ـة مـع متطل�ـات سـوق العمـل فـي ضـوء الواقـع  (تصورالع�سي رهیب  .٢

  ٢٠١٧ ،٢٨العدد 
 لسـادسا العـدد الخـامس، المجلـد �السـو�س، التر��ـةكل�ـة  الجـامعي، مجلـةومؤسسات المجتمع كاتجاه لتطو�ر التعل�م بین الجامعة  السید، الشراكةمعة ج .٣

  م 1021 أكتو�ر
 اسـعالت العـدد الجامعـة التـراث كل�ـةالجـامعي، مجلـة هلـي علـ�م الأت سـوق العمـل فـي منـاهج التجـودة ومتطل�ـا (ق�اسالشمري  نذیر أحمد، أسماعیل رافد .٤

 عشر
 تحلیل�ــة) العلــوم (دراســةالجامعــات فــي تفعیــل التــدر�ب التحــو�لي لتلب�ــة احت�اجــات ســوق العمــل فــي ضــوء خبــرات �عــض الــدول  الجلیــل. دورر�ــاح عبــد  .٥

   ٢٠١٤أكتو�ر  ١الرا�ع، جالتر�و�ة العدد 
  ٢٠١٧مارس  ،٧التنم�ة ال�شر�ة العدد  العمل، مجلةع�ة ومدى استجابتها لاحت�اجات سوق الجام أحمد، البرامجزقاوة  .٦
  الثان�ة السنة 2003 ن�سان/أبر�ل عشر السادس العمل) العدد سوق  سلسلة جستر للتنم�ة (مؤشرات .٧
 الثـاني مقدمـة للمـؤتمر عمـل ورقـة بیـروت،ر�ـي الع الـوطن فـي المجتمـع وحاجـات العـالي التعلـ�م مخرجـات بین المواءمة" ،جدعون  ب�ار إسماعیل، علي .٨

  م 2009 د�سمبر   10"   -٦من  العر�ي.الوطن  في العلمي وال�حث العالي التعل�م عن المسئولین للوزراء عشر
الجـامعي،  جـودة التعلـ�مالعر��ـة لضـمان  المحلـي، المجلـةلاردني �ما یتطل�ه سـوق العمـل المتوفرة في مخرجات التعل�م العالي ا أسامة، المهاراتعبیدات  .٩

  ٢٠١٠ ،٥، العدد
 العمل وسوق  الخر�ج مواصفات بین للتوافق رؤ�ة ص�اح (نحو ف�حان فائق،قدوري  .١٠
ر المــؤتم الســعود�ة،العــالي �احت�اجــات ســوق العمــل لمواجهــة ال�طالــة فــي المملكــة العر��ــة  علاقــة مخرجــات التعلــ�م حمــدي، تقــو�م تمحمــد، عــز مــانع  .١١

 ٢٠٠٨فبرایر  ٢٧-٢٤الدول العر��ة ،ر التعل�م وال�حث العلمي في الثاني لتخط�ط وتطو�
 ١٣ – ١١المــؤتمر العلمــي الرا�ــع لجامعــة عــدن،  عــدن،معــاییر الجــودة ومتطل�ــات ســوق العمــل فــي منــاهج كل�ــات جامعــة  ســالم،ناد�ــة محمــد أن�ســة  .١٢

 م٢٠١٠ أكتو�ر
   2018 العدد التاسع عشر، التر�و�ة الإدارة مجلة المعرفة، مجتمع لتحقیق كمتطلبالتحول الرقمي في الجامعات المصر�ة  أمین،مصطفى  .١٣
 .ص ،1 .ع ، 119 .مـج    RIST 2010 -مجلـة الأسـتاذ الجـامعي  امھم علـى اھوأثـر التعل�م في المعلومات تكنولوج�ا استخدام فردي،لخضر  .١٤

96  ، 
 فلسطین ٢٠١٢وسوق العمل فبرایر  والتخط�ط، الخر�جون  الخارج�ة وزارة .١٥
  المملكة العر��ة السعود�ةهیئة العامة للإحصاء ال .١٦
 المملكة العر��ة السعود�ة  وزارة التر��ة والتعل�م  .١٧
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