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 :المستخلص

ضعف الاهتمام بدراسة السوق  -2ارتفاع تكاليف الإنتاج -1تواجه الوحدات الصناعية العراقية منافسة قوية بسبب مشكلات عديدة منها 
فضلا عن اعتماد نظام التكاليف إغراق السوق بالمنتجات المستوردة بمواصفات وسعر تنافسي -4قلة الدعم الحكومي لمنتجاتها -3

التكاليف الذي لا يوفر معلومات ملائمة لقرارات التسعير الأمر الذي يتطلب دراسة وتحليل تلك المشكلات ومعالجتها  حسابالتقليدية في 
طة ، بيان المرتكزات المعرفية لتقنية التكاليف على اساس الانشا يهدف البحث الى تقنيات حديثة بما يمكنها من المنافسة ، لذباعتماد 

سهم تقنية تمع بيان دور تقنية التكاليف على اساس الانشطة في ترشيد التكاليف ، و استند البحث  إلى فرضية اساسية مفادها : ) 
( في توزيع التكاليف غير  ABCإن اعتماد تقنية )ل اليه البحث ( ، وان ابرز ما توصد التكاليفيالتكاليف على اساس الانشطة في ترش

 -4الخياطة -3الفصال -2نقل المواد الاولية من المخازن-1المباشرة للمعمل على أساس أنشطة المعمل والمتمثلة في سبعة انشطة )
لال من خادى إلى توزيع اكثر عدالة للكلف غير المباشرة نقل الانتاج التام الى المخازن(  -7التعبئة والتغليف-6فحص الجودة  -5الجر

تحديد تكاليف الانشطة التي تضيف قيمة وتكاليف الانشطة التي لا تضيف قيمة وبالتالي مساعدة الادارة على التعرف على تكاليف 
 وثلاثين مليون واربعمئة وثلاثة وخمسين الف و واحد وثلاثين دينار مئة وستة( 136453631)الانشطة التي لا تضيف قيمة والبالغة 
حيث ان هذه التكاليف ليس لها صلة بالمعمل مع مراعات المستوى المطلوب من الجودة وتعظيم وبالتالي ساهمت في ترشيد التكاليف 

 مستوى منفعة الزبون.
 اليفالتكاليف على اساس الانشطة ، ترشيد التكالكلمات المفتاحية :

Abstract 
Iraqi industrial units face strong competition due to many problems including1- high production 
costs2- weak interest in studying the market3- lack of government support for their products4- 
dumping the market with imported products with specifications and a competitive price as well as 
adopting the traditional cost system in calculating costs that do not provide appropriate information 
for pricing decisions Which requires studying and analyzing these problems and dealing with them 
by adopting modern technologies so that they can compete, so the research aims to show the 
knowledge bases of technology Activity- Based Costing, with an indication of the role of technology 
Activity- Based Costing in rationalizing the tax In, and the research was based on a basic hypothesis 
that: (the technology Activity- Based Costing contributes to cost guidance), and that the most 
prominent finding of the research is the adoption of (ABC) technology in the distribution of indirect 
costs of the laboratory on the basis of laboratory activities and is represented in seven activities (1-
transport Raw materials from stores, 2-separation3-sewing4-traction5-quality inspection 6-
packaging7-transfer of complete production to stores) It led to a fairer distribution of the indirect 
costs by identifying the costs of activities that add value and the costs of activities that do not add 
value and thus helping the administration to identify the costs of activities that do not add value 
and amounting to (136453031) dinars and thus contributed to the rationalization of costs as these 
costs do not have Link to the factory, taking into account the required level of quality and maximizing 
the level of customer benefit..                                                               
Keywords: Activity- Based Costing , Cost Guidance 
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 منهجية البحث/المبحث الأول
  البحثأولًا : مشكلة 

إن الوحدات الصناعية العراقية تواجه تحديا كبيرا يتمثل في عدم قدرتها على المنافسة والاستمرار وذلك بسبب العديد من المشكلات 
على تحديد  قصور نظام التكاليف التقليدية تقادم الآلات والمعدات ،الإنتاج وكثافة العمالة بشكل كبير،ومنها ارتفاع التكاليف 

ي ترشيد التكاليف ومنها تسهم فالتي حديثة إدارة التكاليف ال وتتمثل مشكلة البحث في تطبيق تقنيات، العملية الإنتاجيةالاختناقات في 
  تقنية التكاليف على أساس الانشطة.

 يهدف البحث الى ::ثانياً : اهداف البحث
 بيان المرتكزات المعرفية لتقنية التكاليف على أساس الانشطة . -أ

 تقنية التكاليف على اساس الانشطة  في ترشيد التكاليف .بيان دور  -ب
 البحثثالثاً : أهمية 

في الوقت الراهن من حاجة الوحدات الصناعية العراقية الى الارتقاء بأدائها بهدف تمكينها من مواجهة تتجلى أهمية الدراسة    
تكاليف حديثة من تقنيات المحاسبة الإدارية تتمثل بتقنية الالمنافسة مع السلع المستوردة والبقاء في السوق من خلال اعتماد تقنيات 

علومات كلفوية مهمة تساعد ادارات الوحدات الاقتصادية في الارتقاء في اداءها  نظرا على أساس الأنشطة وبيان دورها في توفير م
لما توفره من معلومات عن الأنشطة التي لا تضيف قيمة في العملية التصنيعية والمساهمة في ادرة التكاليف بشكل افضل مما يمكنها 

 من المنافسة والبقاء في السوق. 
 رابعاً : فرضية البحث  

 د البحث  إلى فرضية اساسية مفادها :  يستن
 د التكاليف(يفي ترشيسهم تقنية التكاليف على اساس الانشطة  ان اعتماد) 

                                    

 التكاليف على أساس الأنشطة :مدخل تعريفي/المبحث الثاني
 ((Activity-Based Costingاولا: نشأة التكاليف على اساس الانشطة 

من حجم التكاليف غير المباشرة في العديد من الوحدات الاقتصادية ، وفي العديد من الحالات حلت  زادتإن نظم التصنيع المتطورة 
محل الأجور المباشرة، ونتيجة لذلك فأن الوحدات الاقتصادية أخذت تفكر في التوجه إلى نظام كفوء يمكن من خلاله ربط التكاليف 

 Activity-Basedتقنية التكاليف على أساس الأنشطة  تظهر . (44: 2665)الوائلي،  ت المختلفة.غير المباشرة بالمنتجا
Costing) ) من قبل بعض الباحثين ومنهم  1897في الثمانينيات من القرن الماضي وتحديدا في عام(Kaplan and Cooper) 

اذ قاما بالبحث عن أسلوب جديد لتخصيص التكاليف غير المباشرة بدلا عن الأسلوب التقليدي بعد توجيه عددا من الانتقادات لهذا 
لا يملك درجة كافية وملائمة لتحديد التكاليف في ظل البيئة الصناعية التي تطورت بشكل متسارع اذ الأسلوب اذ أن هذا الأسلوب 

وم هذا فكرة الأنشطة وليس مراكز التكاليف، ويقوم مفهغير المباشرة يقوم على جديد لتخصيص التكاليف  تمكنا من تطوير أسلوب
الأسلوب على أساس ان إنتاج المنتجات في أي وحدة اقتصادية يحتاج أن تقوم هذه الوحدة بأنشطة تتطلب تكلفة أو موارد، وتقوم 

ومن  تكلفة التي لا يمكن تخصيصها مباشرة للمنتج على الأنشطة المتسبب فيهافكرة الأسلوب الجديد على أساس انه يتم تخصيص ال
                             تخصيص تكاليف كل نشاط على المنتج أو المنتجات حسب درجة استفادتها المتوقعة من ذلك النشاط .                                      ثم يسهل 
 ( 267: 2615)الجبوري ،
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 منها : (ABC)وردت العديد من التعاريف لتقنية التكاليف على أساس الأنشطة :ثانيا : تعريف تقنية التكاليف على أساس الانشطة 
( :هي طريقة تقدير التكاليف التي تحدد تكاليف الموارد لعناصر التكلفة مثل المنتجات أو الخدمات أو العملاء  et, al Blocherعرفها ) 

للتكلفة. حيث تفترض هذه الطريقة  أن منتجات الوحدة الاقتصادية هي نتائج الأنشطة والأنشطة التي المستنفذة استنادًا إلى الأنشطة 
تتعرف على العلاقات السببية أو المباشرة بين تكاليف الموارد ومحركات التكلفة  ABCعبير اخر ان تستخدم الموارد تتكبد تكاليف. بت

 (  Blocher et, al ,2010:129)      والأنشطة وعناصر التكلفة في تخصيص التكاليف للأنشطة ثم إلى عناصر التكلفة.          
ت لتحسين نظام حساب التكاليف اذ تقوم التكاليف المستندة إلى النشاط ( :  واحدة من أفضل الأدوا Horngren et, alوعرفها ) 
(ABC  بتحسين نظام تقدير التكاليف من خلال تحديد الأنشطة الفردية كأدوات التكلفة الأساسية. ،اذ تحدد )ABC)  الأنشطة في)

مزيج  كل من المنتجات والخدمات على أساس الأنشطة الفردية ، وتحديد تكاليف جميع وظائف سلسلة القيمة ، وتقوم بحساب تكاليف
 (      Horngren et, al, 2016: 168من الأنشطة اللازمة لإنتاج كل منتج أو خدمة .                               )

لأنشطة ا رئيس، ومن توجيه أو تخصيص تكاليف تلكوعرفها )عبود و يعقوب( بانها: عبارة عن نظام يركز على الانشطة كهدف كلفوي  
لأهداف كلف اخرى كالمنتجات ، و بالإمكان تطبيقه في كل أنظمة التكاليف )الأوامر والمراحل(.                         )هيكل كلفوي( كتركيبه كلفوية 
  (157: 2614)عبود، يعقوب ، 

لمباشرة بشكل بقياس وتوزيع التكاليف غير امما سبق يتضح ان تقنية التكاليف على أساس الأنشطة هي: تقنية كلفوية مستحدثة تهتم 
اكثر عدالة من النظام التقليدي ،حيث يتم تجميع تكاليف الأنشطة في الوحدة الاقتصادية وتخصص هذه التكاليف على السلع والخدمات 

 المنتجة حسب استهلاكها للأنشطة المنجزة لها عن طريق موجهات الكلف الخاصة بكل نشاط .
 الرئيسية لتقنية التكاليف على أساس الأنشطة ثالثا: المفاهيم 
: يعرف النشاط بأنه  "وحدة عمل أو مهمة لهدف محدد و تشكل مجموعة العمليات والإجراءات جوهر  ( Activitiesالأنشطة ) -5

اط ختلف مفهوم النشداخل الوحدة الاقتصادية  )النشاط هو أي حدث يؤدي إلى استهلاك الموارد العامة (، ويالعمل الذي يتم إداؤه 
ف على أساس من مجمع واحد للتكلفة بينما في تقنية التكاليعن مفهوم مراكز التكلفة في نظام الكلفة التقليدي اذ يتكون مركز التكلفة 

 (273: 2615)الجبوري ،  الأنشطة يتكون مركز التكلفة من مجموعة من الأنشطة.
 Druryعلى مستوى عالي من الدقة في تحديد التكلفة وتتمثل بالاتي  )ويمكن تقسيم الأنشطة الى عدة مستويات للحصول 

,2018:265:) 
 يتم تنفيذ الأنشطة على مستوى الوحدة  في كل مرة يتم فيها إنتاج وحدة من المنتج أو الخدمة.  أنشطة على مستوى الوحدات :  
 :يتم تنفيذ الأنشطة المتعلقة بالدُفعات ، مثل إعداد آلة أو اعداد أمر شراء ، في كل مرة يتم فيها  أنشطة على مستوى الدفعات

 إنتاج مجموعة من المنتجات.
 يتم تنفيذ أنشطة دعم المنتج أو أنشطة دعم الخدمة لتمكين إنتاج وبيع المنتجات )أو الخدمات( أنشطة على مستوى المنتج :

أنشطة دعم المنتجات صيانة وتحديث مواصفات المنتج والدعم الفني المقدم للمنتجات والخدمات الفردية  الفردية. وتشمل الأمثلة على
 و الموارد اللازمة لإعداد وتنفيذ التغيير الهندسي.

  لمصنع االعامة لأقسام  : )أو أنشطة دعم الأعمال( يتم تنفيذها لدعم عملية التصنيعأنشطة على مستوى دعم الوحدة الاقتصادية
دارة المصنع وتكاليف الممتلكات التي يتم تكبدها لدعم الوحدة الاقتصادية ككل وهي مشتركة  وتشمل الموظفين الإداريين العامين وا 

 بين جميع المنتجات المصنعة في المصنع.
الفردية لنظام  ( : على عكس مجمعات التكاليف غير المباشرةIndirect-cost poolsمجمعات التكلفة غير المباشرة ) -2  

التكلفة التقليدي ، فإن كل مجموعة من مجمعات التكاليف المرتبطة بالنشاط متجانسة. وهذا يعني أن كل تجمع لتكاليف النشاط يشمل 
                     فقط تلك المجموعة الضيقة والمركزة من التكاليف التي لها نفس موجه التكلفة.                                    

(Horngern , 2016 :169  و عند تطبيق تقنية  التكلفة على أساس الأنشطة يتم تجميع الأنشطة المتجانسة بمجموعة واحدة)
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                                                   وعاء او مجمع  ويعرف المجمع بأنه "اقل مستوى من التفاصيل يتم عنده تجميع وتوزيع التكاليف "                                      اسمها 
                                                                                                                                                       (                                                                                                                            274: 2615)الجبوري ، 

"هي الأسباب أو الإجراءات أو الاحداث او العمليات التي أدت بشكل مباشر (: (Cost Driversموجهات او محركات التكلفة  -3
يجاد وتكوين الت كلفة ،أي هي المتغيرات المسببة لحدوث التكلفة " وبذلك فإن محركات التكلفة تستخدم كبديل لمصطلح الى خلق وا 

 مقياس النشاط باعتبار أن كل منهما يستخدم للدلالة على تفسير التكلفة وبيان كيفية تخصيص التكاليف على المنتجات. 
 مرحلتين:و يتم تحديد محركات او موجهات تخصيص التكلفة لكل نشاط خلال 

المرحلة الأولى : تخصيص التكاليف غير المباشرة على الأنشطة المسببة لها باستخدام موجهات تكلفة مناسبة لاستهلاك الموارد 
 وتسمى أيضا )موجهات الموارد(. 

هات تكلفة وجالمرحلة الثانية : تخصيص تكاليف الأنشطة إلى عناصر التكلفة )المنتجات او الخدمات ( المسببة لها باستخدام م
 مناسبة لغرض معرفة مدى استهلاك عناصر تكلفة من الأنشطة. 

مقاييس أكثر (ABC)ان استخدام موجهات الكلف في كل من تخصيصات التكلفة للمرحلة الأولى والثانية ، يسهم في ان توفر تقنية  
دير المخرجات المنتجة و باختصار ، يختلف تقعدالة لتكاليف المنتج أو الخدمة فيما يخص كلف الأنشطة التي لا تتناسب مع حجم 

 ( عن أنظمة  التكاليف التقليدية بطريقتين:ABCالتكاليف على أساس الانشطة )
 (مجمعات التكاليف على أنها أنشطة بدلًا من مراكز تكلفة الإنتاج أو المصنع.  ABCيعرّف  ) أولًا : 

( لتخصيص تكاليف النشاط إلى اهداف التكلفة هي موجهات تكلفة تستند إلى نشاط  ABCموجهات التكلفة التي يستخدمها )  ثانياً:
 أو أنشطة تم تنفيذها لهدف التكلفة.       

بينما النظام التقليدي يعتمد فقط على أساس الحجم والذي غالباً ما يكون ذا علاقة قليلة أو معدومة باستهلاك تكاليف الموارد بواسطة 
 (Blocher et, al, 2010: 130)                           اهداف التكلفة.    

الجدول التالي يوضح بعض من الأمثلة عن مستويات الأنشطة وامثلة لموجهات الكلفة الخاصة بها  وكذلك بعض من عناصر 
 التكاليف التي يمكن تتبعها .

 التي يمكن تتبعها( امثلة عن مستويات الأنشطة وموجهات الكلفة وعناصر التكاليف 5جدول )
 الكلف الممكن تتبعها موجهات التكلفة مراكز الأنشطة         المستوى

أنشطة على مستوى 
 الوحدة

 أنشطة تشغيل المكائن-
 أنشطة العمل-

 ساعات عمل الآلات-
 ساعات العمل المباشر -
 

 كلف القوى -
 كلف الصيانة -
  

أنشطة على مستوى 
 الدفعة

 أنشطة أوامر الشراء-
 أنشطة أوامر الانتاج-
 

 عدد أوامر الشراء-
 عدد أوامر الانتاج-
 عدد مرات الاعداد-
 

 كلف الاعمال الكتابية-
 التجهيزات المستهلكة -
 كلف العمل للمواد المتداولة-

أنشطة على مستوى 
 المنتج

 أنشطة فحص الجودة -
 أنشطة تخزين المواد والإنتاج-
 أنشطة الصيانة-

 ساعات الفحصعدد مرات الفحص / -
 ساعات الصيانة -المساحة  -

 كلف السيطرة النوعية -

أنشطة على مستوى 
 المصنع

 أنشطة إدارة الافراد -
 أنشطة المالية-
 
 أنشطة تدريب العاملين -

 عدد العاملين-
 عدد العاملين / تكاليف الأقسام-
 عدد العاملين -

 رواتب إدارة المصنع -
 اندثار المصنع -
 الافرادكلف إدارة  -

 .  275: 2615يف جاسم  " محاسبة التكاليف المتقدمة " جامعة بغداد ،كلية الإدارة والاقتصاد،صالمصدر: الجبوري، ن
 . 172: 2614عبود، سالم محمد، يعقوب، فيحاء عبدالله" اتجاهات حديثة في تقنيات التكاليف" جامعة بغداد ،دار الدكتور للعلوم الإدارية ،بغداد،

 لاتي يوضح الفرق بين نظام التكلفة على أساس الأنشطة والنظام التقليدي الذي أساسه الحجم .والشكل ا
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 ( نظام التكاليف على أساس الأنشطة والنظام  التقليدي5شكل )
 نظام التكاليف على أساس الأنشطة : -1

 

 

 

  

 

 

 

 نظام التكاليف التقليدي المستند على الحجم: -2

 

 

 

 

 

                                                

                                                              ed , USA, 2010: 130 thSource: Blocher,EdwardJ, Stout,DavidE" Cost Management" 5 

 اساس الانشطة:رابعا: مراحل تطبيق تقنية التكلفة على 
 يتطلب تطبيق التكلفة على أساس الأنشطة ضرورة اعتماد المراحل الاتية :

 المرحلة الأولى : التخطيط
 :(167: 2614في الوحدة الاقتصادية وتركز على )عبود، يعقوب، (ABC)تعد من أهم المراحل في تحديد مدى نجاح تطبيق تقنية  
 وتطبيق التقنية. إعداد فريق عمل مناسب من أجل تصميم -1
 التقنية الجديدة.و بما يتلاءم حل المشاكل المتعلقة بثقافة الادارة المالية و تطوير أسلوب عملها  -2

 المصنع في الأنشطة: التكلفة مجمعات

 التكاليف الصناعية غير المباشرة

 المواد المباشرة 

 والأجور المباشرة

 عناصر التكلفة

 )المنتجات اوالخدمات(

  المباشرة المواد والاجور: الأولى المرحلة

ر التكاليف الصناعية غي ؛ التكلفة لعناصر مخصصة

  تستخدم التي للأنشطة المخصصة المباشرة

 .الموارد استهلاك تكلفة موجهات

  الانشطة المخصصة تكاليف: الثانية المرحلة

 لاكاسته تكلفة موجهات باستخدام التكلفة لعناصر

 الانشطة.

 التكاليف الصناعية غير المباشرة
 المواد المباشرة 

 والأجور المباشرة

 اقسام المصنع أو المصنع: التكلفة مجمعات

 عناصر التكلفة

 )المنتجات(

المباشرة مخصصة  المواد والاجور: الأولى المرحلة

التكاليف الصناعية غير المباشرة   ؛  لعناصر التكلفة

  مستوى على مجمعة أو مباشرة للأقسام المخصصة

 .المصنع

التكلفة على مستوى المصنع او : الثانية المرحلة 

  تستخدم التي لعناصر التكلفة مخصصة الاقسام

 .الحجم أساس على التكلفةموجهات 
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 المرحلة الثانية: تحديد الأنشطة ، مجمعات تكلفة النشاط 
ن هذه المرحلة تكون صعبة وتستغرق تحديد الأنشطة التي ستشكل الأساس للنظام. ا   ABCتتمثل المرحلة الرئيسية  في تطبيق تقنية

بمقابلة الأشخاص الذين يعملون  ABCوقتا طويلا وتتطلب قدرا كبيرا من الحكم، ان الإجراء الشائع هو قيام الأفراد في فريق تطبيق 
 (Garrison et, al, 2018: 318)           في الإدارات العامة و الطلب منهم وصف أنشطتهم الرئيسية.                     

 المرحلة الثالثة: تحديد تكاليف الانشطة
بعد تحديد الأنشطططططططططة ، يجب تخصططططططططيص تكلفة الموارد المسططططططططتهلكة خلال فترة محددة لكل نشططططططططاط. الهدف هو تحديد مقدار ما تنفقه 

قد  او محددة ،الوحدة الاقتصططادية على كل نشططاط من أنشطططتها. و يتم تخصططيص العديد من الموارد بشططكل مباشططر إلى مراكز نشططاط 
تكون غير مباشططططططرة )مثل تكاليف اليد العاملة والإضططططططاءة والتدفئة( مشططططططتركة مع العديد من الأنشطططططططة، هنا يجب تحديد هذه التكاليف 
للأنشططططططططططططة على أسطططططططططططاس الدوافع وراء التكلفة والنتيجة ، أو المقابلات مع الموظفين الذين يمكنهم تقديم تقديرات معقولة للموارد التي 

 (Drury, 2018: 264كها الأنشطة المختلفة.    )تستهل
   المرحلة الرابعة: اختيار موجهات التكلفة المناسبة لتخصيص تكلفة الأنشطة على عناصر التكلفة )المنتجات(

  يقوم النظام التقليدي بربط التكلفة بالوحدة المنتجة حيث تقسم التكاليف إلى متغيرة وثابته أما بالنسبة لنظام 
(ABC  ) فيقوم بتحليل سلوك التكلفة بناء على مقاييس من نوع مختلف تكون السبب وراء حدوث 

ة للنشاط لتخصيص التكاليف المرتبطة بكل مركز تكلف التكاليف وهذه المقاييس هي موجهات الكلفة والتي تسبب تكلفة النشاط .
 هات التكلفة المستخدمة في هذه المرحلة بموجهات تكلفةعلى المنتجات ، يجب اختيار موجه التكلفة لكل مركز نشاط. تسمى موج

 ( 168:  2614النشاط.         )  عبود، يعقوب،
 المرحلة الخامسة : تخصيص تكلفة الأنشطة للمنتجات

تتضمن المرحلة الأخيرة تخصيص كلف الانشطة على المنتجات. هذا يعني أن موجه التكلفة يجب أن يكون قابلًا للقياس بطريقة 
تمكنه من التعرف على المنتجات الفردية. وبالتالي ، إذا كانت ساعات الإعداد تم اختيارها كموجه للتكلفة ،  يجب أن تكون هناك 
آلية لقياس ساعات الإعداد التي يستهلكها كل منتج. بدلًا من ذلك ، إذا تم تحديد عدد عمليات الإعداد كموجه للتكاليف ، فلن تكون 

ت حسب المنتجات نظرًا لأن جميع المنتجات التي تتطلب إعدادًا يتم تحصيلها بتكلفة إعداد ثابتة. لذلك تعد سهولة هناك حاجة للقياسا
وتكلفة الحصول على بيانات حول استهلاك موجهات التكلفة  من قبل المنتجات عاملًا يجب مراعاته أثناء المرحلة السابقة عند 

 (                  (Drury, 2018: 265  اختيار موجه مناسب للتكلفة.
 خامسا :أهمية استعمال تقنية التكاليف على أساس الأنشطة

 -1(:                                                       56: 2665( بالاتي)الوائلي، ABC (تتجلى أهمية استعمال تقنية 
معلومات  كلفوية اكثر  كفاءة تجعل المدراء  يحرصون على  فرص التحسين المستمر في كل مظاهر عمليات   ABCتوفر تقنية 

 الوحدة الاقتصادية من اجل تحقيق ودعم الميزة التنافسية.
في  نفي صططططططنع قرارات التخطيط لا تكون محدودة بتوفير تكاليف منتج كفوءة ، وانما أيضططططططا تسططططططاعد المد يري ABC) (ان فائدة -2

إيجاد فرص تخفيض التكاليف ، إذ انه من خلال تحديد الأنشطة التي تسبب التكاليف غالبا ما تظهر الأنشطة التي لا تضيف قيمة 
 فأنها توفر فرصة لتخفيض التكاليف .

 ( .ABM) الانشطة  ( معلومات تساعد في تنفيذ تقنية الادارة على اساسABCتقدم )-3
سططططططططاعد في وضططططططططع اسططططططططعار المبيعات وتقييم الربحية لكل خط ت ا(من خلال القياس الكفوء لتكاليف وحدة المنتج فانه ABCان )- 4

 .انتاج
 ( على تحسين الاداء من خلال التركيز على الوقت ، الكلفة ، الجودة . ABCتعمل ) -5
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 ( وترشيد التكاليفABCسادسا : تقنية )
من خلال التحكم والتوجيه الجيد في موارد الوحدة الاقتصادية من أجل تقديم المنتجات بأقل الكلف على انه يعرف ترشيد التكاليف 

ض التكاليف أن مفهوم ترشيد التكاليف يختلف عن مفهوم تخفي، لاكتشاف الانحرافات و تعديلها تكاليفهارقابة الوحدة الاقتصادية على 
يعني مفهوم  في حين،رد المستخدمة والتخلص من أي كلف يمكن الاستغناء عنها أن مفهوم تخفيض التكاليف يعني تقليل المواإذ 

تي ال( واحدة من الأدوات  ABCالإنتاجية ، وان تقنية )ترشيد الكلف الاستخدام الأمثل للموارد المتوفرة بهدف تقليل الهدر وزيادة 
      (27: 2616)أبو حشيش ،                                                                كلف الترشيد.    حسابتستخدم ل

 
 ترشيد التكاليف بتقنية التكاليف على اساس الانشطة/ المبحث الثالث

 اولا: نبذة تعريفية عن الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود
 لصناعات النسيج والجلود بناءً لقرار تأسست الشركة العامةقامت وزارة الصناعة والمعادن بدمج الشركات، حيث  2615في عام    

المتضمن دمج الشركات العامة العائدة لوزارة الصناعة والمعادن، حيث تم دمج كل من ) 2615لسنة   366مجلس الوزراء المرقم 
ة للصناعات عامالشركة العامة للصناعات القطنية ، الشركة العامة للسجاد اليدوي ، والشركة العامة للصناعات النسيجية ، الشركة ال

الجلدية ، الشركة العامة لصناعة الالبسة الجاهزة ، الشركة العامة للصناعات الصوفية ، شركة واسط العامة للصناعات النسيجية، 
ثلاثة عشر مليار  13368627346والتي رأسمالها : ( باسم الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود ،   مصنع منسوجات ذي قار

 عوتسعة وستون مليون وسبعة وعشرون الف وثلاثمائة وستة واربعون دينار .                                                     )الوقائوثلاثمائة 
 (2617، 4447العراقية ،

 تتكون الشركة من عدة مصانع وهي كما يأتي :
 -تمارس نشاطها حالياً و كالاتي:يضم عدد من المعامل الانتاجية والتي  -مصنع الجلدية / بغطططططداد: -1

 الجلدية مصنع                                                                          

 

 معمل الدباغة                                              معمل الاحذية الرياضية في الكوفة           معمل الاحذية الرجالية          

 جلود مدبوغة كاملة الصنع        احذية رياضية       الاحذية الرجالية        

 القماصل الجلدية        منتجات عسكرية       الاحذية العسكرية        

 الحقائب المدرسية والسفرية        احذية السلامة المهنية         

 أنعله الاحذية الجلدية         

 مصنع نسيج الحلة  -5مصنع السجاد اليدوي  -4مصنع الصوفية  -3مصنع القطنية   - 2
 مصنع منسوجات ذي قار  -9الموصل  –مصنع الألبسة الجاهزة  -7مصنع نسيج وحياكة واسط  -6

 ( التابع 7ونظرا لتنوع مصانع الشركة ومعاملها وتعدد منتجاتها، لذا قام الباحث باختيار معمل رقم ) 
 لمصنع الجلدية عينة للبحث وذللك للأسباب الاتية:

 كبر حجم المعمل قياسا بمعامل للشركة و تنوع المنتجات التي ينتجها   -1
 . ISO9001حصول المعمل على شهادة الجودة العراقية المطابق لمتطلبات مواصفة  -2
 اغلب أجزاء المنتج يتم انتاجها داخليا في المعمل مما يمكن الباحث من تتبع مراحل الانتاج. -3
 سة المستورد  .رته على منافارتفاع تكاليف المنتج وكثرة الاختناقات في العملية الإنتاجية مما يؤدي الى ارتفاع سعره وعدم قد -4 
 التعاون مع الباحث في توفير البيانات اللازمة إضافة الى جودة وترتيب البيانات. -5
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 التكاليف غير المباشرة وفق تقنية التكاليف على أساس الأنشطة حسابثانيا:  
ب طبيعة الى مجموعة أنشطة حسالبحث سيتم في هذه الخطوة  بتطبيق تقنية التكاليف على أساس الأنشطة وسوف تقسيم عينة 

 هي:والمنتجات تستهلك تكاليف الأنشطة ، وانشطة المعمل   اذ انالعمل 
-6(ISOنشاط فحص الجودة ) -5نشاط الجر -4نشاط الخياطة -3نشاط الفصال -2نشاط نقل المواد الأولية من المخازن -1

( من ميزان الكلف  7تم استخراج التكاليف الخاصة بمعمل رقم )  المخازننشاط نقل الانتاج التام الى  -7نشاط التعبئة والتغليف 
 الخاصة بالشركة وكما يأتي : 

 (7التكاليف الصناعية غير المباشرة لمعمل ) (5جدول )
 بالدينار التكاليف اسم الحساب رقم الحساب ت
 370717211 رواتب واجور 35 5
 545573 زيوت وشحوم 3553 5
 51351254 احتياطيةأدوات  353 3
 3775023 مواد تعبئة وتغليف 357 7
 5412222 لوازم ومهمات 3515 1
 55222 كساوي 3545 4
 51522222 صيانة مباني صناعية 335555 7
 57357712 مصروفات خدمية أخرى 3341 0
 322222 اندثار انشاءات وطرق 375 1
 7271217 اندثار الآلات ومعدات 373 52
 52222222 اندثار عدد وقوالب 371 55
 51222 اندثار اثاث وأجهزة مكتب 374 55
 420161876 المجموع -- 

 بالاعتماد على ميزان الكلف التفصيلياعداد الباحثان المصدر : 
                                          

اربعمائة وعشرين مليون ومئة و واحد وستون ( 420161876يتضح من الجدول السابق ان اجمالي التكاليف غير المباشرة بلغت )
دينار ، وقد تم اعتبار تكاليف الرواتب والأجور تكاليف غير مباشرة في ضوء متطلبات تقنية المحاسبة الف وثمانمائة وستة وسبعين 

 :( وكما يأتي7ساعات المكائن لمعمل ) حسابوسيتم والأجور وكمية الوحدات المنتجة . عن الإنجاز لعدم وجود علاقة بين الرواتب 
الواحد                       ساعات العمل في اليوم ×عدد أيام العطل الرسمية (  –اجمالي ساعات عمل الماكنة الواحدة = ) عدد أيام السنة 

 ساعة 1524=  6( × 111* – 365=) 
 خلال أيام زيارة الأربعين لم يقم العمال بتشغيل المكائن   2619أيام في عام  5*هناك 

 الوقت الضائع الطبيعي  –صافي ساعات عمل الماكنة الواحدة = اجمالي ساعات عمل الماكنة الواحدة 
 ساعة 1499( =  12* × 3)  – 1524= 

 ساعات توقف صيانة خلال الشهر 3هناك من خلال المعايشة الميدانية للباحثين تبين ان *
 و يحتوي المعمل على ثلاثة مكائن تعمل سوية وعليه فان ساعات عمل المكائن الاجمالية للمعمل كما يأتي:

 ساعات عمل المكائن = صافي ساعات عمل الماكنة الواحدة * عدد المكائن 
 ساعة 4464=  3×  1499= 

شرة وساعات عمل المكائن سيتم تقسيم المعمل الى مجموعة من الأنشطة ويحدد موجه  بعد ان تم تحديد التكاليف الصناعية غير المبا
      في الجدول الاتي :لكل تكلفة ، وكذلك استخراج معدلات التحميل لكل نشاط  وكما 
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 على الأنشطة معدلات توزيع التكاليف غير المباشرة حساب(3جدول )
 ***المعدل مقدار الموجه تكاليف الحساب نوع الموجه اسم الحساب
 3492107 7747 545573 ساعات مكائن زيوت وشحوم
 735797300 7747 51351254 ساعات مكائن أدوات احتياطية
 357329741 *15 5412222  *عدد العمال لوازم ومهمات

 03009000 **5022 51522222 **مساحة النشاط صيانة مباني صناعية
 3335409541 15 57357712 عدد عمال مصروفات خدمية أخرى
 1559002 7747 7271217 ساعات مكائن اندثار الآلات ومعدات
 5449444 5022 322222 مساحة النشاط اندثار انشاءات وطرق

 557295737 7747 52222222 ساعات مكائن اندثار عدد وقوالب
 7029741 15 51222 عدد عمال اندثار اثاث وأجهزة مكتب

 

 الجلدية*إدارة مصنع 
 مساحة المعمل  حساب**قام الباحثان ب

 مقدار الموجه ÷***المعدل = تكاليف الحساب 
 بالاعتماد على سجلات الشركةاعداد الباحثان المصدر : 

 
تم اعتماد ساعات المكائن كموجه تكلفة لحساب ) الزيوت والشحوم و الأدوات احتياطية و اندثار الآلات ومعدات  واندثار العدد  

والقوالب ( ، وقد تم اعتماد عدد العاملين كأساس لتوزيع تكاليف ) لوازم ومهمات ومصروفات خدمية أخرى واندثار اثاث وأجهزة 
مكتب ( وقد تم اعتماد مساحة النشاط في توزيع تكاليف ) صيانة المباني الصناعية واندثار انشاءات وطرق ( ، وقد تم تحديد هذه 

عد بثيقة بين هذه التكاليف والموجه .                                                                           علاقة و الموجهات للتكاليف لوجود 
كاليف حصة كل نشاط من هذه التكاليف وفق تقنية الت حسابمعدلات التحميل للتكاليف الصناعية غير المباشرة سيتم  حسابان تم 

 على أساس الأنشطة وكما يأتي : 
                   التكاليف الخاصة بهذا النشاط: والجدول الاتي يوضح  تكاليف نشاط نقل المواد الأولية من المخازن : -1

 (تكاليف نشاط نقل المواد الأولية7جدول )
 **حصة النشاط معدل الموجه *مقدار الموجه اسم الحساب

 7345559574 03009000 م 15 صيانة مباني صناعية
 04449435 5449444 م 15 اندثار انشاءات وطرق

 7770009020 ---- ---- المجموع
 

 مساحة النشاط حساب*قام الباحثان ب
 معدل الموجه× **حصة النشاط= مقدار الموجه 

 اعداد الباحثانالمصدر : 
ضمن تكاليف صيانة مباني صناعية واندثار انشاءات وطرق وذلك لكون هذا النشاط تالجدول السابق ان تكاليف النشاط تيتضح من 

لا يحتوي على عاملين يختصون بهذا النشاط ، حيث يقوم عمال أنشطة الانتاج بنقل احتياجاتهم من المواد الأولية من المخازن الى 
 .اربعمائة وأربعة واربعون الف وثمانمائة وثمانية وثمانين دينار وثمانمائة وثمانية فلس (4449998969المعمل وبلغت تكاليفه )

ح تكاليف هذا النشاط وكما ( عمال والجدول التالي يوض 3حيث يمثل ثاني أنشطة المعمل ويضمن ) تكاليف نشاط الفصال : -5
               يأتي : 
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 تكاليف نشاط الفصال (1جدول) 
 **حصة النشاط معدل الموجه *مقدار الموجه الحساباسم 

 55475222 --- --- رواتب واجور
 1375797515 3492107 5700 زيوت وشحوم
 473147193377 735797300 5700 أدوات احتياطية
 115159327 357329741 3 لوازم ومهمات

 552711191075 030090000 577 صيانة مباني صناعية
 1111279027 3335409541 3 أخرىمصروفات خدمية 

 5310341977 1559002 5700 اندثار الآلات ومعدات
 5311191127 54494444 577 اندثار انشاءات وطرق

 333333393715 557295737 5700 اندثار عدد وقوالب
 57759327 7029741 3 اندثار اثاث وأجهزة مكتب

 315015479175 --- --- المجموع
 مساحة النشاط وتحديد عدد العمال الخاصين بالنشاط حسابب*قام الباحثان 

 معدل الموجه× **حصة النشاط= مقدار الموجه 
 بالاعتماد على سجلات الشركةاعداد الباحثان المصدر : 

نشاط لمن الجدول أعلاه يتبين ان الرواتب والأجور والخاصة بالنشاط تم تحديدها من كشف الرواتب الخاص بالمعمل وتحميلها على ا
( ساعة كمقدار لموجه تكلفة ) زيوت وشحوم ، أدوات احتياطية  1499مباشرة ، وقد تم اعتماد ساعات عمل مكينة الفصال والبالغ )

( عمال كموجه لتكلفة ) لوازم ومهمات ، 3، اندثار الآلات ومعدات ، واندثار عدد وقوالب ( وكذلك اعتماد عدد العمال البالغ )
تكاليف ) صيانة مباني صناعية و اندثار انشاءات  حساب، واندثار اثاث واجزة مكتب ( واعتماد المساحة ل مصروفات خدمية أخرى

خمسة وثلاثين مليون ومئة وخمسة وثمانين الف ومئة وأربعة ( 315015479175وطرق ( وبذلك بلغت اجمالي تكاليف الفصال )
 دينار .وستون 

( عمال والجدول الاتي يوضح  8ويعتبر هذا النشاط من اهم الأنشطة ويبلغ عدد العمال في هذا النشاط ) نشاط الخياطة : -3
 تكاليف هذا النشاط وفق تقنية التكاليف على أساس الأنشطة :

 (تكاليف نشاط الخياطة4جدول )
 **حصة النشاط معدل الموجه *مقدار الموجه اسم الحساب
 77201222 --- --- رواتب واجور
 1555193377 3492107 5754 زيوت وشحوم
 455027095720 735797300 5754 أدوات احتياطية
 5011749155 357329741 1 لوازم ومهمات

 55471119174 030090000 572 صيانة مباني صناعية
 51101579755 3335409541 1 مصروفات خدمية أخرى
 5515430920 1559002 5754 اندثار الآلات ومعدات
 771119105 54494444 572 اندثار انشاءات وطرق

 357527392177 557295737 5754 اندثار عدد وقوالب
 73549155 7029741 1 اندثار اثاث وأجهزة مكتب

 60327293 --- --- المجموع
 مساحة النشاط وتحديد عدد العمال الخاصين بالنشاط حساب*قام الباحثان ب

 معدل الموجه× مقدار الموجه **حصة النشاط= 
 بالاعتماد على سجلات الشركةاعداد الباحثان المصدر : 

ستون مليو وثلاثمائة وسبعة وعشرين الف ومئتان ( 60327293يتبين من الجدول السابق ان اجمالي تكاليف نشاط الخياطة بلغت )
( ساعة وان المساحة الخاصة بهذا  1416النشاط ) دينار ، حيث بلغت اجمالي ساعات المكائن الخاصة بهذا وثلاثة وتسعون 
أربعة واربعون مليون وخمسة ( 44695666( متر ، وان اجمالي الرواتب والأجور الخاصة بهذا النشاط تبلغ ) 276النشاط تبلغ )
 عمل .( من العاملين تم استخراجها من خلال كشف الرواتب الخاص بالم8دينار وهي تمثل رواتب واجور )وثمانين الف 
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ويعتر من اهم الأنشطة في المعمل حيث يعتمد بشكل كبير على النشاط البشري بالإضافة الى وجود الآلات حيث نشاط الجر :  -7
                              (  عامل والجدول الاتي يوضح التكاليف الخاصة بهذا النشاط : 23يبلغ عدد العمال في هذا النشاط )

 نشاط الجر(تكاليف 7جدول )
 **حصة النشاط معدل الموجه *مقدار الموجه اسم الحساب
 530173222 --- --- رواتب واجور

 55222 --- ---- كساوي
 7015495714 3492107 5377 زيوت وشحوم
 105470291775 735797300 5377 أدوات احتياطية
 7510279407 357329741 53 لوازم ومهمات

 157321191 030090000 451 صيانة مباني صناعية
 74450729507 3335409541 53 مصروفات خدمية أخرى
 5554152975 1559002 5377 اندثار الآلات ومعدات
 5275449451 54494444 451 اندثار انشاءات وطرق

 325271597514 557295737 5377 اندثار عدد وقوالب
 552179407 7029741 53 اندثار اثاث وأجهزة مكتب

 5457374509335 --- --- المجموع
 مساحة النشاط وتحديد عدد العمال الخاصين بالنشاط حساب*قام الباحثان ب

 معدل الموجه× **حصة النشاط= مقدار الموجه 
 بالاعتماد على سجلات الشركةاعداد الباحثان المصدر : 

المكائن يومين في بداية كل شهر وذلك لانتظار  ( ساعة حيث تتوقف1344بلغت اجمالي ساعات المكائن الخاصة بهذا النشاط )
تجهيز الانتاج في المراحل السابقة ، وتم اعتبار تكاليف الكساوي خاصة بهذا النشاط وذلك لعدم وجود حاجة فعلية لها في الأنشطة 

يف هذا النشاط طبقاً لتقنية ( متر ، ومما سبق يتبين ان اجمالي تكال625الأخرى ، وان اجمالي المساحة الخاصة بهذا النشاط تبلغ )
واربعمائة وسبعة وثلاثين الف وستمائة وثمانية مئة واثنين وستون مليون  (1624376198331التكاليف على أساس الأنشطة تبلغ )

 . دينارعشر 
( فقد تم تخصيص هذا النشاط من اجل فحص  ISOبما ان الشركة تطبق معايير الط ) ( : ISOنشاط فحص جودة المنتج ) -1

 ( حيث يوضح الجدول الاتي التكاليف الخاصة بنشاط الفحص وكما يأتي : ISOالمنتج النهائي لضمان تطابقه مع معايير الط ) 
 (تكاليف نشاط فحص جودة المنتج0جدول )

 **حصة النشاط معدل الموجه *مقدار الموجه اسم الحساب
 0012222 --- --- رواتب واجور
 357329741 357329741 5 لوازم ومهمات

 52244494414 030090000 55 صيانة مباني صناعية
 3335409541 3335409541 5 مصروفات خدمية أخرى
 511191115 54494444 55 اندثار انشاءات وطرق

 7029741 7029741 5 اندثار اثاث وأجهزة مكتب
 9318046.4718 --- --- المجموع

 مساحة النشاط وتحديد عدد العمال الخاصين بالنشاط حسابالباحثان ب*قام 
 معدل الموجه× **حصة النشاط= مقدار الموجه 

 بالاعتماد على سجلات الشركةاعداد الباحثان المصدر : 
ثمانية ملاين وثمانمائة وخمسون الف ( 9956666يتبن من الجدول السابق ان اجمالي الرواتب والأجور الخاصة بالنشاط تبلغ )

دينار وهي تمثل رواتب واجور عامل واحد لكون النشاط لا يحتوي غير هذا العامل ، وان المساحة المخصصة لهذا النشاط تمثل 
وثلاثمائة وثمانية عشر الف وستة  تسعة ملاين(9318046.4718( متر فقط ، حيث بلغت اجمالي تكاليف هذا النشاط )12)

 دينار . ين واربع
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لاتي يوضح تكاليف اويقوم هذا النشاط بتعبئة وتغليف المنتج النهائي قبل تحويله الى المخازن والجدول  نشاط التعبئة والتغليف : -4
               هذا النشاط : 

 (تكاليف نشاط التعبئة والتغليف1جدول )
 **حصة النشاط معدل الموجه *مقدار الموجه اسم الحساب

 4315222 --- --- واجوررواتب 
 3775023  --- مواد تعبئة وتغليف

 357329741 357329741 5 لوازم ومهمات
 521755955 030090000 51 صيانة مباني صناعية
 3335409541 3335409541 5 مصروفات خدمية أخرى
 75449441 54494444 51 اندثار انشاءات وطرق

 7029741 7029741 5 اندثار اثاث وأجهزة مكتب
 523752759415 --- --- المجموع

 مساحة النشاط وتحديد عدد العمال الخاصين بالنشاط حساب*قام الباحثان ب
  معدل الموجه× **حصة النشاط= مقدار الموجه 

 اعداد الباحثانالمصدر : 
دينار ، حيث عشر ملاين وثلاثمائة واثنين وسبعون الف و واحد وسبعون ( 523752759415بلغت اجمالي تكاليف هذا النشاط )

( متر ، اما  25يحتوي هذا النشاط علي عامل واحد ولا يحتوي على أي الآلات ومعدات وان المساحة المخصصة لهذا النشاط )
 تكاليف مواد التعبئة والتغليف فهي تكاليف تخص هذا النشاط فقط . 

حيث يتم في هذا النشاط نقل المنتج النهائي بعد تعبئته وتغليفه الى مخازن الانتاج التام ويوضح  التام :نشاط نقل الانتاج  -7
 الجدول الاتي تكاليف هذا النشاط وكما يأتي : 

 (تكاليف نشاط نقل الانتاج التام52جدول )
 **حصة النشاط معدل الموجه *مقدار الموجه اسم الحساب
 7013222 --- --- رواتب واجور
 437459130 357329741 5 لوازم ومهمات

 4443349130 3335409541 5 مصروفات خدمية أخرى
 1459130 7029741 5 اندثار اثاث وأجهزة مكتب

 56237119457 --- --- المجموع
 *قام الباحثان بتحديد عدد العمال الخاصين بالنشاط

 معدل الموجه× **حصة النشاط= مقدار الموجه 
 بالاعتماد على سجلات الشركةاعداد الباحثان المصدر : 

أربعة ملاين وثمانمائة ( 4983666من الجدول السابق يتضح ان اجمالي تكاليف الرواتب والأجور الخاصة بهذا النشاط تبلغ )
ي ومعدات ولا يوجد أدينار وهي تمثل رواتب واجور اثنين من العاملين ، ولا يحتوي النشاط على الآلات وثلاث و تسعون الف 

خمسة ملاين وستمائة وثلاث ( 56237588614مساحة مخصصة لهذا النشاط ، وعليه فان اجمالي تكاليف هذا النشاط تبلغ )
تكاليف كل نشاط من انشطة المعمل سنقوم في الخطوة الاتية  حسابدينار .بعد ان تم وعشرين الف وسبعمائة وتسعة وخمسين 

 لى المنتجات المستفيدة من تلك الانشطة وذلك عن طريق موجهات الانشطة الخاصة بالمنتجات .بتوزيع تكاليف الانشطة ع
                                              والجدول الاتي يوضح ساعات العمل الفعلية لكل نشاط من انشطة الانتاج :                                                
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 (ساعات العمل الفعلية لنشاط الانتاج55جدول )
 ساعة\وقت الجر ساعة\وقت الخياطة ساعة\وقت الفصال اسم المنتج رمز المنتج
 55950 71955447 0971 5حذاء رجالي  72550
 51590 75395033 5249571 5حذاء رجالي  77217
 577971 41791037 059351 بسطال صحراوي 74255
 5194071 ----- ----- حذاء رياضي رجالي 44255

 77391571 551393033 514911 ساعة \المجموع
 

 بالاعتماد على سجلات الشركةاعداد الباحثان المصدر : 
من الجدول السابق يتبين ان منتج ) الحذاء الرياضي ( لا يحتاج الى وقت فصال و خياطة لان الشركة تقوم بشراء الجزء العلوي من 
المنتج )البستاية ( جاهزة من السوق مما يستوجب عدم مرور المنتج في نشاط الفصال والخياطة ، وان هذا الوقت من الساعات 

 ثل اجمالي عدد الساعات الكلية لأجمالي عدد الوحدات المنتجة من كل نوع من انواع المنتجات . الظاهرة في الجدول اعلاه تم
كما و  بعد ان تم تحديد ساعات العمل الفعلية لكل منتج سوف نحتسب عدد دفعات الانتاج التام وكذلك عدد دفعات المواد الاولية

  يأتي:
 دفعات الانتاج التام

 عدد الوحدات في كل دفعة ÷ دفعات الانتاج التام لكل منتج = عدد الوحدات المنتجة الكلية 
 دفعة  587* = 26÷  **114=  1دفعات الانتاج التام لمنتج الحذاء الرجالي 
 دفعة  6985* = 26÷ ** 1376=  2دفعات الانتاج التام لمنتج الحذاء الرجالي 

 دفعة   4485* = 26÷ ** 986ل الصحراوي = دفعات الانتاج التام لمنتج البسطا
 دفعة   3875* = 26÷ ** 75دفعات الانتاج التام لمنتج الحذاء الرياضي = 

 دفعة  122845( =  3875+  4485+  6985+  587اجمالي عدد الدفعات من الانتاج التام = )
   زوج دفعة 26المعمل يعتبر كل ادارة  *ان

  شعبة التكاليف\**قسم المالية 
حيث ان دفعات المواد الولية من المخازن الى الانتاج كانت بمعدل دفعة واحدة يومياً و سيتم اعتماد عدد دفعات الانتاج التام كأساس 

 دفعات المواد الاولية نسبة جزء الى الكل وكما يأتي :  حساب في 
 عدد ايام الدوام الفعلي خلال السنة  × اجمالي عدد دفعات المواد الاولية =  عدد الدفعات في كل يوم 

 دفعة   254=   254×  1=                                       
 118924( =  122845÷  587× ) 254من دفعات المواد الاولية =  1حصة منتج الحذاء الرجالي 

 142868(  =  122845÷  6985×)  254من دفعات المواد الاولية =  2الرجالي حصة منتج الحذاء 
 828367( =  122845÷  4485×)  254حصة منتج البسطال الصحراوي من دفعات المواد الاولية = 
 78778(  =  122845÷  3875×)  254حصة منتج الحذاء الرياضي  من دفعات المواد الاولية = 

تاج عدد دفعات المواد الاولية ودفعات الانحساب الوقت الفعلي لكل منتج من نشاط الفصال والخياطة والجر وكذلك حساب بعد ان تم 
  معدل توزيع تكاليف الانشطة على المنتجات المستفيدة منها وكما في الجدول :حساب التام لكل منتج من منتجات المعمل سنقوم ب
 الانشطة على المنتجاتمعدلات توزيع تكاليف حساب (55جدول )

 **المعدل مقدار الموجه تكاليف النشاط نوع الموجه النشاط
 571591327 517 7770009020 عدد دفعات المواد الاولية نقل المواد الاولية

 5704129575 *514911 315015479175 ساعات عمل الافراد الفصال
 15327943175 *551393033 42357513 ساعات عمل الافراد الخياطة
 37327791134 *77391571 5457374509335 ساعات عمل الافراد الجر

 74214977130 555971 135027497750 عدد دفعات الانتاج التام فحص المنتج



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
 VOL.15,ISS.52, YEAR.2020(                                                JAFS(                                                        )5252( سنة)15( العدد)51المجلد)

  والجلود النسيج لصناعات العامة الشركة في تطبيقية التكاليف/دراسة ترشيد في ودورها الأنشطة أساس على التكاليف تقنية
 

 ج

 
111 

 (11جدول )*
 مقدار الموجه÷ **المعدل = تكاليف النشاط 

 اعداد الباحثانالمصدر : 
لقد تم اعتماد عدد دفعات المواد الاولية كموجه لتكاليف نشاط  نقل المواد الاولية ،وساعات عمل الافراد كموجه لتكاليف نشاط 

تام ) فحص المنتج، التعبئة والتغليف، نقل الانتاج ال الجر( ،وعدد دفعات الانتاج التام كموجه لتكاليف نشاط )الفصال ،الخياطة ،
 ة وثيقة بين الموجهات والانشطة .                                                        الى المخازن( ولقد تم اعتماد هذه الموجهات لتكاليف الانشطة لوجود علاق

ة حصة كل منتج من تكاليف كل نشاط من انشطحساب بعد ان تم تحديد معدلات توزيع تكاليف الانشطة على المنتجات سيتم هنا 
 المعمل وكما يأتي : 

 1الرجالي  ( من تكاليف الانشطة : الجدول الاتي يوضح حصة منتج الحذاء76219)  1حصة منتج الحذاء الرجالي  -1
 من تكاليف الانشطة :  

 من تكاليف الانشطة 5(حصة الحذاء الرجالي 53) جدول
 **حصة المنتج من تكاليف النشاط معدل التوزيع * مقدار الموجه الانشطة

 527529211 571591327 559057 نقل المواد الاولية
 51211179134 5704129575 0971 الفصال
 53110529171 15327943175 71955447 الخياطة
 75111009115 37327791134 55950 الجر

 73371597707 74214977130 197 فحص المنتج
 70505191530 07727917450 197 التعبئة والتغليف

 54570390501 71154910774 197 نقل الانتاج التام الى المخازن
 55340711971 المجموع

 (18 -19*الصفحات )
 معدل التوزيع× **حصة المنتج من تكاليف النشاط = مقدار الموجه 

 اعداد الباحثانلمصدر : ا
اثنا عشر مليون  (12369455875بلغت ) 1من الجدول السابق يتبين ان اجمالي التكاليف غير المباشرة لمنتج  الحذاء الرجالي 

 دينار. وثلاثمائة وثمانية وستون الف واربعمائة وخمسة وخمسين

من  2اء الرجالي الانشطة : الجدول الاتي يوضح حصة منتج الحذ( من تكاليف 76219)  2حصة منتج الحذاء الرجالي  -2
 تكاليف الانشطة :       

 من تكاليف الانشطة 5(حصة الحذاء الرجالي 57جدول )
 **حصة المنتج من تكاليف النشاط معدل التوزيع *مقدار الموجه الانشطة

 248874.9972 571591327 575921 نقل المواد الاولية
 18968189.34 5704129575 5249571 الفصال
 21616632.33 15327943175 75395033 الخياطة
 65795953.05 37327791134 51590 الجر

 5212627.059 74214977130 4091 فحص المنتج
 5802261.42 07727917450 4091 التعبئة والتغليف

 3145998.641 71154910774 4091 نقل الانتاج التام الى المخازن
 120790536.8 المجموع

 (18 -19*الصفحات )
 معدل التوزيع× **حصة المنتج من تكاليف النشاط = مقدار الموجه 

 انالمصدر : اعداد الباحث

 07727917450 555971 523752759415 عدد دفعات الانتاج التام التعبئة والتغليف
 71154910774 555971 14537119457 الانتاج التامعدد دفعات  نقل الانتاج التام الى المخازن
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مئة وعشرين مليون    ( 120790536.8بلغت )  2ويبين الجدول السابق ان التكاليف غير المباشرة لمنتج الحذاء الرجالي  
 دينار .وسبعمائة وتسعين الف وخمسمائة وستة وثلاثين 

من  2( من تكاليف الانشطة : الجدول الاتي يوضح حصة منتج الحذاء الرجالي 76612حصة منتج البسطال الصحراوي ) - 3
     تكاليف الانشطة :

 (حصة البسطال الصحراوي من تكاليف الانشطة51جدول )
 **حصة المنتج من تكاليف النشاط معدل التوزيع *مقدار الموجه الانشطة

 161678.5443 571591327 159327 نقل المواد الاولية
 14707381.09 5704129575 059351 الفصال
 36350853.35 15327943175 41791037 الخياطة
 83960164.28 37327791134 577971 الجر

 3386305.169 74214977130 7791 فحص المنتج
 3769352.309 07727917450 7791 التعبئة والتغليف

 2043750.942 71154910774 7791 نقل الانتاج التام الى المخازن
 144379485.7 المجموع

 (18 -19*الصفحات )
 معدل التوزيع× **حصة المنتج من تكاليف النشاط = مقدار الموجه 

 انالمصدر : اعداد الباحث
مئة واربعة واربعون مليون ( 144379485.7)رة لمنتج البسطال الصحراوي بلغت ويبين الجدول السابق ان التكاليف غير المباش  

 دينار.وثلاثمائة وتسعة وسبعين الف واربع مائة و خمسة و ثمانون 
    لرياضي من تكاليف الانشطة :حصة منتج الحذاء الرياضي من تكاليف الانشطة : الجدول الاتي يوضح حصة منتج الحذاء ا -4

 (حصة الحذاء الرياضي الرجالي من تكاليف الانشطة54جدول )
 **حصة المنتج من تكاليف النشاط معدل التوزيع *مقدار الموجه الانشطة

 13623.40578 571591327  79770 نقل المواد الاولية
 5381512.062 37327791134 5194071 الجر

 285362.7952 74214977130 3971 فحص المنتج
 317642.0486 07727917450 3971 التعبئة والتغليف

 172226.203 71154910774 3971 نقل الانتاج التام الى المخازن
 6170366.515 المجموع

 (18 -19*الصفحات )
 معدل التوزيع× **حصة المنتج من تكاليف النشاط = مقدار الموجه 

 انالمصدر : اعداد الباحث
حيث يوضح الجدول السابق ان هذا المنتج لا يحمل بتكاليف كل من نشاط )الفصال ،الخياطة( لان الجزء العلوي من الحذاء تقوم 
الشركة بشرائه ولذلك لا يحتاج المنتج بالمرور بهذه الانشطة كما و ان التكاليف  غير المباشرة لمنتج الحذاء الرياضي الرجالي بلغت 

دينار.ويمكن معرفة قيمة التكاليف غير المباشرة لمعمل  لاين ومئة وسبعين الف وثلاثمائة وستة وستونستة م (6170366.515)
 ويوضح ذلك الجدول الاتي: ( بعد تطبيق تقنية التكاليف على اساس الانشطة من خلال جمع تكاليف المنتجات7رقم )

 تكاليف على أساس الأنشطة( بعد استخدام تقنية ال7(التكاليف غير المباشرة لمعمل )57جدول )
 التكاليف غير المباشرة اسم المنتج

 55340711971 5الحذاء الرجالي 
 120790536.8 5الحذاء الرجالي 

 144379485.7 البسطال الصحراوي
 6170366.515 الحذاء الرياضي الرجالي

 283708845 المجموع
 

 (16( الى)13بالاعتماد على الجداول من )اعداد الباحثان المصدر : 
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( بعد استخدام تقنية التكاليف على أساس الأنشطة بلغت 7يتضح من الجدول السابق ان التكاليف الصناعية غير المباشرة لمعمل )
لتكاليف حيث انخفضت ا ، دينارمئتان وثلاثة وثمانين مليون وسبعمائة وثمانية الف وثمانمائة وأربعة واربعون ( 283708844.8)

قنية دينار بفضل تمئة وستة وثلاثين مليون واربعمئة وثلاثة وخمسين الف و واحد وثلاثين ( 136453631دار )غير المباشرة بمق
(ABC)( وان تحميلها على المعمل غير عادل 7، حيث ان هذه التكاليف لا تخص معمل ) . 

(كشفت للإدارة عن تكاليف الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمعمل وبذلك توجه أنظار الادارة في دراسة تكاليف  ABCتقنية )لذا فإن 
او حذف الأنشطة التي لا تضيف قيمة للشركة من خلال تستهلكها هذه الأنشطة و محاولة توجيهها في أنشطة ومنتجات أخرى 

((ABM( وبالتالي تخفيض التكاليف، لذا فإنه تقنيةABC  ساهمت في ترشيد قرار الادارة من خلال إما بتجاه الاستغلال الصحيح)
خفيض أو باتجاه حذف الأنشطة التي لا تضيف قيمة وبالتالي تترشيد التكاليف للموارد في أنشطة ومنتجات أخرى للشركة وبالتالي 

 .التكاليف
 

 الاستنتاجات والتوصيات/المبحث الرابع

 اولا: الاستنتاجات 
( تتلافى الكثير من مشاكل أنظمة التكاليف التقليدية حيث تحقق قياسا اكثر عدالة للتكاليف غير المباشرة وتوفر ABCتقنية ) ان -1

 معلومات مفصلة من خلال ربط التكاليف بمسببات حدوثها.
بما تحققه من توزيع عادل للتكاليف غير المباشرة وتوفير المعلومات المهمة على   ABCان تقنية التكاليف على اساس الانشطة  -2

مستوى كل نشاط من الانشطة التي تمارسها الوحدة الاقتصادية تعد ملائمة لإدارة الوحدة  بسبب  اختلاف الانشطة و حاجة الادارة الى 
 قياس نتيجة كل نشاط بصورة مستقلة.

 تضيف قيمة للزبون تمكنها من تحديد الأنشطة التي تضيف قيمة والأنشطة التي لا ABMمات لتقنية توفر معلو  ABCان تقنية  -3
( في توزيع التكاليف غير المباشرة للمعمل على أساس أنشطة المعمل والمتمثلة في سبعة انشطة )نقل المواد  ABCإن اعتماد تقنية ) -4

ع اكثر ادى إلى توزيالجودة ،التعبئة والتغليف، نقل الانتاج التام الى المخازن(  الاولية من المخازن، الفصال، الخياطة، الجر، فحص
مئة وستة وثلاثين مليون واربعمئة وثلاثة  ( 136453631)عدالة للكلف غير المباشرة وأسهم في تخفيض تكاليف التشغيل بمقدار

بالمعمل مع مراعات المستوى المطلوب من الجودة وتعظيم حيث ان هذه التكاليف ليس لها صلة   ديناروخمسين الف و واحد وثلاثين 
 مستوى منفعة الزبون.

 ثانيا :التوصيات
الشركات الصناعية العراقية بشكل عام والشركة العامة لصناعة النسيج والجلود بشكل خاص الى تطبيق التقنيات والأساليب  سعي -1

 الحديثة والتي تتلاءم مع بيئة التصنيع الحديثة للارتقاء بأدائها مثل تقنية التكاليف على أساس الأنشطة.
ي التكاليف والسعي لتخفيضها من خلال الاستعمال الأمثل للموارد ومنع الهدر قيام إدارة الشركة بدراسة أسباب الارتفاع ف - -2

 بهدف تعظيم الإنجاز.     
اجراء مناقصات لتوريد المواد الاولية والمساعدة بأسعار منخفضة وبجودة عالية من خلال موردين معتمدين  مع ضرورة متابعة  -3

 أسعار تلك المواد لأنها في تغير مستمر .
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 لمصادرا
 اولًا :المصادر العربية

 الوثائق والتقارير الرسمية -ا
 .2619مصنع الجلدية  السجلات المحاسبية الكلفوية والاحصائية وسجلات الراتب والأجور لسنة  \الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود -1
 (                                                                                                             7طيط المتعلقة بالوقت في معمل )مصنع الجلدية بيانات شعبة التخ \الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود -2
 .2617( لسنة 4447جريدة الوقائع العراقية  العدد)  -3
 الكتب-ب
 . 2616ر، للنش لئن / دار واعماردن/ لأطيطية، الطبعة الثانية، التخرارات القد اشيرلتدارية لابة المحاسواد، اع لخلييش، حشو با-1
 .2615الجبوري، نصيف جاسم "محاسبة التكاليف المتقدمة" جامعة بغداد، كلية الادارة والاقتصاد، مكتبة المنهج :-2
دية ، بغداد ،العراق: قتصااهات الحديثة في تقنيات التكاليف "جامعة بغداد ، دار الدكتور للعلوم الادارية والاعبود ،سالم محمد، يعقوب ،فيحاء عبدالله" الاتج- 3

2614           . 
           الرسائل والأطاريح -ج

لبطاريات االوائلي ،علي عباس حسين "دور تحديد التكاليف على اساس الانشطة في تحقيق الميزة التنافسية" دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة  -1
                                            .2665الادارة والاقتصاد ،بغداد، معمل بابل، رسالة ماجستير غير منشورة في الجامعة المستنصرية ،كلية  \

 ثانيا :المصادر الأجنبية
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