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 :المستخلص 

،لالالانللأغيةةألألافاالالداةةلاالالادقةةةللياللةة للبشةة كل بيةةفا للةة لافةةللالديمةةالليم سسةةاقسةةل  لالقيمةةالالمفةةللالليقةةلديخلالةةلا ي ل
ياققهلللقيكلالم سسلال،ل دنلمةطيحلالقيمالالمفةللالليقةلديخلالعفاخلأ مياللدفلالقلديخلاللا ي لدالقيمالالمفللالالق ليم نلأنل

دلعةكلالمقةلييالالدةة ياللةعل ةدلمةلزلالالقة ا لل،لاللا ي للمةطيحلغلمضلنسبيل لمنلمنطيةخلانلمةلللاليم ةنلديلسةعليةةعألقاليةل 
انهةللدةللاتطةالديمةالمفةللالليقةلديخلالباثلإلىللفاسالاجفاءاالدنقةلج لالقةلديخلليقاقةخلمةنلليهلفدلل(.IIA)لبمعلييفلالقلديخلاللدليا

ذاالأثفلإيجلب لدقطديفلجدانبهللدقاليللجدانألالقةدفلليقلديخلاذال لنالالنقلج لذاالأثفلسيب لدالقدةيالبمعللجقهةللداسةبلألتةل ل
نع لسةةلالقاقيةخلالقيمةةالالمفةةللالدمةنلثةة ليسةةه لذلةكللةة لبنةةلءلمنهجيةالتيميةةالدتمييةةالسةييمالدبمةةللينسةةج لمة لمعةةلييفلجةةدل لالالاءلدا

للاسةققلليالدالمسة دليالدبللقةلل لقاقيةخلالاةةلالالالافاللة لاجهة  لدم سسةلالج ءلمنللتةلج لالاد مةالالمقمثيةالبلذلكلتيىلقاقيخ
ل.)شف الالفاللينلالعلماللقن يذلالسلدل(اللدلالمنل لكلتينالالباثل

ل.،لالاسققلليال،لالمس دليال،لالاد مالاللا ي للديخمعهللالملدقينلاللا ييينل،لالقيمالالمفللالليقللالكلمات المفتاحية:
ل

Abstract: 
 The added value of internal audit greatly contributes to adding value to the institution, but most 

departments of economic units in Iraq neglected the role of internal audit and the added value 

that can be achieved by those institutions, since the term added value of internal audit is a 

relatively vague term from the premise that what cannot be measured is difficult Determine it, 

and perhaps descriptive standards for it is the extent of compliance with international auditing 

standards (IIA). 

The research aims to study the procedures and results of auditing to verify that they have given an 

added value to the audit with a positive impact, develop its aspects and research, identify 

deficiencies for the audit if the results have a negative impact and recommend that they be 

addressed and the reasons for not achieving the added value, and then this contributes to building 

a sound scientific and practical methodology in a manner consistent with the performance quality 

standards and its implications for achieving part of the governance pillars represented in 

independence and responsibility, and thus achieving administrative reform in state agencies and 

institutions through the research sample (Al-Rafidain General Company for the implementation of 

dams). 

 Keywords: The Institute of Internal Auditors, Corporate Governance, Added Value of Internal 

Audit, Independence, Responsibility. 
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 المقدمة :
قسةةعىلالمنامةةلالالمهنيةةالدالجمعيةةلالالعللميةةالالقةة لق ةةقالبللقةةلديخلالةةلا ي للجعةةكلتمييةةالالقةةلديخلالةةلا ي لدالققةةلفيفلالمقعيقةةالبهةةللل

مقبدلةةالبجيجلبيةةالمةةنلدبةةكلالاطةةفافلذاالالعلدةةال دنهةةللقفةةيفللهةةللديمةةال،لدقمثةةكلالقيمةةالالمفةةللالليقةةلديخل ةةلملاليقةةلمهللالمةةلدخل
طلال لميالنلقجالتةنلالقيةل لبعمييةالالقةلديخلالةلا ي لدالقاقةخلمةنلةةاالدمدثدديةالالبيلنةلالدالمعةلملالاللا ي لدالق لققفمنلنشل

الملليةةالدق ةةدنل ةةذ لال ةةلملالم يةةل للي بةةلجنلدشةةف لالالقةةلديخلدالجهةةلالدالاطةةفافلال لفجيةةال،لدقعقمةةللالقيمةةالالمفةةللالالنلقجةةالتةةنل
يينل،لدلالقيمةالالمفةللالليقةلديخلقعنة لبشة كلتةل لال لجةل لالقة لقاةةيهللالجهةلالالقلديخلاللا ي لتيىلمسةقدزلدالاءلالمةلدقينلالةلا ي

ال لفعالليقلديخلمنلملاالالقسلتل للل لقاسةينلالقناةي لالمةلل لدالمالسةب لدمنة لأدلاسةقفلاللأمةداكلقةةففلادلةةفلالبشة كل
انينلدالقعييمةلالدالمعةلييفلاللدليةالدالقداتةللالمالسةبيالغيفلدلندن ل،لدأنلالا قمل لبمسةقدزلالالاءلدالالقة ا لبلظنامةالدالاجةفاءاالدالقةدل

يهلفلدلل،لالعلدالبللقلديخلي لالذلكلالىلقاقيخلالاسققلليالدقاقخلالمس دليالليم سسالادلالدال لالادقةلليامنلدبكلالجهلالذاال
أثفلإيجلب لدقطديفلجدانبهللدالباثللالباثلإلىللفاسالاجفاءاالدنقلج لالقلديخلليقاقخلمنلانهللدللاتطالديمالمفللالليقلديخلذاا

دقاليللجدانألالقةدفلليقلديخلاذال لنالالنقةلج لذاالأثةفلسةيب لدالقدةةيالبمعللجقهةللداسةبلألتةل لقاقيةخلالقيمةالالمفةللالدبللقةلل ل
ج لاظسلسةيالليسه لذلكلل لبنلءلمنهجيالتيميالدتمييالسييمالدبمللينسج لم لمعلييفلجدل لالالاءلدانع لسلالذلكلتيةىلقاقيةخلالةلت

 .ق لققسي لالباثلالىلمنهجيالالباثل،لالجلنألالنافال،لالجلنألالعمي ل،لالاسقنقلجلالدالقدةيلالدللاد مالالم سسلال،ل
ل
 البحث منهجية:  5
ققف  لمش يالالباثلل لتل لأسقنلللأجه  لالقلديخلاللا ي لتيىلمعلييفلمهنيالدمنهللالقلديخلاللا ي لاللدليةالمشكلة البحث :  5-5

(IIAsلدبللقلل لتل لدلفقهلل)دانع لالذلكلتيىلديمالالم سسلالدلاد مقهلللعمييالالقلديخلافللالديمالتيى. 
أ ميةةالالباةةثلمةةنلانلم هةةد لنشةةلطللالقةةلديخلالةةلا ي ليهةةلفلالةةىلافةةللالديمةةالليداةةل لالادقةةةلليال قنبةة  أهميةةة البحةةث :  5-5

لادقاسةينلللتييةالتمييةلالالاد مةالدالاف لالم ةلطفلدالفدلبةالاللا ييةةدقاسةينلتمييلقهةللمةنل ةلكلاقبةلولأسةيدألمنهجة لمةةنا للققيةي ل
د ذالالم هد لينقلبعلالغمدضلنسبيل لمنلمنطيخلانلملللاليم نلديلسةعليةةعألقاليةل ل،للةلنلالقيمةالالمفةللاللعمييةالالقةلديخلالةلا ي ل

ل.يخلن سهللدالاطفافلذاالالعلدالهلللدفلل ل يلل لديمالالم سسالدبلتقبلف للج ءا لدمطيبل لاسلسيل للعمييالالقلد
قسةةييطلالفةةدءلتيةةىلم هةةد لالقيمةةالالمفةةللالليقةةلديخلالةةلا ي لد ي يةةالديلسةةهللدالقعةةففلتيةةىللدف ةةلل،للةة لأهةةداا البحةةث:   5-3

مسةلتل لاةةالألالمةةللحللة لقاقيةخلاسةقفاقيجيالالداةلاالالادقةةلليالمةنل ةلكل،لدللقاقيخلالةلتلج لالاسلسةياللاد مةالالم سسةلا
ل(ل.المس دلياللتلج لالاسلسياللياد مالالمقمثيالبةل)،لالاسققلليال،لمنلالج ءلقاقيخل

 :لقينيسقنللالباثلتيىللففيفرضية البحث:   5-4
ل.اظدلى:لليفيفلالقلديخلاللا ي لديمالظتملكلالدالاالالادقةلليالل

بلتقبلف ةةةللجةةة ءلمةةةنلالةةةلتلج لالاسلسةةةياللياد مةةةاللةةة لدالمسةةة دليالاسةةةققلليالدالثلنيةةةا:لقةةة ثفل يةةةلل لالقيمةةةالالمفةةةللالليقةةةلديخللةةة لقاقيةةةخل
 .الم سسلالالعلما

ل
 النظري الجانب:  5
 :التدقيق الداخلي 5-5
 :الداخلي واهمية التدقيق تعريا 5-5-5
"جهل للعلكليسلتللالم سسالل لقاقيخلأ لالهللب لتييةالمةنل ةلكلاقبةلولنهة لمةنا لمنفةبطللققيةي للا التدقيق الداخلييعر ت اولًا:ل

لل.(Shahimi , at all, 2016:72)للل"دقاسةينلتمييةلالإلاف لالم ةلطفلدالاد مةالدبمةللياقةخلالقيمةالالمفةللالالةىلقيةكلالم سسةا
يفةةمنلإفةةللالديمةةالالةةىلللنةةعل"نشةةلطلاسقشةةلفالمسةةققكلدمدفةةدت مةةنلدبةةكلمعهةةللالمةةلدقينلالةةلا ييينللةة لاسةةقفاليللبقةة لقعفي ةةعل مةةلل

الم سسالديسل  لل لقاسينلتمييلقهللدالمسلتل لتيةىلقاقيةخلأ ةلالهللمةنل ةلكلققةلي لنهة لمةنا لدمنفةبطللققيةي لدقاسةينللعلليةال
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بلنةعلجهةل لمسةققكليمثةكلدتةففلمةنلدبةكلالبلاثةلنلل.(Cox,2016:10)ل"تمييلالإلاف لالم لطفلدالفدلبالدالاد ماللقيكلالم سسلا
الف ي  لالاسلسيالليفدلبةالاللا ييةاللة لالداةل لالادقةةلليالديةفقبطلبةلللاف لالعييةللبشة كلمبلشةفلديعمةكلتيةىلقاقيةخلا ةلافلالم سسةال
تةةنلطفيةةخلالقيةةل لبمنشةةطالمسةةققياليسةةقنللبهةةللتيةةىلمجمدتةةالمةةنلالاجةةفاءاالدالاسةةلليألالقةة لقسةةلتل لتيةةىلافةةللالديمةةالليم سسةةال

ل.الاسلسياللاد مالالم سسلالج مييلقهللدالاف لالم لطفلد دليمثكلبذلكلااللاللتلدقاسينلت
بةلأالشةفافقهللمةنلدطةلولالعقةلفلاظمفي ة ،لل9002شهللالادقةلللالعةللم لأسةدألأ مةالملليةاللة لتةل لللالداخلي التدقيقهمية أ ثانياً:

إلةةىللل90لقةةل دفلالادقةةةلللاظمفي ةة لالةةذاليشةة كلمةةنلل دامقةةلالإلةةىلبةةلد لالقطلتةةلالمثةةكللدطةةلولالقةةممينلددطةةلولالمةةةلففل،ل
مةةنلالادقةةةلللالعةةللم لالجمةةلل لل،لددةةللألالاظ مةةالإلةةىلانق لسةةالشةةبعلشةةلميالليعةةلل ل،للمةةةبحلالنمةةدلالادقةةةللالسةةللبلللةة للل 92

ل فاي لةةف،لدبدنقيةةلكبنةةكلداليسةةالشةةف لالليسةةيلفاالمثةةكلشةةف اللةةدفلل،لدجنةةفاكلمدقةةدف لدلل542معاةة لبيةةلانلالعةةلل للداليةةالا ثةةفلمةةنل
لل.(51: 5251البطوش ،)ل(لشف ال505 للأليسالادال ل)9002دغيف للمنلالم سسلالالعللميال مللل لاليلبلنلدبكلنهليالتل ل

دقمق لا ميالالقلديخلاللا ي لمنلانعليعقبفلألا لالالاف لالق ليجةألمةنل للهةللفةملنلسةيفلاتمةلكلالم سسةالبشة كلةةايحل مةللانةعل
تمكلالقلديخلتيىل شفلالا طلءلل لاليلالقطبيخلالقدانينلالق لقا  لالانشةطالالعلمةالدل ةنلالا طةلءلالقة لدةللليجألانللاليققةف

&للCalotaلل(2014:16 ,لديمةالققفمنهللالقدانينلن سهللدبللقةلل ل ةذالية لالالةىلقاسةينلالناةل لالعةل لليم سسةالدبمةلليفةيفللهةلل
Dumitrescu).لل

يعةةأللدفا ل لمةةل للةة لقاسةةينلديعقبةةفلالقةةلديخلالةةلا ي للبمثلبةةالاجةةفلال اديةةالالةةذالي سةةالاد مةةالجيةةل لليم سسةةلالديم نهةةللمةةنلأنلقل
ل.(Cox,2016:10)لالملليااللاف لدالمسلءلالالملليالدغيفل

ا ميقةعلتةنلا ميةالالقةلديخلال ةلفج لديفزلالبلاثلنلانلالقلديخلاللا ي ليجألانليعطىلا ميالا ثفلمملل ةدلتييةعلالانلدانللالققةكل
دذلةةكللانلنجةةلالالم سسةةالدافةةللاللديمةةاللهةةلليةةفقبطلبقةةد لدأ ميةةالالقةةلديخلالةةلا ي لديم ةةنلقشةةبيعلا ميةةالالقةةلديخلالةةلا ي لليم سسةةال

لبم ميالالاسلالدالسقفلليبنلياللهدلاسلالنجلالالم سسالدل لن الالدداليدديهللالم لطفلالق لقسبألال شك.
 (IIAS)معايير التدقيق الداخلي الدولية  5-5-5
يملفالالقلديخلاللا ي لل لبيجلالمقعلل لدلندنيالادلثقلليالدلةللحلم قيفلالم سسلالمنلنلايالالاج لدالهي ةكلدالهةلفلللللللللل

ينلدنشةةةلطليةةقم نلالمةةةلدقينلالةةلا يل،لمةةنلدبةةكلالاشةةة لالداسةةألطبيعةةالالم سسةةةالدانلالققيةةللبللمعةةةلييفلاللدليةةاليعةةللامةةةفلاسلسةة ل
ل(.5: 5252اسو،)الغفضلمنلالمعلييفلبللاق :ل،لديقمثكلالقلديخلمنلالدللءلبللق املقه ل

 قدجيعلالالق ا لبللعنلةفلالمي مالللطلفلاللدل للمملفسالمهنالالقلديخلاللا ي . .أ
 قدلفلالمعلييفلاطلفليق لالفجدولاليعلظلاءلدقطديفلمجلكلداس لليقيمالالمفللالليقلديخلاللا ي .ل .أ
 قسلتللالمعلييفلل لافسلءلالاساللققيي لالاءلالقلديخلاللا ي ل. .ج
 قع  لدقاسنلمنلمسلفاالالعمييلالليمنشم  .ل
للنلغةةفضلالاطةةلولتيةةىلمعةةلييفلالقةةلديخلالةةلا ي لدالقةة لققعيةةخلبمدفةةدولالباةةثلدا ةة لال قةةفاالالقةة لقةة لالاسقفشةةلللبهةةللدةةل لالبلاثةةدل

لفاالالباث.ل(ليقفمنلقيكلالمعلييفلداسألمقغي5جلدكل)لبجتلال
 ( معايير التدقيق الداخلي الدولية5جدول )

 الشرح او التفسير للمعيار رقم وعنوان المعيار
 مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةايةةةةةةةةيةةةةةةةر الةةصةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةةات

الاهداا ، الصلاحيات  1000
 ،المسؤوليات

وهو وثيقة رسمية تحدد هدا وصلاحيات ومسؤوليات نشةاط التةدقيق الةداخلي ويبةين موقة   يتم تحدديها رسميا ضمن ميثاق التدقيق الداخلي
 التدقيق وارتباط  الرئيس التنفيذي للتدقيق بمجلس الادارة وحق الوصول للسجلات او الموظفين .

الاقرار بالتوجيهات الالزامية 1010
 في ميثاق التدقيق الداخلي.

 رسالة التدقيق الداخلي والعناصر الالزامية للاطار الدولي م  الادارة ومجلسها.يجب على الرئيس التنفيذي مناقشة 

 الاستقلالية والموضوعية.  1100
يجب ان يكةون نشةاط التةدقيق مسةتقلًا ويجةب اداي عمليةة التةدقيق بموضةوعية الاسةتقلالية: التحةرر مةن الشةروط والظةروا التةي تهةدد قةدرة  

 على تنفيذ مسؤوليات التدقيق الداخلي على نحو غير متحيز.نشاط التدقيق الداخلي او رئيسه 
الموضوعية: نمط ذهني غير متحيز يسمح للمدققين أداي مهامهم  على نحو يمنحهم ثقةة فةي نتةائج وجةودة اعمةالهم ،وتقتضةي الموضةوعية 
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 الشرح او التفسير للمعيار رقم وعنوان المعيار
 عدم تبعية احكام المدققين بشان التدقيق لآراي الاخرين.

 ى عملية التدقيق يجب ان يتواصل ويتفاعل م  المجلس مباشرة.المشرا عل التفاعل م  المجلس1111
دور الرئيس التنفيذي  1112

 للتدقيق الداخلي
عندما يطلب من الرئيس التنفيذي للتدقيق مهمات او مسؤوليات خارج  اطار التدقيق الداخلي يجب اخذ الاحتياطات للحد من التأثير السةلبي 

 على الاستقلالية او الموضوعية.  
  

الموضوعية على   1120
 المستوى الفردي

يجب على المدققين الداخليين ان يتصفوا بالحياد وعدم الانحياز وان يجتنبوا كل ما من شانه ان يؤدي الى تضارب بالمصالح بين المصةالح  
 المهنية والمصالح الشخصية 

 التأثير على الاستقلالية  1130
كل ما من شانه ان يؤثر على الاسةتقلالية يجةب ان يةتم الافصةاح عنةه ل طةراا المعنيةة مثةال علةى ذلةك تضةارب المصةالح، الحةد مةن نطةاق 

 عملية التدقيق، من  الوصول الى السجلات أو الموظفين أو الدخول الى مواق  داخل المؤسسة.  
 التدقيق الداخلي بمهارة م  بذل العناية المهنية اللازمة يجب ان يتم انجاز مهمة  العناية المهنية اللازمة 1200

يجةب ان يمتلةك المةدقق الةةداخلي المعرفةة والمهةارة والكفةاية ليضةةطل  بمسةؤولياته المهنيةة بفعاليةة وتشةةمل المهةارة الحصةول علةى الشةةهادات  المهارة 1210
 والمؤهلات المهنية المناسبة في حقل الاختصاص ومتابعة التوجهات المعاصرة التي تنشط في مجال الاختصاص. 

ى المدققين الداخليين بذل مستوى من العناية والمهارة التي مةن المتوقة  ان يمتلكهمةا اي مةدقق داخلةي يتحلةى بمسةتوى معقةول مةن يجب عل العناية المهنية اللازمة 1220
 التبصر والاقتدار وبذل العناية لا يعني العصمة  

 رى عن طريق التدريب والتعليم المهني المستمر. يجب على المدققين  الداخليين تحسين معرفتهم ومهاراتهم وكفايتهم الاخ  التطوير المهني المستمر1230
برنامج ضمان وتحسين  1300

 الجودة
يجب المحافظة على برنامج لضمان وتحسين الجودة  ويغطي كافة جوانب نشاط التةدقيق الةداخلي ويةتم تصةميم البرنةامج بةم يمكةن مةن تقيةيم 

 مدى توافق نشاط التدقيق الداخلي م  المعايير .
 ةةةةةةةعةةايةةةةةةةةيةةةةةةةر الادايمةةةةةةةةةةةة

ادارة نشاط التدقيق  2000
 الداخلي

يحقةق  –يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق ان يدير نشاط التدقيق بفعالية من اجل ضمان انه يضيا قيمة للمؤسسة ويتحقةق ذلةك عنةدما 
الاخذ  –يلتزم افراد الفريق  بميثاق الاخلاقيات او المعايير  –يتوافق م  المعايير  –الاهداا والمسؤوليات الواردة في ميثاق التدقيق الداخلي 

 بالاعتبار القضايا التي من الممكن ان تؤثر على  المؤسسة. 

 التخطيط 2010
اهداا المؤسسة ، ويتم يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق ان يعد خطة مبنية على المخاطر لتحديد اولويات نشاط التدقيق وبما يتوافق م  

 ذلك من خلال التشاور م  الادارة ومجلس الادارة  والحصل على فهم لاستراتيجيات المنشأة واهدافها الرئيسية.

 التبليغ والموافقة 2020
المجلةس لمراجعتهةا يجب ان يبلغ رئيس التدقيق الداخلي خطط نشةاط التةدقيق الةداخلي وايةة متطلبةات والتغيةرات التةي قةد تطةرا لةيدارة العليةا و 

 والموافقة.

 السياسات والاجرايات 2040
 يجب ان يعد الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي السياسات والاجرايات الكفيلة بتوجيه نشةاط التةدقيق وهةذا يةرتبط بحجةم وهيكةل نشةاط التةدقيق

 ودرجة التعقيد المرافقة.

تدقيق ان يتقاسم المعلومات وينسةق النشةاطات ويمكنةه ان يعتمةد بةذلك علةى عمةل جهةات اخةرى تقةدم خةدمات ينبغي على الرئيس التنفيذي لل التنسيق والاعتماد 2050
  .تأكيد وخدمات استشارية

رف  تقارير الى الادارة  2060
 العليا والمجلس

لاحيات ومسةةؤوليات واداي يجةب علةى الةرئيس التنفيةذي للتةدقيق ان يرفةة  بصةفة دوريةة تقةارير الةى اادارة العليةةا والمجلةس حةول اهةداا وصة
ميثاق التدقيق  –نشاط التدقيق وفقا لخطة عمل والالتزام  بمبادئ ميثاق الاخلاقيات المهنية والمعايير، ويجب ان يتضمن التقرير والمراسلات 

وجةواب الادارة علةى  –نتائج نشاط التدقيق –الموارد اللازمة  –خطة التدقيق وسير العمل بها  –استقلالية نشاط التدقيق الداخلي  –الداخلي 
 المخاطر التي تكون غير مقبولة  

مزود الخدمات الخارجي  2070
ومسؤولية المؤسسة في مجال 

 التدقيق

عندما يقوم طرا خارجي بتقديم خدمات باعتباره نشاط تدقيق داخلي يجب ان ينبه الادارة بانها مسؤولة عن الحفاظ عن نشاط تدقيق داخلي 
ثةار فعال. وان المصداقية والقيمة المضافة للتدقيق الداخلي تتعززان عندما يكون المدققون استباقين وتعطي تقييماتهم افاق جديةدة وتأخةذ الا 

 في الاعتبار.
يجب على نشاط التدقيق  2110

الداخلي تقييم مسار الحوكمة في 
المؤسسة لتحسين اساليب 
 الحوكمة في عدة خطوات

تعزيةز الاخلاقيةات والقةيم المناسةبة فةي المنشةأة.  -3الاشراا على عمليات ادارة المخاطر والرقابة.  -5استراتيجية وعملية. اخذ قرارات  -5
ابلاغ المعلومات حول المخاطر والرقابة الى الجهات المناسبة داخةل المنشةأة.  -1ضمان فاعلية ادارة  الاداي والمسائلة داخل المنشأة.  -4
 وتبادل المعلومات بين المجلس والمدققين الخارجين ومقدمي خدمات التأكيد الاخرين والادارة.  تنسيق الانشطة -1

 يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم فعالية والمساهمة في تحسين ادارة المخاطر. ادارة المخاطر 2120

ابط رقابيةة فعليةة مةن خةلال تقيةيم فعاليتهةا وكفايتهةا والةدف  لتحسةينها يجب ان يساعد نشةاط التةدقيق الةداخلي المنشةأة فةي الحفةاظ علةى ضةو  الرقابة 2130
 المستمر.

يجب ان يتم اعداد مخطط موثق لكل مهمة تدقيق يتضةمن اهةداا ونطةاق والمجةال الزمنةي والمةوارد المخصصةة للمهمةة وان يلائةم المخطةط   التخطيط للمهمة 2200
 استراتيجية المؤسسة واهدافها.

 يجب تحديد اهداا كل مهمة تدقيق . اهداا المهمة 2210
 يجب ان يكون نطاق مهمة التدقيق كافياً لتحقيق اهداا تلك المهمة . نطاق المهمة 2220

 يجب ان يحدد المدققون الداخليين الموارد المناسبة والكافية لتحقيق اهداا المهمة . تخصيص الموارد للمهمة 2230
 يجب ان يقوم المدققين الداخليين بإعداد وتوثيق برامج عمل لتحقيق اهداا المهمة . برنامج عمل المهمة 2240
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 الشرح او التفسير للمعيار رقم وعنوان المعيار
 يجب ان يقوم المدققين الداخليين بتحديد وتحليل وتقييم المعلومات الكافية لتحقيق اهداا المهمة . تنفيذ المهمة 2300

 تحديد المعلومات 2310
ومناسةبة ومقنعةة حيةث عنةدما يتوصةل الةى نفةةس النتةائج شةخص حةريص ومطلة  تكةون هةةذه ويةتم ذلةك عنةدما تكةون هةذه المعلومةات واقعيةةة 

 المعلومات موثوقاً بها.
 يجب ان تؤسس استنتاجات ونتائج المهمة على تحاليل وتقييمات مناسبة. التحليل والتقييم 2320
 اجات المدقق الداخلي.يجب ان تدعم المعلومات الكافية الموثقة ذات الصلة استنت توثيق المعلومات 2330

 يجب ان تكون مهمات التدقيق محل اشراا ملائم بما يكفل تحقيق الاهداا وضمان الجودة وتطوير كفايات ومهارات الفريق . الاشراا على المهمة 2340
 يجب على المدققين الداخلين ان يبلغوا النتائج لمهماتهم. توجد بها معايير فرعية تبليغ النتائج 2400

 يجب على الرئيس المدققين الداخليين ان يعد ويض  نظام لمتابعة النتائج التي تم ابلاغها ليدارة.  متابعة سير العمل

 ابلاغ قبول المخاطر 2600
مةر على الرئيس التنفيذي للمدققين عندما يعلم بان الادارة قبلت بمستوى مرتف  للمخاطر وهذا المستوى غيةر مقبةول للمؤسسةة ان ينةاقش الا

 م  الادارة واذا لم يحل الاشكال يجب ان يبلغ المجلس بذلك وليس من مسؤولياته ايجاد حل لهذه المخاطر.
 

 الفرق بين منهج التدقيق الداخلي التقليدي والمنهج الذي يضيا قيمة  5-5-3
الاقتصاديةالذي يضيا قيمة للوحدة  الداخلي التدقيق ( الفرق بين التدقيق الداخلي التقليدي و5جدول )  

 منهج التدقيق الداخلي التقليدي
Traditional Internal Audit Approach 

 منهج التدقيق الداخلي الذي يضيا قيمة
Value Added Internal Audit Approach 

 الامتثال نهج ■
 م : تتوافقنظام ادارة الجودة  QMS  كانت إذا مما التحقق على تركز -
 العملاي. متطلبات 
 والتنظيمية. القانونية المتطلبات 
 المنظمة. وسياسات إجرايات 
 الصلة ذات الجودة معايير (ISO 9001: 2015 ، إلخ). 
 فعال. بشكل تنفذ العملية كانت إذا ما الاعتبار في يأخذ لا -
 من المعيار محددة بنود على بنايً  عادة إجراؤها يتم -

 العملية نهج ■
 معينة. عملية مراجعة على ركز -
 عليها. فعال والحفاظ بشكل تنفذ العملية كانت إذا ما يحدد -
 مخرجات معالجة. في يبحث الأفقي النهج يقترح -
 .(QMS) الشاملة في الأعمال العمليات ربط يتم كيا يقيم -

ل(Halleckل،4 :2018 ل)لبللاتقملللتيىللنالجلدكلمنلاتلاللالبلاث

 :القيمة المضافة للتدقيق الداخلي 5-5
لالجهلالالق لق ف لليقلديخل:مفهوم القيمة المضافة للتدقيق الداخلي  2-2-1 افللالديمالليقلديخلبش كلتل ل دلملزلاللل 

لمن لادل لالملل لدالمالسب لمثل  لل لقاسينلالقناي  لدلدف ل لالقلديقيا لمنلالعمييا دالاطفافلالا فزلمنلالملاالالالمسق يةا
لادلةفلالبش كلغي لةفلهل لمنلأجكلقاقيخلالقيمالاسقفجلولامداكلق  لانلق دنلم يل  لالقلديقيا للذلكلتيىلالعمييا لدلندن ل، ف

لالفدلبالاللا ييالدالق ل لالملل لدالمالسب لدنا  لليقلديخل منلققفمنلققلفيفلالقلديخلاللا ي للملاالالققعيخلبللقناي  المفللا
ينلسيفلدانقال لالمعلملالالملليالدالاللمنلاللااليجألانلقي  لالجهلالال لفعالليفدلبالبللقدةيلالبمللينع الذلكلتيىلقاس

ال سلللادلال فددلالبمللي لالذلكلالىلقاقيخلديمالمفللالمنل لكلالمقلبعالدالقسديالديم نلليقلديخلاللا ي لانليشيفلالىل كل
لدلن لغيف لقةففلبطفيقا لامداك لاسقفلال لاد ل من  لالعلدا لذاا لالملليا لدالم لل لا لبللمشفدتيا ليقعيخ لالققلفيفلمل لان ل مل ل، دنيا

الم قةالبعميياللاالدققيي لنال لالفدلبالاللا ييالدالاسقجلباللهللمنلدبكلالالاف لق لالالىلقاقيخلديمالمفللال،لدققددفلتمييال
اسقجلبالالالاف لليملاالالتيىلال ي يالالق ليق لبهللةيلغالالملااالبايثلقيقىلدبدكلداسقاسلنلمنلدبكلالمقيق لمنل لكل

ل(.25:ل9054ندفا،م ل لأنهللقهلفلالىلالقةايحلدالققدي لل)ق
ديم نلقعفيفلالقيمالالمفللالليقلديخلبمنهللالاثفلالايجلب لالذاليقاقخلليم سسالدالاطفافلذاالالعلدالدالذاليعدللتييهللبللن  ل

لال لد  لء  للعلليا للقاسين لاللا ي  لالقلديخ لتمييلا لاجفاء ل لك لمن لالمسققبك لل  لاد لدالش لليالالليل  لبللن ا ا لدالالق ا  م سسا
دالمسلءلالدققلي لقدةيلالمسقنل لالىلتمييلالقاييكلدققيي لليبيلنلالدالعمييلالليدةدكلالىلقم يللبجلاف لالم لطفلدالفدلبالتييهلل

للقاقيخلالاد مالتيىلمسقدزلالم سسالبش كل لالدتيىلمسقدزلاللدلالبش كلتل لل)البلاثلن(
ل
ل
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لالقيمال:لقيمة المضافة في التدقيق الداخليمرتكزات و سياسة ا 2-2-2 لقسميا لقاا لقنلفج لالق  لال لملا لدةف لمن بللا 
المفللالليقلديخل،لمنلاظلفكلإنشلءلسيلسالأسلسيالدمفق  االققب للقغط لم هد لالقيمالالمفللال،لدمنلالممي االالفجيسيال

ل(PICKETT,2004:3)لالق ليم نلأنلققفمنهلل ذ لالسيلسالالممي االالقلليا
ل(لبللاتقملللتيىلقاقيخلأ بفلللجل لدقمثيفلمنلالمدا نالالم ةةاللنشلطلالقلديخلاللا ي . Value Add Auditققاقخ) 
ل(لمنلدللءلمجيالالالاف لبللق املقعللفملنلقا معلدسيطفقعلتيىلالم سسا.VAAقمق ل) 
يخللقمسيالاسقفاقيجيالقم نهللمنلالشفافلدالمقلبعالدفملنل(لالم قلالالفجيس لالذالقسقنللتييعللجنالالقلدVAAقمثكلةيغال) 

لأنلي دنلأتفلءلاليجنالمةلف اللنةياالمدثددا.للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل(لبملل دلمه لمنلايثلالاقجل لالدالقدجهلالاللدليالدالالليا.VAAققعيخل) 
 قي الل لم قيفلالةنلتلالدالبيجلالالم قي ا.لدسققبلينلديّمالاظنشطالبينلاظلاءل(ليعن لأشيلءلم قي اللشف لالمVAA)ل 

ل.دالمدادفلاسأللفجالالثقالل لأسداخلاظسه لالعللميال
 سدفلقداجعل طفلال شك.للل (VAA) لداجفلالقلديخلالق لل لقالللنهجهللل لققلي لال لملالالق لقاقخ 

لدقاقيخلديمالمفللالمنلديم نلالاةدكلتيىلالقدا نلالامثكلبينل العمكلتيىلامليالديمالالم سسالدالعمكلتيىلقع ي لديمقهل
   (Galevz&Touche ,2013 :4)ل ل(لد مللمبينلل لألنل5 لكلداي الالقلديخلاللا ي لدلقل لليش كل)

 
 التوازن بين حماية قيمة المؤسسة و تعزيز قيمتها وتحقيق قيمة مضافة من خلال التدقيق الداخلي (5شكل )

مهةل لالقةلديخلالةةلا ي لديمةاللم سسةلال ةة لإنلالطفيقةالالقة لقفةةيفلبهةللكيةا يمكةن ان يضةةيا التةدقيق الةةداخلي قيمةة : 2-2-3
القفيالاظ ثفلأ ميالالق لقداجعل ذ لالمهنال،لداقىلل لاظددلالالمسققف لادقةللي لل،للجنلالاتققةلللبةمنلالقةلديخلالةلا ي ل ةدلن قةلال

فلدالقف ية لتيةىلداي ةالغيفلمبفف للالقنطدالتيىلللجل لدافاالددلبيالليقيلاليم نلأنلي دنللهللقمثيفل بيفلتيىلالقدايفلدالقطةدي
القةةلديخلالةةلا ي ل،لدلةة لأددةةلالاظ مةةلالالادقةةةلليال،لمةةنلاظ ميةةالبللنسةةبالليمةةلدقينلالةةلا ييينلإثبةةلالأنلأنشةةطقه لالقةة لققعيةةخللةة ل

القيمةةالالقةة للمعفلةةالديةةق للالم ةةلطفل،لدالقم يةةلل،لدالاد مةةال،لدالاسقشةةلفاالقسةةل  لبشةة كلإيجةةلب للةة لالم سسةةلالدقفةةيفللهةةللديمةةا.
دأنامةالالفدلبةالاللا ييةالبلسةق لا لالبيلنةلالال ميةالدالندتيةالل هللدالجفلالقلديخلاللا ي لمةنل ةلكلققيةي لالم ةلطفل،لدالاد مةا،قفي

ل.(IIARF,2014:91) لمنلالمسدالالدالمقلبلالم لال بفاء
جفاءاقه لتيىلالمنامال  كل،لدبللطب لدل ه ل ي يالافللالالقيمالليقلديخل،لياقلجلالملدقدنلاللا ييدنلإلىلالنافلل ل ي يالقمثيفلإ

قدجلللفالليقاسينلل ل كلنال لأدلتمييالققفيب لل،لدل نلياقلجلالملدقدنلإلىلمعفلالمللإذال لنلإفللالالقيمالالمفللالققبعهلل
للاالانللالق دنلال ي اللقاقيخلالقيمالالمفللالاتيىلمنلالمن عالالمقاققالمنلالقيمعلن سهلل يلل لل لالق لليف نلله ل ي يالدل، ا 

 حماية قيمة المؤسسة
 المخااااالم الماليااااة يال  ا  يااااة

 يالمخالم العامة
اتجاه الميزانية العم مية 
  ت اااااااسيم اءساااااا   ا  يت  ياااااا

 المشكلة
  المخااااالم الم  واااالة يال  ااااا

 ال ائمي

 تعزيز قيمة المؤسسة
 المخاااااالم ال شااااا يلية يال   يمياااااة

 .ياءس ماتيجية
.ت جيه مخالمة المخالم 
إع اد ال  اسيم اءس باقية يال ل ل 
  ال مكيااز علاام المخااالم ياءتجا ااا

 ال اشئة.

قيمة ال  قيق 

ال اخلي 

 الم   ية

 

 ت سين يظيفة ال  قيق ال اخلي

التوازن الامثل بين حماية 
 وتعزيز قيمة المؤسسة
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لسداءل مل فاال لمقلاف ل لل لقاليل لمنلالةعدبا لتيىلالفغ  ل، ل لأيف  ليفيفلديما لالمناما لتمييلالالقلديخلاللا ي لم  مداجما
ل(Lundin,2009:3)لبلللدلافل،لأدلأفبلالاليفالاال،لأدلققييكلالم لطفلإلىلاللمل

لنسخلمنلجلدكللفجلالالسيندبقيكل،لالذالسق لماالالعليللمنلالم سسلاللقياس القيمة المضافة للتدقيق الداخلي: 2-2-4
لل (TARLOK TEJI)ادقفاع لد دلشفيكللشف ا ،(DELOITTE&TOUCHE1)لالقلديخلاللا ي لل لإلاف  للقيلالألاء ل طفيقا ،

ا لليم سسلال،لديسمحل ذالالنه لبللمداجماللقيلالاظلاءلمقلفنالبهلفلالم سسال،لمنل لكلإلاف لاظلاءلالاسقفاقيج ل،لدبلسق ل
يالللدس لالقلديخلاللا ي لالمجللاالالفجيسيالايثليم نلأنلياقخلالقيمالالمفللالليم سسال،لديم نل (Synoptic) جلدكلالنقلط

أنليشمكلذلكلقمثيفلالداي التيىلاظلاءلالملل لليم سسال،لم لالقف ي لتيىلالعميكل،لدالقدةيلالالمقلمالليمليفينلالذينليطيبدنل
دس لالقلديخلاللا ي ل،لبعللاسقشلف للجنالالقلديخل،لبقاليللاظ لافلالفجيسيالل كلاقكلمنل ذ لالمجللااللقاسينلاظتملكل،لديقد 

ل لنلأاللاظ لافلالفجيسيالليم سسال دل ي ياللللفللالديمالإليعل،لدقاليللاظ لافلدطفيقالقاسينهل. تيىلسبيكلالمثلكل،لإذا
قاقيخل ذالالهلفلبش كلألفكلامللتنلطفيخلق  يضلتمييالةففلالملكلادلتنلطفيخلققييكلتلللالش لدزلمنلالعملءل،لدملل

للالش لدال،لدبمللأنل كلإلىلذلكل،ليم نلليقلديخلاللا ي لبعللذلكلديلالديمالتميعلتنلطفيخلاسلألققييكلةففلالنقللدتل
للل(Synoptic)مناماللهللأ لافللفيل ل،للجنل كلجلدكلنقلج ل   (POPESCU ,et all,2011 :62)سي دنللفيل الأيف 

 لقياس أداي التدقيق الداخلي للمؤسسات Tarlok Teji)في ) (Synoptic)( درجات 3جدول )
 الاغراض  الاهداا القياس

ت 
جها

و
ظر
الن

 

  النقدمعدل مرات  صرا 
 .نسبة مئوية للتسليم في الوقت المناسب 
 .عدد الشكاوي من العملاي 

  .تقليل مرات الصرا 
   زيادة أهمية التسليم في الوقت 
  تقليل عدد الشكاوي من العملاي 

الزيادة المستمرة لرضا  
 الزبائن الزبون

  تكلفة  حدية عظمى 
  زيادة معدل الربح للمبيعات 
   الاستثمارومعدل  حصة السوق 

  خفض التكاليا 
  زياده المبيعات 
  زيادة حصة السوق 

الزيادة المستمرة ل داي  
 المالي

الأمور 
 المالية

   متوسط وقت دورة الانتاج 
 عدد العيوب والأصناا التي تم إصلاحها 
 عامل  / الانتاج 

 تقليل دورة الزمن 
  زيادة الجودة 
  زيادة الانتاجية 

 
التحسين المستمر للعمليات 
 الداخلية للنشاط التجاري

الأعمال 
 الداخلية

للنالمةلف:لاتلاللالبلاث

ل) لالعللميا لالقلديخ لمعيدملا لشب ا ل)GAINداققا لاللا ييين لالمفاجعين للمعهل لالقلبعا )IIAلمقلفنال لم قي ا لمفجعيا لمعيدملا )
(لمهقمينلبقاليللأ ثفلالطفخلذاالGAIN لنلالعليللمنلالمشلف ينلل لبفنلم ل)ايثللالم قي ا.لبمدفدتلالالقلديخلاللا ي ل

ل: مالمقلييالألاءلتلليال((Cristina2010:138لل.لدالالةياللققيي للعلليالدس لالقلديخلاللا ي 
ل بف لدمهلف لالمدا ين. 
 القلديخلالذالقفا للجنالالقلديخ. 
 قددعلالإلاف لالقلديخلاللا ي . 
 النسبالالمجدياللقن يذلقدةيلالالقلديخلالسلبقا. 
 القعيي لدالقلفيأللليملدقين.لمسقديلا 

داسألمللدفللل لمقلكل)لداقا(ليم نلللاف لالقلديخلاللا ي لانلققيالديمقهللدالافقهللدانلق دنللهللالقلف لتيىلأفللالديمالا بفل
لديقطيألذلكلمنهللانلققد ل:

 لقاييكلالنقلج لال لةالبعمييالالقلديخ. للددالالل  للةلافلققلفيفلالقلديخلاللا ي للادلل–بجتلل لققيي لليمقلييالالقيلسيال
 لالاسقفشلللبمقلييالافللياللاسقفلاللال ي الدقاسينلالعمييلالدق  يضلالددال.ل
 ملليم نلليجنالالقلديخلالمقلفنالبينلمقلييالالالاءلدال ططلالمدفدتاللعمييالالقلديخلم لاسقفاقيجيالالعمكلدالامدفلالقنايميالل 

لالفجيسيا.
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 طلمقلييالالالاءلبللمقلييالالمقبعالل لاالم لنلا فلل لالم سسالن سهللايثليق لققيي لالاءلالقلديخلاللا ي لديم نلانليق لفبل
لبم شفاالمملثيا.

 .لالقيل لبعمكلققيي لسندالادلنةفلسندالمنلاجكل شفلال جداالالالليالدالمطيدبال،لدقا ي لالال لفلدال ططلالل مالليقاسين
 ق ا لبمعلييفلالقلديخلاللا ي لليقاقخلمنلالمعفلالدالمنهجيالدالق ندلدجيلللي للفلدالم سسا.القاقخلمنلملزلالققيللدالال 

القلديخلانلققد لبعمييالجم لبينلجدانألالقاقخلدالقم للل لالم سسالل لققفيفلدااللدشلمكلليغط لالقلديخلال لفج للللاف يم نل
فاقيجيالدالملليال،لديقل ل ذالالققفيفلفملنلشلمكلبنقكلال  لء لدالقي لالعييللدملزلقطبيخلدامقثلكلالم سسالدالقفليللالقلندنيالدالاسق

 (.504:ل9002ل)داقال،ظتملكلليقلديخلاللا ي لل
لالىللالداخلي: متغيرات القيمة المضافة للتدقيق 2-2-5 قطدفللدفلالقلديخلاللا ي لمنل دنعلاجفاءلالافاليف  لتيىلالالق ا ل

ا ثفلالاللاالاةبحلدجدللالقلديخلاللا ي لامفلمي  لداجبلفالل لالم سسلال،لدل لالآدنالتنةفلمه لدتل لل لالاد مالدل ل
لالجليل لدالفدلبا لالمسلجيا لتةف لدجدل لاك لل  لفجيس  لتلمك لاللا ي  لالقلديخ لتمييا لاةباا  INTOSAI, 9140)لالا يف 

ل(2016:1,
 ي يالقش يكلمجللالالالاف لدقعيينللجلنلالآليالالق لققيكلأدلقيغ لقفلفألالمةللحلد  لقبلألمنلالاستقلالية : 5-5-1-5

لبلد ل لتن لاللا ي  لالقلديخ لداي ا لقمي  لمل لد   لالقلديخ للمهنا لال اديا لاجف لبمثلبا لاللا ي  لالقلديخ لاسققلليا لدقعل ل، القلديخ
الملدخلاللا ي لي لالالدالجفلالا فزل،ل مللدقعللانعلا لالاسققلليالسبألي لالالىللشكلالقلديخل نقيجال،للمثللانعلا لاسققلليال

لل(Fearnley ,et all,2005:40)تل لال شفللتنلالا طلءلالجد فيالالىل
لالقن يذالكفاية استغلال الموارد المالية وكيفية ادارتها )كفاية التدقيق الداخلي( : 5-5-1-5 لالفجيا لي دن لأن يجأ

ل لبدالج ه  لليقيل  لدل لدف لمنلسأللاجمل  لجل  ا لملتمالليقلديخلدال للفلالذاليعمكلمعع للفل لقدةيلالقنديفيا تيىلا مكلدجع
بمعيدملال لليالدمدثدخلبهللدذاالةيالدمبنيالتيىللفايالدم يل لللإلاف لدالمجيالتنلالطفخلدالاجفاءاالالمثيىللاسقغلكلمدافلل

دفدالأنعل"تنللقدليفل(لب5950القلديخلاللا ي لبمللياقخلال  لء للاسقغلكلالمدافللالملليالليم سسالبش كلتل ل،لدقالللالمعلييفل)
لمس دليلقه ل لظلاء لدالمهلفاالدال  لءاالاظ فزلالل ما لبللمعفلا لاللا ييدن لالملدقدن ليقمق  ليجألأن لاللا ي ل،  لملالالقلديخ
ال فليا".لدغن لتنلالقدكلأنلالقلديخلاللا ي ليجألأنليمقيكلأدلياةكلتيىلالمعفلالدالمهلفاالدال  لءاالاظ فزلالل مالظلاءل

                                           (Annual internal,2019:4)ل دليلقع"مس
قعن لالمسلجيالانلي دنلاةالألالقفافلمس دلينلامل لجهلالللتمكين أصحاب المسائلة من تحقيق المسائلة : 5-5-1-3

معينالتنلنقلج لقيكلالقفافاال،لايثلقعقبفلالمسلجيالأاللال داالالق لقققف لمالسبالدمسلجيالادلجكلالذينليق لتيىلتلققه ل
لمس دلينلتنلنقلج لد لادلالذينلين ذدنلالانشطالدالاتملكلايثلي دندا لالقفافاالل لالم سسا لأدلأتملله اق لذ الشمفال)  فافاقه 

ل(504:ل9002،
منلمهل لالقلديخلاللا ي لالفجيسيال  لمقلبعالالمعللجلالدالاجفاءاالالمق ذ لمتابعة وتسوية وأزاله المخالفات : 5-5-1-4

للللهلفلمنل ل، لالمفسدما لأ لالهل لدقاقيخ لالم سسا لأنشطا لل لقن يذ ب ةدالالملاالالدالم لل لالدنقلطلالفعفلالم شف 
لخلليالا قشلفلالم لل لالدنقلطلالفعفلبكلالهلفل دلقةايحلالانافاللالتنلالمسلفاالدالا لافلالمالل لليم سسال.القلدي

 مللانلمقلبعالالم لل لالالم قش المنلدبكلالقلديخلاللا ي لق دنلتيىلتلقخلالفجيالالقن يذالليقلديخلاللا ي لداسبمللأشلفلاليعل
لالقلديخلاللا ي لاللدل ل) لالق لق ل9200معيلف لالنقلج  لمقلبعا لبقعيينلنال  لديقد  لديف  ل"يجألتيىلالفجيالالقن يذالانليعل )

ابلغهللللإلاف "ل،للذلكلتيىلالملدخلاللا ي لانليقد لبدف لمسلفلمقلبعاللفةللدفملنلإنلالاجفاءاالالق لاق ذقهللالالاف لدللق ل
ل(.ل52:ل9052اسد،لعلكلل)قن يذ للبش كل

لللالخدمة بتحقيق بعض أبعاد الجودة :زيادة قيمة المنتج أو  5-5-1-1 المنقجلالادلال لملالليعقبفلالا قمل لبجدل 
لالمنق ل لبجدل  لالا قمل  لالى لمسقمف لدبش ك لالم سسلا لدقسعى لقداجههل لالق  لدال لفجيا لاللا ييا لالقاليلا للمداجها ليم سسلا
دال لماللقع ي لالمف  لالقنللس لليم سسالديق لذلكلمنل لكلالاسقغلكلالامثكلليمدافللالمقلاالل لالم سسالدق  يضلالق لليفل،ل
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ل)دانلمقل لدالقاقخلمنلقاقيخلا لالهل لالم سسا لديما لمنلاجكلقعاي  لالمنقجلالل لالم سسا لالملدخلاللا ي للجدل  ،لالع ادابعا
 (92:لل9009

لتقليل خسائر المخاطر )أدارة المخاطر وتحليلها( : 5-5-1-1 ل ل ل ل لالق لققعيخلبللقلديخل إلاف  م هد  يعقبفل الم لطف
يداجعلالعليللةعدبالل لله للدفلالاف لالم لطفلل لالم سسالدالق لقعقبفلداي ال ثملل،لاي ال الى اللا ي لل لالم سسلالاليثل ل

مسققيالل لأغيألاللدكلالمققلمال،ديدفحل)ملف ا(لد دلم  فلل لمجلكلالقلديخلاللا ي لدلجل ليم نلانلققل لالم سسلالالم يلل
ل لتيىلالم لطفلتنلطفيخلاجفاءلققييمينلمنلالقيمالالمفللالظةالألالعلدالمنل لكلقطبيخلنه لاليثلليقلديخلدلج

ل:لقطديفل طالالقلديخلاللا ي لبهلفلقاليللالادليلالدالعمييلالددالاالدمداد لالعمكلالقنايميالدالققيي .لالاول
ل(5:ل9052،)ملف ال:لتنللبلءلمهمالالقلديخلايثليق لقاليللالم لطفلدققييمهللل لالمجلكلال لف لليقلديخالثاني

دقداجعلالم سسلالالا دميالالعفاديالالعليللمنلالم لطفلالق ليجألالقعلمكلمعهللدايجلللالاكلليقلج لمنهللدمالدلالقجنألمللدلللل
 الاتي: الشكلتبفليالثلل لالمسققبكلديم نلقي يالدس لمنل ذ لالم لطفل

 

 
 

للنالمةلف:لاتلاللالبلاث     جه المؤسسات الحكومية في العراق التي توا ( المخاطر5شكل )
بذلالالعليللمنلالجهدللالاثيثالالميمدسالمنلدبكلل: (Aspect of Corporate Governance)  دعائم الحوكمة  5-3

(لدمنلقيكلالمناملالدالم سسلالاللدليالالق لسعاللذلكل  لCGالمناملالدالهيجلالاللدليالدذلكللقطديفلاللتلج لالاسلسيالك)
(OECD)لمنامالالقعلدنلدالقنميالالادقةلليال ل،(IMF)لةنلدخلالنقللاللدل لل،(TWB)لدقعقبفل ذ لالمناملاللالبنكلاللدل ل،

دقةلليالدالبيجيالل كللدلالل  لاسلاللققيي لمسقدزلالاد مالليم سسلالل للدكلالعلل لا ذ للبنافلالاتقبلفلالقبلينلدالافدفلالا
لل(ل90:ل9052ال يفد،)

المخاطر التي تمن  اضافة 
 القيمة للمؤسسات 

 عدم كفاية الموارد والمهارات
 المتاحة

 فشل المجهزين في تقديم الخدمات

 التضارب او التعارض في المصالح

العمليات السرقة والاختلاس ل مو   

 الظروا السياسية والعسكرية 

الفشل في مواكبة  عمليات غسيل الاموال
التطورات واستثمار 

 التكنولوجي
عدم الالتزام بمعايير 

ةالجود  
 اونقص في اعداد الخطط 
  في عملية التنفيذ

التأخير في انجاز  
 المشاري  

عدم الجدية في المتابعة 
 والتقييم للمشاري 

الظروا الاقتصادية مثل تدهور 
ة بعض القطاعات  كالزراعة والصناع

  

نية ارتفاع الكلا التخمي
 للمشاري 

 عدم القدرة على قياس الاداي

 العوامل البيئية
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ل)ل لمنلCGدلتلج  لبم يل لققمي  لبيجا لتيىلق دينلدانشلء لقسلتل لالق ل لالاف لن ل  لمجمدتا لالجيل  ل( الق للدالمس دليااسققلليا
للقع ي لالاسقثملفلطديكلاظجكلدالاسققفافلالملل لدسلمالاظتملكل،لدبللقلل لي الىللت للدنمدلأددزلللالذلكلبمجميع لقسق ل ل

ل.ل(ل(Gitau , 2015 :2لدمجقمعلالأ ثفلشمدلا لدققل لدا ل لف
تيىلمدادفلالمجقم لدأ لدعلدمملفسلقعلدالقي لالاد مالبنىلققد لدلقدل لجمي لمجللاالالمسلت لالسلميالللت لالنسلنيالدققلمهلل،ل

لداللتلج لالق ليسقنللتييهللدالق لقع   لدمنهل:
 تيىلأسلالالاتققلللاظسلس لبمنعليجألمملفسالالسيطاللقع ي لفلل يالالنسلن.المسلءلالليسيطال .أ
 دي لالليمقفاطيالليملليقعيخلبققلس لالسيطالدالقمثيكلدالمشلف ا. .أ
لليم سسلال .ج لالاجقملتيا لدالمس دليا لدالق ندلدجيل لدأ لديلالالعمك لتللكلدمنةفل، ل د لدمل ل، لال طم إاسلالالةداألمن

 المسقمف .
 ال فءلدال علكلليمدافلللنقلجلالسي لدال لملا.لالاسق لا  .ل
 امليالاقدخلالنسلنلدلت لالافيلالدالا لالتيىلالنال لداظمنلاظسلسيينلليش الدممقي لقع. .ه
 المدادفلقجل لقدليللالثفد لدقفا مهللمنل لكلالعمكلالجلللدالجهللالش ة . .د
لالم .  ليمنح لالذا لالدايل لال يلن لبلتقبلف ل لبللا دما لالعل للالاتقفاف لالنال  لتيى لليا لا لالقسفيا لالقد  لاسق لا  لسيطا جقم 

(PSIFCG,2018:3) 
دقعن لالاسققلليالملزلمقلف لالالفاللالعلميينللقن يذلالعمكلالمطيدألدالا  لل: (Independence ) الاستقلالية :   5-3-5

لدمفادب ل لالقن يذيا لدالجهلا لال بفز لالم سسلا لل  لمجيالالالاف  لبمتفلء لالمقمثيا لال لفجيا لالقمثيفاا لتن لدبعيل لمسققك بش ك
ل. (522: 5255المشهداني،)لالاسلبلالال لفجيين لانلقاقيخلم لسألبش كللاج لدنلج لتنلالاةلالاليعقمللدبش كلل  مل

ديعلللل(22،ل9002،لالقميم  بيفلتيىلق يالالم سسلالمنلقل كلالسلسالدالمدا ينلالا دميينلل لش دنلقيكلالم سسلال)
دنلال لفجيدنلمسققيينلتنلالاسققلكلمنلأ  لالف لج لالق ليعقمللتييهللل للتلج لالاد مال،لايثلمنلالمه لأنلي دنلالمفاجع

تملجه ل،لدأنلي دنلالمفاجعدنلاللا ييدنلمسققيينلتنلال ملءلالذينليقدمدنلبللقلديخلتييه ل،لدأنليقمق لالمليفدنلغيفلالقن يذيينل
نهةةة للفجةةةةا.لبلفجالمنلالاسققلكلتنل ملجةةه لالقن يذيينلل لمجةةيالاللاف لدانليق لالعةةةمكللدنلفغةةطلادلقبعياللمنل  لاتيىلم

دالاسققلكل دلالة الالق ليم نلللألفاللامقل هللد  لتنةفلأسلس لل لالااقفافلدالسيدكلالمهن ،لد دليشيفلإلىلقجنألقمثفل
لأنلقمن لاق لذلاظجفاءلالةايحل،لل العمكلبش كلغيفلملج لبمةللحل لةالدأنلق دنلاليالالعمكل لليالمنلأالديدللمنلشمنهل

تيىلالابقعلللتنلالقمثيفاالغيفلالمنلسبالدأنلق دنل للي للمنلالقبعيالاللافيال،لدفملنللقلف لالش التيىلالقيل للد  لقمثكلالقلف 
ل لمن لالقمثيف لاد لالقعفضلليفغط للدن لدداجبلقع لمعينابمهلمع لدفيا لبشمن لاش لالا فين ل (Campbell, 2011 :1)ل دبك
 لادلغيفلمبلشف لل لالقفافاالالق ليق لاق لذ لللادلالعمكلالذاليقد لبعلدالمدافلالمسققكلالذاللياللعلاالمةياالبةدف لمبلشفل

دانلاسققلليالالمدا ينلل لالم سسالقسل  لل لالق يالمنلالجمدللالالافالالذاليةيألالالفاللالذينليعميدنلل لبيجالداال لل قف ل
دانلمنلا  لملليداجعلالمدافل  لملزللدلفقعلتيىللطدييالديسلتللتيىلبنلءلم سسالدديالمقملس الققمق لبلسقفاقيجيالمسققبييال،

المدا نالبينلالهلفلالفجيس لالذاليبغ لالدةدكلاليعلد دلقاقيخلالافبلالدالاةدكلتيىلال داجللالعلليالمنلمملفسالتميعلدبينل
لةلليالبش كلاجملل للالا لافلالق لقبغ لالا دمالالدةدكلاليهللمنلامليالالمةياالالعلمالدقاقيخلالا لافلالاجقملتيالدالادق

ل.(92:ل9052)ااملل،
ديفزلالبلاثلنلبمنلالاسققلليالليم سسلالالا دميالقعن لتل لالقل كلبللش دنلاللا ييالليم سسالادلالقمثيفلتيىلجهل لالقلديخلل

اللا ي لمنلالجهلالال لفجيالادلمنل  لليالاةالألدفافل للسيلسيينلادلالمدا ينلالا دميينل،لدانللالق ف لقيكلالم سسلال
نليعقمللمعيلفلال  لء لدال بف لالنلق لتنلالقلفجلالداي  لل لانلطالمهل لالاف لقيكلالم سسلالدلياللفغبلالدا داءلالافاقهلل،لدا

لدمنلالامدفلالق ليم نلاقبلتهللالق لق يللمنلالاسققللياللبلتقبلف للاالزللتلج لالاد مالليم سسلا:لللتيىلاسلالالقسما.



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.15,ISS.52, YEAR.2020(                                                JAFS(                                                        )5252( سنة)15( العدد)51المجلد)

 السدود لتنفيذ العامة الرافدين شركة في تطبيقي والمسؤولية بحث بالاستقلالية  المتمثلة الحوكمة دعائم تحقيق في ودورها الداخلي للتدقيق المضافة القيمة
 

 
211 

 لدقدفيحلالدافلددالجفل كلجهاللا كلقيكلالم سسالتيىلسبيكلالمثلكلقدايللالمي يالدالمفادباللم سسلالاللدلالل لجهالداال
ل لالسديللق دنلد اف لالةنلتالمس دلالتنل للالالشف لالالق لقعدللمي يقهللليلدلالدقفادألالاجهللتنلطفيخلدال لم قةالمقف لل

بخلالالكلتيىللدكلا فزلمثكللفنسللل لد اف لالةنلتالدقشففلتيىلالقعينلدتمييلالاللم لدالاسقاداذلدتمييلالا فزل،لدينط
منلأجكلقع ي ل(Wong, 2004 :11)افلتيىلالم سسلالالمميد الليلدلاللسنغللدف لالةينلايثلق لقش يكلدالاالققد لبلظشفل

ينلبللم سسلاللدلالقدانلاسققلليالالملفاءلغيفلالقن يذيينلدمدا  لالقلديخلاللا ي ل،ليق لدف لتلللمنلاظا ل لل لالقلندنلال لا
ليجألانليق لاافل لالبيل. لدنال  لبل قلفلطبيعا ل لقن يذ ل لداليا لاظا ل  ل ذ  لدلق قيفلطبيعا لالقطبيخل، لدالداجبا الق لقلتمهل

،لدالع الايفل لل(B)(لبمثلبالمليفلغيفلقن يذاللل لالشف ال(Aاللافاالالمشقف ال،ل ذاليعن لانللالي دنلالمليفلالقن يذالليشف ال
الالمجيسينلمقدفطينلبش كل بيفلم لبعفه لالبعضلدياقمكلأنليقيكلذلكلمنلجدل لالقلديخلالق ليم نلأنل،لدلقجعكل ذ لالعلد

لالمشقف ا. لالمشقف قلنلل لاللاف  ل لالالافاالالغيفلقن يذيا للقاققهل لاتفلءلمجيالالالاف  لالقلديخليجألأنللالي دنلللزلاال اد
قةللاالم لالشف ال لكلالسنداالالقيييالالملفيالدلق قيفلال قف لاسألالبيللاللا ي لأالأتملكلقجلفيالأدلملليالأدلغيف للمنلالا

لل لن الالم سسا ل.ل ذاليعن لأنعلتيىلسبيكلالمثلكل،للالينبغ لأنلي دنلالمليفلالغيفلقن يذاللملدق للأدلمدا  للأدلمدفل الأدلتميل 
(Campbell, 2011 :4).ل

ل: (Responsibility)المسؤولية :  5-3-5 لالالاف لالمفال لمجيا لاتفلء لبهل ليقةف لان ليجأ لالق  لالة لا بللمس دليا
لل ل لالمنةدالتييهل لل لالم سسالد ل لاسألمهلمع دالمسقديلالالالافيالالا فزلالقن يذياللداقىلالمدا ينلالعلميينلجميعه 

مس دليالدذلكللانلمجيالالقدةيفلالداي  لدبكلقداي ه لدقعللمس دليالالمسل مينلل لمجيالالاف لالم سسالمنلا  لةدفلال
الالاف ل دلالمس دكلبلدف لتنلالالاف لالقن يذيالل لالم سسالدالمسل مينل  لمنليمثيدنلالاطفافلالا فزلبلتقبلف  لالمسق يللالادكل
باللمنلالم سسالدقعلل ذ لالمس دليالندولمنلالفدلبالدالسيطف لتيىلالم سسال،لدقفقبطلالمس دليالبللمسلءلالمنلنلاياللفضلالعقدل

بسبألسدءلالقةففلمنلدبكلالالاف لادلمجيسهلل، مللدققدلللتنلنال لالمس دليالديمالمفللاللليمسل مينلنلقجاللعلليالالالاءل،ل
لبللاتملكلالق لققعيخلبللم سسالبطفيخلالفكل) لالقيل  لليم سسلالقهلفلدبش كل92:ل9002الغلنم ،دتمييا لالاد ما لداناما .)

ل لالااسلالبللمس دليا للفل  لدقف  لتل  لالمهنيا لالا لخ لبمسقدزلتلل لمن لدالعمك لم  لالقن يذيا لدالالاف  لمنلمجيالالالاف  ل ك
لتيىلقاقيخل لدالعمك لدالعلميين لالم سسا لبين لالقعلدن لفدا لدقشي  ل لالم سسا لالاطفافلل  لالقلندن للجمي  لتيىلالاخ المس دليا

لقيمالالمفللالليم سسالدالمجقم لد كلمللي لالالىلقاقيخلاا لافلالم سسالب  لء لدللتييالدقدليفللفالتمكلدقنميالمسقلامال
 (.9052ابدلاب ل،)
لالمفللالل:الاستقلالية والمسؤوليةدور متغيرات القيمة المضافة للتدقيق الداخلي في تحقيق ل 5-4 لالقيما لمقغيفاا ق ثف

لديمالالمنق لادلال لمال،ل ل،المسلجيال،لمقلبعالدقسديالدا الالالم لل لال،ل يلل  ليقلديخلاللا ي لدالمقمثيالأل)الاسققلليال،ال  لء 
دانلمعيلفلالقلديخل.الاف لالم لطف(للقمثيفالمبلشفلل لاللتلج لالاسلسياللاد مالالم سسلالدالق لققمثكل)الاسققلليال،لالمس دليا(

ال لالباد مالالم سسلالجلءللي  للمسل مالالقلديخلاللا ي لل لقطبيخلاد مالالم سسلالدالذالجلءلل لنةعلل9510اللدل 
"ينبغ لأنليسل  لالملدخلاللا ي لبلسقمفافلل لققيي لتمييالالاد مالالم سسال،لدأنعليجألانليف لقدةيلالدادقفاالاللقاسينل

سقمفاف،للفملنلدقاسينلأ لديلالالعمكلل لالم سسالبمللياقخلقسييفلألاءلالم سسالبش كل فءلم لفملنلتمييلالالاد مالبل
لالم سسا،ل لإلىلمسقدزلمنلسأللا ك لاللا ييا لدالفدلبا لالم لطف لالمعيدملالتن لدايةلك لالدالجفلالم قي ا، لبين لال علك قنسيخ

ينلبم قيفلالمعيدملاللفملنلالقنسيخلبينه "ل،لد ذاليعقبفللت لددالمنلدق ديلللمجيالاللاف لدلجنالالقلديخلدلالملدقينلال لفجي
ل.   (Rdjem &, Razika ,2010:15)دبكلالقلديخلاللا ي لللقطبيخلاد مالالم سسلال

سلالبلنلالاد مالال عللالدالمقفابطالليم سسلاللاليم نللهللانلقنجحلادلقلد لمللل لي نل نللكللدنلتال للياللبمنلاللنديفزلالبلاث
لمبن لتيىلاسلال لالا فين لم  لدالقعلمك لدالقدانين لالاجفاءاالدالقداتل لنلايا لمن لالم سسا لل  لدالمس دلياالعمك ل للالاسققلليا

ليم نلانلققدالفلل لاكلدجدللقلديخللا ي ليقمق لبللاسققلليالدال  لء ل لالامدفل يهل القطبيخللجهالتيىلاسلألالا فين،لد ذ 
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قسديالدا الالالم لل لالالملليالديمن لق فاف للديعمكلتيىل يلل لديمالالم سسالديقمق لبدجدللبفنلم لللاف لدياقخلالمسلءلالديقلب لل
ل.الم لطف

 
لل لقاقيخلل:العملي الجانب:  3 الاسققلليالق لالدددفلل لالجلنألالعمي للتيىللدفلالقيمالالمفللالليقلديخلاللا ي لدقمثيف ل

لالفاللينل لل لشف ا لالفادالمس دليا لمشلفي  للقن يذ للقفاالقمثكللالعلما للدف  لالقلديخلاللدليا لتيىلمعلييف لمنل لكلالاتقملل ،
لليشف لالالعلمال لالفشيل  لتيىلميثلخلالاد ما لالاتقملل لق  ل مل ل، لمالدفلالقلديخلاللا ي لمنلتلمع اسلاللقيلالملزلاسقي لء

(ل مسلاللدف لOECDمنامالالقعلدنلدالقنميالالادقةلليال)ل،لدمبللئ9052الةللفلمنلمجيالالد فاءللجمهدفيالالعفاخللسنال
تيىلالاد انلالقفجيايالبللالمنلالاد انلالمبلشف للقاليللالقيمالللناتقمللالبلاثأبعلللقمثكلديلالمالدفللتلج لاد مالالم سسلال،ل

(ل5(للل كللقف لمسقدليالدل)9المفللالليقلديخلاللا ي لدقاقيخلاللتلج لالاسلسياللياد مالايثلق لاتطلءلد نلقفجيا لبمقلافل)
  لنسبالالقط لالق لمنل للهلليق لل9/1(لالنلقجالمنل ٧2(للاللاالتل لالاسقي لءلداتقبفالالنسبال)0للسقي لءلالج ج لدل)

ل.الاسققلليالدالمس دلياقاليللافللالالقيمالليقلديخلاللا ي لدلقاقيخل
ل
 : العامة  ل  فيذ  مشاسيع المي ال يمة المضا ة لشمكة الما  ين 3-1

 ( اجمالي نتائج حالات الاستيفاي لمحاور التدقيق الداخلي لشركة الرافدين .4جدول )
 المجموع غير مستوا   مستوا  جزئي مستوا   تفاصيل المحور رقم المحور

 52 5 5 1 استقلالية التدقيق الداخلي 5
 55 5 4 1 كفاية التدقيق الداخلي 5
 2 5 3 3 تمكين اصحاب المسائلة من تحقيق المسائلة 3
 1 2 3 3 متابعة وتسوية وازالة المخالفات 4
 52 5 4 1 زيادة قيمة المنتج أو الخدمة 1
 55 5 1 4 تقليل خسائر المخاطر 1
 11 2 55 52 المجموع

 %522 %55 %33 %12 نسبة الوزن المباشر من المجموع
 21 صفر 55 14 ( ) غير مستوا  * صفر( 5( )مستوا  جزئي*  5الوزن الترجيحي مستوا  * 

 %11 صفر %51 %12 552النسبة من الوزن الترجيحي الاجمالي 

ل
دممللدفللأتل ليقفحلبمنلنسبالاللالقاقخلالمقطيبلاللجمي لمالدفلالقلديخلاللا ي لالق لقفيفلديمالليم سسال)شف الالفاللينل(ل

(ل،لل59(لل لاينلبيغالنسبالاللالتل لالاسقي لءل) 12(لدالاسقي لءلالج ج ل) 20 لنالبش كلج ج ل)مبلشف(لالاسقي لءلال ي ل)
لليم منللل ٧2(للقللبيغالنسبالالاسقي لءللل لجمي للالمالدفل ٧2دنسبقع) شفلالعل لللسقي لءلال ي للامللبش كلتل للدللدلقل 

ل.( ٧2سبالالقط لالبللغالققفيبلل)لد  لنسبالاتيىلمنلنل ٧2= 52+ 20 لكلجم لنسبالالاسقي لءلال ي لم لالاسقي لءلالج ج ل
يالل كلسقي لءلبش كلادفألالىلالداد لل دنعلا ذلبنافلالاتقبلفلالا ميالالنسبتيمل لانلالاسقي لءلدلخلالد نلالقفجيا ليعبفلتنلاللالالا

ل.مقطيأللا كلالمادفلالداال
دممللذ فليقبينلانلاللاالالاسقي لءلبش كلتل للمالدفلالقلديخلاللا ي لللشف الالفاللينلالعلماللقن يذلالسلدلل  لنسبالمقبدلالدقلكلل

ل(ليدفحلذلك1،لدالش كل) ٧2بنسبالتيىلانلالقلديخلاللا ي ليفيفلديمالدل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 وزن ترجيحي -اجمالي محاور التدقيق  )شركة الرافدين( وزن مباشر -اجمالي محاور التدقيق  )شركة الرافدين(

لل
 لتدقيق الداخلي لشركة الرافدين العامة لتنفيذ السدودالقيمة المضافة ل( 3شكل )

 (اءس  لالية يالمسؤيليةال عائم اءساسية ل  كمة المؤسسا  ) 3-2

 الاستقلالية )شركة الرافدين العامة لتنفيذ السدود( 3-2-1

بعد القيام بفحص مكونات محور الاستقلالية، أحد محاور الدعائم  الاساسية للحوكمة لشركة الرافدين العامةة لتنفيةا السةدود  ومل ةص   
 تي في الجدول ادناه يتبين لنا الا انالنتائج التي توصل اليها الباحث

 ( الاستقلالية لشركة الرافدين العامة لتنفيذ السدود1جدول )
 شركة الرافدين(لالاستقلالية ) محور

 غير مستوا   مستوا  جزئياً  مستوا   المجموع حالة الاستيفاي (للحوكمةالتفاصيل )الاساس المعياري 
 52 5 3 1 المجموع

 %522 %52 %32 %12 نسبة الوزن المباشر
*الوزن  *صفر(5()مستوا  جزئي* 5الترجيحي )مستوا   53 صفر 3 52 ( )غير مستوا 

 %11 صفر %51 %12 52النسبة من الوزن الترجيحي الاجمالي 

( فقرات تمثل المؤشرات لمحور تحقيق ألاستقلالية كأحد المحاور التي تمثل الدعائم 52( من )1عدد الفقرات المستوفية بلغت ) .5
 الرافدين العامة تمثلت بالاتي : الاساسية للحوكمة لشركة

ي دنللدفلمجيالالالاف للدفا لاشفاليل لدفدلبيل لاسألمللدفللذلكلل للميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاءلل -أ
لسنال(ل99(ل،للدقسقنللالشف البذلكللالىلقطبيخلدلندنلالشف لال)5-5-4،لال قف ل)ل9052(للسنال9٧5بمدجألالقفافلالمفد ل)

 .900٧-2-1ل لل55554(لقش يكلدلمهل لمجيالالالاف لل،لاسأل قلألد اف لالمدافلل52(ل)90المعلكلالمدالل)ل5222
ق دنلم للجلالمجيالالالاف ل للياللجذألالاش لالمنلذدالالم  لالالعيميالداسألميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالالةللفلل -ب

ل) لبمدجألالقفافلالمفد  للسنال9٧5منلمجيالالد فاء ل)ل9052( لال قف  لدمالففل4-9-1، لل لققفيفلالالاف  لدفل لداسألمل ل. )
 الم  كلالعيم لديقاةيدنلتيىلم للجلالبعللتقلل كلجيسا.لمجيالالالاف ليمقيكلاتفلءلمجيالالالاف 

دجدللاتفلءلمسققيينللا كلمجيالالالاف لدبملللاليقكلتنلالعلللالمقففلدلندنل لنالتيىلذلكلميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالل -ج
ل) لبمدجألالقفافلالمفد  للسنال9٧5الةللفلمنلمجيالالد فاء ل)ل9052( لال قف  لال4-9-9، لاسقنللا  ل)(، لمنلدلندنل90ىلالملل  )

ل) لتلل لاتفلء ليدجل ل، لالالاف  لمثبالل لققفيف لداسألمل ل)9الشف لالالعلما لد لمسققيينلمفشاينلمنلدبكلالد اف  لاتفلءل9( )
 (لاتفلء.2منق بينلمنلدبكلالعلميينلل لالشف اللمنلاةكل)

االالق ليق لاق لذ للادلالعمكلالذاليقد لبعلي دنلالمدافلمسققكلدلياللعلاالمةياالبةدف لمبلشف لادلغيفلمبلشف لل لالقفافلل -د
ل9052(للسنال9٧5داسألمللنالتيىلذلكللميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاءلبمدجألالقفافلالمفد ل)

يملالقن يذل(للةكلالمس دليلال،ليقمق لالمدافلبللاسققلليالال لميالبلتقبلف لمدافلا دم لمقيللبقدانينلدقعي5-1-9،لال قف ل)
 المدا نالددداتللالسيدكلالمهن للالق لقمناعلالاسققلليالتنلالاتملكلالق ليقد لبهللديعقبفل لفلذلكلم لل ا.

مستوا  
مستوا  12%

جزئي
33%

غير مستوا  
55%

مستوف  
51%

مستوف  
جزئي
21%

غير 
مستوف  

12%
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لنالتيىلذلكللل -ه ل، لليشف لالالمنللسا لمملثيا لقاقخلتلجلاالتيىلاسالقجلفيا لليلدلا لليم سسلالالمميد ا لالادقةلليا الانشطا
(ل،لقعقملل2-9-2،لال قف ل)ل9052(للسنال9٧5ةللفلمنلمجيالالد فاءلبمدجألالقفافلالمفد ل)ميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالال

(ل مسلاللقاقيخلالايفالاا،لدقطبخلالسيلسلالدالققليفاالالمالسبيالالمنلسباللدالنال ل5شف الالفاللينلتيىلالقلتل لالمالسبيالفد ل)
 المالسب لالمداللل لالمعللجلالالمالسبيا.

( فقرات تمثل المؤشرات لمحور ألاستقلالية كأحد المحاور التي تمثل 52( من مجموع )3المستوفية جزئياً بلغت )عدد الفقرات  .5
 :الدعائم الاساسية للحوكمة لشركة الرافدين وتمثلت بالاتي

ل لدالم للآا،ليق لقش يكللجلنلمق ةةالدقعمكلدلخلأليلالدفدابطلمعينالقلت لالاسققلليالمثكل)للجنالالقلديخل،للجنالالادال -أ
ل) لالمفد  لبمدجألالقفاف لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاء لالفشيل  لذلكلميثلخلالاد ما لبين ل، ل لالقعينلا( للسنال9٧5لجنا )

،لقعقمللالشف التيىللجلنللتلاللالياللقد ي للالم للآالدلقاليللالادال لامللالقعيينلالق دنل52(لا1-9-1،لال قف ل)ل9052
 لل لليق لفكل،لاملللجنالالقلديخلاللا ي للياللهللدجدل.مف  يالدلخلفدابطلما

لالاد مالل -ب لنالتيىلذلكلميثلخ ل، لل لالم سسا لديفقبطلبمتيىلسيطا ل لميا لبلسققلليا ليقمق  لقلديخللا ي للعلك لجهل  دجدل
قيكلجهل لالقلديخل،ليمل(9-9-2،لال قف ل)ل9052(للسنال9٧5الفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاءلبمدجألالقفافلالمفد ل)

لدال يلفاال لالةللف  لالققلفيف لدديا ل، لالمطيدأ لالعيم  لالم  ك لال للف للالققلف لالمطيدأ لبللمسقدز لليسا لدل نهل للعلليا اللا ي 
 الق قيشيالالق ليقد لبهللالجهل .

لالمقمثيالبللافدفلال لفجيالدمفادب لالل -ج اسلبلالال لفجيينلالمسققيينل،لالقمثيفاالال لفجيالتيىلالم سسلالدالالفاللالعلميينلليهل
-9-5،لال قف ل)لل9052(للسنال9٧5دفللل لميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاءلبمدجألالقفافلالمفد ل)

لالشف ال2 لقدلفلالسيدلالدالمشلفي لالق للقلقهل لالفاللينلبللافدفلالامنيالدتل  للتيىلتمكلشف ا لققمثكلالقمثيفاالال لفجيا ل. )
لالملليال لالفدلبا ل)ليدان لامل ل، لالمشلفي  لبهل لقمف لالق  لالافاف  لالقعديضلتن لتل  لتيى لالا لل  لداتقفافلا لالاف لأ بسبأ

 الاقاللا(للليعقبفلجهالمدجهالدلاتما.
( فقرات تمثل المؤشرات لمحور ألاستقلالية كأحد المحاور التي تمثل 52( فقرة  من )5عدد الفقرات الغير مستوفية بلغت ) .3

 لدعائم الاساسية للحوكمة لشركة الرافدين وتمثلت هذه الفقرات بالاتي :ا
النال لاللا ي ليفمنلالا لالتيىلاسققلليال للالالادسل ،لجلءلبذلكلميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاءل -أ

لا ي لم قدأليفعفلمنلالاسققلليالللأدسل ل(ل،لتل لدجدللنال ل9-1-9،لال قف ل)ل9052(للسنال9٧5بمدجألالقفافلالمفد ل)
 دي لالإلىلالقلا كلل لاظتملكلدتل لدفدالليداجبلالدالةلايلالل كلدس .

قمقيكلالالاف لالمقمثيالبللمليفلالقن يذالاسققلكلقل لبملليسمحللعلالاتقفاضلتيىلاالدفافللاليق خلم لالقدانينلدالانامالدالقعييملالل -ب
،لل9052(للسنال9٧5يعلميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاءلبمدجألالقفافلالمفد ل)النللذ ل،ل ذالمللنالتي

(للةلايالقعيينلدالادللال،لققمثكلالالاف لالقن يذيالبجلاف لالشف الالذاليملفالمهلمعلبة قعلمليفلتل لد للالد ذاللال9-5-4ال قف ل)
ددفافلمجيالديلل لالثدف لالمناكلل52٧0لسنالل94ةللالاسقنللا للقلندنلال لمالالملنيالفد ليمناعلالاسققلكلالقل لمنل لكلقثبيقعلأ

 .5222لسنالل59فد ل
(لل لاينلبيغالنسبال 10(للدنسبالاللالالاسقي لءلالج ج ل) 20دممللدفللأتل ليقفحلبمنلنسبالالاسقي لءلال ي لبيغال)

ل) لالاسقي لء لتل  ل م ل90اللا لالاسققلليا للمادف لالنسألااقسبال( لد ذ  لالعلما لالفاللين لشف ا للاد ما لالاسلسيا لاللتلج  ال
لالعل لللسقي لءلدلخلالد نلالقفجيا للقللبيغالنسبالالاسقي لءللبش كلج ج ل)مبلشف(. لالاقجل  منل لكلجم لنسبالل ٧2امل

ل لالج ج  لالاسقي لء لم  لال ي  ل)ل ٧2= 52+ 20الاسقي لء لققفيبل لدالبللغا لالقط  لنسبا لمن لالنى لانل ٧2د   لتيمل  ل ل. )
فألالىلالداد لل دنعلا ذلبنافلالاتقبلفلالا ميالالنسبيالل كلالاسقي لءلدلخلالد نلالقفجيا ليعبفلتنلاللالالاسقي لءلبش كلاد

ل.مقطيأللا كلالمادفلالداالل
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لذ فليقبينلانلاللاالالاسقي لءللمادفلالاسققلليال ماللاللتلج لالاسلسياللياد ماللشف الالفاللينلالعلمال  لنسبالل دممل
 :العلمالياللشف الالفاللينيدفحلنسألالاسقي لءللمادفلالاسققللل(ل4)لدالش كغيفلمقبدلا،ل

 وزن ترجيحي -الاستقلالية لشركة الرافدين وزن مباشر -الاستقلالية لشركة الرافدين

  
 ( نسب الاستيفاء لمحور الاستقلالية أحد دعائم الحوكمة  لشركة الرافدين العامة1شكل )

 (المسؤولية )شركة الرافدين العامة لتنفيذ السدود 3-5-5
م دنةةةلالماةةةدفلالمسةةة دليا،لأاةةةللماةةةلدفلالةةةلتلج للالاسلسةةةياللياد مةةةاللشةةةف الالفالةةةلينلالعلمةةةاللقن يةةةذلالسةةةلدلل،لبعةةةللالقيةةةل لب اةةةال

لدمي الالنقلج لالق لقدةكلاليهللالبلاثلل لالجلدكلالنل ليقبينللنللالاق :
 ( المسؤولية لشركة الرافدين العامة لتنفيذ السدود1جدول )

 المسؤولية )شركة الرافدين( محور
 

 (للحوكمةالتفاصيل )الاساس المعياري 
 غير مستوا   مستوا  جزئياً  مستوا   المجموع حالة الاستيفاي

 2 2 5 1 المجموع
 %522 2 %51 %25 نسبة الوزن المباشر

*الوزن الترجيحي   55 صفر 5 52 ( )غير مستوا  *صفر( 5( )مستوا  جزئي* 5)مستوا 
 %31 صفر %54 %25 54النسبة من الوزن الترجيحي الاجمالي 

(للقفاالالق لقمثكلالم شفااللمادفلالمس دليال ماللالمالدفلالق لقمثكلاللتلج لالاسلسيال2(لمنل)2تلللال قفاالالمسقدليالبيغال) .5
للياد ماللشف الالفاللينللقن يذلالسلدللدقمثيالبللاق ل:

يملفالمجيالالالاف لمهلمعلدداجبلقعلدلخلالقدانينلدالقشفيعلالالنللذ لدلخلميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالل -أ
(ل،لمجيالالاف لالشف لالالمميد الليلدلال،لش كلمجيالالالاف لاسأل1-1،ل)ل9052(للسنال9٧5الد فاءلبمدجألالقفافلالمفد ل)

 .المعلكل5222(للسنال99ديملفالمهلمعلدداجبلقعلدلقل للقلندنلالشف لال)ل900٧-2-1ل لل55554 قلألالد اف ل
لاتملله لل -ب ليسهكللجمي لالعلميينلل لالم سسالمعفلالالدل لبمل لالافالمق لمكلدسي ل فم ليبينل طدطلالسيطالدالمس دليا نال 

ه(لقاليللالةلايلالدق ديضلالمس دليلال-4)ل(للفاسالدققدي لنال لالفدلبالاللا ييالال قف 4نالتيىلذلكلل للليكلالقلديخلفد ل)
ل92/2/9050(لل ل5024بلدالددفدال،لدقعمكلشف الالفاللينلبةلايلالمجيالاللاف لالشف الالةللف لبمدجألاظمفلالد افال)

ليفلدالق لمناالالمليفلالعل لالةلايلاللفللتنلةلايلالإلافياللمعلدنلالمل52/٧/9055(لل ل549٧دالقعليلالبلظمفل)
 العل لدف سلءلاظدسل لدملفاءلإلاف لالمشلفي ل كلاسألا قةلةعلدتميع.

لالىلمبللئل)ل -ج لاسقنلل  لالقن يذيا. لتنلمس دليلالالالاف  لال لمالال قف ل)ج(لOECDلةكلمس دليلالفجلسالمجيالالالاف  لالمبلأ )
دف لالسيلسلالالعلمالدال ططلاللافيالدالمللياللمجيالالالاف لاسققلليالل لمملفسالش دنلالشف ا،لمس دليالمجيالاللاف لفس لدل

دالقنايميالدال نيالالل ماللسيفلالعمكلدأق ذلالمجيالتلللمنلالقفافاالمنل لكلتقللجيسلالاسقثنلجياللينافلل لمةياالالشف ال
نينلداظنامالدالقعييملالدلقسقنللدقطديفلتميهللد يلل لدافلاقهللدالق املقهللامللالالاف لالقن يذياللق دنلمس دليقهللمالل لاسألالقدا

 (.52الشف الل لتميهلل ذالتيىلدلندنلالشف لالالعلمالفد للالملل ل)

مستوف  
مستوف  51%

جزئي
11%

غير 
مستوف  

11%
مستوف  

51%

مستوف  
جزئي
25%

غير 
مستوف  

15%
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المليفلتنللمسقدزلمعينل)تييل،لدسطى،لإشفاليع(لي دنلمس دكلتنلمدد لمس دليقعلالذاليعللج ءلمنلقناي لالم سسالداسألمللل -د
أ(للةكلدافحلبينلالدالجفلالمقعلففال،لمس دليال-4لبالاللا ييالال قف ل)(للفاسالدققدي لنال لالفد4دفللل للليكلالقلديخلفد ل)

الق طيطلدالاشفافلدالمقلبعالمنلق ةالمجيالالالاف ل)الالاف لالعييل(ل،لامللاليالالقن يذلدالافقهلللق دنلمس دليالالالاف لالقن يذيال
شفاليالالاشفافلالمبلشفلتيىلالاتملكلدالقلجمينلبهلل،لدذلكلدلقل ل)الالاف لالدسطى(لداسألالقدانينلدالقعييملالالنللذ ل،لدالالاف لال

 .(ل555(لمنلدلندنلالشف لالالعلمال،لددلندنلانفبلطلمدا  لاللدلالددداتللالسيدكلالمهن لددلندنلالعقدبلالفد ل)52ليملل ل)
لذلكلل لل -ه لليةلايلالالممنداالدفل لددلقل لالادال ليعمكلتيىلقشجي لقامكلالمس دليا لليشف لاللنال  لالفشيل  ميثلخلالاد ما

ل) لالمفد  لبمدجألالقفاف لمنلمجيالالد فاء ل9٧5الةللف للسنا ل)ل9052( لال قف  لالادال ل1-9-1، لتيىلنال  لالشف ا لقعقمل ل، )
ليقشجي لتيىلقامكلالمس دليالايثليعللالالل لااللالدسلجكلالمهماللفل لمسقدزلالالاءلللزلالمدا ينلدي دنلالالل لملل لمنل

 الافبلالدالم للجلالدالالل لالمعندالمنل لكلمنحل قألالش فلدالققليف.ل لك
(للقفاالقمثكلالم شفااللمادفلالمس دليال ماللالمالدفلالق لقمثكلاللتلج لالاسلسيال2(لمنل)9تلللال قفاالالمسقدليالج جيل لبيغال) .5

 لياد ماللشف الالفاللينلالعلمالدقمثيالبللاق ل:
لبش كلدافحلدةفيحللدفللذلكلل لميثلخلالاد مالالمس دليلالال فليالدلل -أ لل لالم سسالمالل  الجملتيالظتفلءلمجيالالالاف 

(ل،لمس دليلالمجيالالالاف ل،ل5-5-4،ل)ل9052(للسنال9٧5الفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاءلبمدجألالقفافلالمفد ل)
يعلفدلبيالدققالللمس دليلقه لل لاللالالا  لخلل لنجلالالشف المنلمس دليالاتفلءلمجيالالالاف لل لشف الالفاللينلمس دليالإشفال

دبكلالد اف لالم قةالداللدلالددلخلالملاالالالمش ةالمنلالجهلالالفدلبيا،لقدجللديالل لتلللالجيسلالالاسقثنلجيالدالاتقيلليال
 ديعللذلكلنقطالفعف.

نلطالبه لدلق لقاليل للدلقل لليةلايلالالممنداالللألفاللدفللذلكل للالالعلميينلبللم سسالتيىلاطلولدلفايالبللمس دليلالالمل -ب
،لال قف لل9052(للسنال9٧5منلفمنللقفاالميثلخلالاد مالالفشيل لليشف لالالةللفلمنلمجيالالد فاءلبمدجألالقفافلالمفد ل)

الملجيالدققد لتنلطفيخلمجيالالافقهلللقعمكلشف الالفاللينلبمدجألالهي كلالقنايم لالمةللخلتييعلمنلدبكلد اف لالمدافلل(ل،9-9)
بمتلاللادامفلققسي لالاتملكلبايثلي دنل كلمدافلتنل للفايالداطلولبللمس دليلالالمنلطالبع،للالقدجللمةللدالتيىلقاليثل

(للمادفل 92(للدنسبالاللالالاسقي لءلالج ج ل) 25دممللدفللأتل ليقفحلبمنلنسبالاللالالاسقي لءلال ي ل)لالهي كلالقنايم .
المس دليال ماللاللتلج لالاسلسياللاد مالالم سسلالد ذ لالنسألااقسبالبش كلج ج ل)مبلشف(.للامللالاقجل لالعل لللسقي لءلدل

ل لالاسقي لء لنسبا لبيغا للقل لالقفجيا  لالد ن لالج ج لل 22دلخ لالاسقي لء لم  لال ي  لالاسقي لء لنسبا لجم  ل لك من
تيمل لانلالاسقي لءلدلخلالد نلالقفجيا ليعبفلتنلل(.ل ٧2د  لنسبالاتيىلمنلنسبالالقط لدالبللغالققفيبلل)ل 22= 54+ 25

كلالمادفلالداال،لدممللذ فليقبينلاللالالاسقي لءلبش كلادفألالىلالداد لل دنعلا ذلبنافلالاتقبلفلالا ميالالنسبيالل كلمقطيأللا 
انلاللاالالاسقي لءلبش كلتل للمادفلالمس دليالل ماللاللتلج لالاسلسياللياد مالل لشف الالفاللينلالعلمال  لنسباللجيل ل،ل

ليدفحلذلك.ل(لالاق 2دالش كل)

 وزن ترجيحي -المسؤولية  )شركة الرافدين(  وزن مباشر -المسؤولية  )شركة الرافدين( 

  
ل( نسب الاستيفاي لمحور المسؤولية كأحد دعائم الحوكمة  لشركة الرافدين العامة1شكل )

مستوف  
12%

مستوف  
جزئي
11%

مستوف  
12%

مستوف  جزئي
21%

غير 
مستوف  

25%
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 : الاستنتاجات 4
للعكلا مللالاستنتاجاتالىلمجمدتالمنلالبلاثلنلدقدةكل

لالةايحل (5 لتيىلالمسلف لمنللدفللعلكلل لدفعهل للع للمل لالقلديخلاللا ي لف نلاسلس لمنلاف لنلالدالاالالادقةلليا يعل
 دقةايحلالانافاللالدققلي لالايدكلالمنلسبا.

لالققكلا ميالالقلديخلاللا ي لتنلا ميالالقلديخلال لفج للانلنجلالالم سسالدافللالديماللهللينق لتنلالا ميالدالقيمالالق ل (9
 يم نلانليفي هللالقلديخلاللا ي .ل

القلديخلاللا ي لسداءلتنلطفيخلالقعيينلأدلالنقكل،لم لتل لالالق ا لبللم  كلالعيم ل مسلالدشفطلليعلميينلل لأجه  لدادسل ل (1
 ديالل للدفاالالقلفيألل دالفلالقلديخلاللا ي .

لالمقبعالل ل (4 لالقلديخلاللا ي لل لم سسلالاللدلالتيىلمعلييفلالقلديخلاللا ي لاللدليالدالاسلليألالاليثا لاجه   تل لاتقملل
 اللدكلالمققلمال مسلالليعمك.

لقفابطل بيفلبي (2 لمنلدجدل لالم سسلالبلتقبلفلالقلديخلاللا ي لج ءللاليقج أ لاد ما لالقلديخلاللا ي لدم هد  لداجه   نلم هد 
 اسلسيلالاد مالالم سسلا.ل

قعللالقيمالالمفللالليقلديخلاللا ي لمعيلفلليا  لتيىل  لء لدللتييالألاءلالالفاللبش كل لالدالم سسلالبش كلتل لللملللهللل (٧
ل لالنلق  لالايجلب  لدالش لليالالاثف لبللن ا ا لالالق ا  ل لك لمن لالم سسا لدللتييا ل  لء  للقاسين لاللا ي  لالقلديخ لتمييلا تن

 دالمسلءلالدالاف لالم لطف.
تنللقدلفلمقغيفاالالقيمالالمفللالليقلديخلاللا ي لظالم سساليعن لقدلفلاللتلج لالاسلسياللياد مالدبللقلل لقاقيخلديمال (2

 بش كلتل ل.لمفللاللهللبش كل لالدليلدلا
لاليم نللم سسالانلقنجحلدقلد لملل لقعقمللل لتميهللتيىلاللتلج لالاسلسياللياد مالدقيعأل يلل لالقيمالالمفللالليقلديخل (2

 :للاللا ي للدفا ل بيفلل لقاقيخلالاسققلليالدالمس دليال،لمنل لكلاليلالالقلديخلاللا ي لالق لققمثكلبللاق 
للا ي لسي لالل لقاقيخللتلج لاد مالالم سسلا.قدلفلاسققلليالالقلديخلاللل .أ
للاد مال .أ لالاسلسيا لل لقاقيخلاللتلج  ليسه  لبللش كلالامثكل لدالافقهل لالملليا لالقلديخلاللا ي لاسقغلكلالمدافل قع  ل  لء 

 الم سسلا.
 قاقيخلم شفاالالنشلطلمثكلالمسلءلالدالش لليالقسل  لل لقاقيخللتلج لاد مالالم سسلا.ل .ج
 سديالالملاالالدأ العلالم لل لالالملليالق لالالىلقاقيخللتلج لاد مالالم سسلا.مقلبعالقل .ل
 يسلتللالقلديخلاللا ي لل لقاقيخلبعضلابعلللالجدل لدمنلث لقاقيخللتلج لاد مالالم سسلا.ل .ه
 ققييكل سلجفلالم لطفليسه لل لقاقيخللتلج لاد مالالم سسلا.لل .د
لديلا (2 لالمعيدملالداليا لتيى لالاةدك لالقيماللةعدبا لالق لقطفداللمدفدو لالمةللف للقيا لاللا ي  لليقلديخ لالمفللا القيما

لالمفللالليقلديخلاللا ي لداد مالالم سسلا.ل
 ا ملكلاللدفلال بيفلالذالدللققد لبعللجنالالقلديخلل لالم سسلالالا دميالدالقيمالالق ليم نلقاقيقهللمنلقش يكل ذ لاليجنا؟ (50
 يقد لبمتلال للدس لالقلديخلاللا ي .نلف لالققلفيفلالشهفيالالق ل (55
 لالققمق لاجه  لالقلديخلاللا ي لبللاسققلليالالمطيدبالظلاءلالاتملكلدالمهل لالمنلطالبهل. (59
،لدل لقعبفل ٧2ااهفالالنقلج لبلنلمسقدزلقاقخلالقيمالالمفللالليقلديخلاللا ي للشف الالفاللينلالعلماللقن يذلالسلدللبيغال (51

 )قاقخلديمالمفللالليقلديخلاللا ي (.ل ٧2لبللغلمسقدزلاللالقط للدا
ل
ل
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  (Sourcesالمصةةةةادر )
 المصادر العربية والمترجمة .5

 انل،لالاملفاالااملل،لمامدلل،ل بيفلل لالاد مال"الاد مالدمعلييفلالاسققلليا"ل،لمجيالال يي لالادقةلليال،للافلال يي ل،لم سسالقفي لدتبللاللهلتمفلل
 (.9052)العفبيالالمقال ل،ل

 (.9052)لأسد،ل لفينل،تلبل،لدللءل،لليلض،لنلج ل"المعلييفلاللدليالليمملفسالالمهنيالليقلديخلاللا ي ل)المعلييف("ل،لمعهللالملدقينلاللا ييين،ل 
 اظفلنيا"،لد  لج ءلمنل هفبلءال  شف لا ل  للاف لالم لطف اللا ي  القلديخ   لء  قاسين ل  القلديخ لجلن اللهل،ل"لدف تبل الله تدل  البطدشل،ل يلدنل

 (.9052مقطيبلالالاةدكلتيىلشهلل لالملجسقيفلل لالمالسبال،ل ييالالاتملكل،لجلمعالالشفخلالادسطل،ل)
 منلل لتيناللالقميم ل،لتبلالاميلليايىل،ل"أثفلنافيالالد للالل للالقطبيقلالالمالسبيالدللللالاد مالل لالشف لالالمميد الليلدلال،للفاسالميلانيال

ل لالمالسبال،للالشف لالالعفاديا"ل،لأطفداالل قدفا لمقلمالالىلمجيال ييالالالاف لدالادقةلللجلمعالبغلالل،لد  لج ءلمنلمقطيبلالشهلل لل قدفا لليس ا
(9002.) 
 يللالاقعلأ"ل،لباثلقطبيق لل لال يفد،لندافلمامللمنيفلتي ،ل"لدفلاد مالالشف لالل لققييكل طفلافقبلطلمفادألالاسلبلالبشمنلدبدكلالق ييفلدقالل

ليلفاسلاللتينالمنلالمةلففلالعفاديالال لةالدم لقألالقلديخل،للد دلج ءلمنلمقطيبلالنيكلشهلل لالمالسبالالقلندنيالجلمعالبغلالل،لالمعهللالعلل 
 (.9052المالسبيالدالملليال،ل)

 الداد لدالاللخ"ل،لالطبعالالادلىل،لمطبعالال فال،لبغلالل،لل–فليالالاسلميالالشمفال،لةللخلفاشلل،ل"تمييلالالقمديكلدالاسقثملفلل لالةنلتالالمةل
 .ل(9002)
 ل)ل لدالبيجا لالجدل  لالاف  ل،"اناما لالد لأ لتبل لمامل ل، ل،لISO9000&ISO14000الع ادا لالادلى لالطبعا ل، للينشف لداجك للاف ل، لتملن ل، لالافلن ،")

(9009.) 
 دس لالغلنم ل،للفدللليةكلجلتلنل،"أثفلقطبيخلدداتللاد مالالشف لالل لمةلاديالالققلفيفلالمللياللل لقةايحلدتلءلففيبالالل ك"ل،للفاسالل لل

لجلم ل، لدالملليا لالعلل لليلفاسلالالمالسبيا لالمعهل لالعلل ل، لاللبيد  ل ج ءلمنلمقطيبلالنيكلشهلل  لليففاجأل، لالعلما ل،لعالشف لالل لالهيجا لبغلال ا
 .لل(9002)
 ل(9052الشفخلالادسطل،ل)ل–ملف ال،لندفملنل،ل"الاف لالم لطفلالق لققعفضللهللالاف لالقلديخلاللا ي "،لمجيالالملدخلاللا ي لل. 
 (.9052مف  لابدلاب للياد مال"لأسلسيلالالاد مالمةطيالالدم ل ي "ل،لسيسيالالنشفاالالقثقي ياللمف  لابدلاب للياد مال)ل 
 دفاخلهلان ل،لبشفزلنج لتبللاللهل"لالاطلفلالمققفاللاد مالالشف لالالمسل مال"للفاسالقطبيقياللعينالمنلالشف لالالملفجالل لسدخلالعفاخلللأالمشل

 .ل(9055الملليال،لاطفداالل قدفا لليس الل لالمالسبال،لجلمعالبغلالل،ل)
 لندنلالادكلل2العلللل-ليدانلالفدلبالالملل لالاقاللال،لجمهدفيالالعفاخل/لالسنالالثللثالندفال،لةلال،ل"س اكلدجداألل لالمهنا"لمجيالالمفادألالعل ل،ل 

 .ل(9054)ل-
 لالقلديخلاللا ي "لل ل"ديلالدابلغلديما لشف ال فدل دفثلاللدليا، لديييل لس ل، لمجياللThe institute of internal Auditor Jordan  داقال، ،

 (.9052اذافل،ل)ل،٧القلديخلاللا ي لاللدل ل،لالعلل
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