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  :المستخلص
تقنيات لا بوصفها من ،(حقل نفط شرقي بغداد) لشركات نفط الوسطلتحديد الطاقة العاطلة  (TD-ABC)تقنية ى تطبيق ـــال بحثال دفــه

كات ر من قبل الشركات الصناعية بشكل عام والش يتم استعمالها (TD-ABC) الموجهة بالوقت أساس الأنشطةعلى  لإدارة الكلفة الحديثة
 ،تنافسيةميزة بها لكس ة العاطلةذلك بتحديد الطاققرارات مستقبلية و  تخاذالنفطية على وجه الخصوص لبناء دعامة كلفوية مستدامة وا

رة اادأما ابرز استنتاجات هذا البحث هي  ،8102الوصفي التحليلي في احتساب وتحليل بيانات الشركة لعام  المنهجوقد تم اعتماد 
 وزيعتى اساس الانشطة الموجهة بالوقت وتوفير معلومات كلفوية ملائمة من خلال بتطبيق تقنية التكاليف علالكلف الطاقة العاطلة و 

 .إدارة الشركةمن قبل  ميل الواحد من النفطتحديد كلفة البر لالنفطية  المنتجاتعدالة للتكاليف على  أكثر
 .شركة نفط الوسط الطاقة،تكلفة  العاطلة،الطاقة  (،TDABCالكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت ) المفتاحية:الكلمات 

 
Abstract: 
The aim of the research to apply TD-ABC technology to determine the idle capacity of the central 
oil companies (oil field east of Baghdad), as a modern cost management technology based on time-
oriented activities (TD-ABC) is used by industrial companies in general and oil companies on In 
particular to build a sustainable Calvinist pillar and make future decisions by identifying idle energy 
to gain it a competitive advantage, the descriptive analytical approach has been adopted in 
calculating and analyzing the company’s data for 2018, and the most prominent conclusions of this 
research are managing idle energy and the task of applying cost technology on the basis of time-
oriented activities and providing Convenient spatial information through a more equitable distribution 
of costs on petroleum products to determine the cost per barrel of oil by the company's management. 
Keywords: cost based on time-oriented activity (TDABC), idle energy, cost of energy, Al-Wasat 
Oil Company. 

  المقدمة:
تحديد بتسعى اغلب الشركات النفطية باعتماد انظمة تكاليف لتحديد كلفة المنتجات النفطية ولكنها تفتقر الى اتباع تقنيات تعمل  

على اساس الانشطة  تقنية تحدد كلفة البرميل الواحد فقد تم تطبيق ،الطاقة العاطلة وكيفية الاستفادة منها لتحديد كلفة المنتجات النفطية
تكاليف بعدالة لتحسين ادارة الكلفة واعادة توزيع الوذلك ؛ بعد استغلال الطاقة العاطلة التي تم تحديدها باتباع التقنية الموجهة بالوقت 

ث وقد تكونت هيكلية البحث من اربع مباح ،نفط الوسط شرقي بغداد ةحدى الحقول التابعة لشركلإ على الانشطة المحددة بالوقت
تناول المبحث الاول منهجية البحث ودراسات سابقة اما المبحث الثاني فقد ركز على الجانب النظري اما المبحث الثالث فتناول 

 .الجانب التطبيقي اما المبحث الرابع والاخير فكان الاستنتاجات والتوصيات
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  :ودراسات سابقة منهجية البحث -5
 منهجية البحث 0-5
برزت مشكلة البحث من خلال ملاحظة الباحثتين اثناء زيارتهما الميدانية للشركة النفطية المبحوثة انها البحث:مشكلة 0-5-5

ادر نظام كلفة تقليدي للشركات النفطية غير قعلى تعاني من الضعف في تحديد الطاقة العملية غير المستغلة نتيجة لاعتمادها 
/ حقل نفط  نفط الوسط كةلشر مستغلة لموارد انشطتها المتبعة من اجل انتاج برميل النفط الخام التحديد الطاقة العملية غير  على

  -الاتي: لذا يمكن صياغة مشكلة البحث بالتساؤل الرئيسي  بغداد،شرقي 
 المبحوثة؟( في تحديد الطاقة العاطلة للإنتاج للشركة TD-ABC)كيف يمكن استعمال تقنية 

تتجسد أهمية هذا البحث في تسليط الضوء على تقنيات محاسبة ادارية حديثة تلعب دورا كبيرا في تحديد   البحث:أهمية  0-5-0
التكاليف بشكل يحقق اهداف المنظمات بشكل عام والشركات النفطية خصوصا واننا نلاحظ توجه البلدان المتقدمة نحو هكذا تقنيات 

( والذي من خلاله تستطيع  TD-ABC نتائج تخدمها ومنها تقنية تحديد الكلف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت )لما تقدمه من 
المنظمات ان تحدد الطاقة العاطلة وتشخيصها والبحث عن السبل والوسائل لاستغلال بالشكل الامثل والاكفأ وبنفس الوقت تحقق 

  .ا السوقية في الاقتصاد العالمي النفطيميزة تنافسية اقتصادية بالحفاظ على مكانته

  الى:يهدف البحث  البحث:هدف  0-5-3
ة المبحوث باستعمال ادارة الكلفة على اساس الانشطة الموجه في الحقل النفطيتحديد الطاقة العاطلة لنظام التكاليف المتبع  -1

 (.TD-ABCبالوقت )

 الانتاجية.توزيع الطاقة العاطلة غير المستغلة على العمليات   -2

 المنهج الوصفي التحليلي في دراسة الظاهرة ومعرفة مسبباتها.تم اعتماد البحث: منهج 0-5-4
يبلغ راس و  الاستخراجيتمثل شركة نفط الوسط من احدى شركات وزارة النفط التي تعمل في القطاع  البحث:موقع اجراء  0-5-1

 0001( لسنة 88( من قانون الشركات العامة رقم )3الى احكام المادة من ) ( مليار دينار )تسعون مليار دينار( استنادا01مالها )
  يأتي:والتي تنتج كما  المعدل

حيث ان هناك صعوبة في انتاجه ونقله بسبب )عدم  (8823 – 01) وهو النفط الذي وزنه النوعي بين الثقيل:النفط الخام  -أ
ى عمليات ويحتاج هذا النوع من النفط ال ،ذلك احتوائه على تراكيز عالية من المعادن مثل )النيكل والفناديوم( في فضلا انسيابية(،

 .معالجة معقدة قبل معالجته
  :للحقلالزبائن الرئيسين  يبين (0)والجدول  والسائل،الغاز المصاحب الجاف  -ب

 منتجات حقل نفط شرقي بغداد والمنافذ التسويقية (5)جدول 
 المنتج المنفذ التسويقي ت
يتم تزويد المصفى بالنفط الخام الثقيل من قبل الشركة على ان يكون مطابق للمواصفات النفط الخام العراقي الخالي من  شركة مصافي الوسط )مصفى الدورة( 5

 ملغ/لتر52تزيد عن وبمحتوى املاح لا  APL 3324 - 0022الشوائب الصلبة والماء المصاحب وبنسبة لزوجة تتراوح بين 
محطات الكهرباء )الزبيدية والقدس  0

 الحرارية

  يتم تزويد هذه المحطات بالغاز الجاف على ان يكون خالي من بخار الماء وبضغط متوسط وخالي من الشوائب الكبريتية

 الكبريتية تزود الغاز المسال والخالي من الماء وبضغط عالي وخالي ايضا من الشوائب شركة تعبئة الغاز  3
 الشركة.اعتمادا على بيانات  تانمن اعداد الباحث المصدر:

  البحث:حدود  0-5-2
 .(8102ة )ـــالمالي بيانات السنة البحث علىتم اعتماد  الزمانية:الحدود  -1

 الوسط.فط ن ةالتابع لشرك / الراشدية بغداد مدينة تم تطبيق البحث على الحقل النفطي الواقع شرقي المكانية:الحدود  -2

ة ذات والدوريات الجامعي والأطاريحة والأجنبية فضلا عن الرسائل والمراجع والعربيتم اعتماد الكتب البيانات:أسلوب جمع  0-5-7
 . الشركة المبحوثةواستقراء بيانات دراسة بالمنهج الاستقرائي  تطبيق أما الجانب العملي فتم العلاقة،
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هي على و البحث  بموضوعسنعرض بعض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع البحث حسب علاقتها  سابقة: دراسات 0-0
 النحو الاتي:

 ".للطاقة الأمثل الاستغلال على القيمة وانعكاسها تدفق ظل في الموارد استهلاك محاسبة( “0252 الربيعي،دراسة ) -5

 نوع الدراسة
 علوم فلسفة في دكتوراه درجة نيل متطلبات من جزء وهي بغداد جامعة/  والاقتصاد الادارة كلية إلى مجلس مقدمة دكتوراه اطروحة

 المحاسبة.

 أهداف الدراسة
 تهلاكاسةة محاسةةبة نظام دور بيان مع العاطلة الطاقة قياس مجال في التقليدية التكاليف أنظمة في القصةةور أوجه تحديد إلى الدراسةةة هدفت

  التشغيلية. العملية خلال المستغلة الطاقة لقياس القيمة تدفق ظل في الموارد
  العملي.اتباع المنهج الاستنباطي للجانب النظري والمنهج الاستقرائي للجانب  المتبعالعلمي المنهج 

 النتائج أبرز

 المناسةةةبة المعلومات تقديم الى يؤدي المشةةةروع موارد تخطيط ونظام الموارد اسةةةتهلاك محاسةةةبة نظام من كل بين التكامل ان -1
 كافة. الوحدة جوانب تغطي متكاملة معلومات قاعدة وانشاء القرارات لاتخاذ

 مهتسةةةتخد الذي التقليدي النظام في الخدمية الاقسةةةام تكاليف من الانتاجية الاقسةةةام من قسةةةم كل نصةةةيب بين اختلاف يوجد  -2
  الاثنين. بين التوزيع طرائق اختلاف بسبب الموارد استهلاك محاسبة ونظام الشركة

 
 (" دراسة تطبيقيةTDABCنظام ) باستخدام( "رفع القدرة التنافسية للمنشأة من خلال الكشف عن الطاقة الانتاجية غير المستغلة 0251،دراسة )الدبس -0

 جامعة دمشق / سوريا –سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية / كلية الاقتصاد  –بحث / مجلة تشرين للبحوث والدراسات العلمية  نوع الدراسة

 أهداف الدراسة
 هذه لفةتك وتحديد المنشأة، موارد ضمن المستغلة غير الإنتاجية الطاقة عن الكشةف في النظام هذا قدرة هدفت الدراسةة الى التعرف الى على

 للمنشأة. التنافسية القدرة ورفع الإنتاج تكاليف تخفيض في مهم دور من لذلك لما الطاقة،
 تم اتباع المنهج الاستنباطي للجانب النظري والمنهج الوصفي والتحليلي للجانب العملي المتبعالعلمي المنهج 

 النتائج أبرز

 مسةةتغلة غير إنتاجية طاقة وجود عن الكشةةف إلى أدى دمشةةق، ريف محافظة في الصةةناعية المنشةة ت إحدى في( TDABC) نظام تطبيق ان
 التكاليف ةمحاسب نظام يظهر حين لم في المستغلة؛ غير الإنتاجية الطاقة هذه تكلفة تحديد إلى فضةلا التطبيق، محل المنشةأة أقسةام أحد في

 .الإنتاجية المنشأة من أقسام قسم أي في مستغلة غير إنتاجية طاقة وجود على دلالة أي المنشأة في المطبق

 
 ".الموجه بالوقت لتسعير الخدمات في القطاع الفندقيتوظيف منهج التكاليف على أساس الأنشطة " (0252 ،)التميميدراسة  -3

 .2016رسالة ماجستير جامعة بغداد كلية الإدارة والاقتصاد /  نوع الدراسة

 اهداف الدراسة

المساهمة ( في فندق مجمع زمزم السياحي في النجف الأشرف. TD-ABCتطبيق اسلوب تخصيص التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت )
توفير المعلومات و  (TD-ABCتسعير الخدمات الفندقية من خلال تطبيق اسلوب تخصيص التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت ) في

( للإدارة الفنادق للمساهمة في TD-ABCالكلفوية الملائمة الناتجة من تطبيق اسلوب تخصيص التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت )
 دارية الهامة وبما يساهم في تحسين وتطوير الخدمات التي تقدمها هذه الفنادق.اتخاذ القرارات الإ

 )الاستقرائي(. الوصفي التحليليتطبيق المنهج  العملي تموللجانب  الجانب النظريتم اتباع المنهج الاستنباطي في  المتبعالعلمي المنهج 

 النتائج أبرز

نقاط معالجة ( و ABCلتقنية ) نقاط قوىجمع  (TD-ABC)اذ استطاعت تقنية  (،ABC) تقنية( نسخة محدثة أو مكملة لTD-ABC) تقنية يمثل
لمرونة او  والسهولة بالتطبيق يتميز بالبساطةفضلا عن الى انه  الوقت،( وذلك من خلال استخدام معادلات الوقت ومحرك ABC) لتقنيةالضعف 

( وذلك لكونه الاسلوب الأول ويكون بتحديد تكلفة وربحية ABCأساس الأنشطة ) التكلفة علىبوالموضوعية في قياس وتحديد التكلفة مقارنة 
 الفندقي.كل هدف تكلفة والمتمثل بالنزيل أو الزبون في النشاط 

 
 الجانب النظري –3
 العاطلة:الطاقة مدخل نظري حول مفهوم  3-5
تحويل الطاقة الى ارباح وقياس مدى تعرف الطاقة على انها قدرة المورد على )العاطلة(:الطاقة غير المستغلة مفهوم  3-5-5

إن قياس تكاليف طاقة الموارد وتعظيم .(8102:90 ومنصور،داخل الوحدة الاقتصادية )محمد امكانية المورد للقيام بالعمل في 
وطاقة موارد الوحدة  هم طبيعةالميزة التنافسية ويتطلب الوصول لمثل هذه النتيجة ف واكتسابامر ضروري للحفاظ على  استغلالها هو

 (8108:11طلاق منافع وفوائد خلق القيمة من تلك الموارد )علي،مفتاح لأموارد الوحدة بكفاءة والذي هو بمثابة  دارة تكلفة طاقةلإ
 (:Austin,2000:252) بالآتيويمكن توضيح انواع الطاقات 

ل المكائن بكامل سرعتها وبدون توقفات إذْ تصل نسبة وهي طاقة الانتاج عندما تعم (:Theoretical Capacityالطاقة النظرية )-0
( او هي الاستخدام الامثل لجميع عوامل الانتاج الموجودة مع 39 :8119،من الطاقة القصوى )محمد %011استغلال الطاقة إلى 

يتم و  للآلاتن خلال الاستفادة الكاملة وهي الحد الاقصى لمستوى الانتاج م اعطال،مراعاة عدم وجود ضياع او اسراف او توقف او 
 (:Morin & Stevens ,2004:4ذلك من خلال مراعاة الاتي )



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية 
 VOL.15,ISS.51, YEAR.2020                                                (JAFS)                                                        (0202سنة) (15العدد) (51المجلد)

 الوسط نفط شركة في تطبيقي بحث/للإنتاج العاطلة الطاقة تحديد في( TD-ABC) تقنية استعمال
 

 
4 

 لعمل.للمعدات مستعدة للاستخدام ولا يتضمن ذلك المعدات التي تتطلب تجديد لتكون مستعدة ( تفترض أن تكون المكائن وا0
 لتوقفات.اتحضير كل متطلبات الانتاج مع مراعاة تقدير هذه يانة والتصليح والتنظيف لذا يجب ( يفترض أن التوقف اعتيادي للص8

 بالكامل.حة ( يفترض بان اليد العاملة والمواد والاستخدامات الاخرى متا3

 طبيعية.( عدد المناوبات وساعات العمل يمكن أن تكون في ظروف 2
وهي الحد الاقصى من الطاقة التي يمكن أن تتوقع أن تحتفظ به  :(Practical Capacity)المستغلة( طاقة العملية )الفعلية او ال -8

بالمسموحات التوقفات  )ونعني النظرية بعد طرح المسموحات( او انها الطاقة Leng & shingi,2007:4الوحدة لمدة طويلة من الزمن )
 (.Austin,2000:252) الانتاجية(عن الانتاج خلال العملية 

م الاشتغال يال مكائن المشروع بوضعها القائم بأقصى ساعات عمل في اليوم ولأاو هي اعلى كمية إنتاج ممكن تحقيقه بتشغي   
وعلى افتراض توفر مستلزمات الانتاج من عمالة مدربة ومواد بالمواصفات المطلوبة او هي الطاقة القصوى مطروح  السنة،المتاحة في 

ضعف مرحلة او عملية انتاجية )كجة الاعتماد على القدرة الانتاجية لأمنها الاختناقات داخل الاقسام او مراكز تدفقات القيمة ب
 (.10 :8112،جي

 (،colares,2010:2سنوات الاخيرة ) 5-3وهي متوسط استخدام المعدات والنظام من  :(Normal Capacity) طبيعيةالطاقة ال -3
او مواسم الانتاج تحت الظروف العادية مع الاخذ بنظر  الانتاج،او هي الطاقة المتوقع تحققها كمتوسط على مدى عدد من فترات 

 .(Austin,2000: 252الاعتبار فترات الصيانة المخطط لها مسبقا )
الطاقة المتوقعة للسنة القادمة بعد الاخذ بنظر الاعتبار الظروف الواقعية والعملية التي  (:Planned Capacityالطاقة المخططة ) -2

 كأوقات)تمر بها الوحدة الاقتصادية وتحسب على أساس الطاقة المتاحة مطروح منها الطاقة الضائعة بسبب السماحات الضرورية 
 (8119:83 التميمي،) الضرورية(العطل والاعياد وتوقعات الصيانة 

انها الوقت غير المستخدم والمخازن غير المستخدمة والمساحات غير المستخدمة اي بمعنى كل  :(Idl Capacityالطاقة العاطلة ) -5
( فقد تكون الطاقة العاطلة في بعض Akin ,2013:61عدة من بينها قلة الطلب على المنتجات ) لأسبابالموارد غير المستخدمة 

وعليه يمكن  (،Aranoff ,2014:830الاحيان وضع طبيعي ومرغوب فيه ويجب عزل تكلفة الطاقة العاطلة من تكلفة السلع المنتجة )
 (:Bates ,2011:7تقسيم الطاقة العاطلة إلى الانواع الاتية )

 لانتاج.االطاقة العاطلة الانتاجية والتي تتضمن احتمالية حدوث اعطال متضمنة انقطاع التيار الكهربائي مما يؤدي إلى توقف  -أ
الطاقة العاطلة الإدارية والتي تتضمن احتمالية حدوث اعطال مثل بناء مشروع كبير والذي يتطلب توفر موظفين يتمتعون بمهارات -ب

 المنافسة.توفرة نتيجة عالية والتي لا تكون م

الطاقة العاطلة الاقتصادية والتي تتضمن احتمالية حدوث طاقة عاطلة نتيجة دورة الاعمال الموسمية والتغييرات الواسعة والظروف  -ج
 الطاقة.المحيطة بالوحدة والتي تؤدي إلى الارتفاع والانخفاض في 

 : Definition (TD-ABC (technology)تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت 3-0-8
اسلوب جديد لتخفيض بانها ) (Terungwe) ومنهمالموجه بالوقت  نشطةكلفة على أساس الالتاادارة عرف الكثير من الباحثين تقنية 

 ) (ةــل كلفــــذه وبأقـــة تنفيـــوسرعة ــيز بسهولــــدي ويتمـــ( التقليABCوب )ــــي اسلــه القصور فـــوواوج المشكلاتم ـــالتكاليف ويعالج معظ
(Terungwe, 2012: 38،  على  يةقتصادنظام يتميز بسهولة تطبيقه في الوحدات الا ابانه) اعرفهفقد  (281: 8105 ،) الدبساما

وات ـــدى خطــلوقت احاادلات ــتعتبر معو  ،(واكثر تطورا سهلة بطريقة المستغلة ويقيس تكلفتها غير الإنتاجية ان يكشف ويحدد الطاقة
وهي ) ،حيث تستخدم معادلات الوقت لغرض التعبير عن وقت انجاز او تنفيذ النشاط باستعمال موجهات الوقت (TD-ABC)مدخل 

عبارة عن التعبير الرياضي المستخدم من اجل التنبؤ بالوقت المطلوب لمعالجة النشاط او الحدث وفقا لأوامر محددة تلائم وسمات 
  .(8103:552 ،)الداعور (النشاط 
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هي تقنية كلفوية تساعد ادارة الوحدة الاقتصادية على توفير المعلومات الملائمة من خلال استخدام )( TD-ABCان )وترى الباحثتان 
لطاقة المستغلة وتقوم على تحديد ا النشاط،تقديرات الموارد اي استعمال معادلة الوقت التي تحدد بموجبها الوقت اللازم لتأدية او تنفيذ 

                            (.والطاقة غير المستغلة ومن ثم تحديد تكلفة المنتج بشكل اكثر ملائمة
وتم تطبيقــه  (TD-ABC)بتطوير تقنيــة التكــاليف على أســــــــــــــاس الأنشــــــــــــــطــة الموجهــة بــالوقــت 0001 ( عــامAndersonاذ قــام ) 

تقنية حديثة نســــــــــــبيا  تم  بأنها)( TD-ABC) حيث وتُعَرف ،(Bruggemanet.al.,2005:10) 2001( عام Kaplanبالاشــــــــــــتراك مع )
الاول هو  :تصــــميمها لتطوير عملية التصـــــنيع لإدارة التكاليف لكونها تقنية ســـــهلة وبســــيطة التنفيذ إذ تتطلب محددين اســـــاســـــين هما

ويرى كل  ،(Guzman et.al.,2014: 160) (تقدير الوقت اللازم لأداء النشـــــــــــاط والثاني هو تحديد كلفة وحدة الوقت لتجهيز الطاقة
( يتطلب تقدير متغيرين TD-ABC)( أن أنجاز تقنية التكاليف على أســــــــــاس الأنشــــــــــطة الموجهة بالوقت Kaplan& Andersonمن )

 :(Kaplan& Anderson,2007:39عملية داخل ذلك القسم هما )أساسيين لكل قسم أو أي 
  للأنشطة.هو تحديد تكاليف مجاميع الموارد المستهلكة  الأول:المتغير 

  (.المتاحةفهو تقدير مقدار الطاقة المتاحة من الوقت )ساعات العمل  الثاني:المتغير  
 (TD-ABC)تقنية عمل ألية  3-0-3
 تقديرهما، ميت أساسيين (مقياسين) عاملين على يقوم الذي بالوقت الموجه التكلفة محرك بتكوين( TD-ABC) تقنية عمل آلية تتجسد  

 :وهما

 القسم. طاقة تكلفة معدل -0

 القسم. ضمن لإنجاز كل نشاط المستخدمة الطاقة -8
 وموضوعية. بسهولة العاملين كلا تقدير وبالإمكان

 كالاتي: وتحسب مثلا،)بالدقيقة(  المتاحة الطاقة من الوحدة تكلفة يعني الطاقة تكلفة معدلوان 
  المتاحة للموارد العملية الطاقة / المتاحة الطاقة تكلفة=  الطاقة تكلفة معدل

 المجمع المستوى ندع) المتاحة للموارد العملية الطاقة تقدَر المبَسطة للطريقة فتبعا   ،طرائق بعدة المتاحة للموارد العملية الطاقة وتحدد
 كانت فإذا النظرية، الطاقة من % 25ل تمث العملية الطاقة أنمثلا  تفترض حيث النظرية، الموارد طاقة من مئوية كنسبة) للموارد

 .اـــيأسبوع ساعــة( 32) ستكــــون العملية طاقتها فإن) نظرية أسبوعيا ( طاقة ساعة( 21مدة ) للاستخدام متاحة آلة
 (233 :8105 الدبس،)

 أخذ فيتم الوقت تكون الحالات معظم في نشاط كل لإنجاز اللازمة الطاقة وهو( TD-ABC) لــ الأساسي الثانيالعامل  يخص وفيما
 قبةراالم خلال من إما الوقت تقديرات وضع يمكن حيث ، الأنشطة هذه من كل لإنجاز اللازم الوقت حول الشركة فريق تقديرات
 اللازم الوقت تقديرات وضع عند جوهريا   امرا تعد لا المطلقة الدقة فإن العملية الطاقة تقدير عند الحال هو وكما ،المقابلة أو ،المباشرة
 المستوى الاعتبار بعين الأخذ المهم من شركة لأي( TD-ABC) تطبيق تقنية عندلذا  ،لذلك الدقة التقريبية تكفي بل الأنشطة لإنجاز

 بنية تكون ماعند ،(الأقسام) للشركة التنظيمية الوحدات مستوى على تنجز فهي ،عنده الطاقة من معدلات الاستفادة يتم حساب الذي
أو  لأنشطة تبعا   تتنوع الموارد بنية كانت إذا أما ،متنوع غير بسيطة بنية القسم هي الوحدة ضمن الأنشطة لجميع الموارد المتاحة

 لآليةا اذ كانت ،الأقسام تجري ضمن التي العمليات وىـــمست على تحدد أن يجب الطاقة من معدلات الاستفادة فإن ،محددة اجراءات
 غير العمليات من المئات تختزل الطاقة من الاستفادة معدلات حساب مستوى لتحديد( TD-ABC) تقنية قبل من المعتمدة السابقة

ذه ـه طبيقت نـــم يجعل ذيـــال الأمر وحدة المنتج، تكلفة قياس بدقة المساس دون وتوزيعها التكاليف بتجميع المختصة الضرورية
 التشغيل ظروف في الحاصلة التغيرات عكس بهدف بسهولة( TD-ABC)تقنيــة  ديثــتح كنــيمو  فعاليته من ويعزز سهلا امرا التقنية

 يتم ساطةبب بل الأقسام، أحد إلى الجديدة الأنشطة بعض إضافة عند الشخصية المقابلات إعادة ذلك يتطلب حيث لا ،الشركة لدى
 .(Andrrson, 2007: 10)   &Kaplan تعريفه تم جديد نشاط لكل اللازمة الوقت وحدات تقدير
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عطي صورة واضحة عن الطاقة الانتاجية المتاحة ضمن الشركة من خلال التعبير ت( TD-ABCواستنادا الى ما تقدم في اعلاه ان )
م ــحيح لتكاليف الطاقة العاطلة من اهـويعد التخصيص الص ،موارد الشركةعنها بوحدات زمنية وبدورها تكشف الطاقة العاطلة من 

ووفقا  ،الاوامر( ،العملاء ،اذ تمنع توزيع هذه التكاليف بشكل اعتباطي على اهداف التكلفة )المنتجات ،(TD-ABCة )ـــات تقنيــسم
وطلب  ،ذي اتخذ قرار تزود بطاقة المورد غير المستغلعلى الوحدة او المستوى اللهذه التقنية توزع تكاليف الطاقة غير المستغلة 

 التزود بتلك الموارد )غير المستغلة(.
 
  الجانب التطبيقي -4
  :(TD-ABCللشركة المبحوثة باستعمال تقنية )عمل العاملين والمكائن  تحديد الطاقة العاطلة لساعات 4-5

ان طبيعة عمل شركة نفط الوسط وبالتحديد في الاقسام الإنتاجية  ،مقابلات مع ذوي التخصص والعلاقة الميداني و العمل الخلال من و 
على وقت  وتم الاعتماد ،( ساعات9بمعنى ان المناوبة الواحدة تستغرق ) ساعة في اليوم وبواقع أربع مناوبات ) وجبات( (82)بواقع 

وان  ،( ظهرا8:31( صباحا وينتهي في الساعة )1:31الدوام الرسمي ولجميع العاملين في شركة نفط الوسط والذي يبدأ من الساعة )
احة فترات الاستر  وتم تحديد ،مستبعد منها ايام العطل والمناسبات ،( يوما820عدد ايام الدوام الرسمي خلال السنة لشركة نفط الوسط )

  :وهي كالاتي عامل 030ن في الحقل النفطي عامليالوبعدد  من ساعات العمل المتاحة %81روج العاملين بنسبة ودخول وخ
 دقيقة في اليوم. 281دقيقة( =  91ساعات العمل *  1الطاقة العملية السنوية / الدقيقة للعاملين = ) -3
 دقيقة لليوم الواحد. 339ت( = الطاقة العملية )مستبعد منها جميع التوقفا %21دقيقة في اليوم*  281 -2
 دقيقة في السنة. 23992يوم بالسنة =  820دقيقة لليوم الواحد *  339ما يعادل للسنة الواحدة =  -5
 دقيقة لكل العاملين. 00980809عامل =  030دقيقة *  23992وعلية تكون الطاقة العملية للعاملين =  -9

( ساعة دون توقف، حيث ان هناك توقفات طبيعة نتيجة 82مستمر خلال )اما بالنسبة للآلات )العازلات( فيكون التشغيل 
دقيقة( وتعد توقفات مسموح بها وهناك اعطال تستغرق اكثر من هذا الوقت تعد توقفات  91 -31اعطال المكائن وتستغرق من )

 غير طبيعية.
رحلة إنتاجية في نشاط استخراج النفط الخام والغاز ( يوم لكل م395ونتيجة لما تقدم يظهر لنا أن عدد أيام العمل السنوية تساوي )

 من ساعات العمل المتاحة وهي كالاتي:  %81بسبب عدم توقف العمل على مدار السنة، وتم تحديد فترات العطلات والصيانة بنسبة 
 اليوم.دقيقة في  0221دقيقة =  91ساعة *  82اذن الطاقة العملية السنوية / الدقيقة للعازلات =  -أ

 الواحد.دقيقة لليوم  0058الطاقة العملية )مستبعد منها جميع التوقفات( =  %21دقيقة في اليوم *  0221 -ب

 السنة.دقيقة في  281221يوم بالسنة =  395دقيقة لليوم الواحد *  0058ما يعادل للسنة الواحدة =  -ت
 انتاجي.دقيقة لكل خط  281221خط انتاجي =  0دقيقة للسنة *  281221اذن الطاقة العملية للعازلات =  -ث

اجية اجمالي وقت الانشطة الانتتحديد  ويمكن المستغلة(، )غيرفي امكانية الكشف عن الطاقات العاطلة تتصف ( TD-ABCتقنية ) وان
من قبل الشركة من  الغير مستغلةسيتم تحديد الطاقات  ،8102بالاعتماد على بيانات سنة /و  وج)بالدقيقة( حسب الانتاج الفعلي للمنت

  (:3)و (8)الجدولين كما موضح بو  8102لاعتماد على بيانات سنة / باوكيفية استغلالها خلال الجداول الاتية 
 عاملين لل المستغلة وغير المستغلة( تحديد الطاقة 0جدول )

 النشاط  ت
اجمالي الوقت اللازم لكل 

 نشاط
 645266 نقل المواد من المخازن الى الحقل 1

 514655 ضخ المواد عبر المضخة الى خزانات العازلة 2
 425754 نقل مادة الكلور الى مضخة وحدة محطة مأخذ الماء 3
 554775 احواض الترسيب وبشكل يدوي تفريغ مادة الكلور الى 4
 615557 مراقبة منظومة معالجة المياه النفطية ومنظومة حقن الماء 5
 552315 متابعة الاعمال في محطة مأخذ الماء من سحب الماء ومركز العمليات  6
 647212 متابعة عمل منظومة معالجة الماء ومنظومة ماء الشرب 7
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 526652 والابار الانفرادية R1الاشراف على الاعمال الحاصلة في محطة  8
 565667 اختبار انتاجية الابار عن طريق عازلة الفحص 9

 615557 مراقبة عزل الغاز الاولى  10
 552315 مراقبة عزل الغاز الثانية   11
 665366 مراقبة المبادلات الحرارية  12
 622466 ة غسيل النفط مرحلة اولىمراقب  13
 552315 غسيل النفط مرحلة ثانية مراقبة 14
 645266 مراقبة عزل الغاز الثالثة  15

 14646454 (%25200الطاقة المستغلة ) 
 1424626 (%7277الطاقة غير المستغلة ) 
 11627276 الطاقة العملية الكلية 

 8102لسنة  اعتمادا على بيانات الشركة تانمن اعداد الباحث المصدر:
 تحديد الطاقة المستغلة للمكائن (3ل )الجدو

 الوقت الكلي اللازم لتنفيذ النشاط بالدقيقة النشاط  ت

 73554 الرفع 1

 56837 عزل الغاز الاولى   2
 43464 عزل الغاز الثانية    3
 20060 المبادلات الحرارية   4
 70210 غسيل النفط مرحلة اولى  5
 56837 غسيل النفط مرحلة ثانية  6
 36777 عزل الغاز الثالثة   7
 56837 نقل المنتج من العازلات عبر الانابيب الى الخزانات 8
 414576 (%2721)الطاقة المستغلة  9

 5904 (%524الطاقة غير المستغلة ) 10
 420480 الطاقة العملية الكلية 11

 8102لسنة  اعتمادا على بيانات الشركة تانمن اعداد الباحث المصدر:
مثل بالشكل الاالمبحوث بل ادارة الحقل الى وجود طاقات للعاملين والمكائن لم تستغل من ق( 3و)( 8) يننلاحظ من الجدول

الذي يخص اغراض الصيانة والعطلات للمكائن واوقات الاكل  الضائع( )للوقتمن الطاقة  %81مع العلم انه تم تحديد نسبة 
  الآتية:يعزى ذلك الى الاسباب والاستراحة للعاملين و 

 الخام،نفط كلية على المكائن في انتاج ال اذ يتم الاعتماد وبصورة الشركة،سبب الطاقة العاطلة للعاملين الى وجود أتمته عالية في  -1
  الانتاج.مما يؤدي الى تحميل المنتج بتكاليف هذه الطاقات ويتسبب في ارتفاع تكاليف 

سبب الطاقة العاطلة للمكائن يعود الى سوء ادارة الشركة في اعداد خطط تساعد في زيادة الانتاج الفعلي او تقليل الانشطة التي  -2
 ج.للمنتلا تضيف قيمة 

  كالاتي: والمكائن( )العاملينتوزيع الطاقة العاطلة غير المستغلة على العمليات الانتاجية الخاصة بكل من  4-0
  كالاتي: طلة للمكائن والعاملين ينسب الى احتمالينان تفسير نتائج الطاقة العا

  ة.نسبيبرميل نفط الخام لان لا توجد دقة كاملة بل دقة  لإنتاجاللازم  العملية( )الطاقةخلل في عملية احتساب الوقت  -0
 مستخرجة:وبنسبة  السابقالموضحة في الجدول بما ان هناك طاقة غير مستغلة  -8

ليف بقدر نسب الطاقة التكا اذن لابد من زيادة 12102= 011* دقيقة(281221/ دقيقة 5012)= نسبة الطاقة العاطلة للمكائن 
( دقيقة 00980809/ دقيقة 0181289) للعاملين = العاطلة الطاقة القائمة على الطاقة العملية للمكائن أما نسبة للأنشطةالعاطلة 

عادلة للعاملين وفقا للم العملية الطاقة على القائمة للأنشطة العاطلة الطاقة نسب بقدر التكاليفلابد من زيادة 121211= 011*
  التالية:

سوف و  ة العملية )المكائن او العاملين(ةةب الطاقةةةةل نشاط * نسةةةالعاطلة = التكاليف التقليدية لك التكاليف بعد احتساب الطاقة
  للعاملين:توزيع الطاقة العاطلة ( 2)يوضح الجدول 
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 للعاملينالمستغلة غير العملية الطاقة  وزيعت (4)جدول 

 بالعاملين المتعلقة ةطالانش
اجمالي الوقت اللازم لكل 

قبل استغلال الطاقة نشاط  
(5)  

 مستغلة .مقدار الطاقة غ
222777 

(2) 

اجمالي الوقت اللازم لكل 
 استغلال الطاقة بعدنشاط 

(5+0)  
(3) 

 545666 56574 645266 نقل المواد من المخازن الى الحقل

 56646115 45154151 514655 ضخ المواد عبر المضخة الى خزانات العازلة

 45151112 35531122 425754 مضخة وحدة محطة مأخذ الماءنقل مادة الكلور الى 

 64754412 46653124 554775 تفريغ مادة الكلور الى احواض الترسيب وبشكل يدوي

 67335216 51543162 615557 مراقبة منظومة معالجة المياه النفطية ومنظومة حقن الماء

 646455 65532143 552315 الاعمال في محطة مأخذ الماء من سحب الماء ومركز العمليات  متابعة

 72751517 54455167 647212 متابعة عمل منظومة معالجة الماء ومنظومة ماء الشرب

 57664213 63724132 526652 والابار الانفرادية R1الاشراف على الاعمال الحاصلة في محطة 

 66462317 66744173 565667 الابار عن طريق عازلة الفحصاختبار انتاجية 

 67335216 51543162 615557 مراقبة عزل الغاز الاولى 

 646455 65532143 552315 مراقبة عزل الغاز الثانية  

 55152615 64146153 665366 مراقبة المبادلات الحرارية 

 74462613 52134125 622466 ة غسيل النفط مرحلة اولىمراقب 

 646455 65532143 552315 غسيل النفط مرحلة ثانية مراقبة

 545666 56574 645266 مراقبة عزل الغاز الثالثة 

العملية وفقا للطاقات العاملين طاقةجموع م  14646454 1424626 11627263 

 .8102لسنة  اعتمادا على بيانات الشركة تانمن اعداد الباحث المصدر:
 *قبل الاستغلال  اجمالي الوقت اللازم لكل نشاط خاص بوقت العاملينضرب  من خلالتوزيع العملية  (2) الجدولنلاحظ من 

ومن ثم اضافته الى الوقت قبل ( 8ما يخص العمود )( 00980823/ 1020826من قسمة  الناتج 121211) ةالنسبة المحدد
 لينالكلية للعامالطاقة العملية عند استغلال الطاقة غير المستغلة وعليه تم مطابقة  (3يخص العمود ) وهومااستغلاله 

 . (8وكما موضح بالجدول )( 00980809=  0181289 01912211+) 
 للمكائن( توزيع الطاقة غير مستغلة 1جدول )

مل المكائنبعالمتعلقة  الانشطة   
قبل  اجمالي الوقت اللازم لكل نشاط

 (5) استغلال الطاقة

مستغلة  غ.مقدار الطاقة 
(22254) (0) 

 استغلال الطاقة بعد اجمالي الوقت اللازم لكل نشاط
(5+0)(3) 

 54563156 14271556 53554 الرفع

 55632152 5751516 56635 عزل الغاز الاولى  

 4445215 6461476 43464 عزل الغاز الثانية   

 24344164 264164 24464 المبادلات الحرارية  

 51172174 762174 54214 غسيل النفط مرحلة اولى 

 55632152 5751516 56635 غسيل النفط مرحلة ثانية 

 35271166 5141656 36555 عزل الغاز الثالثة  

نقل المنتج من العازلات عبر الانابيب الى 
 الخزانات

56635 5751516 55632152 

العمليةن وفقا للطاقات ئالمكا طاقة مجموع  

 
414556 1224 644424  

 .8102لسنة  اعتمادا على بيانات الشركة تانمن اعداد الباحث :المصدر
 

ائن مكاجمالي الوقت اللازم لكل نشاط الخاص بالمن خلال ضرب عمل المكائن ب المتعلقة( عملية توزيع 5نلاحظ من الجدول )  
( ينتج 8+0وبجمع العمود )( 8الناتج هو ما يخص العمود ) (281221 ÷ 5012) الناتجة من قسمة (12102قبل الاستغلال * )

  .للمكائن الكلية العملية الطاقة( ما يخص 3العمود )
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  :موارد الانشطة الاساسية لتكاليف انتاج برميل النفط الخام توزيع الطاقة العاطلة على 4-3
ل من النفط الخام نتاج برميتكاليف الاجمالية لموارد الكلف لإتوزيع الطاقة العاطلة غير المستغلة ولكن هذا يؤدي بدوره الى زيادة ال تم

  :(9كما موضح بالجدول ) احتسابها والتي يتم
 ثيره على اجمالي التكاليفوتأاستغلال الطاقة العاطلة ( 2)جدول 

 التفاصيل
لموارد التكاليف التقليدية 

 نسبة التخفيض % مقدار التغيير لموارد الانشطة TD-ABCالتكاليف وفقا لة  الانشطة

%7 724300310 52020577241 55212152227 قبل استغلال الطاقة العاطلة   
%7 707320220 52277770232 55757574227 بعد استغلال الطاقة العاطلة   

%7 نسبة النمو %  7%  7%   
 .اعتمادا على بيانات الشركة تانمن اعداد الباحث :المصدر

 الاستنتاجات والتوصيات -1
  :الاستنتاجات 1-5
ن النفط فعمليات البحث ع ،كصناعة استخراجية بخصائص ميزتها عن غيرها من الصناعات التحويلية انفردت صناعة النفط .0

ليات التنقيب خلال وتتم عم ،واستخراجه ترتبط اساسا بالتنقيب عن الموارد الطبيعية )النفط الخام( وهو مورد ايل للنضوب والنفاذ
لاستكشاف مبالغ كبيرة على عمليات ا إنفاقفترة زمنية طويلة نسبيا وفي ظروف تتصف بدرجة كبيرة من المخاطر، مما يتطلب 

 .وقد تكون النتيجة وجود النفط الخام في جزء من الارض او عدمه ،ض استخراج النفط من داخل الارضلغر 

 ستساعد الوحدات الاقتصادية في تحقيقديثة التي ( احدى التقنيات الكلفوية الحTD-ABCتمثل تقنية كلفة النشاط الموجه بالوقت ) .2
علية واقتصادية فا أكثرن خلال ايجاد اساليب تخصيص للتكاليف تكون اهدافها في ظل التطورات التي تشهدها بيئة الاعمال م

 .وذلك بالاعتماد على هذه التقنيات في توفير المعلومات الملائمة من خلال القياس الصحيح للتكلفة الذي يقود الى قرارات سليمة

استخدام  متان كلف موارد الانشطة المتعلقة بإنتاج برميل من النفط الخام لم تكن مبنية على معدلات تحميل عادلة وكفؤة لذا  .3
 .لكل نشاط ناتج من قسمة كلف النشاط المعني / اساس الطاقة العملية المعتمدؤ معدل تحميل عادل وكف

  .قة غير مستغلة لساعات عمل المكائن وساعات عمل العاملينعند مقارنة الطاقة العملية مع الفعلية كانت هناك طا .4

  .ط الخامبرميل النف لإنتاجالى زيادة تكاليف موارد الانشطة يؤدي  لساعات عمل العاملين والمكائنالعاطلة استغلال الطاقة  عدم .5

  .%1قبل الاستفادة من الطاقة غير المستغلة وبعد الاستفادة منه كانت  TD-ABCعند مقارنة الفرق بين نسبة التكاليف باستخدام  .6

 التالي:مجموعة من التوصيات في ظل ما توصلت اليه من الاستنتاجات بالشكل  قدم البحث التوصيات:1-0
اهتمام الوحدات الاقتصادية بالجانب الكلفوي وتحليل الكلف من خلال تبني تقنيات واساليب ادارة الكلفة زيادة ب يوصي البحث .5

  .الاقتصاديةالاستراتيجية واستخدامها استجابة للتطورات الحاصلة في البيئة 
 العاطلة.التقنية في تحديد الطاقة  لإمكانية TD-ABCاتباع تقنية   .8
 والعاملين(. )المكائناتباع عملية توزيع الساعات غير المستغلة على اساس النسبة غير المستغلة لكل تبويب   .3

 لها.اعتماد ساعات العمل للمكائن والعاملين كأساس لتحديد الساعات العملية   .2
 الإنتاج.لتكاليف وبالتالي زيادة نها تؤثر على زيادة ااستغلال الطاقة العاطلة لأب يوصي البحث .5

 المصادر: 
  :المصادر العربية

 :الوثائق الرسمية -أ
 " 8102شركة نفط الوسط )الشركة العامة( "قوائم الرواتب والاجور لسنة / -1

 .8102شركة نفط الوسط )الشركة العامة( " قوائم التكاليف لسنة / -8
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  :رسائل واطاريح ومجلات عربية -ب
للطاقة " اطروحة دكتوراه مقدمة  الأمثل الاستغلال القيمة وانعكاسها على تدفق ظل في الموارد استهلاك ( " محاسبة8109) ،الربيعي، ميعاد حميد علي .0

 .إلى مجلس كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد
الأرباح لدى شركات ( وأثره على سياسة توزيع TD-ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت ) " (8103) عقل،هيثم محمد  غبن،أبو  .8

 جامعة الأزهر. –كلية الاقتصاد والعلوم الادارية  محاسبة،"، رسالة ماجستير  المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين

 )مجلة TDABC“ منظا باستخدام المستغلة الإنتاجية غير الطاقة عن الكشف خلال من للمنشأة التنافسية القدرة "رفع( 8105) هيثم محمد ،الدبس .3
 .228-281، الصفحات 8105- 0، العدد 13المجلد  والقانونية، الاقتصادية العلوم سلسلة ،العلمية( والدراسات للبحوث تشرين جامعة

)مجلة جامعة فلسطين للأبحاث  ،"أمكانية تطبيق نظام التكلفة على اساس النشاط الموجه بالوقت في بنك فلسطين"( 8103جبر ابراهيم ) ،الداعور .4
 .(552الصفحة ) ،(5العدد ) ،والدراسات(

 ." دراسات الجدوى الاقتصادية والأساليب الكمية لتقييم المشاريع الصناعية " (8112) صباح استطيفان ،كجة جي .1

استهلاك الموارد ودورها في تخفيض التكلفة " التكلفة على أساس النشاط والمحاسبة عن  (8102) فتح الرحمن الحسن ،& منصور صديق ادم ،محمد .2
 .المجلد الثاني 05مجلة العلوم الاقتصادية العدد  )دراسة ميدانية في قطاع صناعة السكر في السودان( " في المنشاة الصناعية

 الخدمات في القطاع الفندقي "" توظيف منهج التكاليف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت لتسعير ( 0252) ،مرتضى ابراهيم مكي ،التميمي .7
  رسالة مقدمة إلى كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد للحصول على درجة " ماجستير في علوم المحاسبة

في اداء العمليات دراسة حالة في شركة  وأثرها" العلاقة بين مؤثرات الطاقة الانتاجية وتصميمية المخرجات  (0222) ،نهضة علي عباس ،التميمي .7
 لماجستير في إدارة الاعما للحصول على درجة / الجامعة المستنصرية الادارة والاقتصادرسالة مقدمة إلى كلية  ديالى "

رسالة مقدمة إلى كلية التجارة / جامعة القاهرة  ،" دور نظام إدارة التكاليف الاستراتيجية في ظل ظروف المنافسة " (8108) ،عفاف مبارك محمد ،علي .2
 .ماجستير في إدارة الاعمال للحصول على درجة

مقدمة إلى كلية الادارة والاقتصاد /  رسالة ،" تخطيط الطاقة الانتاجية باستخدام المحاكاة مع تصميم نظام محوسب " (8119) ،روش ابراهيم ،محمد .52
 الماجستير في إدارة الاعمال "جامعة بغداد للحصول على درجة 
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