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 المستخلص

في  الموضوعات التي نالت عنا�ة كبیرة من  الكًتاب وال�احثین�عد موضوع السیولة والر�ح�ة من 
كرة إیجاد طب�عة العلاقة وك�ف�ة تحقیق التوازن بینهما �عد الهدف الأساس لكل مصرف. وتتلخص ف

 ال�حث بتقی�م ر�ح�ة المصرف لمصرفي ذي طا�ع حكومي عراقي هما الرا فدین والرشید �استخدام
ظیف ) نس�ة الرصید النقدي ،نس�ة السیولة القانون�ة ، نس�ة التو  مؤشرا ت السیولة والمتمثلة ب(

عدل موموشرات الر�ح�ة لب�ان تأثرها بنسب السیولة والتي هي (معدل العائد على حقوق الملك�ة ، 
 )لودائعالعائد على  الاموال المتاحة للتوظیف ، معدل العائد على الموجودات ،ومعدل العائد على ا

ولاست�عاب متغیرات ال�حث تم ص�اغة مشكلة ال�حث والتي تشیر إلى قدرة المصرف على تعظ�م 
تالي أر�احه من نتائج أعماله دون أن یؤدي ذلك إلى الإفراط �السیولة المصرف�ة التي لد�ه و�ال

ام ینعكس سل�ا على سمعة المصرف وثقة المتعاملین معه في مواجهة التزاماتهم المال�ة وعل�ه ق
ت ال�حث على جملة من الأهداف أهمهما  تقی�م الر�ح�ة المصرف�ة وسیولتها  �استخدام المؤشرا

ف تم الخاصة بهم و��ان تأثیر السیولة   في نسب الر�ح�ة المتحققة للمصرف  ولتحقیق هذه الأهدا
والذي  ANOVAص�اغة واخت�ار فرض�ات ال�حث من خلال استخدام المؤشر الإحصائي 

وتمثلت الحدود الزمان�ة لل�حث للمدة من سنة   2R ومعامل التحدید pو F یتضمن اخت�ار
وان أهم ما تم استنتاجه هو إن نس�ة تأثیر مؤشرات السیولة  لكلا  ٢٠١٢الى سنة ٢٠٠٣

 المصرفین كانت ضع�فة وغیرمعنو�ة في الأغلب على مؤشرات الر�ح�ة المصرف�ة .

 لالك المصرف�ة اتر الاستثما محفظة تنو�ع ضرورة (  اهم التوص�ات التي توصل الیها ال�حث وان
 فیهما) التوظیف نس�ة لانخفاض وذلك المصرفین

                                              ومؤشرات الر�ح�ة       الكلمات المفتاح�ه :- السیولة والر�ح�ة و تقی�م الاداء و مؤشرات السیولة
ABSTRACT 
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The issue of liquidity, profitability, and money employment, and capital fullness is 
one of the most important issues that gained high consideration by other authors and 
researchers in their attempts to find out the real relationship and how can balance be 
achieved, which is the main goal of each deposits. 

For the sake of comprising the study variables, the research has formed the problem of 
the study which refers to the bank capability to enlarge profits without dissipation in 
liquidity   of the bank which will negatively reflect on the bank's fame as well as the 
customers' trust. For all these matters, the researcher has proposed a set of aims, the 
important of which is the estimation of the bank profitability; liquidity, using the 
proper indexes belong to them, and also showing the effect of liquidity, on the 
profitability gained by the bank. 

To achieve the above aims, a set of hypotheses have been introduced and verified 
according to the statistical index ANOVA that contains the Test F and the vector R2 
.The time limits of the study stretches from 2003 to 2012. 

The main conclusion of the study is that the percentage of the effect of liquidity for 
the both banks was weak and does not indicate the indexes of the profitability 

.Finally, the main recommendation of this reseaech, one of which is the necessity of 
verifying the bank investment port folio for both banks which can be due to the 
decrease of the employment rate . 

Key word ;- profitability, liquidity money employment , Evaluation 

 المقدمة      

 في المالي النظام تطور حلقات من مهمة حلقة �مثل إذ المهمة القطاعات من المصرفي القطاع ان

لذلك �سعى هذا القطاع ومن الدور الذي یلع�ه إلى  الاقتصاد�ة المال�ة و لنظمه وانعكاسا بلد أي
انتهاج س�اسات مال�ة ونقد�ة تهدف �الدرجة الأساس التي تعظ�م أر�احه وفقا لطب�عة عمله التجاري 
من خلال تلب�ة طل�اتهم المختلفة كالقروض والتسل�فات وسحب الودائع وغیرها مما �عززمن ثقتهم 

بین مقدار السیولة المتوفرة لدى المصرف لمواجهة أي التز ا �ه فهذا یتطلب نوعا من التوازن ما
مات ومابین استغلالها لتحقیق الأر�اح ق�اسا �كلفة هذه الأموال ، وانطلاقا من أهم�ةال�حث 
والمتمثل بتقو�م ر�ح�ة المصرف و��ان علاقتها �السیولة تم استخدام مؤشرات السیولةالمصرف�ة 

خلال ارتفاع وانخفاض نسب هذه المؤشر ا ت و��ان الر�ح�ة من و��ان تأثیرها على الر�ح�ة من 
خلال استخدام مؤشرا تها الخاصة بها و��ان كفاءة المصرف في استغلال هذه المواردالمال�ة التي 
لد�ه في درا سة مقارنة مابین مصرفیین حكومیین هما الر ا فدین والرشید ، وقد قام ال�حث على 

ال�حث إلى تحق�قها من خلال فرض�ة ال�حث .وعل�ه قسم ال�حث  جملة من الأهداف التي �سعى
إلى خمسة محاور یتناول الأول منها منهج�ة ال�حث ف�ما تضمن الثاني الإطارالنظري لل�حث 
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وخصص المحور الثالث �التحلیل التطب�قي والرا�ع بتحلیل فرض�ات ال�حث واختتم الخامس 
 �الاستنتاجات والتوص�ات .

 ال�حث نهج�ةمالمحور الأول 

 مشكلة ال�حث -اولآ       

نظرا للوضع الاقتصادي الجدید الذي �ع�شة بلدنا وفي ظل تعدد المصارف الاهل�ة ووجود 
قاط المصارف الحكوم�ة فان الامر �ستلزم تقی�م الاداء المالي للمصارف الحكوم�ة للتعرف على ن

 التغلب علیها م�كرا حتى لاتترك الضعف والقصور  ف�فتح ال�اب للتعرف على اس�ابها ومحاولة
ا لكي اثارها السلب�ة على الاداء المستقبلي و فضلا على التعرف على نقاط القوة ومحاولة تعز�زه

 �ضمن المصرف الاستمرار بنشاطة وتحقیق اعلى العوائد في ظل المنافسة الشدیدة وكذلك في

 المصرف عنهما �ستغنى أن لاهما لا�مكنوك  الر�ح�ة السیولة  ومابین  العلاقة طب�عة ومعرفة تحدید

 إلى ديسیؤ  احدهما في الإخفاق فأن تجاري لذا مصرف أي علیها �ستند التي الأساس�ة �عدهماالركائز
ها للمصرف مما �عرضه إلى مخاطرة لا �مكن مواجهت المالي المركز واضعاف المودعین ثقة زعزعة

 .بتحقیق المز ا�ا التنافس�ةومنْ ثم عدم قدرته على النمو والاستمرار  

 فرض�ة  ال�حث -ثان�آ 

 -�قوم ال�حث على الفرض�ات الات�ة:         

ال�حث  ان استخدام نسب السیولة  والر�ح�ة وموشراتها في تحلیل القوائم المال�ة للمصرف عینة - ١
 لفترة الدراسة المحددة سیؤدي الى اكتشاف نقاط الضعف والقوه في اداء هذا المصرف

 في صرفالم قدرة ازدادت السیولة في الر�ح�ة المصرف�ة كلما ت ار لمؤش التأثیر نس�ة قلت كلما - ٢
 أر�احه. تعظ�م

 عدم وجود تأثیر معنوي ذو دلالة إحصائ�ة لمؤشرات السیولة في الر�ح�ة المصرف�ة . - ٣

 اهم�ة ال�حث -ثالثآ    

سب السیولة والر�ح�ة  تعد من اكثر الوسائل تاتي اهم�ة ال�حث من اهم�ة التحلیل بواسطة ن       
المستخدمة في تقی�م الاداء المالي المصرف وذلك �عتبر موشرا  لما انجزة المصرف من خلال 
المقارنة مع الفترات السا�قة لمعرفة الوضع المالي خلال مدٌة الد راسة كذلك فإن تقی�م الأداء المالي 

عدٌ مهمأ  جداً لأنه �ساعد الإدارة في ترشید خططها لأ�ة مؤسسة تعمل في القطاع المصرفي �ُ 
وس�استها وقراراتها، فضلاً عن معرفة مواقع القوة فیها والتأكید علیها لتعز�زها، ومعرفة مواقع 
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الضعف والانحراف فیها للعمل على تلافیها والتخلص منها أو العمل على تقل�صها. وكل ذلك 
 ردو  تلعب عزز من قدرته التنافس�ة وكذلك ان المصارفس�ساهم في تحسین مستوى أداء البنك و�

  . البلد في النمو عمل�ة وتسر�ع والاقتصادي الاستثماري  النشاط وفعالاًفي أساس�اً 

 هدف ال�حث -را�عآ       

صارف �سعى ال�حث الى الدخول في تفاصیل التاصیل العلمي لتقی�م الاداء في الم                
امها العامة من خلال التعرف على النسب والموشرات المال�ة المستخدمة في عمل�ة التقی�م واستخد

 في عمل�ة تقی�م اداء المصرف عینة ال�حث

 ماتهمازاالت تغط�ة على قدرته ومدى ال�حث عینة یینالمصرف في السیولة كما و�سعى الى ق�اس      

 لمواردا على و�الاعتماد بها الخاصة ت ا المؤشر �استخدام المصرف�ة الر�ح�ة وكذلك ق�اس  المال�ة
 . لدیها التي المال�ة

  ال�حث حدود -خامسآ 

 ٢٠١٢الى ٢٠٠٣ من لل�حث الزمان�ة الحدود امتدت : الزمان�ة الحدود              

 وذلك لرشیدوا الرفدین هما حكومیین مصرفیین بین مقارنة اسة ربد وتمثلت : المكان�ة الحدود         
من  لبلدا هذا بها مر التي المدة ذلك عن فضلا ینالمصرفی ینهذ عن لل�حث اللازمة الب�انات لتوفر

 والمصرفي عام �شكل القطاعات جم�ع على �ظلالها انعكست والتي واقتصاد�ة س�اس�ة تغییرات
 . خاص �شكل

 الب�انات جمع أسالیب -سادسآ     

 ، لنظري ا الجانب لاغناء ال�حث �موضوع العلاقة ذات والأجنب�ة العر��ة المصادر استخدام تم       
 �كشف لةوالمتمث �المصرفیین الخاصة المال�ة الكشوفات على ال�احث اعتمد فقد التطب�قي الجانب أما

تم ف ANOVA، أما ف�ما یتعلق �التحلیل الإحصائي  التحلیل في الدخل وكشف العموم�ة ن�ة المیزا
 یبین)١( وجدول. Minitabالحصول على النتائج من الحاس�ة الالكترون�ة و�استخدام نظام 

تم  تمدمع والآخر مستقل احدهما كمتغیر�ن بها الخاصة والرموز المصرف�ة والر�ح�ة ات السیولةر مؤش
 . التحلیل في المستخدمة النسب إلى كإشارة الإحصائي الجانب تحلیل في استخدامهما

 حلیلت في الخاصة بها تم استخدامهما والرموز المصرف�ة والر�ح�ة ات السیولةر مؤش ) یبین١جدول (
 الإحصائي الجانب

 الرمزالمعتمد مصرف الرافدیننسب الر�ح�ةالرمز  
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 المستقل
 Y1 الملك�ةحقوق \معدل العائد   موشرات السیولة

الاموال المتاحة \معدل العائد X1 نس�ة الرصید النقدي
 للتوظیف

Y3 

 Y5 الموجودات\معدل العائد X2 نس�ة السیولة القانون�ة

 Y7 الودائع\معدال العائد  X3 تس�ة التوظیف

    
  نسب الر�ح�ة مصرف الرشید  
 Y2 الودائع\معدل العائد   

 Y4 المتاحة للتوظیفالاموال \معدل العائد  

 Y6 الموجودات\معدل العائد  

 Y8 الودائع\معدال العائد   

 

 ت ال�حثاخت�ار فرض�ا  في إلیها التطرق  تم بها الخاصة المعادلات   

 لل�حث النظري  الإطار الثاني المحور

 المصرف�ة اولا: السیولة

اته المال�ة. تعرف السیولة المصرف�ة �أنّها قدرة المصرف على مواجهة إلتزام -: والأهم�ة المفهوم -أ
رضین والتي تتكون �شكل كبیر من تلب�ة طل�ات المودّعین للسحب من الودائع، وتلب�ة طل�ات المقت

) وتُعرف أنّها قدرة المصرف على  ٩٣، ص٢٠٠٠لتلب�ة حاجات المجتمع (الحسیني، الدوري، 
یدة، ض الجد�ع إلتزاماته التجار�ة. وعلى الإستجا�ة لطل�ات الإئتمان، أو منح القرو التسدید نقداً جم

وهذا یتطلب توافر نقد سائل لدى المصارف، أو إمكان�ة الحصول عل�ه عن طر�ق تسییل �عض 
 ).٢٢٥ص  ٢٠٠٥أصوله، أي تحو�لها إلى نقد سائل �سرعة وسهولة.(أبو حمد،وفدوري ، 

لمصرف على تحو�ل تعهداته الى نقد حاضر عند الطلب ،�عنى ان كما تعرف السیوله قدرة ا
العمیل �ستط�ع ان �سحب نقدا �استخدام ودائعه لدى المصرف في اي وقت یرغب،والسیولة لا 

�ة تقتصر على قدرة المصرف على الا�فاء �التزاماته والدفع نقدا عند الطلب بل یترتب على عمل
 ).١٢٠ص٢٠٠٦رة (خالد امین و الطراد تحو�ل الاصل الى نقد حاضر �اقل خسا
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�دون و فضلاً عن ذلك فان النقد�ة �شكلها النهائي تشمل كل موجود قابل للتحو�ل إلى نقد�ة �سرعة 
خسائر �غ�ة مواجهة الالتزامات مستحقة الأداء حال�ا أو في غضون فترة قصیرة (الهواري، 

١٩٨٧:٥٧.( 

ودائع، الي الة والتوفیر، التي تمثل الجزء الأعظم من إجمأمّا المصارف التجار�ة، فإنّ الودائع الجار�
ب ع�ارة عن ودائع تحت الطلب، أي إنّ المصرف لا �ستط�ع أن یتوانى لحظة إلاّ للإستجا�ة لطل

  فإنّ ز�ائنه، كما أنّه لا یتمكن أن یتأخر في صرف ق�مة القرض إذا ما توافرت الشروط، ومنْ ثمَّ 
ة تجار�ة هي في الإحتفاظ �قدر ملائم دائماً من الأصول السائلمشكلة الإدارة في المصارف ال

 ).١٠٩،ص    ٢٠٠٥لمواجهة طل�ات الز�ائن. .(أبو احمد،وقدوري 

 و�رى ال�احث من خلال التعار�ف أنّ السیولة مسألة نسب�ة، لها متغیران: المتغیر الأول هو
ختلف تت الإئتمان، و�طب�عة الحال الأصول السائلة، والمتغیر الثاني هو سحو�ات المودّعین وطل�ا

ة  ئرقلیلالأصول السائلة في درجة سیولتها، أي في إمكان�ة تحو�لها إلى نقد�ة بدون خسائر، أو بخسا
زاید یتمّ تحملها  نتیجة هذا التصرف. ومن ناح�ة أخرى فإنّ ق�ام المودّعین �سحب ودائعهم مع ت

ر�ة مسألة حساسة وخطیرة. ففي الوقت الذي طل�ات الإئتمان تجعل السیولة في المصارف التجا
 �مكن أن ُ�طلب من أي دائن في أ�ة شركة صناع�ة أو زراع�ة أو عقار�ة مهلة للسداد، نجد أنّ 

لك ذالأمر �ص�ح خطیراً لو أنّ المصرف طلب من المودّعین الإنتظار لحین تدبیر الأموال، وعلى 
 للإقتصاد القومي ككل.فإنّ نقص السیولة للمصرف ر�ما �كون ممیتاً له و 

 : مؤشرات السیولة المصرف�ة:-ب  

فا�ة كان المؤسسات المال�ة، ومنها المصرف�ة التجار�ة تعتمد على عدد من النسب المال�ة لمعرفة 
خرى أأصول  السیولة النقد�ة فیها و�ما یجعلها قادرة على الوفاء بإلتزاماتها مما لدیها من نقد�ة أو

حد نقد�ة، والسیولة تمثل س�فاً ذا حدّین، فإذا ازداد حجم السیولة عن السر�عة التحو�ل إلى 
�ح�ة الإقتصادي لها، أي الإحتفاظ �كم�ات كبیرة تز�د على الحد المطلوب، سوف یؤثر سلب�اً في ر 

المصرف، ومن جهة أخرى، إنّ انخفاض السیولة عن الحد المطلوب سوف یؤدي إلى حالات 
ز النسب المال�ة المستخدمة في إطار تقو�م كفا�ة السیولة ما العسر المالي، ،  ومن أبر 

 )١٩٧-١٩٥، ٢٠٠٢)، (أبو حمد، ٢٧٣، ٢٠٠٠�أتي:(رمضان، جودة، 

 نس�ة الرصید النقدي: -ا        

ان هذه النس�ة تشیرإلى مدى قدرة الأرصدة النقد�ة الموجودة في الصندوق، ولدى المصارف 
�ة أرصدة أخرى كالمسكوكات الذهب�ة والعملات الأجنب�ة الأخرى ،ولدى البنك المركزي،  وأ
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الموجودة في المصرف على الوفاء �الإلتزامات المال�ة المترت�ة على ذمة المصرف والواج�ة التسدید 
 في مواعیدها المحددة. و�مكن التعبیر عن هذه النس�ة �المعادلة الآت�ة:

لاخرى لدى البنك المركزي +الارصدة السائلة انس�ة الرصید النقدي =( النقد لدى الصندوق +النقد 
 ١٠٠×الودائع وما حكمها) \

 لك�ة)،و�قصد �الودائع وما في حكمها جم�ع المطلو�ات، �استثناء رأس المال الممتلك (حقوق الم       
أد�ة توتبیّن المعادلة أعلاه إلى أنّه كلّما زادت نس�ة الرصید النقدي زادت مقدرة المصرف على 

ید والرص اته المال�ة في مواعیدها المتفق علیها، أي إنّ هناك علاقة طرد�ة بین نس�ةالسیولةإلتزام
 )٢٣٩ص ٢٠٠٥النقدي. (ابوحمد وقدوري، 

 نس�ة الإحت�اطي القانوني: -٢

من تعل�مات البنك المركزي یجب على  المصارف التجار�ة ان تحتفظ برصید نقدي ودون فائدة 
عینة �ه الإحت�اطي القانوني، وان هذا الرصید یتم تحدیده في نس�ة ملدى البنك المركزي �طلق عل

من ودائع المصرف ، وهكذا. و�مكن حساب هذه النس�ة ر�اض�اً من خلال قسمة الرصید النقدي 
 لدى البنك المركزي على مجموع الودائع وما في حكمها، كما في المعادلة الآت�ة:

 ١٠٠×الودائع وما حكمها)  \البنك المركزي نس�ة الإحت�اطي القانوني = (النقد لدى 

ي على توضح المعادلة أعلاه أنّه كلما زادت نس�ة الإحت�اطي القانوني زادت مقدرة المصرف التجار 
لتي مات واالوفاء �التزاماته المال�ة المترت�ة عل�ه، خاصة في الظروف غیر الإعت�اد�ة، وأوقات الأز 

 محمد داود(صارف التجار�ة عن سداد إلتزاماته المال�ة تعجز فیها الأرصدة الموجودة لدى الم
 ).١٣٢ص ٢٠١٢

 نس�ة السیولة القانون�ة: -٣

لنقد�ة رصدة اان هذه النس�ة تمثل مق�اساً لمدى قدرة الإحت�اط�ات الثانو�ة والإحت�اط�ات الأول�ة (الأ
وف رف في جم�ع ظر والأرصدة ش�ه النقد�ة) على الوفاء بإلإلتزامات المال�ة المستحقة على المص

 وحالات المصرف. كذلك تُعدّ هذه النس�ة من أكثر نسب السیولة موضوع�ة واستخداماً في مجال
 تقد�م كفا�ة السیولة، و�مكن التعبیر عنها ر�اض�اً وفق المعادلة الآت�ة:

  ما الودائع و  \نس�ة السیولة القانون�ة =(الاحت�اط�ات الاول�ة +الاحت�اط�ات الثانو�ة       
   ١٠٠×حكما)
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لاقة عهناك  وتشیر المعادلة أعلاه إلى أنّه كلما زادت نس�ة السیولة القانون�ة زادت السیولة، أي إنّ 
 ).١٢٢ص٢٠٠١طرد�ة بین هذه النس�ة والسیولة (العلاق، 

 نس�ة التوظیف: -  ٤       

من  حاجات الز�ائنان هذه النس�ة تشیر إلى مدى استخدام المصرف للودائع وما في حكمها لتلب�ة 
السلف والقروض ، وكلما ارتفعت هذه النس�ة دلّ ذلك على مقدرة المصرف على تلب�ة القروض 

تجاه  الجدیدة، وهي في ذات الوقت تشیر إلى انخفاض قدرة المصرف على الوفاء �التزاماته المال�ة
إتجاه طل�ات  المودعین، أي إنّها تُظهر إنخفاض السیولة، لذلك ین�غي على المصرف الحذر

القروض الجدیدة حتى لا �كون في وضع غیر قادر على تأد�ة التزاماته المال�ة مع الز�ائن 
 الآخر�ن.

لة وتُستخرج نس�ة التوظیف من قسمة القروض والسلف على الودائع وما في حكمها، كما في المعاد
 الآت�ة:

 ١٠٠×الودائع وما حكمها)\نس�ة التوظیف = ( القروض والسلف 

تج إنّ ناو�لاحظ من نسب السیولة أعلاه أنّها جم�عاً لها مقام واحد، وهو الودائع وما في حكمها، و 
ة �علاق هذه النسب ترت�ط جم�عها �علاقة طرد�ة مع السیولة، �استثناء نس�ة التوظیف، فإنّها ترت�ط

 ).١٣٤ص ٢٠١٢عكس�ة مع السیولة (محمد داود 

 المصرف�ة الر�ح�ة

 -: �عةوالطب المفهوم -أ

ان الهدف الاستراتیجي للمصرف التجاري هو تعظ�م ثروة الملاك والذي �فسر بتعظ�م الق�مة 
او  السوق�ة للسهم الواحد،شانه في ذلك شان اي منشاة اعمال اقتصاد�ة ،وان تعظ�م ثروة الملاك

 لمصرفرة اتعظ�م الق�مة السوق�ة للسهم الواحد انما تتحقق من خلال جملة من العوامل من بینها قد
دات في ز�ادة الر�ح�ة،والتي تتحقق من خلال ق�ام ادرة المصرف في توج�ة الاستثمارات نحو موجو 

تشغل�ة تضمن تولید الار�اح ،وكلما اتجه المصرف نحو الاستثمارات المر�حة كلما تعرض الى 
 )٥٨ص٢٠١١مخاطرة اكبر.(الز�یدي حمزة،

 المصرفي النظام و�قوم ، المال رأس لتولید الرئ�سة ادرالمص احد محتجزة أر�اح صورة في الر�ح�ة تعد

 " انه على حماد) ( �عرفه لذلك ، الكافي المال رأ س وذات الرا�حة المصارف أكتاف على السل�م

 للبنك تسمح وهي ، إدارتها ولجودة المصرف�ة الأسواق في التنافسي البنك لمركز الكاشف المؤشر
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 ٢٠٠٥، حماد( " الأجل القصیرة المشكلات ضد وعاء وتوفر معینة مخاطرة �شكل �الاحتفاظ
 .)٤٧٧ص

 للر�ح مفهوم محاسبي وآخر إقتصادي، فمن الناح�ة المحاسب�ة، هو ع�ارة عن ز�ادة الإیرادات
�ارة ح هو عالكل�ة على التكالیف الكل�ة خلال فترة زمن�ة معینة، أمّا من الناح�ة الإقتصاد�ة، فالر�

 تكالیف الثروة، والتي تتضمن ز�ادة الإیرادات المتحققة عن تكال�فها مضافاً إلیهاعن الز�ادة في 
 وتسعى المصارف التجار�ة إلى تحقیق هدف ز�ادة ثروة الملاك عن طر�ق تحقیق الفرص البدیلة.

ا من أر�اح ملائمة، أي لا تقل عن تلك التي تحققها المنشآت الأخرى، والتي تتعرّض للدرجة نفسه
، وتوز�عها علیهم �عد الإحتفاظ بجزء منها على شكل احت�اط�ات إج�ار�ة واخت�ار�ة المخاطر

 ).٩ص٢٠٠٠ومخصصات متنوعة، وأر�اح غیر معدّة للتوز�ع ( د . حمزة محمود الز�یدي   عام 

 طائلة غم�ال تنفق وهي المجالات كافة في بینها شدیدة منافسة حالة في تع�ش �طب�عتها المصارف إن
 الأر�اح جني على التجار�ة المصارف سعي �عارض أن مصرفي نظام لأي �مكن ولا جاهالات بهذا

 ، العلاق(، وثرواته البلد لموارد الأمثل والاستغلال للكفاءة ا مؤشر تعد الر�ح�ة إن ذلك المعقولة
 )١١٧ص٢٠١١

 عدّة الإعتماد علىولتحدید مدى قدرة المصرف على تحقیق الأر�اح من أمواله المستثمرة، فإنّه یتمّ 
نسب التي هي موضع اهتمام الملاك والمودعین، إذ أنّ الملاك تهمهم النسب لأنها تحدد مقدار 

عدم   علىالتغییر في ثرواتهم، وتهم أ�ضاً المودعین والمقرضین، لأنّ عدم كفا�ة الأر�اح ُ�عدّ مؤشراً 
 قدرة المصرف على الوفاء �التزاماته تجاه الآخر�ن.

 -: المصرف�ة الر�ح�ة مؤشرات -ب

 وف�ما یلي أهم نسب الأر�اح.

 معدل العائد على الإستثمار: -۱
ان هذا المعدل �ق�س مدى الر�ح�ة التي �حققها المصرف من استثماره لموجوداته في أنشطته 

 المختلفة. لذا �طلق عل�ه أ�ضاً معدل العائد على إجمالي الموجودات، و�تم احتساب معدل

 الإستثمار من خلال قسمة صافي الدخل (أي صافي الر�ح �عد الضر��ة) على إجماليالعائد على 
 الموجودات، وكما �أتي:

 ١٠٠)×اجمالي الموجودات  \صافي الدخل معدل العائد على الإستثمار= ( 

 معدل العائد على الملك�ة:    
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ال وقدرة هذه الامو  �ق�س هذا الموشر كفا�ة ادارة المصرف في استغلال اموال المصرف الممتلكة
بل قعلى تولید الار�اح ،و�معنى اخر فان هذا المعدل �ق�س ر�ح�ة الدینار الواحد المستثمر من 

ة ملاك المصرف ، والمنطق قي تفسیر هذا المعدل انه كلما زادت ق�مة هذا المعدل عبر عن كفا�
دل �ق�س مدى كفا�ة الادارة في ضمان عائد مرضي للملاك ،والعكس صح�ح ،و�عني أنّ هذا المع

ة من الإدارة في إستخدام أموال المصرف، وإدرار الأر�اح، و�تم احتساب معدل العائد على الملك�
 خلال قسمة صافي الدخل (صافي الر�ح �عد الضر��ة) على رأس المال الممتلك (حقوق الملك�ة)،

 و�مكن التعبیر عن هذا المعدل كما �أتي:
 ١٠٠)×حقوق الملك�ة  \صافي الدخل معدل العائد على الملك�ة =  (

 معدل العائد على الودائع:  -٣

ي ف�ق�س معدل العائد على الودائع مدى قدرة المصرف على تولید الأر�اح من الودائع التي نجح 
 الحصول علیها، وف�ما یلي ك�ف�ة حساب هذا المعدل:

 ١٠٠)×مجموع الودائع  \معدل العائد على الودائع = (صافي الدخل   

 )٩ص٢٠٠٠( د . حمزة محمود الز�یدي   عام         

 لل�حث التطب�قي التحلیل الثالث المحور

 السیولة ت ار مؤش تحلیل -أ

 Return On Equity (ROEمعدل العائد على حق الملك�ة : ( -١

�ق�س هذا المؤشر معدل العائد المتحقق عن استثمار أموال المالكین ، وان ارتفاع معدل العائد على  
حق الملك�ة هو دلیل لأداء الإدارة الكفوء ، و�مكن أن �كون ارتفاعه دل�لا للمخاطرة العال�ة الناجمة 

و�مكن استخراجة من  وضعن ز�ادة الرافعة المال�ة ، بینما �شیر انخفاضه إلى تمو�ل متحفظ من القر 
) إن أعلى متوسط  كان في مصرف ٢حق الملك�ة و�تبین من الجدول (\صافي الر�ح �عد الضر��ة

% وهو اعلى �كثیر من المتوسط الذي سجله مصرف الرشید إذ  ٢٧٣,٥الرافدین إذ بلغ
لسنتین خلال المدة الم�حوثة ، و�عود سبب هذا الارتفاع إلى ارتفاع هذه النس�ة في ا٥٢,٤٦بلغ

وذلك لارتفاع مقدار معدل العائد ق�اساً ٩٧٣٬٢٨و٨١٣٬٥٣اذ بلغا على التوالي٢٠٠٧و ٢٠٠٦
�حقوق الملك�ة مما أثر �شكل ایجابي في هذه النس�ة و�تضح من الجدول ان مصرف الرشید قد سجل 

مما اثرت �شكل سلبي على المتوسط العام ونلاحظ  إن كلا  ٧١٤٬٣٥بلغت  ٢٠٠٩خسارة سنة 
رفین قد شهدا تذبذ�اً واضحاً في هذا المؤشر وخاصة مصرف الرافدین  إذ شهد في السنوات المص

اعلى تذبذب�أ ق�اساً �الرشید والذي هو أ�ضا كان متذبذ�اً إلا انه بنسب ضئیلة �النس�ة  ٢٠٠٧و٢٠٠٦
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%   ٧١٤٬٣٥-للأول إذ شهد انخفاضاً كبیرا في السنة السا�عة  من ال�حث و�لغت نس�ة الانخفاض 
) دینار  وان  ٥٠٨١٢٤٠٢٩٣٣وذلك �سبب الخسارة التي لحقت  �المصرف  والتي بلغت  (

مصرف الرافدین  الذي شهد انخفاضا في السنة الثان�ة  والتاسعة من سنوات ال�حث والتي بلغت على 
وهو ادنى مستوى وصل له خلال مدة الدراسة و�عود ذلك الى الخسارة     ٢٩٬٢١و  ١٤٬٦٦التوالي

و  ٢٠٠٤) ملیون دینارلسنة ٥٦٨٩ي لحقت �مصرف الرافدین خلال هذا العامین  وال�الغة (الت
. وقد  شهد ارتفاعاً كبیرا وكانت في الوقت نفسه مؤشر جید لهذا   ٢٠١١ملیون دینار لسنة ٤٥١١١

والتي بلغت ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦المصرف  وذلك لأنه سجل اعلى نس�ة ارتفاع في تلك السنتین  
%  على التوالي وهي اعلى ما سجله هذا المصرف خلال المدة الم�حوثة ثم  ٩٧٣٬٢٨و  ٨١٣٬٥٣

اخذ هذا المعدل �الأنخفاض خلال الأعوام الأخیرة وذلك �سبب انخفاض صافي الر�ح الذي   �قابله 
و  ٢٠٠٦ارتفاع في حقوق الملك�ة.و اعلى نس�ة سجلها مصرف الرشید في هاتین السنتین  

على التوالي ثم اخذ هذا المعدل �الأنخفاض خلال الأعوام   ٣٩٤٬٦و  ٣٢٨٬٣٨والتي بلغت ٢٠٠٧
الأخیرة وذلك �سبب انخفاض صافي الر�ح والذي  �قابله ارتفاع في حقوق الملك�ة .مما یدل على إن 
مصرف الرافدین كان الأفضل خلال المدة الم�حوثة في حفاظه على نس�ة هذا المؤشر بین انخفاض 

رف الرشید إلا إن الرافدین  هو الأفضل متوسطاً �النس�ة للرشید وهذا مؤشر ا  وارتفاع ق�اساً �مص
جیداً على كفاءة قر ا رات الاستثمار لأمواله في تحقیق العائد المطلوب الذي تطمح ال�ه ادارة 

 المصرف.

 معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظیف-٢   

د الأر�اح من أمواله المتاحة لها والمتمثلة �حق �ق�س هذا المؤشر كفاءة إدارة المصرف في تولی
) إن اعلى متوسط قد سجل كان في مصرف الرا فدین إذ ٣الملك�ة والودائع. و�تضح من الجدول (

% وان اعلى نس�ة قد سجلت خلال المدة  ١٬٠٤٤% ق�اساً �مصرف الرشید والذي بلغ ١٬١٣بلغ 
و�لغتا على التوالي .  ٢٠٠٧و٢٠٠٦الم�حوثة في مصرف الرافدین  كانت في سنة 

نتیجة ارتفاع صافي الر�ح الى اعلى مستوى له في ذلك العامین والذي وصل الى  %٤٬٧٦و%٣٬١٠
اما مصرف الرشید فقد ٢٠٠٧) ملیون دینارلسنة ٧٢٧٣٣٣و ( ٢٠٠٦ملیون دینار لسنة  ٣٢١٠٦٨

و  ٤٬٨٨و  ٢٬٧٧ارتفاعا  حیث بلغت على التوالي     ٢٠٠٨و  ٢٠٠٧و   ٢٠٠٦شهدت الاعوام 
و  ٢٢٨٧٥٣و   ١٠٢٤٨٠وذلك �سبب ارتفاع ار�اح المصرف حیث بلغت على التوالي   ٢٬٠٧

ملیون دینار حیث ان  كلاهما قد حققا أر�احاً في توظیف أموالهم المتاحة من الودائع  ١٣٠٦٧٢
ى كان الرشید الأعل ٢٠٠٧وحقوق الملك�ة   وهذا مؤشر جید لهما في هذه السنوات  ، وفي سنة 

%. إلا إن   ٤٬٧٦% ، في حین كانت في الرافدین  ٤٬٨٨نس�ة الارتفاع ق�اساً �الرافدین إذ بلغت 
مصرف الرا فدین كان الأكثر تذبذ�اً خلال مدة ال�حث بین انخفاض وارتفاع ، وقد تعرض إلى 
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وهو ادنى مستوى وصل له خلال مدة الدراسة و�عود ذلك  ٢٠١١و   ٢٠٠٤انخفاض كبیر في سنة 
) ملیون دینارسنة ٥٦٨٩ى الخسارة التي لحقت �مصرف الرافدین خلال هذا الاعوام  وال�الغة (ال

  ٢٠٠٨،اما مصرف الرشید فقد انخفضت النس�ة سنة  ٢٠١١)ملیون دینارفي سنة ٤٥١١و ( ٢٠٠٤
 مصرف إن �عني )ملیون دینار مما٥٠٨١٢وذلك �سبب الخسارة التي لحقت �المصرف والتي بلغت (

 ق�اساً  المؤشر هذا نسب ارتفاع فيا تحفظ الأكثر انه إلا متوسط العامال انخفاض من و�الرغم الرشید

 من المتاحة أمواله إدارة في الم�حوثة المدة لخلا الرشید مصرف إدارة كفاءة على یؤشر مما فدین �الرا

 قد الرافدین مصرف إن من �الرغم ، أخرى  جهة من للأر�اح ارات الاستثمار�ةالمدرةر للق اخت�اره ورشد جهة
 �الرشید. ق�اساً  المؤشر لهذا متوسطاً  اعلى سجل

 معدل العائد على الموجودات -٣

یوضح هذا المؤشر مدى نجاح المصرف في استثمار موجوداته، وقدرته على توجیهها  نحو فرص 
 استثمار�ة مر�حة. كما انه مق�اس مهم للعائد، لأنه یؤشر النشاط التشغیلي للمصرف.

% وهو  ٠٬٧٦٣) أن أعلى متوسط قد سجل كان في مصرف الرشید إذ بلغ ٤و�تبین من الجدول (
خلال المدة الم�حوثة ،   ٠٬١٨اعلى �كثیر من المتوسط الذي سجله مصرف الر ا فدین إذ بلغ 

إذ بلغت على  ٢٠٠٨و ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦و�عود سبب هذا الارتفاع إلى ارتفاع هذه النس�ة في السنین 
و�تضح من الجدول إن مصرف  الرافدین  كان موشر الر�ح�ة سالب  ١٬٦٧و  ٣٬٠٧و  ١٬٧٢التوالي 

مسجلا نس�ة  ٢٠١١) و عام %٠٬٠٠٣-مسجلا نس�ة مقدارها ( ٢٠٠٤وفي ادنى مستو�اته عام 
 ، ٢٠٠٥) نتیجة الخسارة التي تمت الاشارة الیها ف�ما سبق ، وشهدت الأعوام (٠٬٠٦-مقدارها (

تفاع هذا المعدل على الرغم من انها ل�ست �المستوى المطلوب ووصل الى ) ار  ٢٠٠٧،  ٢٠٠٦
) واستمر المؤشر دون المستوى المطلوب  خلال المدة %٠٬٢٩بلغت ( ٢٠٠٧اعلى نس�ة له عام 

) تذبذ�اً هذا المعدل ،  ٢٠٠٥،  ٢٠٠٤.  ٢٠٠٣الم�حوثة  اما مصرف الرشید اذ شهدت الأعوام (
) ارتفاع هذا المؤشر �سبب ارتفاع صافي الر�ح وقد  ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧،  ٢٠٠٦كما شهدت الأعوام (

) نتیجة %٣٬٠٧اذ سجل معدل العائد على الموجودات نس�ة مقدارها ( ٢٠٠٧حقق أعلى مستوى عام 
 ) ملیون دینار ، ثم اخذ هذا المعدل �الانخفاض خلال الأعوام٢٢٨٧٥٣ارتفاع صافي الر�ح الى (

وهذا �شیر إلى انخفاض  ح في صافي الأر�اح في هذا المصرف.الأخیرة �سبب الانخفاض الواض
صافي الدخل أو ز�ادته �معدل أقل من معدل ز�ادة حجم الموجودات، وهذا یؤكد ان هذه المصارف 
 ظلّت تستخدم أسالیب و�رامج تقلید�ة في إدارتها للمطلو�ات والموجودات، دون أن تتأثر كثیراً 

 ي الصناعة المصرف�ة العالم�ة.�التغیرات الكبیرة والمتسارعة ف

 معدل العائد على الودائع -٤
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 من الأر�اح تولید في المصرف إدارة نجاح مدى توضح والتي المهمة المقای�س من المق�اس هذا �عد

 في كان سجل قد متوسط أعلى )إن٥(الجدول من و�تضح . ز�ائنه من علیها �حصل التي الودائع

 �اساً ق سجلت ، قد نس�ة أعلى وان١٬٠٨  بلغ والذي �الرافدین  ق�اساً   ١٬١٧٧ و�لغ شید  رال مصرف

حیث بلغت ٢٠٠٧و ٢٠٠٦ وهي في السنتین  افدین الر لمصرف �النس�ة كانت العامین �المتوسطین
 في و�عود ذلك الى ارتفاع صافي الر�ح خلال هذین العامین بینما ٤٬٧٨٨و ٣٬١٢على التوالي 

، ٢٠٠٨و ٢٠٠٧و ٢٠٠٦الثلاث هي  السنوات في نس�ة العائد على الودائع كانت الرشید مصرف
 و�عود ذلك الى ارتفاع صافي الر�ح خلال هذة السنوات ٢٬٠٩و ٤٬٩و ٢٬٨التوالي على حیث بلغتا

 و�عد مصرف  الرا فدین الأكثر تذبذ �ا ق�اساً �الرشید بین انخفاض وارتفاع ، في حین الأخیر
و�عده شهد انخفاضاً بنس�ة ٢٠٠٨و ٢٠٠٧و٢٠٠٦عاً في السنوات الثلاث (الرشید) قد شهد ارتفا
) ١قم (الرافدین ،  وعند دراسة إجمالي الودائع في ملحق ر  مصرف شهده الذي ضئیلة ق�اساً �التفاوت

م یتبین أنها في تزاید مستمر خلال فترة الدراسة ولكلا المصرفین، وهذا �عني أنه مع ز�ادة حج
سنة  ، وسال�اً في٢٠٠٧ل العائد علیهافي مصرف الرافدین، كان متناقصاً �عد سنة الودائع، فإن معد

وهذا �شیر إلى  ٢٠٠٩،وسال�ا في سنة  ٢٠٠٨، اما مصرف الرشید كان متناقصا �عد سنة ٢٠١١
انخفاض صافي الدخل أو ز�ادته �معدل أقل من معدل ز�ادة حجم الودائع، وهذا یؤكد ان هذه 

ثر أسالیب و�رامج تقلید�ة في إدارتها للمطلو�ات والموجودات، دون أن تتأ المصارف ظلّت تستخدم
 كثیراً �التغیرات الكبیرة والمتسارعة في الصناعة المصرف�ة العالم�ة.
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 (معدل العائد على حقوق الملك�ة %) ) مؤشرات الر�ح�ة٢جدول(
 )٢٠١٢ - ٢٠٠٣لمصرفي الرافدین والرشید للمدة ( 

المتوسط  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 
 العام

١٠١٬ مصرف 
٢ 

-
١٤٬٦ 

١٥٤٬٠
٤ 

٨١٣٬
٥ 

٢٠٦٬٥ ٩٧٣٬٢
٠ 

١٩٬١ ٧٬٣٨ -
٢٩٬٢١ 

١٤٣٬٨
٣ 

٢٧٣٬٥٠
٧ 

٩٤٬٥ مصرف الرشید
٨ 

٣٢٨٬ ٩٦٬٤ ١٨٬٤
٣ 

١٦١٬٥ ٣٩٤٬٦ -
٧١٤٬٣ 

١١٧٬٠ ١٣٬٨٨ ١٤٬٢
٥ 

٥٢٬٤٦          

 ٢٠١٠، ٢٠٠٩. ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧، ٢٠٠٦، ٢٠٠٥، ٢٠٠٤، ٢٠٠٣المصدر: التقار�ر والمیزان�ات العامة لمصرفي الرافدین و الرشید للأعوام 
،٢٠١٢. ٢٠١١. 

 

 

 )٢٠١١_ ٢٠٠٣)مؤشرات الر�ح�ة( معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظیف %) للمدة (٣جدول (
 المتوسط ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 

مصرف 
 الرافدین

٠٬٩٥ -
٠٬٠٦ 

١٬١٣ ٠٬٨٤ ٠٬١٦- ٠٬٠١ ٠,٠ ٦ ٠٬٨٨ ٤٬٧٦ ٣٬١٠ ٠٬٩٣ 

 ١٬٠٤٤ ٠٬٤٢ ٠٬١٦ ٠٬٢١ ٠٬٠٦- ٢٬٠٧ ٤٬٨٨ ٢٬٧٧ ٠٬٤٥ ٠٬٠٧ ٠٬٠١ مصرف الرشید
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 .٢٠٠٨،  ٢٠٠٧، ٢٠٠٦، ٢٠٠٥، ٢٠٠٤، ٢٠٠٣المصدر: التقار�ر والمیزان�ات العامة لمصرف الرافدین للأعوام 
٢٠١٢. ٢٠١١، ٢٠١٠، ٢٠٠٩ . 
 )٢٠١٢ - ٢٠٠٣)مؤشرات الر�ح�ة معدل العائد على الموجودات % للمدة (٤جدول (

 المتوسط ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 

مصرف 
 الرافدین

٠٧,٠ -
٠٬٠٠

٣ 

٠٬١٨٠ ٠٬٤٠ ٠٬٠٦- ٠٬٢٢ ٠٬٠٠٤ ٠٬٠٦ ٠٬٢٩ ٠٬١٣ ٠٬٠٣ 

 ٠٬٣٧ ٠٬١٤ ٠٬١٨ ٠٬٤٦- ١٬٦٧ ٣٬٠٧ ١٬٧٢  ٠٬٢٥ ٠٬٠٥ ٠٬٦٤ مصرف الرشید
 

٠٬٧٦٣ 
 

 المصدر : 
 ٢٠١٢. ٢٠١١، ٢٠١٠، ٢٠٠٩. ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧، ٢٠٠٦، ٢٠٠٥، ٢٠٠٤، ٢٠٠٣التقار�ر والمیزان�ات العامة لمصرفي الرافدین و الرشید للأعوام  -
. 

 

 )٢٠١٢ - ٢٠٠٣الودائع) للمدة ( على العائد معدل ()مؤشرات الر�ح�ة٥جدول (

 المتوسط ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 
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مصرف 
 الرافدین

٠٬٩٥ -
٠٬٠٦

٨ 

١٬٠٨ ٠٬٨٤ ٠٬١٧- ٠٬١٥ ٠٬٠٦ ٠٬٨٨  ٤٬٧٨ ٣٬١٢ ٠٬٩٣ 

٠٬٠٧ ١٬٢٥ مصرف الرشید
٥ 

١٬١٧٧ ٠٬٤٣ ٠٬١٦ ٠٬٢١ -٠٬٦ ٢٬٠٩ ٤٬٩ ٢٬٨ ٠٬٤٦ 

 المصدر:
 ٢٠١٢. ٢٠١١، ٢٠١٠، ٢٠٠٩. ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧، ٢٠٠٦، ٢٠٠٥، ٢٠٠٤، ٢٠٠٣التقار�ر والمیزان�ات العامة لمصرفي الرافدین و الرشید للأعوام  -

. 
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 :  تحلیل موشرات السیولة -ب :

 )Monetary fund Ratioنس�ه الرصید النقدي (-١

رى وتشیر هذه النس�ة إلى مقدار النقد لدى البنك المركزي وفي الصندوق فضلا عن الأرصدة الأخ
كالعملات الأجنب�ة و المسكوكات الذهب�ة الموجودة في المصرف  على الودائع وما حكمها، 

إذ  ، و�قصد �الودائع وما في حكمها جم�ع المطلو�ات �استثناء راس المال الممتلك حقوق الملك�ة
اماته تبین المعادلة انه كلما ازدادت نس�ة الرصید النقدي ا زدادت قدرة المصرف على تأد�ة التز 

 المال�ة في مواعیدها ، إلا أن ذلك ینعكس سل�اً على العائد المصرفي وذلك لعدم توظیف هذه
 ).٢٣٩ص ٢٠٠٥الاموال (ابو احمد وقدوري ، 

 والرشید افدین الر لمصرفي النقدي الرصید ت نس�ة ار مؤش احتساب ق�م إلى )٦(رقم الجدول �شیر
ف في مصر   واضحا ت�ایناً  هناك إن عام �شكل الجدول من �ظهر إذ . ال�حث سنوات من سنة ولكل

 و�عود ٥٧٬٧٩بلغت نسبتة   ٢٠٠٣اذ شهد ارتفاع في سنة  والارتفاع الانخفاض الرافدین من أذ
) الف   دینار وكذلك ٧٣٦٤٠٠٠٦٢ذلك الى انخفاض مقام النس�ة وهي الدائنون اذ بلغت(

 في وخاصة ) الف دینار وقد شهد انخفاض ١٦٢٢٩١٦القروض المستلمة طو�لة الاجل اذ بلغت (

٢٬٩٦و ٣٬١٤و٢٬١١توالي حیث كانت  النس�ة على ال ) ٢٠١٠الى٢٠٠٤ السنوات (
و�عود ذلك الى ارتفاع مقام النس�ة وهم الدائنون والقروض   ٦٬١ ٦٬٢٣و ٦٬٦و ٥٬٣٥و 

)الف دینار ٢٣٨٥٧٤٠٠٧٠٤٤الى(  ٢٠٠٨المستلمة طو�لة الاجل  حتى وصل الدائنون سنة 
) الف دینار و هذا المبلغ مرتفع ق�اسا ٧٧٢٤٦١١٠٢٣والقروض المستلمة طو�لة الاجل الى (

على انخفاض خطر السیولة خلال هذه  المصرف لهذا جید غیرمؤشر  �عد وهذا ٢٠٠٣سنة �
حیث بلغت على التوالي  ٢٠١٢و  ٢٠١١السنوات  في حین شهد المصرف ارتفاعاُ  في سنة

وذلك لانخفاض الدائنین خلال   السنتین أما على مستوى المتوسط العام فان ٢٢٬٨٤و٢٢٬٦٤
وهواكثرمن  ضعف متوسط عام مصرف ٥١٬٢٣وسط عام و�لغ   مصرف الرشید قد سجل أعلى مت

الرافدین وقد شهد مصرف الرشید اسقرارا عاما في النس�ة خلال سنوات ال�حث وهي مقار�ة 
للمتوسط العام للمصرف وهذا �عد موشرآ جیدا لهذا المصرف و�تضح من هذا التحلیل إن مصرف 

فاظه لى احتة ق�اساً �الرافدین  وقد �كون سبب ذلك ،إالرشید أكثر كفاءة في مواجهة التزاماته المال�
في  بهذه الارصده لتقو�ة ثقة المودعین �ه وتدع�م عمله المصرفي . إلا إن الرافدین هو الأفضل

اً عدم احتفاظه بنس�ة عال�ة من هذا المؤشر مما �عكس ایجا�ا على نس�ة أر�احه المتحققة ق�اس
ل�ة من هذا المؤشر مما �عكس سل�اً على نس�ة أر�احه �مصرف الرشید الذي �حتفاظ بنس�ة عا

 المتحققة.
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 Legal Liquidity Ratio :  القانون�ة السیولة نس�ة -٢      

 المال�ة ماتا �الالتز الوفاء على الثانو�ة والاحت�اط�ات الأول�ة الاحت�اط�ات لقدرة  مق�اساً  وتمثل

 سیولة زادت  القانون�ة السیولة نس�ة زادت  كلما انه إذ الظروف مختلف في المصرف على المستحقة
 ق،(العلا الاقتصاد�ة الأنظمة في أقصى كحد ( 30-35% ) بین ما النس�ة هذه اوح روتت  المصرف

 )١٢٢ص  ٢٠٠١

ل ) إلى نس�ة السیولة القانون�ة للمصرفین و�تضح منه إن اعلى متوسط قد سج٧�شیر الجدول (      
 % ق�اساً �مصرف الرافدین  والذي هو منخفض و�لغ ٧٥٬٩٢الرشید  و�لغ  لهذه النس�ة كان في مصرف

ثلة % و�عود سبب ارتفاع هذه النس�ة �شكل عام إلى مقدار الز�ادة في �سط هذه النس�ة والمتم ١٩٬٣٤
�اساً ق�النقد والأرصدة لدى البنك المركزي مضافاً إلیها الاستثمارارت والأوراق التجار�ة المخصومة 

لمدة ئع وما في حكمها ،  وان مصرف  الرافدین قد شهدا تذبذ�اً واضحاً في هذه النس�ة خلال ا�الودا
 الم�حوثة وكذلك اتخفاض  متوسطها العام ، وان اعلى نس�ة قد سجلت لمصرف الرافدین كانت في سنة

لت % وهي اعلى �كثیر من المتوسط العام له أ�ضاً ، بینما اعلى نس�ة قد سج ٩٢٬٧و�لغت  ٢٠٠٣
قد شهدات انخفاضا كبیراً  ٢٠٠٤% وتعد سنة  ٨٨٬٨٨و�لغت  ٢٠٠٦لمصرف الرشید كانت في 

فاع  واستمر  هذا الانخفاض طیلة الخمس سنوات القادمة و�عدها شهد ارت  ٣٬١٨لمصرف الرافدین  بلغت 
ر اما مصرف الرشید فان المؤش   ٢٩٬٨و٢٩٬٥١و�لغت على التوالي  ٢٠١٢و ٢٠١١�س�ط في السنتین 

مستقر و�نس�ة عال�ة في جم�ع سنوات ال�حث  ولم یختلف الموشر عن ماهو عل�ه في نس�ة الرصید 
وهذا لم یؤثر في المتوسط العام حیث ٤٨٬٠٠وقد بلغ  ٢٠٠٧النقدي  وأن هناك تراجع �س�ط في سنة 

جید  �ق�ة مرتفعا  مما یتضح تفوق مصرف الرشید على الرافدین في ارتفاع هذة النس�ة وهذا مؤشر
لوقت وفي ا لصالح الرشید ق�اسا �الرافدین في قدرته على الوفاء �التزاماته المال�ة المستحقة على المصرف

 نفسه �عد مؤشر ضعیف له ق�اساً �الرافدین  من جانب الر�ح�ة .

 )التوظیف مؤشرات السیولة (نس�ه-٣

لب�ة والمتأت�ة من الودائع لتتشیر هذه النس�ة إلى مدى ملائمة توظیف الأموال المتاحة للمصرف 
الطل�ات الائتمان�ة من قروض وسلف، وان ارتفاع هذه النس�ة تعني قدرة المصرف على تلب�ة 

 القروض ، إلا انه في الوقت ذاته تدل على انخفاض قدرته في تلب�ة طل�ات السحو�ات.

 إلى عمله طب�عة �حكم لمصرفا �منحها التي والتسل�فات القروض بین العلاقة عن النس�ة هذه تُعدُّ      

 بلغ إذ الرشید مصرف في كانت توظیف نس�ة اعلى إن )٨( الجدول من و�تضح . الودائع إجمالي

 الأخیر إن من �الرغم%  ١٢٬٩٦ فدین ار �ال ق�اساً  %  ٣١,٢١الم�حوثة  المدة خلال العام متوسطه
 لهذا جید مؤشر وهذا توظ�فا والأفضل الأكثر هو الأول إن إلا بها واحتفاظ سیولة الأكثر هو
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 على كفاءة ودلالة ، جهة من �حققها التي الأر�اح على الایجابي التأثیر أذ من  )الرشید( المصرف

 السیولة �اتجاه خطورة الأكثر انه إلا . أخرى  جهة من لز�ائنه المصرف�ة القروض تلب�ة في المصرف

 أما .إضاف�ة قروض أي منح والحذرعند الح�طة اخذ ین�غي مما للودائع المفاجئ السحب حالة في
  ارتفاع بین المصرفین لكلا كبیراً  تذبذ�اً  فنلاحظ ال�حث سنوات مستوى  على

�ة ومما یبرز ذلك عدم استقرار  نس�ة توظیف الودائع كمنح ائتمان�ة أو قروض استثمار  وانخفاض
قد سجلت في كلا وان  أعلى نس�ة   ومدى الضمان التي تطلبها مقابل ذلك في .تلك المدة 

و ١٩٬٥٧لمصرف الرافدین و�لغت على التوالي٢٠١٢و ٢٠١١و  ٢٠١٠المصرفین كانت في سنة 
و�لغت  ٢٠١٢و ٢٠٠٨و٢٠٠٣أما في مصرف الرشید فكانت ، في السنوات و  ٤١٬٣٨و ٣٢٬٢٦

 في نس�ة الأعلى هي ٢٠١٢ سنة تعد ذلك عن وفضلاً   ٣٠٬٨و  ٣٦٬٩٨و   ٣٦٬٧١على التوالي 

ة مع ملاحظة هناك  انخفاضاً  في مصرف الرافدین طیل .رشیدال �مصرف ق�اساً  الرافدین  مصرف
و ٣١٬٤٤بلغا على التوالي  ٢٠١٢و ٢٠١١وارتفعاً في السنوات  السنوات الاولى من ال�حث

  ٢٠٠٧و   ٢٠٠٦و  ٢٠٠٥و ٢٠٠٤  علما ان المصرف شهد انخفاض كبیر في سنة ٤١٬٣٨
و  ٢٠٠٨مع ارتفاع ضعیف جدا في سنة  ٤٬٨٨و  ٣٬٥٧و   ٣٬٥٤و  ٢٬٨٣و�لغا على التوالي 

بلغت على    ٢٠٠٩و ٢٠٠٤للسنوات  اما مصرف الرشید فنلاحظ هناك انخفاض    ٢٠٠٩
 مع تقارب واضح في �اقي سنوات ال�حث من المتوسط العام للمصرف    ٨٬٥٩و  ٩٬٦٥التوالي 

ع الأكثر تذبذب من الرشید  في ارتفا مما نستنتج من هذا التحلیل هو أن مصرف الرافدین  كان
وانخفاض هذه النس�ة و�ؤشر ذلك إلى التفاوت في نشاط هذا المصرف في منحه للقروض والسلف 

ى ق�اساً �حجم ودائعه التي �حصل علیها من ز�ائنه من جهة وق�اساً �مصرف الرشید من جهة أخر 
ائع  ر قدرة على مواجهة سحو�ات الودومن الناح�ة الایجاب�ة هو الأكثر سیولة واحتفاظ بها واكث

 المفاجئ ، إلا إن مصرف الرشید  هو الأكثر والأفضل توظ�فا وهذا مؤشر جید لهذا المصرف من
ب�ة حیث التأثیر الایجابي على الأر�اح التي �حققها من جهة ، ودلالة على كفاءة المصرف في تل

لسحب ر خطورة �اتجاه السیولة في حالة االقروض المصرف�ة لز�ائنه من جهة أخرى . إلا انه الأكث
 المفاجئ للودائع مما ین�غي اخذ الح�طة والحذرعند منح أي قروض إضاف�ة.
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 )٢٠١٢ - ٢٠٠٣للمدة ( - : النقدي الرصید نس�ه )مؤشرات السیولة٦جدول (
 المتوسط ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 

 ١٣٬٥٧ ٢٢٬٨٤ ٢٢٬٦ ٦٬١٠ ٦٬٢٣ ٦٬٦٠ ٥٬٣٥ ٢٬٩٦ ٣٬١٤ ٢٬١١ ٥٧٬٧٩ مصرف الرافدین
٤٥٬٧ ٥٠٬٥٣ ٦٨٬٠ ٥٤٬٧٥ مصرف الرشید

٣ 
٥١٬٢٣ ٥٠٬٢١ ٥٤٬٢ ٥٤٬٥٨ ٤٧٬٠٩ ٥٥٬٧٣ ٣١٬٤٥ 

 المصدر : 
 . ٢٠١٢، ٢٠١١، ٢٠١٠، ٢٠٠٩. ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧، ٢٠٠٦، ٢٠٠٥، ٢٠٠٤، ٢٠٠٣التقار�ر والمیزان�ات العامة لمصرف الرافدین والرشید للأعوام  -
 
 

 )٢٠١٢ - ٢٠٠٣نس�ة السیولة القانون�ة للمدة ( )مؤشرات السیولة٧جدول (

 المتوسط ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 
 ١٩٬٣٤ ٢٩٬٨ ٢٩٬٥ ٧٬٥١ ٧٬٦ ٧٬٧٥ ٦٬٦٨ ٤٬٥٣ ٤٬١٥ ٣٬١٨ ٩٢٬٧ مصرف الرافدین
٨٨٬٨ ٨٨٬٦ ٨٧٬٧ ٨٥٬٨ مصرف الرشید

٨ 
٧٥٬٩٢ ٦٥٬٨ ٦٩٬٦ ٧٩٬٩ ٧٣٬٣ ٧١٬٤٣ ٤٨٬٠٠ 

 المصدر : 
 . ٢٠١٢، ٢٠١١، ٢٠١٠، ٢٠٠٩. ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧، ٢٠٠٦، ٢٠٠٥، ٢٠٠٤، ٢٠٠٣الرافدین  والرشید للأعوام التقار�ر والمیزان�ات العامة لمصرف  -
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 )٢٠١٢ - ٢٠٠٣للمدة ( -): -التوظیف:  )مؤشرات السیولة (نس�ه٨جدول (

 المتوسط ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 
 ١٢٬٩٦ ٤١٬٣ ٣٢٬٢ ١٩٬٥ ٨٬١٢ ٧٬٥٠ ٤٬٨٨ ٣٬٥٧ ٣٬٥٤ ٢٬٨٣  ٦٬٠٠ مصرق الرافدین

١٦٬٢ ١٢٬٠ ٩٬٦٥ ٣٦٬٧ مصرف الرشید
٢ 

٢١٬٣١ ٣٠٬٨ ١٦٬٩ ١٧٬٦ ٨٬٥٩ ٣٦٬٩ ٢٤٬٥ 

 ٢٠١٢، ٢٠١١، ٢٠١٠، ٢٠٠٩. ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧، ٢٠٠٦، ٢٠٠٥، ٢٠٠٤، ٢٠٠٣التقار�ر والمیزان�ات العامة لمصرف الرافدین للأعوام  -المصدر : 
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 المحور الرا�ع اخت�ار فرض�ات ال�حث

لاست�عاب متغیرات ال�حث تم ص�اغة مشكلة ال�حث والتي تشیر إلى قدرة المصرف على تعظ�م      
 ینعكس أر�احه من نتائج أعماله دون أن یؤدي ذلك إلى الإفراط �السیولة المصرف�ة التي لد�ه و�التالي

 ى جملةقام ال�حث علسل�ا على سمعة المصرف وثقة المتعاملین معه في مواجهة التزاماتهم المال�ة وعل�ه 
ي أثیر فمن الأهداف أهمهما  تقی�م الر�ح�ة المصرف�ة وسیولتها �استخدام المؤشرات الخاصة بهم و��ان ت

نسب الر�ح�ة المتحققة للمصرف  ولتحقیق هذه الأهداف تم ص�اغة واخت�ار فرض�ات ال�حث من خلال 
وتمثلت    2Rومعامل التحدید pو Fوالذي یتضمن اخت�ار  ANOVAاستخدام المؤشر الإحصائي 

أثیر وان أهم ما تم استنتاجه هو إن نس�ة ت ٢٠١٢الى سنة ٢٠٠٣الحدود الزمان�ة لل�حث للمدة من سنة 
ة مؤشرات السیولة لكلا المصرفین كانت ضع�فة وغیرمعنو�ة في الأغلب على مؤشرات الر�ح�ة المصرف�

(ملاءة راس المال )لمصرف الرافدین على  عدا مؤشر واحد هو معدل حقوق الملك�ة على الموجودات
ن هذا مما یتضح من ذلك إ مؤشر هو معدل العائدعلى الموجودات (الر�ح�ة) إذ كان التأثیر قو�ا ومعنوي 

  X 3وX 2 و X 1المصرفین یؤ�دان قبول الفرض�ة الثالثه (العدم) ، وما یؤكد ذلك قوة المتغیر
 أما اخت�ار pنتائج التي تم الحصول علیها من اخت�ار للمصرفین كان غیر معنوي أ�ضاً على وفق ال

 ثالثة.ض�ة الالفرض�ة الثان�ة وتتا�عاً مع الفرض�ة الثالثة فیتضح من ذلك إن المصرفین یؤ�دان كلاهما الفر 

 وان أهم ما یوصي �ه ال�احث هو( ضرورة تنو�ع محفظة الاستثمارات المصرف�ة لكلا المصرفین وذلك
 یف فیهما).لانخفاض نس�ة التوظ

 :- Y5 ,Y3 ,Y1 ،Y7 Y8,Y6,Y4,Y2و  X1تحلیل التأثیر بین   -ا    

 على X1) إن هناك تأثیر ل ٩( في الجدول ( ANOVAأظهرت نتائج التحلیل الإحصائي ) 

 ٠٬٠٥وهي اقل من ٠٬٠٠٠المعنو�ة   p�النس�ة لمصرف الر افدین واذ بلغ  Y5متغیر واحد هو 
مما یتضح  ، Y5ضع�فا ق�اساً �المتغیر   Y1,Y3  ,Y7على كل من  X1في حین كان تأثیر 

هذا ل X 1من ذلك إن هذا المصرف یؤ�د قبول الفرض�ة الثالثه (العدم) ، وما یؤكد ذلك قوة المتغیر
 pالمصرف كان غیر معنوي أ�ضاً على وفق النتائج التي تم الحصول علیها من اخت�ار 

على المتغیرات  X1وكان تأثیر Y8 على متغیر واحد هو  X1 أما مصرف الرشید فإنّ هناك تأثیر
، وهي ٠٬٧٣٤، ٠٬٣٧٠، ٠٬٥٥٠المعنو�ةp  ضع�فاً إذ بلغت على التوالي   Y6,Y4,Y2الثلاث

مما �عني ذلك أن هذا المصرف أ�ضاً یؤ�د فرض�ة العدم (الثالثة) .أما اخت�ار ٠٬٠٥اكبر من 
لثة فیتضح من ذلك إن المصرفین یؤ�دان كلاهما الفرض�ة الفرض�ة الثان�ة وتتا�عاً مع الفرض�ة الثا

لمصرف الرافدین ونس�ة Y1,Y3,Y5، Y7على المتغیرات X  1الثالثة أي إن نس�ة تأثیر المتغیر
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لمصرف الرشید كان ضع�فاً وهذا ما ینسجم  Y8,Y6,Y4,Y2  على المتغیرات X 1تاثیر المتغیر
 مع أساس�ات الفرض�ة الثان�ة.

 Y1 ،Y2 Y3   Y4  Y5 Y6 Y7 Y8 و X1)تحلیل التاثیر بین ٩جدول (      

 ) X1 المتغیر المستقل ( المتغیر المعتمد المصرف
2R F P 

 ٠٬٣٥٣ ٠٬٩٧ %١٠٬٨ Y1 الرافدین
Y3 ٠٬٦٦١ ٠٬٢١ %٢٬٥ 
Y5 ٠٬٠٠٠ ٣٤٬٧٢ %٨١٬٣ 
Y7 ٠٬٦٤٢ ٠٬٢٣ %٢٬٨ 

 ٠٬٥٥٠ ٠٬٣٩ ،%٤٬٦ Y2 الرشید
Y4 ٠٬٣٧٠ ٠٬٩٠ %١٠٬١ 
Y6 ٠٬٧٣٤ ٠٬١٢ %١٬٥ 
Y8 ٠٬٠٣٠ ٦٬٩٤ %٤٦٬٤ 

 Minitab�استخدام برنامج  الالكترون�ة الحاس�ة مخرجات  : المصدر 

 :- Y8,Y6,Y4,Y2 و Y5 ,Y3 ,Y1 ،Y7و  X  2تحلیل التأثیر بین   -ب

 على X2) إن هناك تأثیراً  ١٠( في الجدول ( ANOVAأظهرت نتائج التحلیل الإحصائي ) 

 ٠٬٠٥وهي اقل من ٠٬٠٠٠المعنو�ة   p�النس�ة لمصرف الر افدین واذ بلغ  Y5متغیر واحد هو 
مما یتضح  ، Y5ضع�فا ق�اساً �المتغیر   Y1,Y3  ,Y7على كل من  X2في حین كان تأثیر 

هذا ل X 2من ذلك إن هذا المصرف یؤ�د قبول الفرض�ة الثالثه (العدم) ، وما یؤكد ذلك قوة المتغیر
 .pكان غیر معنوي أ�ضاً على وفق النتائج التي تم الحصول علیها من اخت�ار  المصرف

ضع�فا إذ بلغت  Y8,Y6,Y4,Y2على المتغیر ا ت الار�عة  X2أما مصرف الرشید فكان تأثیر 
مما �عني ٠٬٠٥وهي اكبر من  ٠٬١٥٩، ، ٠٬١٣٥، ٠٬٣٧٠، ٠، ٧٢٧المعنو�ة pعلى التوالي  

 د فرض�ة العدم (الثالثة).ذلك أن هذا المصرف أ�ضاً یؤ�

 أما  اخت�ار الفرض�ة الثان�ة وتتا�عاً مع الفرض�ة الثالثة فیتضح من ذلك إن المصرفین

 ،Y1,Y3,Y5على المتغیر ا ت X 2یؤ�دان كلاهما الفرض�ة الأولى أي إن نس�ة تأثیر المتغیر
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Y7 2لمصرف الرافدین  ونس�ة تاثیر المتغیر X على المتغیرات  Y8,Y6,Y4,Y2  لمصرف
 الرشید كان ضع�فاً وهذا ما ینسجم مع أساس�ات الفرض�ة الثان�ة.

 Y1 ،Y2 Y3   Y4  Y5 Y6 Y7 Y8 و X2)تحلیل التاثیر بین ١٠جدول (      

المتغیر  المصرف
 المعتمد

 )X2المتغیر المستقل (
2R F P 

 ٠٬٣٨٤ ٠٬٨٥ %٩٬٦ Y1 الرافدین
Y3 ٠٬٧١٠ ٠٬١٥ %١٬٨ 
Y5 ٨٧٬٦

% 
٠٬٠٠٠ ٥٦٬٣٦ 

Y7 ٠٬٦٥٦ ٠٬٢١ %٢٬٦ 
%١٬٦ Y2 الرشید

، 
٠٬٧٢٧ ٠٬١٣ 

Y4 ٣١٬٠
% 

٠٬٣٧٠ ٠٬٩٠ 

Y6 ٢٥٬٧
% 

٠٬١٣٥ ٢٬٧٧ 

Y8 ٢٣٬١
% 
 

٠٬١٥٩ ٢٬٤١ 
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 :- Y8,Y6,Y4,Y2 و Y5 ,Y3 ,Y1 ،Y7و  X3تحلیل التأثیر بین   -ج       

إن هناك تأثیراً ضع�فاً  ) ١٠( في الجدول ( ANOVAأظهرت نتائج التحلیل الإحصائي ) 
  P�النس�ة لمصرف الر افدین اذ بلغت  Y7, Y5 ,Y3 ,Y1،على المؤشر ا ت X3لمؤشر 

 وان هذا  التاثیر غیر معنوي . ٠٬٥٤٤،  ٠٬٦٧١،   ٠٬٣٣٤، ٠٬٣٦٣المعنو�ة على التوالي

ضع�فاً إذ بلغت  Y8,Y6,Y4,Y2على المتغیر ا ت الار�عة  X3ر أما مصرف الرشید فكان تأثی
P  وان هذا  التاثیر غیر معنوي ،مما    ٠٬٢٦٥، ٠٬٢٠٨، ٠٬٥٢٨،  ٠٬٢٠٠المعنو�ة على التوالي

�عني من ذلك إن هذین المصرفین یؤ�دان قبولهما لفرض�ة العدم (الثالثة) وما یؤكد ذلك قوة المتغیر 
X3 رفینكان ضع�فاً لكلا المص 
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معنوي  على المتغیر ات ضع�فاً وغیرX 3أما أخت�ار الفرض�ة الثان�ة فإنّ كلا المصرفین كان تأثیر
 ، مما �عني ذلك أن كلاهما یؤ�دان الفرض�ة الثان�ة اعتماداً على نتائج التحلیل الإحصائي

 والفرض�ة الثالثة.

 

 Y1 ،Y2 Y3   Y4  Y5 Y6 Y7 Y8 و X3)تحلیل التاثیر بین ١١جدول (

المتغیر  المصرف
 المعتمد

 )X3المتغیر المستقل (
2R F P 

 ٠٬٣٦٣ ٠٬٩٣ %١٠٬٤ Y1 الرافدین
Y3 ٠٬٣٣٤ ١٬٠٦ .%١١٬٧ 
Y5 ٠٬٦٧١ ٠٬١٩ %٢٬٤ 
Y7 ٠٬٥٤٤ ٠٬٤٠ %٤٬٨ 

 ٠٬٢٠٠ ١٬٩٥ ،%١٩٬٦ Y2 الرشید
Y4 ٠٬٥٢٨ ٠٬٤٤ %٥٬٢ 
Y6 ٠٬٢٠٨ ١٬٨٨ %١٩٬٠ 
Y8 ١٥٬٢% 

 
٠٬٢٦٥ ١٬٤٤ 
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 والتوص�ات الاستنتاجات الخامس المحور 

 الاستنتاجات

ن اان الخدمات المصرف�ة لدى الجهاز المصرفي العراقي عموماً محدودة في عمل�ات الاقراض كما  .١
حافظ حدیثة كإدارة الم مصرفي الرافدین والرشید لا �متلكان قدرات كاف�ة لتوفیر منتجات مصرف�ة

الاستثمار�ة وغیرها فضلا عن قصورها في توفیر خدمات متقدمة تتطلب نظم مدفوعات متطورة 
 كادخال وسائل دفع متطورة على مستوى الفرد او على مستوى المعاملات المال�ة الكبیرة .

ا خطیر  ك �عد موشراً �ستدل من نتائج التحلیل �ان المصرفین لا �ط�قان معاییر كفا�ة رأس المال لذل .٢
یق �عرقل تحقیق اهدافهما الحالة والمستقبل�ة،مما یجعل المصرفین �حاجة لاعادة النظر في تطب

 معاییر �ازل بخصوص كفا�ة راس المال
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مكن �عاني القطاع المصرفي العراقي من نقص واضح في تشر�عاته وقوانینه التي تحكم عمل�اته، و� .٣
ي اً لجمود القوانین والتشر�عات المصرف�ة من جهة وعدم تبنعدّ المصارف عینة الدراسة نموذج

س�اسات ادخال خدمات مصرف�ة حدیثة مستندة الى تقن�ات العمل المصرف�ة والمعتمدة من قبل 
المصارف في الدول المتقدمة من جهة اخرى ، وُ�سهم ضعف الوعي المصرفي في المجتمع 

 حدیثة. العراقي في اعاقة المصارف لتبني وادخال خدمات
س�ما ان التجارب التي خاضتها البلدان النام�ة في مجال تطبیق اصلاحات صندوق النقد الدولي ولا .٤

ر�ة حالاصلاحات المال�ة والمصرف�ة والتي تركزت على تخفیف القیود على الائتمان والتأكید على 
ه الوصفات انتقال رؤوس الاموال بین الأسواق المال�ة لم تكن موفقة وذلك لعدم ملائمة هذ

 الاصلاح�ة والواقع الاقتصادي ل�عض الاقتصادات النام�ة .
  أهم�ة إعداد دراسة تتناول الب�انات والمعلومات المتوفرة لدى المصارف قبل تبني أي س�اسة .٥

استثمار�ة أو تسو�ق�ة معینة وذلك لغرض الحصول على أفضل الفرص الاستثمار�ة والعمل على 
 ة .تحسین جودة الخدمة المصرف�

 إن مصرف الرافدین كان -وجد من خلال النتائج التي تم التوصل إلیها في مؤشرات الر�ح�ة :  .٦
ك�ة ، الأكثر تفوقاً في نسب الر�ح�ة ق�اساً �الرشید وكانت في نس�ة معدل العائد على حقوق المل

حها ة ومنمما نستنتج من ذلك إن هذا المصرف له القدرة في استغلال أمواله المتمثلة �حق الملك�
ان فكقروض بنس�ة أكبر من الودائع التي �متلكها هذا المصرف (الرافدین)اما �اقي نسب الر�ح�ة 

 المصرفان قد شهد تذیذب واضح في الارتفاع وانخفاض هذه النس�ة.

تم استنتاج إن نس�ة تأثیر مؤشرات  ANOVAمن خلال استخدام المؤشر الإحصائي   - ٧
 السیولة لكلا المصرفین كانت ضع�فة وغیرمعنو�ة في الأغلب على مؤشرات الر�ح�ة المصرف�ة 

 التوص�ات 

اء تحسین مستوى الأداء المؤسسي للمصرفي عینة ال�حث، واعتماد أكثر من مدخل في تقی�م الأد .١
لاستثما را ت للمصرفین وذلك لانخفاض للمصارف العراق�ة الحكوم�ة،وضرورة تنو�ع محفظة ا

فا�ة نس�ة التوظیف فیهما والخروج عن الطا�ع التقلیدي في العمل المصرفي مما ُ�سهم في رفع ك
 وفاعل�ة هذین المصرفین من جهة وتعز�ز من أر�احهما المتحققة من جهة أخرى .

سیر  العالي للمعرفة فيتوظیف الأفراد ذوي التعل�م العالي في المصرفین انطلاقا من التأثیر  .٢
العمل المصرفي ، ومن هذا المنطلق یتوجب اعادة النظر في مواصفات الملاكات الق�اد�ة 

 رفي.المصرف�ة والاستعانة �الخبراء المصرفیین المُلمین �التكنولوج�ا المصرف�ة والعلم المص
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حد الامتثال لل وضع خطة اعادة اله�كلة المال�ة هدفها ینصب على استعادة قدرة المصارف على .٣
ومتطل�ات  الأدنى من كفا�ة رأس المال،وضرورة تطبیق معاییر �ازل في كفا�ة راس المال

 الح�طة الأخرى 
ة  ضرورة إت�اع البنك المركزي س�اسة مال�ة ونقد�ة متوازنة تساهم �الدرجة الأساس في تنم� .٤

ل استغلال الاقتصاد في البلد وتخفض نس�ة التضخم وتحسین المستوى ألمعاشي من خلا
الأرصدة النقد�ة التي لد�ه من  المصارف على شكل احت�اطي قانوني وغیرها في مشار�ع 
استثمار�ة و�نى تحت�ة �شكل أفضل من �قاءها دون استثمار و العكس صح�ح من جانب 

 الاحت�اطیى القانوني
ض التي تتعر ضرورة خلق التوازن بین مختلف المصادر النقد�ة للمصرفین وذلك لتقلیل المخاطر  .٥

 لها استثما را تهما .
اسة أهم�ة إعداد درا سة تتناول الب�انات والمعلومات المتوفرة لدى المصارف قبل تبني أي س� .٦

 استثمار�ة أو تسو�ق�ة معینة وذلك لغرض الحصول على أفضل الفرص الاستثمار�ة والعمل على
 تحسین جودة الخدمة المصرف�ة .

ح لذي �حتو�ه المصرفین ، وذلك اما عن طر�ق التقاعد او اصلاترشیق اله�كل الاداري الضخم ا .٧
 قوانین وانظمة المصرفین .

الاستعانة �شركات عالم�ة متخصصة في المجال المصرفي وتشج�عها على الارت�اط �علاقات  .٨
رات تعاون من خلال توأمة المصارف العامة مع الأخرى الأجنب�ة لمدة متفق علیها لت�ادل الخب

ن ة المصارف الأجنب�ة �الر�ح المتحقق للمصارف العراق�ة ومن خلال هذا التعاو مقابل مشارك
ستكون هناك فرص للاستفادة من الخبرات والصناعة المصرف�ة المتطورة لتنعكس على 

 المصارف.
تعدیل القوانین والتعل�مات التي تخضع لها المصارف العراق�ة �ما یؤهلها للعمل وفق  -٩ .٩

 لفعالةامل المصرفي و�منحها حر�ة التحرك وفقا لمتطل�ات السوق والمشاركة المعاییر الحدیثة للع
 ٢٠٠٤) لعام ٩٤للتنم�ة ومنها قانون المصارف رقم (

عف على المصارف عینة ال�حث ز�ادة الاهتمام بتق�م الأداء المالي للوقوف على نقاط الض -١٠ .١٠
ما �ر الاداء المالي للمصرف �والقصور ومعالجتها،فضلا عن معرفة نقاط القوه وز�ادتها لتطو 

 یتماشى مع الظروف الحال�ه لكي �ستط�ع منافسة المصارف الاخرى.

 المصادر        

جیل، ار الد. سید الهواري، إدارة البنوك مع التركیز على البنوك التجار�ة والبنوك الإسلام�ة، د -١
 .١٩٨٧القاهرة، 
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   -ول�ةالمحل�ة والد-خالد امین عبد اللة و اسماعیل ابراه�م الطراد،ادارة العمل�ات المصرف�ة-٢  
 عمان الاردن-دار وائل للنشر ٢٠٠٦الط�عة الاولى 

د. فلاح حسن الحسیني، د. مؤ�د عبد الرحمن الدوري، إدارة البنوك مدخل كمي واستراتیجي -٣
 .٢٠٠٠معاصر، دار وائل للنشر، الأردن، 

ن)   د . حمزة محمود الز�یدي    إدارة المصارف ( استراتیج�ة تعبئة الودائع وتقد�م الائتما-٤
 ٢٠٠٠مؤسسة الوراق   عام 

 ٢٠٠١العلاق: �شیر ع�اس،(ادارة المصارف:مدخل وظ�في) الاردن، -٥

دار ابن الاثیر  ٢٠٠٥رضا صاحب ابو حمد و فائق مشعل قدوري ،ادرة المصارف سنة  -٦
 ة والنشر ،جامعة الموصلللط�اع

د. رضا صاحب أبو حمد، إدارة المصارف، مدخل تحلیلي كمي معاصر، دار الفكر للط�اعة -٧
 .٢٠٠٢والنشر والتوز�ع، الأردن، 

 في وكمةالح تطب�قات -والتجارب والم�ادئ المفاه�م الشركات حوكمة ( : العال عبد طارق  ، حماد -٨
 .٢٠٠٥ ، الجامع�ة الدار ) المصارف

�عة رمضان ، ز�اد سل�م ، وجودة ، محفوظ احمد ، الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوك ، الط-٩
 ٢٠٠٠الثان�ة ، دار وائل للنشر والتوز�ع ، عمان ، 

دار التعل�م الجامعي  ٢٠١٢د.علي سعد محمد داود (البنوك ومحافظ الاستثمار )سنة  -١٠
 الاسكندر�ة،مصر


