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 جامعة �غداد       
 المستخلص

 التقدم ممعال أهم الحاضراحد الوقت في وتعد المعلومات بثورة تدعى ثورة الأخیرة الآونة في العالم اجتاحت
 تلك وصلته الذي التكنولوجي التطور �مقدار �كون  الیوم دولة أي وتقدم تطور ق�اس إن إذ للدول والتطور

 واسترجاع خزن  وإمكان�ة والسرعة الدقة في والمتمثلة الحاسوب استخدام یوفرها التي المزا�ا إن كما. الدولة
 ،الزراعي ،الصناعي الاقتصادي المجال في استخدم فقد المجالات شتى في استخدامه إلى أدى الب�انات

 �اتالعمل هندسة إعادة لعمل�ة المبرر اوجد انه على فضلاً  المجالات من الخ.....، الاتصالات ،مجالات
 قتحقی إلى یؤدي سوف الموازنات إعداد عمل�ة في الحاسوب استخدام فان وعل�ه.والتحسین التطو�ر لغرض
 نودب في التقدیرات إعداد عمل�ة في والإحصائ�ة الكم�ة الأسالیب تعتمد حیث الموازنة إعداد في الدقة

 في ق المستغر  والجهد الوقت تخف�ض إلى الشاملة الموازنة إعداد في الحاسوب استخدام یت�ح كما الموازنة
 الوقت ممعظ تستغرق  والتي سنو�اً  الحساب�ة العمل�ات وإجراء المعادلات إعداد من ذلك یتطل�ه لما إعدادها

 ةالضرور  من أص�ح انه إلى ال�احثان توصل ال�حث مشكلة دراسة خلال من. الموازنة إعداد في المستخدم
 یوفرها لتيا السا�قة المزا�ا من للاستفادة الشاملة الموازنة إعداد هندسة إعادة عمل�ة في الحاسوب استخدام

 .الموازنة لإعداد اللازم والوقت الجهد وتقلیل �الدقة والمتمثلة الحاسوب

Abstract 

A revolution called information revolution has recently invaded the world. It is 
Currently considered one of the most important properties of development to the 
countries of the world The criteria provided by computers such as accuracy, speed, time 
saving Storage and restore have led them to be widely used in economy, industry, 
agriculture, communications, etc., as well as being the major finder of reengineering the 
operations of innovation. The use of computers in the preparation of budgets will lead to 
achieve accuracy. Since, the operation draws upon the statistic and quantity estimations 
about budget items, the computerized balance sheet may save time and effort of 
preparing mathematical equations annually. According to the problem of study, the 
researchers concluded that it is necessary to use computers in reengineering the budget 
of balance sheet to save time and effort of preparation. 
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 :  المقدمة

 �ةوالرقا والتوج�ه والتنظ�م المسبق التخط�ط �عمل�ات الق�ام من لابد المنشأة اي اهداف تحقیق لغرض
 شأةالمن إدارة تسعى التي للاهداف ومال�ة كم�ة ترجمة انها على الموازنة الى ینظر هنا ومن الادار�ة
 لخططل والتنفیذ التخط�ط حسن من للتأكد فعالة رقاب�ة أداة الموازنة ان كما،  وتحق�قها إلیها الوصول

 بترجمة وسطىال الادارة لتقوم للمنشأة الإستراتج�ة الاهداف تضع العل�ا فالأدارة.  الادارة قبل من الموضوعة
 عل�ه. ذالتنفی �عمل�ة للق�ام الدن�ا الإدارة دور و�أتي،  للتطبیق قابلة وخطوات وسائل الى الاهداف هذه

 رةالادا الى لا�صالها تقار�ر واعداد تشغیل�ة موازنات اعداد لغرض الحاسوب تطب�قات اعتماد یتم سوف
 . االمناسب الوقت في المناسب القرار اتخاذ لغرض دق�قة معلومات وذات �سرعة العال�ا

 : ال�حث مشكلة

 الخطط اعداد لغرض الحاسوب تطب�قات استخدام في الضعف ینتابها العراق في الشركات غالب�ة ان
 الاداء وتق�م الرقا�ة لغرض الادارة الى لا�صالها التشغیل�ة والموازنات

 :  ال�حث  هدف

  التخط�ط�ة التقار�ر اعداد لغرض الحاسوب تطب�قات �استخدام شاملة تشغیل�ة موازنات اعداد -١
 .العال�ا للادارة

 .التشغیل�ة للموازنات تقار�ر نظام وتصم�م اعداد لغرض الاكسل و�رمجة تطب�قات استخدام -٢

 : ال�حث اهم�ة

 .العال�ا الادارة الى �سرعة وتقد�مها الموازنات اعداد عمل�ة تسهیل -١

 . المقدمة الادار��ة التقار�ر في الدقة مستوى  رفع -٢

 :  ال�حث فرض�ة

 السرعةو  �الدقة تتسم تقار�ر اعداد الى یؤدي التشغیل�ة الموازنات اعداد في الحاسوب تطب�قات استخدام ان
 .المناسب الوقت في الملائم القرار اتخاذ لغرض
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  النظري  الأطار/  الثاني الم�حث

  الموازنة اعداد واهم�ة مفهوم:  أولا

 على الحصول في معین مستوى  لتحقیق مهمة نقطة المنظمات تتخذها التي الموازنة اعداد خطوات تعد
 نات�المواز  تعرف الموزنات من مجموعة اعداد خلال من ذلك و�تم الر�ح تخط�ط تسمى العمل�ة وهذه الر�ح

 . المستوى  عالي و�اداء معاصر تكنلوجي �اسلوب تعد والتي التشغیل�ة

  الموازنة مفهوم

 للنتائج سامق�ا الموازنات وتقدم تنفیذه مایجب ورقا�ة لتخط�ط الشركات تستخدمها شائعة اداة الموزانات تمثل
 ون المدیر  یتعلم للمستقبل التخط�ط طر�ق وعن المخططة انشطتها من الشركة تحققها ان المتوقع المال�ة
 على طاقتهم یركزون  قد ان انهم الى �الاضافة المستقبل في تواجههم قد التي المشاكل تجنب ك�ف�ة

 من قلیلة قلة ان: ( �قوله هذا على ال�عض علق وقد،  المشاكل مواجهة من بدلا الفرص استغلال
 أن في فشلت قد اخفقت التي التنظ�مات من الكثیر نجد اننا الا،  وتفشل تخطط التي هي التنظ�مات

 )٣٣٧:  ٢٠٠٩،  هورنكرن ) (تخطط

  الموازنة أهم�ة

 :ةالآت� الرئ�س�ة وظائفها تحقیق في الإدارة تساعد مهمة أداة كونها خلال من الموازنة أهم�ة تتجسد

 بین من الأفضل البدیل وتحدید والقر�ب ال�عید المدى ذات الاهداف تحدید أي  -: التخط�ط -١
 الموازنة ان آخر و�معنى،  المتاحة الظروف ظل في الأهداف تحقیق في تساعد التي المتاحة البدائل
 ) Hilton , 2008 : 348( وحلها المشاكل تحدید في تساعد

 واحدة خطة في المختلفة الشركة لأقسام والأنشطة للأهداف تنس�ق�ة أداة الموازنة تعد -: التنسیق -٢
 ةالفرع� والخطط الأهداف بین تعارض بدون  كلها الشركة أهداف تحقیق �أتجاه العمل �ضمن و�شكل منسقة

 العاملین بین الجهود توج�ه وعدم) المصالح تعارض( الى یؤدي قد الموازنات استعمال عدم وأن، 
 هدف على سلبي �شكل مؤثرا الأقسام هذه وخطط أهداف بین تعارض حدوث ثم ومن مختلفة و�أتجاهات

 ) Drury, 2004 : 550. ( ككل المنشأة

 للأدارة والدن�ا العل�ا المستو�ات بین للاتصال وسیلة وجود إن -) :المعلومات نظم( الاتصال  -٣
 �لائم ما تخط�طة موازنة لإعداد اللازمة المعلومات بتوفیر اي الواحدة الأقتصاد�ة المنظمة ضمن

 هذه تحقیق في دوره هو وما الشركة لأهداف مدرك عامل كل یجعل حالها وواقع الشركة احت�اجات
 الأدار�ة المستو�ات بین فعالة اتصال وسیلة تعتبر والموازنة وكفء فعال �شكل تحق�قها لأجل الأهداف
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 العل�ا الأدار�ة المستو�ات معرفة ثم ومن الشركة �أهداف كلها المستو�ات معرفة على ستساعد لأنها كافه
 كان اذا ف�ما معرفة من الادارة تتمكن اذ للشركة المتاحة الظرو ضمن الأهداف هذه تحقیق �أمكان�ة
 )Hilton 2008 : 381(الشركة لأعمال تحلیلة و�دراسات فعال غیر أو فعالا المورد استعمال

 في الأدار�ة المستو�ات مختلف في الافراد مشاركة خلال ومن السا�قة للنقطة تعز�زا -: التحفیز  -٤
 لهم الموكلة اعمالهم �أنجاز وتحفیزهم �المسؤول�ة الشعور لدیهم یولد لها والتخط�ط الشركة أهداف وضع
 ىعل للتأثیر أداة تعد الموازنة أن حیث،  �كفائة الشركة أهداف لتحقیق الوصول ثم ومن وجه اتم على

 أهداف تحقیق نحو الجماعة بروح للعمل وتدفعهم) �اعدادها مشاركتهم تمت لو س�ما لا( الفرد سلوك
 الموازنة ذتنفی تجاهل الى سیؤدي ذلك فأن فقط العل�ا الإدارة من تعد الموازنة كانت إذا لها المخطط الشركة

 ) Drury , 2004 : 552( المختلفة المستو�ات أهداف بین تعارض لوجود ومقاومتها

 اساسهما على �قوم للأداء ومع�ار مق�اس �مثا�ة تعتبر التخط�طة الموازنة -: الاداء وتقی�م الرقا�ة -٥
 �عطي والذي الموازنة هذه ضمن المحددة صلاحیته وفق على مسؤول�ة مركز كل قبل من انجازه تم ما

 )Hilton , 2008 : 349( �شكل لتأدیته الدافع

  الموازنة إعداد وم�ادئ اهداف:  ثان�ا

  الموازنة إعداد اهداف

 )٤٠٥:  ١٩٩٠،  وأخرون  العظمة: ( الأدارة على یجب الموازنة أهداف تحدید و�صدد

 الأهداف تكون  �حیث الأجل قص�ة والأهداف والأستراتج�ات الأجل طو�لة الأهداف تحدد أن -أ
  الإستراتیجات وتحقیق الأجل طو�لة الأهداف الى للوصول الطر�ق على خطوة الأجل قصیرة

 النسب�ة الأهم�ة هذه ترجمة �مكن حتى وأولو�تها المختلفة للأهداف النسب�ة الأهم�ة تحدد أن -ب
 مرحلتي في المختلفة الأهداف بین تضار�ا هنالك �كون  لا وحتى العمل خطة في وواضحة سیلمة ترجمة

 .  والتنفیذ التخط�ط

 والإقتصاد والسوق  المشروع لظروف �النس�ة تحق�قها �مكن التي أي،  الممكنة الأهداف تحدد أن  -ج
 ضعو  في التنفیذ عن المسؤول المدیر �ضع المشروع �حققها أن �مكن لا مثال�ة أهداف وضع أن إذ القومي
 قتهث �فقد المدیر یجعل مما سیئة نفس�ة آثار الى یؤدي ذاته حد في وهذا الأهداف هذه بلوغ عن العاجز
 .دافعیته على سلب�ا تأثیرا هذا و�كون  تنفیذها أهمال إلى �ه و�ؤدي �الخطة

 زادت كلما العمر في المشروع تقدم كلما انه اذا فعلا حقق عما تقدما تمثل التي الأهداف تحدد أن -د
 یخفى ولا،  الآداء على ینعكس مما الكفاءة ز�ادة إلى الخبرة ز�ادة تؤدي أن یجب لذا مدیر�ه خبرة وتوطدت
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 على الأهداف معرفة تقتصر ان ذلك معنى ول�س للمشروع العل�ا الإدارة مسؤول�ة هي المشروع أهداف أن
 .التنفیذ عن المسؤولة الأدار�ة المستو�ات الى تصل حتى تتعداه أن یجب بل المستوى  هذا

  الموازنة إعداد م�ادئ

 نةالمواز  أساسها على تقوم علم�ة م�ادئ وجود من فلابد ودق�قة صح�حة �صورة الموازنة إعداد یتم لكي
 :�أتي ما الم�ادئ هذه أهم ومن

 من سواء المنظمة في النشاط أوجه جم�ع الموازنة تشمل أن المبدأ بهذا و�قصد -: الشمول�ة مبدأ  -١
 أقسام،) ةالتنظ�م� الناح�ة من أو ،) الخ...إدارة أفراد، مشتر�ات، تخز�ن، ب�ع، انتاج،( الوظ�ف�ة الناح�ة
 )الخ...فروع، إدارات،

 العل�ا الإدارة تتمكن خلاله فمن الم�ادئ، أهم من المبدأ هذا �عد -: الإداري  �التنظ�م الارت�اط مبدأ -٢
 ىعل التعرف من ذلك �مكن و�التالي المسؤول�ة، �مراكز الموازنة ر�ط یتم حیث فعالة رقا�ة تحقیق من

 . فأتهمومكا الموج�ة الانحرافات عن المسؤولین على والتعرف ومعاقبتهم السال�ة الانحرافات عن المسؤولین

 في �ما الموازنة وتنفیذ إعداد في الإدار�ة المستو�ات جم�ع مشاركة بها و�قصد-: المشاركة مبدا -٣
 لدیهم ة�المسؤول� الشعور من حالة خلق إلى یؤدي الذي ،الأمر الدن�ا الإدار�ة المستو�ات في الأفراد ذلك
 .إعدادها في شاركوا لأنهم الخطة هذه إنجاح في

 الموازنة إعداد في دق�قة عمل�ة أسس على الاعتماد �الموضوع�ة و�قصد -: الموضوع�ة مبدأ  -٤
 .علیها الاعتماد �مكن معلومات على للحصول بها موثوقة مصادر على والاعتماد

 هذا فإن العنوان من واضح هو كما -: الاستثماري  والنشاط الجاري  النشاط بین التمییز مبدأ  -٥
 اط�النش خاصة موازنة توجد حیث الاستثماري، النشاط و�ین الجاري  النشاط بین التمیز �ه �قصد المبدأ

 �رجحو  الرأسمال�ة، �الموازنة تسمى الاستثماري  �النشاط خاصة وموازنة التشغیل�ة الموازنة تسمى الجاري 
 الموازنة نأ إلى موازنتیها بین التمییز و�التالي الاستثماري، والنشاط الجاري  النشاط بین التمییز في السبب

 ثابته لأصو  في مختلفة استثمارات إلى یؤدي مما الانتاج�ة، الطاقة في الز�ادة تحدید إلى تهدف التشغیل�ة
 .قادمة كثیرة سنوات وإلى المؤسسة على العائد) المیزان�ة( المالي المركز تؤثرفي

 من المرجوة الفائدة من أقل الموازنة إعداد نفقات تكون  أن بها و�قصد:  والمنفعة التكلفة مبدأ  -٦
 وق�متها تهاأهمی من تفقد سوف فأنها فائدتها من أكبر الموازنة إعداد نفقات كانت كلما لأنه الموازنة، إعداد
 .التكلفة من أكبر الفائدة تكون  أن من لابد ،إذن
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 فترة خلال المختلفة �العمل�ات التنبؤ المبدأ هذا و�عني:  قادمة فترة عن تقدیراً  الب�انات إعداد مبدأ  -٧
 تعد لتيا التقدیر�ة الب�انات توفیر �مكن �حیث العمل�ات، هذه بین الت�ادل�ة العلاقات ضوء على الموازنة

 عن ةالتقدیر� الب�انات مثل �المنظمة الخاصة الب�انات في الب�انات هذه وتتمثل الموازنة، أساسها على
 التمو�ل�ةو  والإدار�ة والب�ع�ة السلع�ة والمصروفات الأول�ة، والمواد السلعي والمخزون  والإنتاج المب�عات
 والمصروفات والعمل المواد من الإنتاج مستلزمات ومعدلات والمخزون  والإنتاج المب�عات وعلاقات
 الأخرى  والإیرادات �المب�عات المقبوضات كعلاقة النقد�ة التدفقات وعلاقات

 المختلفة والأنشطة العمل�ات بین التوازن  تحقیق في تظهر التنسیق أهم�ة إن -: التنسیق مبدأ  -٨
 المبدأ اهذ و�عني للمنظمة، الإنتاج�ة الكفا�ة على تؤثر اختناقات حدوث إلى یؤدي المبدأ هذا مراعاة وعدم

 مراعاة وذلك بینها، الكامل والتنسیق الترا�ط بإیجاد الموازنة من المشتقة الفرع�ة الجداول بین التجنس تحقیق
 اطالنش أوجه بین الت�ادل�ة �العلاقات تهتم وأن والأنشطة، العمل�ات جم�ع الفرع�ة الجداول تغطي أن

 �عض ضوء في الجداول تعدیل ضرورة للموازنة التقدیر�ة الجداول بین التنسیق یتطلب فقد المختلفة،
 . الحس�ان في تؤخذ لم التي الت�ادل�ة العلاقات

 �حیث إعدادها في المرونة یتطلب لذلك واحتمالاته، المستقبل عن معبرة الموازنة إن: المرونة مبدأ -٩
 والأوضاع الظروف لتغیر الحك�مة المواجهة سبیل في عق�ة تص�ح لا حتى البدیلة الخطط جم�ع تتضمن

 ظروفال لتغیر طبق اللازمة التعد�لات إمكان�ة الموازنة تت�ح أن أي المنظمة، تع�شها التي المستقبل�ة
 .للمنظمة والخارج�ة الداخل�ة

 زمن�اً  وتوز�عها العمل�ة حجم بین التوازن  إیجاد الزمني التوقیت مبدأ عني -: الزمني التوقیت مبدأ -١٠
 توقیت ي�عن وإنما الموازنة، فترة مدار متساو�ةعلى الموازنة تقدیرات توز�ع مجرد ل�س �التوقیت والمقصود
 ل�ةوعم المنظمة، في النشاط جوانب بین التوازن  �حقق زمني برنامج شكل في فترة لكل �النس�ة العمل�ات
 إن بل المحددة الفترات وعلى �التساوي  التوز�ع �كون  أن �الضرورة تعني لا للتقدیرات الزمني التوز�ع

 ىحت التحصیل أو الصرف احتمال أو لتوقعات ط�قاً  السنة فترات على التقدیرات توز�ع فقط هو المقصود
 . مال�ة ارت�اكات أي تجنب من لنتمكن والمتا�عة التنفیذ على الرقا�ة تمكن

 الموازنات إعداد عمل�ة تبدأ -: مال�ة صورة في النهائي شكلها في الموازنة عن التعبیر مبدأ -١١
 الإنتاج رعناص وتحدید بتنفیذها الق�ام الواحدة الوحدة تزعم التي البرامج أو المشروعات بتحدید التخط�ط�ة

 الإنتاج، حجم وتحدید منه نوع وكل اللازمة العمالة وحجم وخدم�ة سلع�ة مستلزمات شكل في اللازمة
 شكلها في التقدیرات تلك وتعد العناصر، من لذلك وخلاف السلعي المخزون  وحجم المب�عات، وحجم

 سأسا أو كمع�ار النقود على �عتمد أنه المحاس�ة علم م�ادئ أهم فمن مال�ة أو نقد�ة وحدات النهائي
 .الاقتصاد�ة العمل�ات ق�م لق�اس موجود
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 للتخط�ط كأداة التخط�ط�ة الموازنة فشل أو نجاح أن ف�ه لاشك مما: للموازنات السلوكي المبدأ -١٢
 مثالاً " لاسوا" دراسة وتعد المنظمة في العاملین الأفراد سلوك في للموازنة المحتمل التأثیر �حدده والرقا�ة

 في �ط�ةالتخط الموازنات �استخدام المتعلقة السلوك�ة الجوانب مناقشة إلى تهدف حیث الشأن، هذا في طی�اً 
 : إلى یهدف المنظمة في العاملین الأفراد سلوك �أن القول و�مكننا الإدار�ة، الرقا�ة عمل�ة

 . المنظمة عامة أهداف تحقیق -

 .فرد�ة حاجات إش�اع -

  الحاسوب تطب�قات �أستخدام الموازنة اعداد وخطوات قواعد:  ثالثا

 طو�لة الأهداف تعمل اذ، الأجل وقصیرة الأجل طو�لة الأهداف وضع وهي  -:الأولى الخطوة -
 ناءب عادة الأهداف هذه تحدید و�تم الطو�ل الأجل في المنظمة لأنشطة الرئ�سة الملامح رسم على الأجل
 ام�استخد الأهداف هذه عن التعبیر و�تم والاجتماع�ة، الاقتصاد�ة والظروف السوق، من كلا دراسة على

 ر�قط عن الأهداف هذه تحقیق طر�قة ب�ان المنتجات،و�تم تنو�ع المب�عات، ق�مة ز�ادة مثل عامة ع�ارات
 .الأجل طو�لة الموازنات

 فالأهداف للمنظمة، المتاحة والمصادر �الإمكان�ات الأهداف هذه ر�ط یتم  -:الثان�ة الخطوة -
 الأهداف بین یر�طان سهمین نرى  هنا من المنظمة، وإمكان�ات طاقات ضوء في تحدد التي هي الواقع�ة

 .بینهما المت�ادل التأثیر لب�ان والإمكان�ات

 الإدار�ة الوحدات أنشطة تغطي التي التشغیل�ة والجداول البرامج إعداد فیها و�تم -:الثالثة الخطوة -
 السلطة خطوط �حسب مركزي  جدول في الجداول هذه تجم�ع یتم ذلك و�عد ، المنظمة في الفرع�ة

 هذه إتمام و�عد. ككل المنظمة خطة �عكس واحد ملخص جدول إلى نصل حتى المنشأة، في والمسؤول�ة
 قبل یهماكل أو الأهداف أو الخطة تعدیل لها �مكن أهدافها تحقیق تستط�ع لا أنها الإدارة وجدت إذا الخطوة

 .العل�ا الإدارة قبل من الخطة هذه اعتماد تتم أن

 والإیرادات التكالیف أرقام حصر هنا یتم ،اذ للخطة الفعلي التنفیذ وتتضمن  -:الرا�عة الخطوة -
 .فعلاً  حدثت التي الفعل�ة

 وتقد�م بینهما الانحرافات لكشف الموازنة أرقام مع الفعل�ة الأرقام مقارنة فیها یتم: الخامسة الخطوة -
 وتعرف الموضوع�ة، أهدافها تغییر إلى المنظمة تدفع قد المعلومات هذه إن الإدارة، إلى تقار�ر في ذلك
 الرا�عة الخطوة في جل�اً  یتضح الحاسوب استخدام تأثیر أن ال�احثان و�رى .العكس�ة �التغذ�ة المعلومات هذه

 تحلیل من �مكن كما تلقائي و�شكل التشغیل�ة والجداول البرامج إعداد عمل�ة من �سهل حیث والخامسة
 .للموازنة وتفصیلي تلقائي و�شكل الانحرافات
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  الموازنة إعداد في أكسل برنامج استخدام

 عدد ازد�اد مع. دق�قة �سجلات الاحتفاظ الى الحاجة وهو الشركات كل بین مشترك واحد شئ هناك
 المال�ة الب�انات وفرة مع للتماشي كمبیوتر�ا نظام تجهیز الشركات من تطلب،  والز�ائن والخدمات المنتجات

 . الب�انات انواع من وغیرها

 ومقارنتها تلخ�صها ثم لوائح في ب�اناتك تنظ�م لك یت�ح عمل اوراق برنامج هو اكسل سوفت ما�كرو
 ) ٧٢ص، فراي كورت�س،  اكسل سوفت ما�كرو مع بخطوة خطوة.(رسوم�ا وتقد�مها

 زءاج ان.  �سهولة الب�انات من كبیرة كم�ات ادارة في �ساعدك انه اكسل في الحق�ق�ة القوة نقاط احدى
 عمدةا  من اكسل بیئة مع التعامل سهولة الى تعود الب�انات من كبیرة مجموعات ادارة سهولة سبب من كبیرا

 الخل�ة وعرض �طول التحكم وسهولة)  صفوف مع اعمدة تقاطع هي الخلا�ا ان حیث( وخلا�ا وصفوف
 عمل�ة من سهلت معقدة واحصائ�ة ومنطق�ة ر�اض�ة معادلات عن ع�ارة الواحدة الخل�ة ان كما الواحدة
 العمل اوراق تخص�ص ف�ه �مكن كما الخلا�ا بین الر�ط وعمل�ة اخرى  الى خل�ة من المعلومات انتقال

،  اكسل سوفت ما�كرو مع بخطوة خطوة.  .( المنتجة الشركة قبل من معینة واشكال رسوم واضافة
 )٩٧ص، فراي كورت�س

 :الحاسوب تطب�قات بإستخدام التشغیل�ة الموازنات انواع: را�عا

 التشغییل�ة الموازنات أنواع

 على الطلب ةمقابل خلالها من یتم التي الك�ف�ة تحدد انها أي التشغیل�ة العمل�ات من المتوقعة النتائج وتمثل
 : الآت�ة الموازنات الصناع�ة الشركات وتكون  الخدمات أو ال�ضائع

 -: المب�عات موازنة  -١

 ع�ارة تللمب�عا التقدیري  والجدول،  المشروع موازنة لأعداد الأساس�ة الخطوة المب�عات تقدیر خطوة تعتبر
 �قاط او المنتجات لأنواع ط�قا الجدول ب�انات عرض و�مكن الموازنة فترة في المشروع لمب�عات تقدیر عن

 )٤٢٥:  ١٩٩٠،  وأخرون  العظمة( إلخ...  المشروع لسوق  الجغرافي للتوز�ع

 : �التالي المب�عات موازنة شكل تمثیل و�مكن
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Schedule 1: = sales Budget 

det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

Budgeted sales          -             -             -             -                                
-    

selling price          $-            $-            $-            $-                              $
-    

total sales         $-            $-            $-            $-                              $
-    

Cash sales percentage  ٠%         

Accounts receivable percentage  ٠%         

Schedule Expected cash collecting 

Accounts receivable beginning         $-                                    $
-    

first quarter sales         $-            $-                                  $
-    

second quarter sales           $-            $-                                $
-    

third quarter sales             $-            $-                              $
-    

fourth quarter sales               $-                              $-    

total sales         $-            $-            $-            $-                              $
-    
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 & Garrison( على �الاعتماد ال�احث اعداد من           المب�عات موازنة) ١( رقم الشكل
others,2013 p378 ( 

 -: الأنتاج ازنةمو  -٢

 فاءللو  منتج كل من أنتاجه یجب الذي الأنتاج كم�ة تحدید �مكن للمب�عات التقدیري  الجدول إعداد �عد 
 جالمنت من المخزون  س�اسات تحدید یتطلب وهذا المخزون  مستو�ات على وللمحافظة التقدیر�ة �المب�عات

 دادوإع والمخزون  �المب�عات الوفاء یتم ان یجب ومتى أین توض�ح یتطلب الأنتاج تخط�ط ان حیث النهائي
  من كثیر في الانتاج عن و�عبر. الأنتاج إدارة مسؤل�ات إحدى هو الجدول هذا

 ) ٤٢٧:  ١٩٩٠،  وأخرون  العظمة(وحدة لكل المنتجة الوحدات �عدد طر�ق عن الاح�ان

 

 : یلي كما للأنتاج التقدیري  الجدول اعداد �مكن هذا وعلى    

Production Budget (unit( 

det. Quarter  Total 

 ٤ ٣ ٢ ١  

Budgeted unit sales            -               -                  -               -   
            -    

Ending-inventory desired            -               -                  -               
-               -    

total needs            -               -                  -               -               
-    

beginning inventory             -               -                  -               
-               -    

Required unit             -               -                  -               -   
            -    
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 , Garrison & others( على �الاعتماد ال�احث اعداد من          الانتاج موازنة) ٢( رقم الشكل
2013 , p379 ( 

  -:الم�اشرة المواد موازنة -٣

 المواد أنواع من نوع كل وتكلفة كم�ة یوضح:  الأنتاج في المستخدمة الخام الم�اشرة المواد موازنة -أ
 و�حتاج ةالتقدیر� الأنتاج كم�ة تحدید �عد الجدول هذا و�عد التقدیري  الأنتاج برنامج �حتاجها التي الخام
 الخام وادالم تحدید و�مكن الأنتاج في الخام المواد إستخدام لمعدلات تحلیلة فن�ة دراسة الجدول هذا إعداد
 نظام یت�ع لا المشروع كان وإذا التقدیر�ة الانتاج لكم�ة وتطب�قها الم�اشرة المواد معاییر أستخدام طر�ق عن

 ضوء يف وتعدیلها الفعل�ة التكالیف ب�انات �أستخدام الم�اشرة المواد تقدیر ف�مكن المع�ار�ة التكالیف
 )٤٢٧:  ١٩٩٠،  وأخرون  العظمة. ( الموازنة لفترة المتوقعة الظروف

 شرائها الواجب الخام المواد لكم�ة تخمین أنها على تعرف:  الم�اشرة المواد مشتر�ات موازنة -ب
 مستوى  على وللحفاظ الأنتاج متطل�ات لتلب�ة وكلفتها شرائها الواجب المواد كم�ة تبین الموازنة وهذه وكلفتها
 Hilton , 2008( س�اتها خلال من عل�ه للحفاظ الشركة تستهدفه الذي المدة أخر لمخزون  من معین
:358( 

 : التالي الجدول خلال من ذكر ما توض�ح و�مكن

D.M.Usage Budget  

det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

Required production in units       -                -              -                    
-                      -    

Raw materials required per unit       -                -              -                    
-                      -    

Raw materials needed to meet the production schedule       -                -   
           -                    -                      -    

Add desired ending raw materials inventory       -                -              
-                    -                      -    
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۱۲ 

Total raw material needs       -                -              -                    
-                      -    

Less beginning raw materials inventory       -                -              -   
                 -                      -    

Raw materials to be purchased       -                -              -                    
-                      -    

Unit cost of raw materials     $-              $-            $-                  $
-                      -    

Cost of raw materials to be purchased     $-              $-            $-   
               $-                   $-    

Cash paid percentage  ٠%         

Accounts payable percentage  ٠%         

Schedule Expected cash disbursement 

Accounts payable beginning     $-                            
-    

first quarter purchases     $-              $-                          
-    

second quarter purchases             $-            $-                        
-    

third quarter purchases             $-                  $-                      
-    

fourth quarter purchases                     $-                      
-    

total purchases     $-              $-            $-                  $-   
                $-    
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 & Garrison( على �الاعتماد ال�احث اعداد من المدفوعات موازنة و المواد موازنة) ٣( رقم الشكل
others,2013 p381 ( 

   -:الم�اشر العمل موازنة -٤

 على ؤثرةالم العوامل �عض الأعت�ار بنظر الأنتاج موازنة على كبیرا أعتمادا الم�اشر العمل موازنة وتعتمد
 وأستخدام الأجر معدل أحتساب لغرض �المهارة وعلاقته العمل من متنوعة لأصناف العمل دوران معدل

 على تشمل الم�اشر العمل موازنة أن حیث المعدل هذا لأحتساب الكلفة حسا�ات من المناس�ة الطر�قة
 .وكلفتها الم�اشر العمل ساعات

)Hilton , 2009 : 358( 

 :  الأتي الجدول خلال من ماذكر توض�ح و�مكن

Direct Manufacturing Labor Costs Budget 

det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

Output Units Produced       -          -           -             -   
         -    

Direct-Manufacturing 

Labor-Hours per Unit       -          -           -             -   
         -    

Total Hours       -          -           -             -            -    

Hourly 

Wage Rate     $-        $-        $-           $-          $-    

Total     $-        $-        $-           $-          $-    

 & Garrison( على �الاعتماد ثال�اح اعداد من     الم�اشرة الساعات موازنة) ٤( رقم الشكل
others,2013, p383 ( 

 -: الأضاف�ة التكالیف موازنة -٥
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۱٤ 

 الم�اشر لوالعم الم�اشرة المواد تكالیف بخلاف التكالیف لكل جدولا الأضاف�ة التكالیف موازنة تقدم أن یجب
 حددةالم الأضاف�ة التكالیف معدل عمل و�تم،  الموازنة إعداد لأغراض سلوكها �حسب التكالیف هذه وتبوب
 كارسون (.  الموازنة فترة طوال الأنتاج لوحدات الأضاف�ة التكالیف تحمیل في المعدل هذا و�ستخدم،  مقدما

 ،٤٣١: ٢٠٠٩( 

 :  الأتي الجدول خلال من ماذكر توض�ح و�مكن

F.o.h. budget 

det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

budgeted D.L. hours          -            -              -            -          
-    

Variable F.o.h rate       $-          $-            $-          $-        $
-    

Total V.F.O.H       $-          $-            $-          $-        $
-    

Fixed F.o.h.       $-          $-            $-          $-        $-    

Total F.O.H       $-          $-            $-          $-        $-    

less depreciation       $-          $-            $-          $-        $
-    

Total F.o.h Budget       $-          $-            $-          $-        $
-           

 & Garrison( على �الاعتماد ال�احث اعداد من      الاضاف�ة التكالیف موازنة) ٥( رقم الشكل
others,2013, p384 ( 

   -:المدة أخر التام المخزن  موازنة -٦

 ونحتاج التام المنتج وحدة تكلفة لحساب كاف�ة ب�انات لدینا �كون  الأضاف�ة التكالیف موازنة أستكمال �عد
 والثاني،  المخطط الدخل قائمة تستخدمها التي الم�اع الأنتاج تكالیف لمعرفة – الاول:  لسببین هذا معرفة
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 لم التي المخططة الوحدات تكلفة وتحسب،  المخططة المیزان�ة ضمن ی�اع لم الذي الأنتاج تكلفة تحدید –
 . المدة أخر التام مخزون  موازنة في ت�اع

 في ساسالأ هذه على الأدارة أعمال تٌق�م حیث عادة الكل�ه التكلفة تحدید أستخدام العل�ا الأدارة وتفضل
 )٤٣١: ٢٠٠٩،  كارسون . ( الخارج�ة التقار�ر من وغیرها للمساهمین ترفعها التي التقار�ر

 )ال�احث اعداد: ( الأتي الجدول خلال من ماذكر توض�ح و�مكن

production cost per unit   

det. Quantity Cost Total 

D.m              -           $-               $-    

D.L              -           $-               $-    

F.o.h .                $-    

unit product cost              -           $-               $-    

Ending inventory budget   

ending inventory unit(schadual2(                                                 -    

unit product cost                                              $-    

ending inventory in dollars                                              $-    

 الواحدة الوحدة كلفة موازنة و المدة اخر انتاج موازنة) ٦( رقم الشكل

 ) Garrison & others,2013, p385( على �الاعتماد ال�احث اعداد من

  -: والتسو�ق�ة الأدار�ة المصار�ف موازنة -٧

 تالمنتجا لب�ع والتسو�ق�ة الادار�ة المصار�ف یذكر ان یجب معینة شركة منتجات لب�ع التخط�ط عمل�ة
  قسمین الى وتقسم

 وتنخفظ فترتفع الم�اعة الوحدات عدد بتغیر تتغیر التي المصار�ف هي:  المتغیرة المصار�ف -أ
 .الخ... المب�عات على العمولات والتغلیف التعبئة مثل الم�اعة الوحدات ععد في التغیر حسب
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۱٦ 

 منتج انتاج او الب�ع عمل�ة لاستكمال الشركة تنفقها مصار�ف مجموعة هي:  الثابتة المصار�ف -ب
 .الخ... المخازن  ایجار مصار�ف الاعلان مصرف مثل فترة مصار�ف وتعتبر

 :  الأتي الجدول خلال من ماذكر توض�ح و�مكن

selling & administrative Expenses budget 

det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

budgeted sales in units            -              -                -              -   
         -    

Variable se. admin. Expenses          $-            $-              $-            $
-      

total variable se. admin. Expenses          $-            $-              $-            $
-          $-    

Fixed se. admin. Expenses          $-         $   -              $-            $-   
       $-    

Advertising          $-            $-              $-            $-          $-    

Salaries          $-            $-              $-            $-          $-    

insurance           $-            $-      $        -            $-          $-    

Taxes          $-            $-              $-            $-          $-    

Depreciation          $-            $-              $-            $-          $-    

total fixed se.admin. Expenses          $-            $-              $-            $
-          $-    

total selling & administrative Expenses          $-            $-              $-   
         $-          $-    
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۱۷ 

less depreciation          $-            $-              $-            $-          $
-    

cash total selling & administrative Expenses          $-            $-              $
-            $-          $-    

 & Garrison( على �الاعتماد ال�احث اعداد من  والتسو�ق�ة الادار�ة المصار�ف موازنة) ٧( رقم الشكل
others,2013, p386 ( 

  -: النقد موازنة  -٨

 �ضافو  الفترة اول برصید وتبداء المتوقعة للمدفوعات اخر وتقدیر للمقبوضات تقدیرا الموازنة هذه تشمل 
 المتوقعة ةالنقد� المصروفات طرح یتم ثم المتاحة النقد�ة الى التوصل لیتم للفترة النقد�ة المقبوضات الیها

 س�كون  تيال الفترات معرفة في النقد موازنة وتساعد  المدة اخر رصید الى التوصل لیتم الموازنة فترة خلال
 طر�ق عن العجز تمو�ل على المشروع ادارة وتعمل عجز فیها س�كون  التي والفترات نقدي فائض فیهل

 في تؤثر فوائد العمل�ة هذه من وترتب  واستثماره القروض سداد في الفائض تستخدم حین في القروض
 )٤٣٨ص، ١٩٩٠، واخرون  العظمة( التقدیري  الدخل میزان في الر�ح وصافي النقد�ة المدفوعات

 :  الأتي الجدول خلال من ماذكر توض�ح و�مكن 

cash  budget 

det. Schedule Quarter Year 

  ٤ ٣ ٢ ١  

cash  balance    $-     $-     $-     $-     $-    

add receipts ١  $-     $-     $-     $-     $-    

total cash available  $-     $-     $-     $-     $-    

less disbursement    

D.M. ٣  $-     $-     $-     $-     $-    

D.L. ٤  $-     $-     $-     $-     $-    

F.O.H ٥  $-     $-     $-     $-     $-    
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۱۸ 

selling & administrative ٧  $-     $-     $-     $-     $-    

equipment purchases    $-     $-     $-     $-     $-    

dividends    $-     $-     $-     $-     $-    

total disbursement  $-     $-     $-     $-     $-    

total cash available after disbursement  $-     $-     $-     $-     $-    

Financing    

borrowing          $-    

repayments          $-    

interests          $-    

total financing  $-     $-     $-     $-     $-    

cash balance ending  $-     $-     $-     $-     $-    

   النقد موازنة) ٨( رقم الشكل

 ) Garrison & others,2013, p388( على �الاعتماد ال�احث اعداد من     

 

 

 

 -:التقدیر�ة الدخل قائمة موازنة -٩

 وكلفة الایرادات توضح والتي التقدیر�ة الدخل قائمة اعداد للمحاسب �مكن السا�قة الموازنات اعداد �عد 
 والمصار�ف والایرادات الر�ح وصافي والتسو�ق�ة الادار�ة والمصار�ف الر�ح ومجمل الم�اعة ال�ضاعة
 )Horngrn and others,2012 p196. (الموازنة فترة خلال الاخرى 

 :  الأتي الجدول خلال من ماذكر توض�ح و�مكن

Budgeted income statement 
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۱۹ 

Det. Schedule   

Sales ١    $-    

cost of goods soled ٦&١    $-    

gross margin      $-    

selling & administrative Expenses ٧    $-    

net operating income      $-    

interests income ٨   

       $-    

     المقدر الدخل كشف) ٩( رقم الشكل

 ) Garrison & others,2013 p390( على �الاعتماد ال�احث اعداد من  

  -: المقدرة المالي المركز قائمة -١٠

 صولا على والب�ع�ة الانتاج�ة المشروع خطة اثر عن تعبر المالي للمركز تقدیر�ة قائمة عن ع�ارة وهي 
 العظمة(.اعدادها تم التي الاخرى  التقدیر�ة الجداول من القائمة هذه وتعد الملك�ة وحقوق  وخصومه المشروع
 )٤٤٥ص،١٩٩٠،  واخرون 

 :  الأتي الجدول خلال من ماذكر توض�ح و�مكن

budgeted balance sheet 

Assets 

current assets      

Cash                 $-      

Accounts receivable                 $-      

raw materials inventory                 $-      

finish goods inventory                 $-      
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۲۰ 

total current assets                    $-    

plant & equipment     

Land                 $-      

buildings &equipment                 $-      

Accumulated depreciation                 $-      

Plant and equipment, net                   $-    

Total assets                   $-    

Liabilities and Stockholders’ Equity 

Current liabilities:   

Accounts payable (raw materials(                   $-    

Stockholders’ equity:     

Common stock, no par                 $-      

Retained earnings                 $-      

Total stockholders’ equity                   $-    

Total liabilities and stockholders’ equity                  $ -    

     التقدیر�ة المالي المركز قائمة) ١٠( رقم الشكل

 ) Garrison & others p392( على �الاعتماد ال�احث اعداد من       

 -:العملي الجانب:  الثالث الم�حث 

  توض�حي �مخطط الموازنات ال�ةعمل توض�ح یجب البدا�ة في 

 لىا السنة تقس�م الشركة س�اس�ة من �غداد /الخاص القطاع شركات احدى من التال�ة الب�انات سحب تم  
    تخطط الشركة ان حیث حدى على فصل لكل والتخط�ط فصول ار�ع

   الاتي كل ب�اناتها تكون  ان   
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۲۱ 

  -) : entry(  جدول و�مثل للشركة المتوقعة الب�انات �مثل التالي الجدول

det. Quarter 

 ٤ ٣ ٢ ١ 

Budgeted sales ١٢٠٬٠٠٠,٠٠ ١١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٠٬٠٠٠,٠٠ ٨٠٬٠٠٠,٠٠ 

selling price ٦,٠٠ ٦,٠٠ ٦,٠٠ ٦,٠٠ 

Accounts receivable beginning ٦٣٩٬٩٧٠,٠٠  

ending inventory desired ٢٬٠٠٠,٠٠ ٢٬٠٠٠,٠٠ ٢٬٠٠٠,٠٠ ٢٬٠٠٠,٠٠ 

beginning inventory ١٬٥٠٠,٠٠  

Raw materials required per unit ١,٠٠ ١,٠٠ ١,٠٠ ١,٠٠ 

Add desired ending raw materials inventory ١٬٠٠٠,٠٠ ١٬٠٠٠,٠٠
 ١٬٠٠٠,٠٠ ١٬٠٠٠,٠٠ 

Less beginning raw materials inventory ٩٠٠,٠٠    

Unit cost of raw materials ٣,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٠٠ 

Accounts payable beginning ١٥٬٠٠٠,٠٠    

Direct Manufacturing Labor-Hours per Unit ٠,٠٣ ٠,٠٣ ٠,٠٣ ٠,٠٣ 

Hourly Wage Rate ٣٣,٠٠ ٣٣,٠٠ ٣٣,٠٠ ٣٣,٠٠ 

Variable F.o.h rate ٧,٠٠ ٧,٠٠ ٧,٠٠ ٧,٠٠ 

Fixed F.o.h. ١٢,٠٠ ١٢,٠٠ ١٢,٠٠ ١٢,٠٠ 

Depreciation se.admin. Expenses ١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٬٠٠٠,٠٠
 ١٠٬٠٠٠,٠٠ 

Variable se.admin. Expenses ١,٠٠ ١,٠٠ ١,٠٠ ١,٠٠ 

Fixed se.admin. Expenses ١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٬٠٠٠,٠٠ 
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۲۲ 

advertising ٨٠٠,٠٠ ٨٠٠,٠٠ ٨٠٠,٠٠ ٨٠٠,٠٠ 

salaries ١٠٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٠٬٠٠٠,٠٠ 

insurance     

taxes ٥٬٦٠٠,٠٠ ٥٬٦٠٠,٠٠ ٥٬٦٠٠,٠٠ ٥٬٦٠٠,٠٠ 

depreciation of equipment ١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٬٠٠٠,٠٠ 

equipment purchases     

dividends     

land binning ٨٬٠٠٠٬٠٠٠,٠٠    

buildings &equipment ١٢٠٬٠٠٠,٠٠    

Accumulated depreciation ٨٣٬٢٠٠,٠٠    

Retained earnings     

     

cash receive percentage 

cash ٣٠% 

Accounts receivable percentage ٧٠% 

cash payed percentage 

cash ٤٠% 

Accounts receivable percentage ٦٠% 

cash  beginning balance ٢٥٠٬٠٠٠,٠٠ 

 -:المب�عات تقر�ر -١ 

 هي التحصیل نسب تكون  وان افصل ار�ع على موزعة ٤١٠٠٠٠ مب�عاتها تكون  ان الشركة تخطط       
 -:التالي �الشهر %٧٠ و الب�ع عند %٣٠

Schedule 1: = sales Budget 
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det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

Budgeted sales       ١١٠٬٠٠٠,٠٠      ١٠٠٬٠٠٠,٠٠      ٨٠٬٠٠٠,٠٠ 
     ٤١٠٬٠٠٠,٠٠         ١٢٠٬٠٠٠,٠٠  

sailing price   $             ٦,٠٠$                ٦,٠٠$                ٦,٠٠                $
٦,٠٠      $             ٦,٠٠  

total sales   $٦٦٠٬٠٠٠,٠٠$    ٦٠٠٬٠٠٠,٠٠$    ٤٨٠٬٠٠٠,٠٠    $
٢٬٤٦٠٬٠٠٠,٠٠$    ٧٢٠٬٠٠٠,٠٠  

Cash sales percentage  ٣٠%         

Accounts receivable percentage  ٧٠%         

Schedule Expected cash collecting 

Accounts receivable beginning   $٦٣٩٬٩٧٠,٠٠             $
٦٣٩٬٩٧٠,٠٠  

first quarter sales   $٣٣٦٬٠٠٠,٠٠$    ١٤٤٬٠٠٠,٠٠           $
٤٨٠٬٠٠٠,٠٠  

Second quarter sales     $٤٢٠٬٠٠٠,٠٠$    ١٨٠٬٠٠٠,٠٠         $
٦٠٠٬٠٠٠,٠٠  

third quarter sales       $٤٦٢٬٠٠٠,٠٠$    ١٩٨٬٠٠٠,٠٠       $
٦٦٠٬٠٠٠,٠٠  

fourth quarter sales         $٢١٦٬٠٠٠,٠٠$       ٢١٦٬٠٠٠,٠٠  

total sales   $٦١٨٬٠٠٠,٠٠$    ٥١٦٬٠٠٠,٠٠$    ٧٨٣٬٩٧٠,٠٠    $
٢٬٥٩٥٬٩٧٠,٠٠$    ٦٧٨٬٠٠٠,٠٠  

 نسب وحسب المقدرة مب�عاتها من$ ٢٬٥٩٥٬٩٧٠ على تستحصل توف الشركة ان تبین  التقر�ر من   
 اعلاه التحصیل
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۲٤ 

 :-الانتاج تقر�ر -٢

 اخر مخزون  یت�قى ان وتخطط وحدة ١٥٠٠ یبلغ التامة ال�ضاعة من المدة اول مخزون  تملك الشركة ان
 ٢٠٠٠ المدة

Production Budget (unit( 

det. Quarter 3 Total 

 July August September October  

Budgeted unit sales  ١٢٠٬٠٠٠,٠٠   ١١٠٬٠٠٠,٠٠   ١٠٠٬٠٠٠,٠٠   ٨٠٬٠٠٠,٠٠   
٤١٠٬٠٠٠,٠٠  

ending inventory desired    ٢٬٠٠٠,٠٠       ٢٬٠٠٠,٠٠       ٢٬٠٠٠,٠٠       
٢٬٠٠٠,٠٠       ٢٬٠٠٠,٠٠  

total needs  ١٢٢٬٠٠٠,٠٠   ١١٢٬٠٠٠,٠٠    ١٠٢٬٠٠٠,٠٠   ٨٢٬٠٠٠,٠٠   
٤١٢٬٠٠٠,٠٠  

beginning inventory     ٢٬٠٠٠,٠٠       ٢٬٠٠٠,٠٠       ١٬٥٠٠,٠٠       
١٬٥٠٠,٠٠       ٢٬٠٠٠,٠٠  

Required unit   ١٢٠٬٠٠٠,٠٠   ١١٠٬٠٠٠,٠٠    ١٠٠٬٠٠٠,٠٠   ٨٠٬٥٠٠,٠٠ 
  ٤١٠٬٥٠٠,٠٠  

 هاب�ع المتوقع الوحدات عدد تغطي حتى وحدة ٤١٠٥٠٠ تنتنج ان الشركة على ان تبین التقر�ر هذا من   
 وحدة ٢٠٠٠ مدة اخر مخزون  و

 -:الم�اشرة المواد تقر�ر -٣

 هو ةالم�اشر  المواد من الوحدة سعر وان الم�اشرة المواد من واحدة وحدة صرف یتطلب واحدة وحدة لانتاج
 ١٠٠٠ ب للاحتفاظ تخطط و وحدة ٩٠٠ الم�اشرة المواد من المدة اول مخزون  تملك الشركة ان كما$ ٣

 دعن المشتر�ات كلفة من %٨٠ لدفع تخطط الشركة ان كما.  الاول�ة المواد من المدة اخر كمخزون  وحدة
 . التالي الشهر في %٢٠ و الشراء

                                  

D.M. Usage Budget  
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det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

Required production in units       ١٠٠٬٠٠٠,٠٠      ٨٠٬٥٠٠,٠٠      
٤١٠٬٥٠٠,٠٠         ١٢٠٬٠٠٠,٠٠      ١١٠٬٠٠٠,٠٠  

Raw materials required per unit                 ١,٠٠                  ١,٠٠                  
١,٠٠                     ١,٠٠                  ١,٠٠  

Raw materials needed to meet the production schedule       ٨٠٬٥٠٠,٠٠      
٤١٠٬٥٠٠,٠٠         ١٢٠٬٠٠٠,٠٠      ١١٠٬٠٠٠,٠٠      ١٠٠٬٠٠٠,٠٠  

Add desired ending raw materials inventory         ١٬٠٠٠,٠٠          
١٬٠٠٠,٠٠              ١٬٠٠٠,٠٠          ١٬٠٠٠,٠٠          ١٬٠٠٠,٠٠  

Total raw material needs       ١٠١٬٠٠٠,٠٠      ٨١٬٥٠٠,٠٠      
٤١١٬٥٠٠,٠٠         ١٢١٬٠٠٠,٠٠      ١١١٬٠٠٠,٠٠  

Less beginning raw materials inventory            ١٬٠٠٠,٠٠          ٩٠٠,٠٠ 
         ٩٠٠,٠٠                 ١٬٠٠٠,٠٠          ١٬٠٠٠,٠٠  

Raw materials to be purchased       ١٠٠٬٠٠٠,٠٠      ٨٠٬٦٠٠,٠٠      
٤١٠٬٦٠٠,٠٠         ١٢٠٬٠٠٠,٠٠      ١١٠٬٠٠٠,٠٠  

Unit cost of raw materials               $٣,٠٠$                ٣,٠٠                $
٣,٠٠                     ٣,٠٠$                ٣,٠٠  

Cost of raw materials to be purchased   $٣٠٠٬٠٠٠,٠٠$    ٢٤١٬٨٠٠,٠٠ 
   $١٬٢٣١٬٨٠٠,٠٠$    ٣٦٠٬٠٠٠,٠٠$    ٣٣٠٬٠٠٠,٠٠  

Cash paid percentage  ٨٠%         

Accounts payable percentage  ٢٠%         

Schedule Expected cash disbursement 

Accounts payable beginning     $١٥٬٠٠٠,٠٠                 
١٥٬٠٠٠,٠٠  



 الطلابي الاولعدد خاص �المؤتمر 
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۲٦ 

first quarter purchases   $٤٨٬٣٦٠,٠٠$      ١٩٣٬٤٤٠,٠٠     
        ٢٤١٬٨٠٠,٠٠  

second quarter purchases     $٦٠٬٠٠٠,٠٠$      ٢٤٠٬٠٠٠,٠٠   
        ٣٠٠٬٠٠٠,٠٠  

third quarter purchases       $٦٦٬٠٠٠,٠٠$      ٢٦٤٬٠٠٠,٠٠ 
        ٣٣٠٬٠٠٠,٠٠  

fourth quarter purchases         $٢٨٨٬٠٠٠,٠٠         
٢٨٨٬٠٠٠,٠٠  

total purchases   $٣٢٤٬٠٠٠,٠٠$    ٢٨٨٬٣٦٠,٠٠$    ٢٠٨٬٤٤٠,٠٠ 
   $١٬١٧٤٬٨٠٠,٠٠$    ٣٥٤٬٠٠٠,٠٠  

 مبلغ تدفع وان$ ١٬٢٣١٬٨٠٠ �كلفة وحدة ٤١٠٬٦٠٠ تشتري  ان الشركة على ان تبین اعلاه التقر�ر من
 . السنة خلال ١٬١٧٤٬٨٠٠

  -:الم�اشرة الاجور تقر�ر -٤

Direct Manufacturing Labor Costs Budget 

det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

Output Units Produced ١٢٠٬٠٠٠,٠٠ ١١٠٬٠٠٠,٠٠ ١٠٠٬٠٠٠,٠٠ ٨٠٬٥٠٠,٠٠
 ٤١٠٬٥٠٠,٠٠ 

Direct Manufacturing 

Labor-Hours per Unit ٠,٠٣ ٠,٠٣ ٠,٠٣ ٠,٠٣ ٠,٠٣ 

Total Hours ١٢٬٣١٥,٠٠ ٣٬٦٠٠,٠٠ ٣٬٣٠٠,٠٠ ٣٬٠٠٠,٠٠ ٢٬٤١٥,٠٠ 

Hourly 

Wage Rate         $٣٣,٠٠$            ٣٣,٠٠$            ٣٣,٠٠$         ٣٣,٠٠
                          $٣٣,٠٠ 



 الطلابي الاولعدد خاص �المؤتمر 
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۲۷ 

Total  $١١٨٬٨٠٠,٠٠$  ١٠٨٬٩٠٠,٠٠$  ٩٩٬٠٠٠,٠٠$  ٧٩٬٦٩٥,٠٠                $
٤٠٦٬٣٩٥,٠٠ 

 .  للساعة$ ٣٣ ه الشركة في الساعة اجر معدل وان ساعة ٠,٠٣  یتطلب الواحدة الوحدة انتاج ان

  وحدة) ٤١٠٬٥٠٠(  لانتاج المطلو�ة العمل ساعات الى التخط�ط من الشركة تتمكن  الموازنة هذه في
 لدفع تخطط الشركة ان اي للساعة دولار) ٣٣( �كلفة العمل من ساعة) ٠,٠٣( تستغرق  الوحدة ان حیث
 .دولار)٤٠٦٬٣٩٥( اجمال�ة عمل اجور

 -: الم�اشرة غیر التكالیف تقر�ر -٥

 ساعةال في$ ٧ هي والتي الم�اشرة غیر التكالیف تحدید في المقدرة العمل ساعات عدد على تعتمد المنشاة
 . للثابتة �النس�ة$ ١٢ و متغیرة تكالیف الواحدة

F.O.H. budget 

det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

budgeted D.L. hours        ٣٬٣٠٠,٠٠         ٣٬٠٠٠,٠٠         ٢٬٤١٥,٠٠ 
        ١٢٬٣١٥,٠٠       ٣٬٦٠٠,٠٠  

Variable F.O.H rate             $٧,٠٠$              ٧,٠٠$              ٧,٠٠ 
             $٧,٠٠$              ٧,٠٠  

Total V.F.O.H    $٢٣٬١٠٠,٠٠$     ٢١٬٠٠٠,٠٠$     ١٦٬٩٠٥,٠٠ 
    $٨٦٬٢٠٥,٠٠$     ٢٥٬٢٠٠,٠٠  

Fixed F.O.H.  $  ٣٩٬٦٠٠,٠٠$     ٣٦٬٠٠٠,٠٠$     ٢٨٬٩٨٠,٠٠     $
١٤٧٬٧٨٠,٠٠$   ٤٣٬٢٠٠,٠٠  

Total F.O.H    $٦٢٬٧٠٠,٠٠$     ٥٧٬٠٠٠,٠٠$     ٤٥٬٨٨٥,٠٠     $
٢٣٣٬٩٨٥,٠٠$   ٦٨٬٤٠٠,٠٠  

less depreciation    $١٠٬٠٠٠,٠٠$     ١٠٬٠٠٠,٠٠$     ١٠٬٠٠٠,٠٠ 
    $٤٠٬٠٠٠,٠٠$     ١٠٬٠٠٠,٠٠  
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۲۸ 

Total cash F.o.h    $٥٢٬٧٠٠,٠٠$     ٤٧٬٠٠٠,٠٠$     ٣٥٬٨٨٥,٠٠ 
    $١٩٣٬٩٨٥,٠٠$   ٥٨٬٤٠٠,٠٠  

Total F.OH  $٢٣٣٬٩٨٥,٠٠      

budgeted D.L. hours      ١٢٬٣١٥,٠٠      

predetermined F.O.H Rate for the year           $١٩,٠٠    
  

) ٢٣٣٬٩٨٥( وال�الغة والثابتة المتغیرة م�اشرة الغیر الصناع�ة التكالیف اجمالي  ان تبین اعلاه التقر�ر من
 وحدةال نصیب تحدید الى �الاضافة) ١٩٣٬٩٨٥( وال�الغة صرفها الواجب النقد�ة الم�الغ اجمالي تحدید مع

 دولار) ١٩( وال�الغة م�اشرة الغیر الصناع�ة التكالیف من الواحدة

 -:المدة اخر انتاج تكالیف تقر�ر -٦

 التالي التقر�ر من تكال�فها تحدید و�تم التامة الوحدات من وحدة ٢٠٠٠ مخزون  ل�قاء الشركة تخطط

production cost per unit   

det. Quantity Cost Total 

D.M      ٣,٠٠$   ٣,٠٠$     ١,٠٠  

D.L      ٠,٩٩$   ٣٣,٠٠$   ٠,٠٣  

F.O.H.       ٠,٥٧$   ١٩,٠٠$   ٠,٠٣  

unit product cost      ٤,٥٦$   ٥٥,٠٠$   ١,٠٦  

Ending inventory budget   

ending inventory unit(schadual2)                           ٢٬٠٠٠,٠٠  

unit product cost                                $٤,٥٦  

ending inventory in dollars                         $٩٬١٢٠,٠٠  

 لمنتوج �ةالاجمال الكلفة تحدید مع دولار) ٤,٥٦( وال�الغة المقدرة الواحدة حدةالو  كلفة تحدید یتم هذا في
 .المدة اخر
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۲۹ 

 

 -: والتسو�ق�ة الادار�ة المصار�ف تقر�ر -٧

 .ب�عه المخطط للانتاج وتسو�قة ادار�ة مصاؤ�ف توض�ح یتم التالي التقر�ر في

selling & administrative Expenses budget 

det. Quarter Year 

 ٤ ٣ ٢ ١  

budgeted sales in units       ١٠٠٬٠٠٠,٠٠      ٨٠٬٠٠٠,٠٠      
٤١٠٬٠٠٠,٠٠      ١٢٠٬٠٠٠,٠٠      ١١٠٬٠٠٠,٠٠  

Variable se.admin. Expenses               $١,٠٠$                ١,٠٠                $
١,٠٠$                ١,٠٠    

Total variable se.admin. Expenses     $١٠٠٬٠٠٠,٠٠$    ٨٠٬٠٠٠,٠٠    $
١٢٠٬٠٠٠,٠٠$    ١١٠٬٠٠٠,٠٠                    $-    

Fixed se.admin. Expenses     $١٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠      $
٤٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠  

advertising          $٨٠٠,٠٠    $       ٨٠٠,٠٠$           ٨٠٠,٠٠           $
٣٬٢٠٠,٠٠$        ٨٠٠,٠٠  

salaries   $١٠٠٬٠٠٠,٠٠$    ١٠٠٬٠٠٠,٠٠$    ١٠٠٬٠٠٠,٠٠    $
٤٠٠٬٠٠٠,٠٠$    ١٠٠٬٠٠٠,٠٠  

insurance                    $-                      $-                      $-                      $
-                     $ -    

taxes       $٥٬٦٠٠,٠٠$        ٥٬٦٠٠,٠٠$        ٥٬٦٠٠,٠٠        $
٢٢٬٤٠٠,٠٠$      ٥٬٦٠٠,٠٠  

depreciation     $١٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠      $
٤٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠  
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۳۰ 

total fixed se.admin. Expenses   $١٢٦٬٤٠٠,٠٠$    ١٢٦٬٤٠٠,٠٠    $
٥٠٥٬٦٠٠,٠٠$    ١٢٦٬٤٠٠,٠٠$    ١٢٦٬٤٠٠,٠٠  

total selling & administrative Expenses   $٢٢٦٬٤٠٠,٠٠$    ٢٠٦٬٤٠٠,٠٠ 
   $٥٠٥٬٦٠٠,٠٠$    ٢٤٦٬٤٠٠,٠٠$    ٢٣٦٬٤٠٠,٠٠  

less depreciation     $١٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠ 
     $٤٠٬٠٠٠,٠٠$      ١٠٬٠٠٠,٠٠  

cash total selling & administrative Expenses   $١٩٦٬٤٠٠,٠٠    $
٤٦٥٬٦٠٠,٠٠$    ٢٣٦٬٤٠٠,٠٠$    ٢٢٦٬٤٠٠,٠٠$    ٢١٦٬٤٠٠,٠٠  

 ةوال�الغ الم�اعة للوحدات والتسو�ق�ة الادار�ة المصار�ف اجمالي على التعرف یتم الموازنة هذه من
 .دولار) ٤٦٥٬٦٠٠( وال�الغة المدفوعة النقد�ة الم�الغ واجمالي دولار) ٥٠٥٬٦٠٠(

 -:النقد تقر�ر -٨

 .ال�حث موضوع للشركة الخارجة النقد�ة والتدفقات الداخلة النقد�ة التدفقات التالي التقر�ر یوضح

cash  budget 

det. Schedule Quarter Year 

  ٤ ٣ ٢ ١  

cash  balance    $٣٣٣٬٧٩٠,٠٠$   ٤٨٠٬١٩٠,٠٠$   ٢٥٠٬٠٠٠,٠٠ 
  $٢٥٠٬٠٠٠,٠٠$       ٢٣٣٬٧٩٠,٠٠  

add receipts ٦١٨٬٠٠٠,٠٠$   ٥١٦٬٠٠٠,٠٠$   ٧٨٣٬٩٧٠,٠٠$  ١ 
  $٢٬٥٩٥٬٩٧٠,٠٠$   ٦٧٨٬٠٠٠,٠٠  

total cash available     $٩٥١٬٧٩٠$         ٩٩٦٬١٩٠$         ١٬٠٣٣٬٩٧٠ 
        $٢٬٨٤٥٬٩٧٠$         ٩١١٬٧٩٠  

less disbursement    

D.M. ٣٣٠٬٠٠٠,٠٠$   ٣٠٠٬٠٠٠,٠٠$   ٢٤١٬٨٠٠,٠٠$  ٣   
$١٬٢٣١٬٨٠٠,٠٠$   ٣٦٠٬٠٠٠,٠٠  
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 �غداد/  الال�ان لصناعة الخاص القطاع شركات احدى في تطب�قي �حث

  

۳۱ 

D.L. ١٠٨٬٩٠٠,٠٠$   ٩٩٬٠٠٠,٠٠$      ٧٩٬٦٩٥,٠٠$     ٤    $
٤٠٦٬٣٩٥,٠٠$       ١١٨٬٨٠٠,٠٠  

F.O.h ٥٢٬٧٠٠,٠٠$      ٤٧٬٠٠٠,٠٠$      ٣٥٬٨٨٥,٠٠$     ٥      $
١٩٣٬٩٨٥,٠٠$       ٥٨٬٤٠٠,٠٠  

selling & administrative ٢١٦٬٤٠٠,٠٠$   ١٩٦٬٤٠٠,٠٠$  ٧   
$٨٧٥٬٦٠٠,٠٠$       ٢٣٦٬٤٠٠,٠٠$   ٢٢٦٬٤٠٠,٠٠  

equipment purchases                     $-                      $-                      $
-                      $-                         $-    

dividends          $           -                      $-                      $-   
                   $-                         $-    

total disbursement        $٧١٨٬٠٠٠$         ٦٦٢٬٤٠٠$         ٥٥٣٬٧٨٠ 
        $٢٬٧٠٧٬٧٨٠$         ٧٧٣٬٦٠٠  

total cash available after disbursement        $٣٣٣٬٧٩٠$         ٤٨٠٬١٩٠ 
        $١٣٨٬١٩٠$            ١٣٨٬١٩٠$         ٢٣٣٬٧٩٠  

financing    

borrowing                              $-    

repayments                              $-    

interests                              $-    

total financing                   $-                      $-                      $-   
                   $-                         $-    

cash balance ending        $٢٣٣٬٧٩٠$         ٣٣٣٬٧٩٠$         ٤٨٠٬١٩٠ 
        $١٣٨٬١٩٠$            ١٣٨٬١٩٠  

 لنقد�ةا والتدفقات٢٬٨٤٥٬٩٧٠(   ($ �ساوي  الداخلة النقد�ة التدفققات اجمالي ان تبین هاعلا التقر�ر من
 ) $١٣٨٬١٩٠(  المت�ق�ة والسیولة) $٢٬٧٠٧٬٧٨٠( تساوي  الخارجة



 الطلابي الاولعدد خاص �المؤتمر 

 التشغیل�ة الموازنات اعداد في الالكترون�ة التطب�قات استخدام
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۳۲ 

 الر�ح وصافي الم�اعة ال�ضاعة كلفة المنشاة تحدد القائمة هذه في -: الدخل قائمة تقر�ر -٩

Income statement 

Det.  Schedule   

sales ٢٬٤٦٠٬٠٠٠,٠٠$   ١  

cost of goods soled ١٬٨٦٩٬٦٠٠,٠٠$   ٦&١  

gross margin       $٥٩٠٬٤٠٠,٠٠  

selling & administrative Expenses ٥٠٥٬٦٠٠,٠٠$     ٧  

net operating income         $٨٤٬٨٠٠,٠٠  

interests income ٨   

          $٨٤٬٨٠٠,٠٠  

budgeted balance sheet 

Assets 

current assets      

cash      $١٣٨٬١٩٠,٠٠    

Accounts receivable      $٥٠٤٬٠٠٠,٠٠    

raw materials inventory          $٣٬٠٠٠,٠٠    

finish goods inventory          $٩٬١٢٠,٠٠    

total current assets     $    ٦٥٤٬٣١٠,٠٠  

plant & equipment     

land   $٨٬٠٠٠٬٠٠٠,٠٠    

buildings &equipment      $١٢٠٬٠٠٠,٠٠    

Accumulated depreciation      $١٦٣٬٢٠٠,٠٠    
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۳۳ 

Plant and equipment, net     $٧٬٩٥٦٬٨٠٠,٠٠  

Total assets     $٨٬٦١١٬١١٠,٠٠  

Liabilities and Stockholders’ Equity 

Current liabilities:   

Accounts payable (raw materials)    $      ٧٢٬٠٠٠,٠٠  

Stockholders’ equity:     

Common stock, no par   $٨٬٤٥٤٬٣١٠,٠٠    

Retained earnings        $٨٤٬٨٠٠,٠٠    

Total stockholders’ equity     $٨٬٥٣٩٬١١٠,٠٠  

Total liabilities and stockholders’ equity     $٨٬٦١١٬١١٠,٠٠  

 هو الم�اعة ال�ضاعة وكلفة دولار) ٢٬٤٦٠٬٠٠٠( �ساوي  المب�عات اجمالي ان تبین التقر�ر هذا في
 ).٨٤٬٨٠٠( هو الدخل وصافر) ٥٠٥٬٦٠٠(  هي والتسو�ق�ة الادار�ة والمصار�ف دولار) ١٬٨٦٩٬٦٠٠(

 على تحدث سوف التي التغیرات توقع الشركة تستط�ع التقر�ر هذا خلال من -:العموم�ة المیزان�ة -١٠
 والمطلو�ات الموجدات

 . لیهاا التخط�ط یتم التي السنة او القادمة السنة خلال المتوقع الشركة موقف تبین العموم�ة المیزان�ة

  -:لاستنتاجاتا

 جاتالاستنتا من مجموعة الى التوصل تم فقد ال�حث هذا في تمت التي والعمل�ة النظر�ة الدراسة ضوء في
 : كالأتي وهي

 : النظري  الجانب أستنتاجات -أ

 �التنظ�م المحاسبي النظام ر�ط أساس على �قوم إذ الإدار�ة المداخل احد الموازنات إعداد نظام �عد -١
 خلال من أعمالهم نتیجة عن ومسائلتهم المسؤولین أداء وتقو�م الرقا�ة لغرض الأقتصاد�ة للوحدة الإداري 
 . والمخطط الفعلي الأداء بین المقارنة
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۳٤ 

 تكامل في المهمة المحاور احد وكذلك الأداء وكفا�ة فاعل�ة ق�اس إجراءات اهم من واحدة تعد -٢
 ومات�المعل المتمثلة مخرجاتها تطور على أنعكست متعددة �مراحل مرت والتي والأدار�ة المحاسب�ة النظم

 . المحاسب�ة

 �التأكید أثر ولكنه م�اشر، �شكل الموازنة إعداد عمل�ة أهداف على یؤثر لم الحاسوب استخدام -٣
 .وتحق�قها الأهداف هذه إلى الوصول سهولة على

 :  العملي الجانب أستنتاجات  -ب

 اقل تشغیل�ة موازنات اعداد في ساهم التشغیل�ة الموازنة اعداد في الالكترون�ة التطب�قات استخدام -١
 .تعقیدا

 تمثیل في الدقة مستوى  من رفع التشغیل�ة الموازنة اعداد في الالكترون�ة التط�قات استخدام ان -٢
 دمق مما الموازنات اعداد في المستغرق  الوقت تقلیل في الالكترون�ة التطب�قات وساعدت.ككل التقار�ر
 .مناسب وقت وفي كامل تقار�ر للادارة

  -:التوص�ات

 :  �الأتي التوص�ة �مكن فإنه السابق الم�حث استنتاجات في ال�ه توصل ما ضوء في

 :  النظري  الجانب توص�ات  -أ

 ق�اس لعمل�ة اسس لتوفیر منتظم �ششكل التشغیل�ة الموازنة اعداد عام �شكل المنظمات على یجب -١
 .الاداء

 ومنطق�ة ر�اض�ة معادلات من �حو�ه لما الموازنات اعداد عمل�ة في اكسل تطبیق استخدام -٢
 الاعداد عمل�ة تسهیل في تساعد واحصائ�ة

 :  العملي الجانب توص�ات  -ب

 لأخرى  موازنة من تلقائ�ا الب�انات انتقال إمكان�ة یت�ح ذلك لان Excel برنامج استخدام ضرورة  -١
 لالخ من تلقائي و�شكل المختلفة الحساب�ة العمل�ات إجراء من �مكن كما الب�انات، لهذه الحاجة و�حسب

 .البرنامج داخل الموجودة والدوال المعادلات

 والوقت الجهد تخف�ض لغرض ال�احثین قبل من المعد البرنامج �استخدام الشركات نوصي -٢
 الوقت معظم �ستغرق  التشغیل�ة الموازنة �اعداد �قوم من كون  التشغیل�ة الموازنات اعداد في المستغرقین

 .الاعداد عمل�ة
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