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 المستخلص

ثیر على التأعاملان مهمان في  reinsurance واعادة التامین responsibility limit ُ�عد حد المسؤول�ة
ن لتامیاتحقیق أهداف الشركة التنافس�ة وتحقیق النجاح والتفوق في السوق وذلك لأن حد المسؤول�ة وإعادة 

یهدفان الى ز�ادة المخرجات مع ث�ات المدخلات مما یؤدي الى ز�ادة الأعمال التأمین�ة وز�ادة 
ها سفي لما ل�شكلا الاطار الفكري والفلاستندت الدراسة على متغیر�ن رئ�سین یتفاعلان مع �عضه  الأر�اح.

ؤلات وقد انطلقت الدراسة من مشكلة عبرتُ عنها �عدد من التسا  وهما (حد المسؤول�ة واعادة التامین).
لدور اهم�ة استهدفتُ من الاجا�ة عنها استجلاء الفلسفة النظر�ة والمرامي الفكر�ة لهذه المتغیرات وإبراز أ 

م قد تو   ؤول�ة واعادة التامین في التأثیر على اعمال الشركة وتحقیق النجاح.الذي یلع�ه كلٌ من حد المس
ت ما اخت�ار شركة التامین العراق�ة كعینة للدراسة، وجرى تجم�ع المعلومات على شكل سلسلة زمن�ة امتد

) واستخراج متوسطات كل من الاقساط والتعو�ضات، ومقارنة الاقساط �التعو�ضات ٢٠١٤_ ٢٠١٠بین (
اس رفة حصة الشركة من اعمالها وما یذهب لشركة الاعادة من اقساطها الخاصة �التامین العام، وق�لمع

نس�ة التعو�ضات وحصة شركة الاعادة منها لیت�ح لنا معرفة ما اذا كانت الشركة قادرة على ز�ادة 
لتي اائج على ضوء النتو   مسؤولیتها من اعمالها او تعدیل اتفاق�ة الاعادة لكي تتناسب وخططها المستقبل�ة.

 تم الحصول علیها توصلت الدراسة الى مجموعة استنتاجات من اهمها:

مة أن هناك علاقة قو�ة بین اتفاق�ة إعادة التأمین وحد المسؤول�ة حیث �كون أساس الاتفاق هو ق� -١
 الخسارة و�التالي �كون في حس�ان الشركة مقدماً أقصى ما قد تتعرض له من خسائر.

تحدید التوز�ع الاحتمالي  شركات التامین إن تضع في الحس�ان عند تحدید حد المسؤول�ة:على  -٢
جموع ملمجموع الخسائر و تحدید قدرة الشركة على مواجهة الخسائر (الأحت�اطي) و تحدید احتمال أن یز�د 

 الخسائر عن الأحت�اطي.

ط�ع الشركة أن تتحمله في ظل تحدید المسؤول�ة  الذي یتحدد على أساس أقصى مجموع خسائر تست -
احتمال دمار الشركة الذي �ضعه متخذ القرار �حیث تعمل الشركة في ظله، و�تحدد كما یلى: حد 

 المسؤول�ة هو الق�مة التي تحقق التعادل بین: أقصى مجموع خسائر للمحفظة
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 ل�ة.أقساط إعادة التأمین لما یز�د عن حد المسؤو  –الخسائر المتنازل عنها = الإحت�اطي

 وعلى اثر هذه الاستنتاجات تم وضع �عض التوص�ات كان اهمها:

 عند البدء في تحدید حد المسؤول�ة للشركة على الإدارة العل�ا إن تحدد:

 التنبؤ وتصم�م خطة التوز�ع الاحتمالي لمجموع الخسائر المتوقعة في المستقبل. -ا

خسائر (الأحت�اطي) والتي من أهمها: تحدید جم�ع الموارد التي �مكن استخدامها في سداد ال -ب
 (الأقساط، المخصصات، الاحت�اط�ات، الأر�اح المرحلة) .. الخ.

Abstract 
The liability limit liability limit and reinsurance re factors insurance are important in 
influencing the achievement of company's competitive goals and achieve success and 
excellence in the market and because the limit of liability and reinsurance aimed to 
increase output with the stability of inputs leading to increased insurance business and 
increase profits. The study was based on two variables presidents interact with each 
other to form the intellectual and philosophical framework has two ( the limit of liability 
and reinsurance ) . The study was launched from a problem expressed by a number of 
targeted questions answered from the elucidation of theoretical philosophy and 
intellectual goals of these variables and highlight the importance of the role played by 
each of the limit of liability and reinsurance to influence the company's business and 
achieve success . It was selected as the Iraqi insurance company as a sample for the 
study, and were gathering information in the form of a time series that spanned between 
( 2010_ 2014) And extract the averages of both premiums and compensations , and 
compare the premiums for damages to know the company's share of its business and 
goes off for a company of special public insurance premiums , and measuring the ratio 
of compensation and share -off companies, including to allow us to see if the company 
is able to increase the responsibility of its business or edit replays agreement to fit and 
future plans . In light of the results obtained , the study found a group of the most 
important conclusions : 
1. that there is a strong correlation between the reinsurance agreement limit liability 
where the basis of the agreement is the value of the loss and therefore be in the 
company husban advance as far as may be exposed his losses. 
2. The insurance companies take into account when determining the limit of liability : 
Distribution determine the probability of total loss and determine the company's ability 
to cope with losses Sheibany and and determine the probability that the total losses 
exceed reserves. 
- Determine responsibility , which is determined on the basis of the maximum total 
losses of the company can be borne in light of the possibility of the destruction of the 
company that puts the decision-maker so that the company is working in his shadow , 
and is determined as follows: the limit of liability is the value that check tie between : 
Maximum total losses of the portfolio 
Losses ceded reinsurance = Alaanaati- for more than the limit of liability premiums. 
And the effect of these conclusions was to put some of the recommendations was the 
most important : 
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 حدود المسؤول�ة وإعادة التأمین ودورها في ز�ادة الأنتاج التأمیني 

 (�حث أستطلاعي في شركة التامین العراق�ة العامة)
  

۳ 

When you begin to determine the limit of liability of the company 's senior management 
to determine : 
A- predict and design the probabilistic distribution plan for the total expected losses in 
the future. 
(B) identify all the resources that can be used to pay off the losses Sheibany foremost of 
which is : ( premiums , allowances , reserves , retained earnings ) .. etc 

 المقدمـــــــــة

 �حظى موضوع حد المسؤول�ة �أهتمام كبیر من قبل العدید من شركات التامین لما له من أهم�ة      
م و�الرغ  وتأثیر �الغین على حجم الأعمال التي تستط�ع الشركة تغطیتها، ومدى قدرتها على التعو�ض.

لدراسات �صدده لا زال الغموض والتناقض �ح�طان هذا الموضوع الاستراتیجي والذي �مثل من تعدد ا
على و   مفتاح تطلع شركات التامین نحو النمو والازدهار والس�طرة على اكبر قدر ممكن من سوق التامین.

 ل من�أي حا الشركات التي تفكر في ز�ادة مسؤولیتها أن تدرك أن تبني مثل هذه الفكرة ل�س اخت�ار سهلا
ل اج عمالأحوال، لأنه �حتاج إلى متطل�ات ومعاییر تت�ح النجاح لتلك الشركات في تبني هذه الفلسفة كمنه

خارج�ة ات الیت�ح لها الارتقاء �مب�عاتها من الوثائق وتوس�ع تغطیتها ومواجهة المنافسة، والتكیف مع التغیر 
 ي هذافز ال�احثة على تبني موضوع یركز علـى الولوج وهذا ما حف  واللااستقرار الذي �ع�شه عالم الیوم.

انصرف الأول إلى منهج�ة ال�حث، والثاني إلى  الموضوع في إطار �حث متواضع �ضم أر�عة م�احث. 
تقد�م إطار مفاه�مي لموضوع المسؤول�ة، وجاء الثالث ل�عرض جوانب من موضوع إعادة التامین، 

وكان من ابرز استنتاجات ال�حث ما   استنتاجات وتوص�ات.وخصص الرا�ع لعرض ما افرزه ال�حث من 
 یلي  :

 ـ أن أهم العوامل المؤثرة في تحدید حد المسؤول�ة هي:١ 

السعر الخاص  –الس�اسة الاستثمار�ة  –تحم�لات الطوارئ  –احتمال وحجم الخسارة  –(حجم المحفظة 
 معدل العائد). –المخصصات  –رأس المال  –احتمال الدمار المحدد  –بإعادة التأمین 

 هناك ثلاثة مصادر �مكن من خلالها تخف�ض احتمال دمار الشركة وهى: -٢
 أ ـ ز�ادة الموارد الحرة.

 ب ـ ز�ادة مخصص التقل�ات في معدلات الخسارة.
 ج ـ تخف�ض نصیب الشركة من الخسائر الفعل�ة من خلال اتفاق�ات إعادة التأمین.

 ت إلى:أما ابـرز التوص�ات فانصرف
 عند البدء في تحدید حد المسؤول�ة للشركة على الإدارة العل�ا إن تحدد: -١

 ا ـ التنبؤ وتصم�م خطة التوز�ع الاحتمالي لمجموع الخسائر المتوقعة في المستقبل.
، تحدید جم�ع الموارد التي �مكن استخدامها في سداد الخسائر (الأحت�اطي) ومن أهمها: (الأقساط -ب

 لاحت�اط�ات، الأر�اح المرحلة) .. الخ.المخصصات، ا
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 تحدید نوع وتكلفة اتفاق�ة إعادة التأمین والحلول الأخرى. -ج
 ـ تصم�م برنامج واستراتیج�ة مستقبل�ة لتطو�ر احتفاظ الشركة من خلال تكو�ن أحت�اطي خاص تستند٢

 لدرء الخسائر كي لا عل�ه الشركة عند حدوث خسائر كبیرة أو غیر محتملة، وتكو�ن احت�اط�ات جانب�ة
 تؤثر هذه الخسائر على موقع الشركة المالي.

 
 الم�حث الأول: منهج�ة ال�حث

 أولا: مشكلة ال�حث

ن وعلى الرغم م  تعتبر عمل�ة تحدید حد المسؤول�ة من أصعب الأمور عند وضع برنامج إعادة التأمین.
ع تتوجس الخ�فة منها �سبب تداخله موجود وسائل ونماذج لتحدید حد المسؤول�ة إلا أن اغلب الشركات 

ات لصعو�اورغم أهم�ة تحدید حدود المسؤول�ة إلا أن هذا التحدید �كتنفه العدید من   تحقیق ر�ح أو خسارة.
 والتي ترجع إلى:

 هل تستط�ع الشركة ان تز�د من مسؤولیتها لأعمالها؟   .١

 هل أن إعادة التامین تؤثر في تطو�ر أعمال التامین؟   .٢

 ركة؟ما هي حصة إعادة التامین من أقساط وتعو�ضات الشركة وهل أن برنامج إعادة التامین مهم للش   .٣

 ثان�ا: أهداف ونطاق ال�حث

 ـ تحدید أهم ما یتعلق بتحدید حد المسؤول�ة لشركات التامین. ١

 ـ توض�ح تأثیر تحدید حدود المسؤول�ة المختلفة على احتمال ر�ح او خسارة الشركة. ٢

ذا هـ الاغناء النظري لموضوع حد المسؤول�ة نظراًً◌ لما لوحظ من قلة الكتا�ات �اللغة العر��ة في  ٣
 الموضوع وتهیئة إطار مفاه�مي عن مفهوم المسؤول�ة وتشخیـص جوانــب أهمیته.

ق�اس قوة توافر متطل�ات تحدید المسؤول�ة ، ومستوى قوته في الشركة موضوع ال�حث، من خلال  – ٤
 دراسة مسح�ة لآراء عینة من العاملین (مدراء الأقسام الفن�ة) فیها.إجراء 

 ثالثا: أهم�ة ال�حث    تتبلـــــــور في:

 أهم�ة موضوع ال�حث كفلسفة لها مكانتها بین العدید من مواض�ع التامین المهمة.-١

�غ�ة إثارة اهتمام تقصي مد�ات توافر متطل�ات تحدید المسؤول�ة، ومستواه في الشركة موضوع ال�حث -٢
إدارتها بتدع�م قوة تلك المتطل�ات، ومعالجة جوانب الضعف فیها (إن وجدت)، لا س�ما وانها تدرك أهم�ة 
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الموضوع في ضمان المحافظة على الإقساط الواردة، ومواجهة تحد�ات المنافسة في وقت أص�ح 
لى تدع�م كل ما له من أهم�ة في اللااستقرار حالة دائمة تع�شها الشركات، وإدراك حق�قـة حاجتها إ

 المحافظة على استمرار�ة نهوض الشركة

ة تبدو أهم�ة هذا ال�حث من خلال الهدف الذي �سعى إلى تحق�قه وهو: التوصل إلى تحدید حد المسؤول�
 .لما لذلك من أهم�ة لشركة التأمین ورسم س�استها �النس�ة لتصم�م برامجها الخاصة بإعادة التامین

 هج إعداد ال�حـثرا�عا: من

 ل�ة.لمسؤو اـ المنهج التار�خي: بجمع المعلومات من (الكـتـب، الدور�ـات، المقــالات) التي تناولت موضوع ١

 ـ المنهج الر�اضي ال�س�ط من خلال جمع وتبو�ب المعلومات ومقارنتها. ٢

 خامسا: مجتمع ال�حث

ذا هالتامین وهي تمثل خیر مجتمع لدراسة تعتبر شركة التأمین العراق�ة من الشركات الرائدة في مجال 
 الموضوع لذا تم اخت�ارها كمجتمع لل�حث.

 سادسا: حدود ال�حث

 ـ الحدود المكان�ة ١

كل تعتبر شركة التامین العراق�ة ثاني اكبر شركات التامین العراق�ة ومن الملاحظ ز�ادة أعمالها �ش
ئة المسؤول�ة المناسب لإعمالها وهذا ما جعلها بیتصاعدي وملحوظ یجعلها �حاجة دائمة الى تحدید حد 

 جیدة لل�حث.

 ـ الحدود الزمان�ة ٢

 ).١/٣/٢٠١٦– ٧/١/٢٠١٦تعبر عنها مـدة إجراء ال�حث التي تتحدد مـن (
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 الم�حث الثاني: المسؤول�ة

 أولا: مفهوم وتعر�ف المسؤول�ة

دود ح –الفن�ة وقوة مب�عاتها وأعمالها مهما بلغ رأسمالها من ضخامة وسعة احت�اطها  –لكل شركة تامین 
د ي �حدوتختلف نسب حدود مسؤولیتها لكل نوع من أنواع التامین، و�التال  مسؤول�ة معینة ومحدودة �حدود.

 ستط�عومما تم استعراضه سا�قا ن  مقدار م�الغ التامین التي �مكن قبول تغطیتها ضد الخطر المؤمن منه.
الحد الأقصى لمسؤول�ة الشركة القادرة على تمو�لها من مواردها إن نُعرّف حد المسؤول�ة �أنه 

من  وعادة ما �عبر عنه �مبلغ نقدي وهو احتفاظ الشركة الصافي من الخطر الواحد أو مجموعة  الذات�ة.
 الإخطار قد تنتج من حادث واحد �عد اسنادات إعادة التامین.

 و�عتبر تحدید حدود  الخاص �كل شركة تامین. وُ�عرّف حد المسؤول�ة أ�ضا على انه رصید الأحت�اطي
فق جم تدحالمسؤول�ة نافعاً جداً لشركة التامین لأنه �حافظ على وارادتها من الأقساط المكتت�ة، و�حد من 

فس�ة الأقساط إلى شركات الإعادة، و�وفر فرصة الاكتتاب السر�ع �الأعمال الجدیدة وهذا �ضفي میزة تنا
 على مجمل أعمال للشركة ستنعكس �التالي 

 حدود الشركة وتز�د من اكتتابها وتغطیتها التأمین�ة وغیرها من الفوائد التي سنوردها في أهم�ة تحدید
 الاحتفاظ المثلى لشركات التامین.

 ثان�ا: أهم�ة تحدید حدود المسؤول�ة

 من خلال مراجعة وفهم موضوع حدود المسؤول�ة نستط�ع تحدید أهمیتها �الاتي:

رة سعات تغط�ات التامین للتلب�ة الفور�ة لاحت�اجات عملاء الشركة وخاصة التغط�ات الكبی ـ تعظ�م ١
 والجدیدة.

ة ـ الحد من ض�اع الأقساط التي تذهب إلى معیدي التامین وتوفیرها لصالح ز�ادة الطاقة الاحتفاظ�٢
 للشركة و�ناء احت�اطات اكبر.

 وتوفیر إمكان�ة الاكتتاب الفوري للأخطار. ـ تلب�ة الخدمات التأمین�ة في أسرع وقت ممكن ٣

 ـ تعز�ز موقف شركات التامین في المفاوضات مع معیدي التامین. ٤

 ـ الحد من التعامل مع معیدي التامین غیر المصنفین. ٥

 كنة.ـ مساعدة الشركة في رسم استراتیج�ات وتصم�م برامج إعادة التامین التي تحقق أقصى استفادة مم ٦
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ط لأقسالى سرعة نمو الشركة وتلب�ة احت�اجاتها الاكتتاب�ة مما سیؤدي إلى ز�ادة الاكتتاب واـ تعمل ع ٧
 و�التالي ز�ادة الأر�اح.

 ثالثا : أهداف تحدید حدود المسؤول�ة

نها جزء مإیجاد نوع من التوازن في الأعمال المكتتب فیها من خلال تفتیت الأخطار الكبیرة والاحتفاظ ب -١
 القدرة الاست�عاب�ة لشركة التأمین.یتناسب مع 

 إیجاد نوع من الاستقرار في معدل الخسارة السنوي مما یؤدي إلى استقرار النتائج.-٢

 تحقیق أقصى فائدة من عمل�ات إعادة التامین من خلال وضع حدود للمسؤول�ة فلا �ض�ع على الشركة-٣
 فرصة ر�ح اكبر او تحمل خسارة اكبر.

 (الخاصة �الشركات) لحد المسؤول�ة:ومن الأهداف الأخرى 

 حما�ة رأس المال المستثمر.-١

حما�ة الاحت�اطات الحرة والإ�قاء علیها �عیدا عن الاحت�اطات الفن�ة (حیث من الممكن خسارة -٢
 الاحت�اطات الحرة عند استخدامها للوفاء �أي عجز في الاحت�اطات الفن�ة).

 س المال المستثمر.تحقیق معدلات ر�ح�ة متناس�ة مع حجم رأ-٣

ى  أدنالوفاء �التزامات الملاءة المال�ة المفروضة على الشركة من قبل هیئات الرقا�ة التي تحدد حداً -٤
جم �معنى أوضح فان ز�ادة ح  للمعدلات ف�ما بین أصول الشركة وحجم الإقساط المكتت�ة والمحتفظ بها.

 حجم أصول الشركة. محفظة الشركة من الإقساط المحتفظ بها یتطلب ز�ادة في

 خامسا: حدود المسؤول�ة من وجهة نظر رجال التأمین

شركات التامین لا بد من أن تحدد مسؤولیتها تجاه الخطر الواحد أو من حادث واحد یتضمن أكثر من 
خطر لكي تتمكن من حما�ة أصولها (رأس المال والاحت�اط�ات الحرة) التي تمكنها من الاستمرار في 

واحتفاظ الشركة هو حد   هذه النقطة أساس�ة لمزاولة العمل في قطاع التامین.  طر.العمل دون مخا
�اح و�عتمد إمكان�ة تحقیق ر�ح لشركة التامین على المهارات الفن�ة ولكن الأر  المسؤول�ة من الخطر. 

ساب ن حوكثیرا ما نجد أ  المحققة الفعل�ة تعتمد على قدرتها في تحدید حجم المسؤول�ة لمحفظة الشركة.
 معیدي التامین لدى شركة التامین �حقق ر�حاً لكن محفظة الإخطار المحتفظ بها للشركة تحقق خسائر

 �سبب عدم تحدید حد المسؤول�ة الأنسب للشركة و�رنامج إعادة التامین الجید للشركة.
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ا كن عادة مومن الجدیر �الذكر ان تحدید حد المسؤول�ة في شركة التامین تختلف من شركة إلى أخرى ول
وهناك عدة نقاط مهمة لشركات  تكون من اختصاصات الإدارة العل�ا �عد التفو�ض من مجلس الإدارة. 

 التامین ف�ما یخص حد المسؤول�ة وهي من وجهة نظر

 ).www.ekbro.com ،٢٠٠٧( أیهاب خضیر،(حدود الاحتفاظ)، 

ع مسؤول�ة أساسي لمحفظة شركة التامین ثم یتم تحدید حد مسؤول�ة فرعي لكل فر ـ عادة ما �حدد حد  ١
ومن الممكن تحدید  تامین على حدة حسب مكونات ودرجة الخطورة للمحفظة الخاصة �كل فرع تامین. 

 جدول المسؤول�ة حسب أنواع الإخطار المختلفة داخل محفظة كل فرع من فروع التامین.

ؤ�ة ر امل المحددة لتحدید حد المسؤول�ة متعارف علیها عالم�ا إلا إن لكل شركة ـ �الرغم من أن العو  ٢
خاصة في تحدید حد المسؤول�ة المناسب للشركة في ضوء ظروف الشركة المختلفة عن شركة أخرى قد 

 تكون لدیها محفظة تأمین�ة متشابهة.

ت ق إعادة التامین وتدخل شركاـ تحدید حد المسؤول�ة ل�س قدرة مطلقة لشركة التامین ولكن ظروف سو ٣
الإعادة في رفض أو قبول حد الاحتفاظ المعروض من الشركة (فما قد �كون حد المسؤول�ة للشركة قد 

 �كون غیر مناسب لشركات الإعادة).

 الــمبـحــث الثــالث: إعـادة التـامـیـن

 أولا: مفهوم إعادة التامین

ر�ف ي التعومن الذین جمعوا ما بین الجهة القانون�ة والفن�ة فهناك تعار�ف ومفاه�م عدیدة لإعادة التأمین 
عمال ) ف�عرفها على أنها اللفظ الذي �طلق على نوع الحما�ة والتسه�لات المناظرة لأ٤١٠: ٢٠٠٦(مرزة، 

حفظة مالتامین والتي یتم تنظ�مها بین شركات التامین وشركات إعادة التامین في هیئة عقود لغرض تنم�ة 
 التامین.

) �ان إعادة التامین هي عمل�ة مقاسمة للمسؤول�ة عن الخطر المؤمن منه ٢١: ٢٠٠٨وأضاف (شكري، 
 ونتائجه بین شركة التامین التي توصف �الشركة المسندة و�ین شركة متخصصة هي شركة اعادة التامین

على  �ه �ان تأخذوتتم هذه العمل�ة �موجب عقد تلتزم الشركة المسندة �موج والتي توصف �معید التامین. 
 عاتقها مسؤول�ة تغط�ة جزء من الخطر المعروض علیها من قبل شركة التأمین.

�أنها عمل�ة تأمین المسؤول�ات التي قبلتها شركة التأمین وتعاقدت علیها ” إعادة التأمین“عل�ه �مكن تعر�ف 
نت محل�ة وعر��ة أو مع المؤمن له الأصلي الم�اشر لدى شركات متخصصة في إعادة التأمیـن سـواء كا

) من Portfolioعالم�ة مقابل تسدید أقساط بنسب معینة من الإخطار المؤمنة وحسب نوع كل محفظة (

http://www.ekbro.com/
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هذه الإخطار والتي تمثل مجموع المسؤول�ات من أقساط وتعو�ضات لكل نوع من التأمین مثل محافظ 
 تامین الأخرى.الحر�ق والحوادث والس�ارات والهندسي وال�حـري والزراعي وأنواع ال

هي  امین،إن الغا�ة الأساس�ة من ق�ام شركة التأمین بإسناد أعمالها، أو نس�ة منها، لدى شركات إعادة الت
طال�ات شوء مللمحافظة على سلامة مركزها المالي والإ�فاء �التزاماتها التعاقد�ة تجاه المؤمن لهم في حالة ن

 م�الغ لإعمالها مستندة على حدود طاقتها الاحتفاظ�ة من فهي تقوم برسم الس�اسة الاكتتاب�ة �التعو�ض. 
خبرة وي الالأقساط، والتي تعتمد على رأسمال شـركة التامین وكذلك احت�اطاتها وتوفر الكوادر الفنـ�ة من ذ

ن والاختصاص لـغرض إدارة المخاطر التي قبلتها �شكل سل�م ناه�ك عن ضرورة توفر الوسائل الحدیثة م
ار لاستخراج الإحصائ�ات عن نتائج اعمالها بدقة، الأمر الذي �مكنها من تحلیل الإخط أجهزة الحاسوب

 لكل محفظة على حده من حیث الإقساط والتعو�ضات.

فاظها ة احتاعتمادا على ذلك تستط�ع شركة التامـین أن تعید النظر في اتفاق�اتها مع المعیدین سواء في ز�اد
در تعلق �ة �قل أسعار التامین المط�قة لمواجهة أوضاع أسواق التامین المحلأو تغییر نـوع اتفاق�اتها أو تعدی

لتامین ركة اإذا نجد �أنه مهما بلغت الطاقة المال�ة لش  الأمر بدرجة المنافسة بین شركات التامین المحل�ة.
رار فـي ستقة والاوحجم أعمالها وخبرتها فلا بـد من أن تلجأ إلى إعادة تامین جزء من أعمالها لتحقیق الموازن

 تلـك الأعمال.

أن  ر إلىلازم ظهور إعادة التأمین تطور النشاط التأمیني ذاته فالمـعـلومات الواردة في �عض المصادر تشی
مت لكن الممارسة الحق�ق�ة، التي اتس ١٣٧٠أعمال إعادة التامین بدأت فـي مجال التامین ال�حري سنة 

في ت في سو�سرا وألمان�ا على صعید التعامل الخارجي الدولي و �التنظ�م وتطبیق القواعد الفن�ة، كان
وهكذا تطورت هذه   أعقبتها ظهور شركات إعادة تامین أخرى في دول مختلفة. ١٨٨٠و  ١٨٦٣السنوات 

الشركات وتوسعت من خلال قبول مسؤول�ات ضخمة من مختلف إنحاء العالم سواء �شكل م�اشر او من 
 هؤلاء بدورهم أص�حوا شركات كبیرة في الوقت الحاضر منتشرة في مختلف) و Brokersخلال الوسطـاء (

 أرجاء العالم.

  ثان�ا: خصائص عقد إعادة التأمین

یـن شركة ما ب إن الالتزام التعاقدي بین شركة التامین والمؤمن له �ماثل ذلك الالتزام المتمثل �العقد المبرم
حیث لعقد إعادة التامین خصائص تش�ه عقد التأمین التامین والمعید ولكن كلاهما منفصل عن الآخر 

 الأصلي وكالاتي:

 the fortuneإن عـقد إعادة التامـین (ملزم لجانب�ه) حیــث یتبـع المـعید شركة التامین في إجراءاتها ( -١
of the insurance company Following في الإصدار والتعـو�ض ولكنه ل�س مـن عقود الإذعان (

 التامین الأصلي. كما في عقد
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(عقد رضائي) حیث یتم إسناد تلك الأخطار إلى المعـید والتي تـقع ضـمن إطـار الاتـفاق بین الطرفین  -٢
 (الشركة والمعید).

 (عقد احتمالي) لأن وقوع الضرر قائم على أسس احتمال�ة. -٣
 (عقد تجاري) شأنه كسائر العقود التجار�ة الأخرى. -٤
 فاء �الالتزامات عند تحقق الإخطار المؤمن علیها.(عقد تعو�ضي) الإ� -٥
) أي الإدلاء �كافة الحقائق الجوهر�ة عن Faith Utmost Good(من عقود حسن الن�ة المتناهي ( -٦

 الإخطار المؤمنة والمعاد تأمینها وعدم إخفاء أ�ة معلومات ضرور�ة على المعید عند الإصدار والتعو�ض.

 تأمینثالثا: أهم فوائـد إعادة ال

امها توز�ع الإخطار والمسؤول�ات التي تعاقدت علیها شركة التامین على اكبر رقعة جغراف�ة عنـد إبر -١
الاتفاق�ات، تضم معیدین من أقطار مختلفة و�ذلك تخفف من حدة تلك الإخطار و�شكل متوازن وتمارس 

 أعمالها �شكل متجانس و�اطمئنان.

لجأ ) ومن نتائجها المال�ة حیث تCatastrophic Lossesث�ة (الاتقاء والتحوط من الخسائر الكوار  -٢
 فائض �عض شركات التامین إلى التأمین ضد هذه الخسائر المحتملة �اتفاق�ات خاصة مثل اتفاق�ة ز�ادة أو

لك ) لجانب احترازي رغم احت�اطي الطوارئ المرصود في میزان�ة تLoss Treaty Excess ofالخسارة (
 ثل هذه الخسائر.الشركات لمواجهة م

مها ي تنظتوس�ع خبرات كوادر شركة التامین مـن خلال زجهم في الدورات التدر�ب�ة النظر�ة والعمل�ة الت -٣
ان ة لضمشركات إعادة التامین والتي تعتبر استثمارا لها في رفد هذه الكوادر �المعلومات الفن�ة المتقدم

 للتطورات في أسواق التامین العالم�ة.حسن كفاءة الأداء للأعمال ومواك�ة هذه الكوادر 

ة الاستفادة من خبرات مهندسي شركات إعادة التامین من خلال مشاركتهم في �عض الكشوفات الموقع� -٤
ات المهمة على الأخطار الكبیرة المؤمنة ونقل توص�اتهم إلى المؤمن لهم الم�اشر�ن و�ذلك تساهم شرك

 )Loss Prevention Measuresــال منع أو تقلیل الخسائر (التامین في إسداء المشورة الفن�ة في مج

لك الحصول على عمولات من معیدي التامین تحتسب نسب�ا من الأقساط المسنــــدة إلى المعیدین وكذ -٥
اء ) تدفــع إلى شركة التامیـــن لتشج�عها على مواصلة انتقProfit Commissionإلى عمولة أر�اح (

 الأر�اح للاتفاق�ة. الأخطار الجیدة وتحقیق

حقق على صعید الاتفاق�ات المبرمة ما بین شركة التامین وشركة أعادة التامین المحل�ة فان ذلـك � -٦
 مردودا اقتصاد�ا للبلد من خلال الاحتفاظ �العملة الصع�ة وعدم تسر�ها إلى الخارج.

 را�عا: أنواع عقود إعادة التأمین
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 یتم تقسیـم أنواع العقـود كالآتي:

 Treaty Reinsurance إعادة التامین الاتفاقي -أولا

إدار�ة  �جهودیوفر هذا النوع تسه�لات تلقائ�ة سر�عة لشركة التامین لقبول الأخطار التي یتم التامین علیها و 
ونفقات قلیلة حیث تبدأ مسؤول�ة المعید حال قبول شركة التامین للخطر الأصلي و�ت�عها في 

 نوع نوعین رئ�سیین وهما:و�ضم هذا ال  إجراءاتها.

 Proportional Treaty الاتفاق�ة النسب�ة -أ

 Proportional Treaty–Non الاتفاق�ة غیر النسب�ة-ب

 ف�ما یلي إیجاز تعر�في لهاتین الاتفاقیتین.

ساس أ: �مكن أن نعرف هذه الاتفاق�ة �أنها قائمة على )proportional Treatyالاتفاق�ة النسب�ة ( -أ
اط الإقسالنسبي من حیث الالتزامات والحقوق ما بین شـركة التامین ومعید التامین ف�مـا یتعلق � التعامل

 والتعو�ضات سواء كان الاحتساب وفق م�الغ أو نس�ة مئو�ة و�الطـرق التال�ة:

 Quota Share طر�قة المشاركة: -١

وتسند  %٣٠مؤمن عل�ه مثلا �موجب هذه الطر�قة تحتفظ شركة التامین بنس�ة مئو�ة من قسط الخطر ال
صته إلى المعید حیث یلتزم المعید بتسدید التزاماته عند نشوء طلب تعو�ض بنفس ح %٧٠المت�قي ال�الغ 

 تحقق هذه الطر�قة أهم الفوائد الآت�ة: النسب�ة. 

 * الحصول على عمولة إعادة تامین عال�ة مقارنة �الطرق الأخرى.
 ئة بإعادة تأمینها.* التخلص من عبء الإخطار الردی   

 لا* الاستفادة من خبرة المعید وخصوصا عندما تكون شركة التامین حدیثة التأس�س، لكن هذه الطر�قة 
 تت�ح لشركة التامین الاحتفاظ �الإخطار الجیدة وعدم إعادة تأمینها.

 

 

 Surplus طر�قة الفائض – ٢

س�ة مئو�ة لكل خطر تم تقییــده �مضاعفات �موجب هذه الطر�قة تحتفظ شركة التامین �مبلغ معین ول�س ن
) فإذا كان مبلغ تامـین وث�قة مـلیون دینار مثـــلا واحتفظـت الشركة �مبلغ Linesعـلى هیئـة خطـوط (
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دینار ) و�غطي المبـلغ المت�قي �شكل اخت�اري سنرد على  ٥٠٠٠٠٠(خطوط) =  ١٠× دینار  ٥٠٠٠٠(
 ذكره ف�ما �عد.

 �حقق فوائد لشركة التامین منها:نلاحظ �أن هذا النوع 

 * حر�ة انتقاء الإخطار والاحتفاظ بنس�ة كبیرة من الإقساط للأخطار الجیدة التي تقع ضمن طاقتها
 الاحتفاظ�ة.

تستط�ع الاتفاق�ة  * ان خطوط الفائض تستوعب أخطار عدیدة ولكل خط حدود مسؤول�ة �مبلغ معین حیث
 بلغت كثرتها العدد�ة و�شكل متوازن ضمن خطوطها.أن تمتص عمل�ات التامین ت�اعا مهما 

 أما مساوئ هذا النوع فتكمن �ما یلي:

* إن عمولة إعادة التامین تكون اقل من المشاركة وتنخفض نس�ة العمولة من خط فائض إلى آخر لأن 
 الخط الأول �كون أكثر عرضة لتحقق التعو�ضات الناشئة من المخاطر المؤمنة.

نس�ة ر�ة كبیرة من حیث توز�ع أقساط التامین والتعو�ضات والاسترداد والمصار�ف �ال* تتمیز بجهود إدا
 المتفق علیها في الاتفاق�ة لكل خطر وإعداد الكشوفات الحساب�ة.

* یتعذر على شركة التامین أن تعید تامین ما احتفظت �ه إلا ضمن حالات محددة فتحاول حما�ة 
 ز�ادة الخسارة. احتفاظها �اتفاق�ة أخرى مثل اتفاق�ة

 تلجأ �عض شركات التامین إلى: -٣

 Mixed or Combined Quota Share andجعل اتفاق�اتها مز�جاً من اتفاقیتي المشاركة والفائض (
Surplus لغرض الموازنة وحر�ة الحركة في انتقاء الأخطار إلى أن تتطور إمكان�اتها المادیــة وخبرتها

أو ز�ادة خسارة، علما �أن هناك أنواع من اتفاقیــات الفائض �حق �موجبها  للانتقال إلى اتفاق�ة فائض فقط
 استثناء �عض الأخطار منها وق�ام شركة التأمین بإسنادها اخت�ار�ا �معزل عن الاتفاق�ة.

 Pools المجمعـــــات -٤

م توز�ع ینصرف مفهوم المجمع إلى انضمام العدید من شركات التامین وإعادة التأمیـن إل�ه حیث یت
. الخ على .الأخطار والمسـؤول�ات الكبیرة ذات الخطورة العـال�ة مثل أخطار الحرب والطیران والنقل ال�حري 

وتخضع  الشركات المساهمة في المجمع وفق نس�ة مساهمة كـل شركة وحسب طاقتها الاحتفاظ�ة. 
عمالها وإعداد الكشوفات المجمعات إلى نفس الأسـس المت�عة في شركات التامین في تقی�م نتائج أ 

 والموازنات السنو�ة لأقساطها وتعو�ضاتها والأر�اح المتحققة.

 Non – Proportional Treaty الاتفاق�ة غیر النسب�ة -ب



  الطلابي الاول عدد خاص �المؤتمر  
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لتامین كات اإن هذا النــوع من الاتفاق�ات �عتبر من الص�غ المتقدمة في أعمال إعادة التامین وتلجأ إل�ه شر 
�مة في �عض الحالات لأنه یتضمن شقین من الأغط�ة للخسائر الاعت�اد�ة للحما�ة من الخسائر الجس

 أ�ضا. Accumulation of Risks والكوارث�ة وفي حالة تراكم الأخطار

 خامسا: تتألف طرق إعادة التامین غیر النسب�ة �ما یلي:

 Excess of Loss Treaty اتفاق�ة ز�ادة الخسارة -١

 Priorityتحتفظ شركة التامین �أولو�ة و�تحدد �مبلغ تتحمله من الخسارة (�موجب هذا النوع من الاتفاق 
or Underlying Retention التي قد تحصل والتي تقع ضمن حدود هـــذه الأولو�ة، أما المبلغ المت�قي (

) ولكل شر�حة حدود �مبلغ معین وقد Layersمن حدود الاتفاق�ة فیتحمله المعید و�كون على شكل شرائـح (
 خضع إلى الاتفاق النسبي (كمشاركة بیـن شركة التامین والمعید أح�انا).ی

نار ) عشرة ملایین دی١٠فمثلا، إذا كانت حدود تسه�لات شركة التامین لمحفظة أخطار معینة كالحوادث (
ر) دیناملیون  ) ملیوني دینار فأن المبلغ المت�قي من الاتفاق�ة وال�الغ (ثمان�ة٢وكانت أولو�ة تحمل الشركة (

ار ني دینوفي حالـة حصول خسارة ق�متها تقل عن ملیو  یتحمله المعید �الكامل أو بنس�ة مئو�ة یتفق علیها. 
 فتتحملها الشركة المسندة.

 Stop Loss Treaty اتفاق�ة وقف الخسارة -٢

 إن هذه الاتفاق�ة غیر متداولة �شكل عام وغیر شائعة وتتصف �ما یلي:

و�ضات شركة التامین والمعید على بدأ سر�ان هذه الاتفاق�ة عند بلوغ نس�ة التعیتم الاتفاق ما بین  -آ
معید مثلا من إجمالي الأقساط الصافیــة خلال سنـة اكتتاب�ة واحدة، حیث تبدأ مسؤول�ة ال %٩٠أو  %٨٠

فق وتتوقف مسؤول�ة المعید عند نس�ة یت في تحمل المسؤول�ات عن التعو�ضـات �عد بلوغ هذه النـس�ة. 
د ومن أجل ضمان عدم تضخـــم محفظة الأقساط وإنهاء المسؤول�ات، نجد �أن المعیـ  .%١٣٠علیها مثل 

ما  لنس�ة�حــاول إشراك شركة التامین في تحمل نـــس�ة ضئیلة من الخسائر التي تقع ضمـن مسؤول�اته أي (ا
ثر من هذه الخسائر مثلا أو أك %١٠) وذلك �أن تتحمل شركة التامین نسبـة %١٣٠و  %٩٠بین 

 للمشاركة في تحمل جزء من هذه الإخطار.
 لا تخضع هذه الاتفاق�ة إلى عمولة إعادة التامین أو عمولة الأر�اح. -ب

ة لأرض�تستخدم هذه الاتفاق�ة للحما�ة من الخسائر الكوارث�ة المسماة كالأعاصیر والف�ضان والهزات ا -ج
 .. الخ.

 Facultative Reinsurance إعادة التامین الاخت�اري  -ثان�ا
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 �عتبر هذا النوع من أقدم أنواع إعادة التامین و�تصف �ما یلي:

أو  فاق�ةتلجأ شركات التامین إلى هذا النوع من الإعادة بإسناد الأخطار التي تز�د عن حدود نطاق الات -١
ة تنطوي على خطور  �شكل منفرد للتخلص من �عض الأخطار الردیئة أو التي تخشاها شركة التامین والتي

 عال�ة.

) Reinsurance Slipیتم عـرض هذه الأخطار علـى المعید/المـعیدین وفق نموذج خـاص �سمى( -٢
 یتضمن كافة التفاصیل الفن�ة عن الخطر المعروض.

�ه یتصف هذا النوع من إعادة التامین �المرونة فللمعید الخ�ار في قبول كامل الحصة المعروضة عل -٣
 و نس�ة معینة منها أو رفضها.من الاخطر أ

ا إلى سنادهتحقق شركة التامین عمــولة إعادة تامین عال�ة �النس�ة للإخطار الجیدة التي یتم عرضهــا وإ  -٤
تفاق�ة ن الاشركات إعادة تامین مختلفة ولكن، عموما، تكون العمولة المتحققة اقل مــــن عمولة إعادة التامی

 د�ة للأخطار وضخامة مسؤول�اتها وحجم م�الغها.التي تتسم �مبدأ الكثرة العد

ا اءاتهإن عمل�ة إسناد الخطر تستغرق وقتاً أكثرَ من اتفاق�ات المشاركة أو الفائض وتتمیز �طول إجر  -٥
 لحین إكمال عمل�ة تغط�ة الخطر �مشاركة معیدین عدیدین أح�انا �النس�ة للإخطار الكبیرة.

سبي لا یخضع إلى عمولة الأر�اح ولا �طبق ف�ه مبدأ التوز�ـع النإن هذا النوع من إعادة التامین  -٦
ال للمسؤول�ات من الإقساط والتعو�ضات لكنه یتمیز ب�ساطة الإجراءات في اغلب الأحوال وخصوصا للأعم

 الفرد�ة الاعت�اد�ة التي یتم إسنادها.

 Reinsurance Accounts سادسا: حسا�ات إعادة التامین

حسا�ات إعادة التامین إجراءات عدیدة من إعداد الكشوفات الخاصة بتوز�ع حصص تتخلل عمل�ة إعداد 
، المعیدین وشركة التامین من الأقساط والتعو�ضات والمصار�ف والعمولات في كل ر�ع سنة أو نصف سنة

 ماته،وكذلك احتجاز نس�ة من الأقساط المتحققة للمعید سنو�ا كاحت�اطي لضمان حسن تنفیذ المعید لالتزا
و�تم أ�ضا احتساب عمولة الأر�اح �شكل نس�ة مئو�ة من صافي   وكذلك الحال �النس�ة للتعو�ضات.

في �عض  Sliding Scale الأر�اح وتحتسب وفق النسب المئو�ة المتفق علیها وتكون متدرجة أح�انا
داري لذا فان هذا الجهد الإ Sliding Scale Commission الاتفاق�ات و�نسب مختلفة على الأقساط

تامین ات ال�عكس المسؤول�ات الكبیرة الملقاة على عاتق الكوادر الفن�ة التي تعمل في أقسام الإعادة في شرك
كاتهم ة لشر و�ترك للكادر المتقدم في هذه الأقسام مسؤول�ة دراسة الاتفاق�ات التي تنسجم مع الملاءة المال�

 عز�زها.ها وتق�اتها وز�ادة الاحتفاظ وتعدیل احت�اط�اتوخبرتها الفن�ة ونتائج محافظها المختلفة لتحسین اتفا
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 الم�حث الرا�ع: الجانب العملي

 نبذة مختصرة عن الشركة عینة ال�حث.

 أولا:

 ـ تأس�س الشركة أ

 في �غداد ١٩٥٧) لسنة ٣١استنادا إلى قانون الشركات التجار�ة رقم ( ١٤/١٠/١٩٥٩تأسست الشركة في 
تم  ١٩٦٤في عام  التأمین العراق�ة) تمارس جم�ع أنواع التأمین وإعادة التأمین. كشركة أهل�ة �اسم (شركة 

ع تأم�مها �موجب قرارات تأم�م الشركات وتخصصت �أعمال التأمین على الح�اة ونقلت إلیها محافظ جم�
) ٩٢(صدر القرار رقم  ١٩٨٨في عام   الشركات الأجنب�ة والعر��ة العاملة في السوق العراق�ة في حینه.

مال الخاص بإلغاء التخصص والسماح للشركة مجدداً �مزاولة جم�ع أنواع التأمین و�اشرت �الاكتتاب �أع
صدر  ١٩٩٧في عام   تأمین الس�ارات التكمیلي وال�حري ـ ال�ضائع والحر�ق والحوادث المتنوعة والهندسي.

ام سة والتطو�ر، كما صدر في عقانون الشركات العامة الذي فتح للشركة أبوا�اً واسعة من أجل المناف
ي ف) الخاص بتنظ�م أعمال التأمین والذي �موج�ه تم تنظ�م عمل شركات التأمین ١٠القانون رقم ( ٢٠٠٥

لوعي تهدف الشركة إلى المساهمة في التنم�ة الاقتصاد�ة من خلال نشر ا  ظل الاقتصاد الحر والمنافسة.
 نها.مو في وثائق التأمین المسوقة والإیرادات المتحققة التأمیني بین أفراد المجتمع وما �حققه من نم

 ب ـ رأس مال الشركة

نظ�م تیبلغ رأسمال الشركة الاسمي والمدفوع مل�ار دینار عراقي �عد أن تمت ز�ادته استنادا إلى قانون 
، ١١/٥/٢٠٠٩في  ٤١٢١�عددها المرقم  الوقائع العراق�ة ونشر في ٢٠٠٥) لسنة ١٠أعمال التأمین رقم (

تعل�مات واستناداَ إلى ال ) مل�ار دینار حسب الق�مة الدفتر�ة. ٢٦هذا إضافة إلى إجمالي أصول تز�د عن (
ي ف ٤٢٣٩العدد  الخاصة �الحد الأدنى لرأس المال والمنشورة ف�الوقائع العراق�ة ٢٠١٢) لسنة ١٥رقم (
 ینار.دالشركة إلى خمسة مل�ارات  ، تم مفاتحة الأمانة العامة لمجلس الوزراء لز�ادة رأس مال٢١/٥/٢٠١٢

 

 ) یبین نس�ة أقساط التامین العام وحصة المعید منها   (المبلغ �الألاف)١جدول رقم (

نس�ة أقساط التامین  أقساط التامین العام أقساط التامین الكل�ة السنة
العام إلى الأقساط 

 الكل�ة

نس�ة حصة  حصة المعید
 المعید من القسط

٥٥ ١٥٢٤٢٦ %١٦ ٥١١١٤٥٢ ١٩٠٦٨٥٩٢ ٢٠١٠% 
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٥٤ ٩٤٨٩٩ %١٤ ٤٥٣١٥٠٧٩ ٢٤٥٢٩٢٧٧ ٢٠١١% 

٤٤ ١٤٨٥١١ %١٧ ١٦٠٣٨١٠ ٤٣٧٠٨٣٢٣ ٢٠١٢% 

٦٦ ٥٨٤٤١٤ %٢٤ ٢٥٢٩٥٤٣ ٥١٢٧٥٢٨٨ ٢٠١٣% 

٤٨ ٥٥٤٩٨٧ %٢٥ ٤٥٠١٨٣٩ ٦٠٣٧٠٦٣٠ ٢٠١٤% 

 %٦٦,٥ ١٢٤٩٨١٢٤ %٣١ ٥٩٠٦١٧٢٣ ١٩٨٩٥٢١١ المجموع

 لشركة التأمین العراق�ة)(الأحصائ�ات والتقار�ر السنو�ة 
 

 ) یبین نس�ة تعو�ضات التأمین العام وحصة المعید منها     (المبلغ �الألاف)٢جدول رقم (

 (الأحصائ�ات والتقار�ر السنو�ة لشركة التأمین العراق�ة)

 �لاحظ من الجدولان أعلاه:

) ٢٠١٤_ ٢٠١٠)�الألف، الخاصة �التامین العام للفترة من (٥٩٠٦١٧٢٣ـ بلغ مجموع الأقساط (١
) و�نس�ة ١٢٤٩٨١٢٤) من الأقساط الكل�ة وكانت حصة المعید الأجنبي منها (%٣١و�نس�ة (

 لفترةالعام وحصة المعیدین ل من خلال مقارنة أقساط التامین  من الأقساط المحصلة لنفس الفترة.%٦٦,٥(
) من أقساط التامین العام تذهب إلى المعید ( تطرح %٦٦,٥) سنجد إن ما نسبته (٢٠١٤ - ٢٠١٠من (

 منها ف�ما �عد المصار�ف الادار�ة وعمولات الار�اح ) أي ان هناك م�الغ تذهب إلى شركات الإعادة
تها ة طاقفع قدرتها على ز�ادة نموها و�التالي ز�ادتستط�ع شركة التامین الاستفادة منها في الاستثمار ور 

 الاحتفاظ�ة وتوس�ع محافظها.

 تعو�ضات التامین التعو�ضات الكل�ة السنة
 العام

نس�ة تعو�ضات التامین العام 
 الكل�ة  إلى التعو�ضات 

نس�ة حصة  حصة المعید
المعید من 

 التعو�ضات

٣٩ ٧٢٢٩ %٣ ١٨٨٧١ ٩٢٧٢٧٣٤ ٢٠١٠% 

٥٦ ٧٥٤٢ %٢ ١٣٤٨٣ ٩٠٢٨٠٥٥ ٢٠١١% 

٤٣ ٢١٧٠١ %٥ ٥١٠٤٦ ١٧٧٢١١٤٧ ٢٠١٢% 

١٩ ٤٩٠٧٣ %١٦ ٢٥٥٤٣٣٠٠ ٢٥٥٩٠٤٠١ ٢٠١٣% 

٣١ ٢٨١٣٨ %٥ ٩١٩١١ ٣٢٤٨١٦٣٥ ٢٠١٤% 

 %٨٠ ٢٠٢١٩٥١ %١٠ ٢٥٥٤٦٧٣٣٠٠ ٦٤٨٩٣٩٧٢ المجموع
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) و�نس�ة ٢٥٥٤٦٧٣٣٠٠) (٢٠١٤_٢٠١٠ـ بلغ مجموع التعو�ضات الخاصة �التامین العام للفترة من ( ٢
) من التعو�ضات الكل�ة لنفس %٨٠) �الألف، و�نس�ة (٢٠٢١٩٥١) و�لغت حصة المعید منها (%١٠(

ل من التعو�ضات یتحملها المعید لكنها كانت متذبذ�ة خلا %٨٠و�تبین من ذلك �ان ما نسبته   الفترة.
اً  جیدالفترة ولم تتعدى، حتى في الظروف الاستثنائ�ة، الأقساط المحصلة مما �عطي شركات التامین دافعاً 

 نحو ز�ادة مسؤولیتها.

ركة من خلال ملاحظة ز�ادة الأقساط ـ یتضح من الجدول أعلاه �ان هناك تطور متمیز لأعمال الش ٣
فع كة داالمحصلة مما �عكس تنوع التغط�ات وز�ادة ثقافة التامین والعملاء المؤمنین و�النتیجة �عطي للشر 

 اكبر لإعادة النظر في برنامج إعادة التأمین.

ى ج إل�ة تحتاـ من خلال المقارنة ال�س�طة ما بین الأقساط والتعو�ضات �ظهر �ان شركة التامین العراق ٤
من  إعادة النظر في برنامج إعادة التامین وز�ادة مسؤولیتها وتوس�ع التغط�ات ورفع �عض الاستثناءات

 البرنامج الإعادي.

ة أمین�ـ إن تطور أقساط التامین في كل سنة وتغلبها على نس�ة التعو�ضات هو دلاله على أن البیئة الت ٥
 استق�الها للتغط�ات التأمین�ة المتمیزة.ملائمة لز�ادة مسؤول�ة الشركة وز�ادة 

 الاستنتاجات والتوص�ات

 أولا: الاستنتاجات

 من خلال هذا ال�حث توصلت ال�احثة إلى ما یلى:

ة ) و�نس�٢٠١٤_ ٢٠١٠) �الألف الخاصة �التامین العام للفترة من (٥٩٠٦١٧٢٣ـ بلغ مجموع الأقساط (١
من %٦٦,٥) و�نس�ة (١٢٤٩٨١٢٤لأجنبي منها () من الأقساط الكل�ة وكانت حصة المعید ا%٣١(

 ٢٠١٠(من خلال مقارنة أقساط التامین العام وحصة المعیدین للفترة من   الأقساط المحصلة لنفس الفترة.
عد �) من أقساط التامین العام تذهب إلى المعید ( تطرح منها ف�ما %٦٦,٥) سنجد إن ما نسبته (٢٠١٤ -

ر�اح ) أي ان هناك م�الغ تذهب إلى شركات الإعادة تستط�ع شركة المصار�ف الادار�ة وعمولات الا
�ة حتفاظالتامین الاستفادة منها في الاستثمار ورفع قدرتها على ز�ادة نموها و�التالي ز�ادة طاقتها الا

 وتوس�ع محافظها.

س�ة ) و�ن٢٥٥٤٦٧٣٣٠٠) (٢٠١٤_٢٠١٠ـ بلغ مجموع التعو�ضات الخاصة �التامین العام للفترة من ( ٢
) من التعو�ضات الكل�ة لنفس %٨٠) �الألف، و�نس�ة (٢٠٢١٩٥١) و�لغت حصة المعید منها (%١٠(

من التعو�ضات یتحملها المعید لكنها كانت متذبذ�ة خلال  %٨٠و�تبین من ذلك �ان ما نسبته   الفترة.
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التامین دافعاً جیداً الفترة ولم تتعدى، حتى في الظروف الاستثنائ�ة، الأقساط المحصلة مما �عطي شركات 
 نحو ز�ادة مسؤولیتها.

 ـ أن أهم العوامل المؤثرة في تحدید حد المسؤول�ة هي:٣

السعر الخاص  –الس�اسة الاستثمار�ة  –تحم�لات الطوارئ  –احتمال وحجم الخسارة  –(حجم المحفظة 
 د).معدل العائ –المخصصات  –رأس المال  –احتمال الدمار المحدد  –بإعادة التأمین 

 ان هناك ثلاثة مصادر �مكن من خلالها تخف�ض احتمال دمار الشركة وهى: -٢

 ا ـ ز�ادة الموارد الحرة.

 ب ـ ز�ادة مخصص التقل�ات في معدلات الخسارة.

 ج ـ تخف�ض نصیب الشركة من الخسائر الفعل�ة من خلال اتفاق�ات إعادة التأمین.

ر تأثی الملاءة، السیولة النقد�ة .. إلخ �كون لكل منها ان المحافظة على كل من: معدل خسارة مستقر، -٣
 مختلف على حد المسؤول�ة.

ي ان هناك مجموعة من العناصر التي یجب على متخذ القرار في شركة التأمین الم�اشر أن �أخذها ف -٤
 الاعت�ار عند تحدید حد المسؤول�ة والتي من أهمها:

 حجم الأخطار المحتفظ بها. اـ ان تحدید حد المسؤول�ة �متد تأثیره إلى

 ب ـ حد أمان الشركة، السیولة النقد�ة، ق�مة الأموال من الأقساط المتاحة للاستثمار.

تسم اان عدد وق�م الخسائر سوف یتغیر في المستقبل ولذلك یجب التحفظ في تحدید حد المسؤول�ة إذا  –ج 
 معدل التعو�ضات �عدم الاستقرار.

في �ة، فر(شركة التأمین المكتت�ة) ل�س لها مطلق الحر�ة في تحدید حد المسؤولان شركة التأمین الم�اش -د
ن حالات كثیرة �عد أن تحدد حد المسؤول�ة المناسب من وجهة نظرها نجد أن ظروف أسواق إعادة التأمی

 تضطرها إلى تخف�ضه أو ز�ادته.

 من أهمها:ان شركات التأمین تقوم بتحدید حدود المسؤول�ة لتحقیق عدة أهداف  -٥

نها جزء مبا ـ إیجاد نوع من التوازن في الأعمال المكتتب فیها من خلال تفتیت الأخطار الكبیرة والاحتفاظ 
 یتناسب مع قدرتها الاست�عاب�ة.

 إیجاد نوع من الاستقرار في معدل الخسارة السنوي مما یؤدى إلى استقرار النتائج. -ب
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 التأمین من خلال وضع حد المسؤول�ة  فلا تض�ع على الشركةتحقیق أقصى فائدة من عمل�ات إعادة  -ج
 فرصة تحقیق ر�ح أكبر أو تحمل خسارة أكبر.

تأمین دة الان هناك علاقة قو�ة بین اتفاق�ة إعادة التأمین وحد المسؤول�ة، سواء �النس�ة لاتفاق�ات إعا -٦
 خسارة (أومة اللاقة فإن أساس الاتفاق هو ق�النسب�ة أو لاتفاق�ات إعادة التأمین غیر النسب�ة ونظراً لهذه الع

 مجموع الخسائر) و�التالي �كون في حس�ان الشركة مقدماً أقصى ما قد تتعرض له من خسائر.

 على شركات التامین إن تضع في الحس�ان عند تحدید حدود مسؤولیتها: -٧

 ـ تحدید التوز�ع الاحتمالي لمجموع الخسائر. 

 مواجهة الخسائر (الأحت�اطي) ـ تحدید قدرة الشركة على 

 تحدید احتمال أن یز�د مجموع الخسائر عن الأحت�اطي. - 

تحدید المسؤول�ة الذي یتحدد على أساس أقصى مجموع خسائر تستط�ع الشركة أن تتحمله في ظل  - 
احتمال دمار الشركة الذي �ضعه متخذ القرار �حیث تعمل الشركة في ظله، و�تحدد كما یلى: حد 

 ول�ة هو الق�مة التي تحقق التعادل بین: أقصى مجوع خسائر للمحفظة:المسؤ 

 أقساط إعادة التأمین لما یز�د عن حد الاحتفاظ. –الخسائر المتنازل عنها = الإحت�اطي  -

 ثان�ا: التوص�ات

 في ضوء الاستنتاجات تم التوص�ة �الاتي:

ك لما تغط�ات اكبر وتغط�ة مشار�ع جدیدة وذلـ للشركة القدرة على ز�ادة مسؤولیتها من اعمالها وقبول ١
أن  لعل�ااعند البدء في تحدید حد المسؤول�ة للشركة على الإدارة   عكسه تطور اقساطها في السنین الاخیرة.

 تحدد:

 ا ـ التنبؤ وتصم�م خطة التوز�ع الاحتمالي لمجموع الخسائر المتوقعة في المستقبل.

ستخدامها في سداد الخسائر (الأحت�اطي) والتي من أهمها: تحدید جم�ع الموارد التي �مكن ا -ب
 (الأقساط، المخصصات، الاحت�اط�ات، الأر�اح المرحلة) .. الخ.

 تحدید نوع وتكلفة اتفاق�ة إعادة التأمین والحلول الأخرى. -ج

تند ـ تصم�م برنامج واستراتیج�ة مستقبل�ة لتطو�ر احتفاظ الشركة من خلال تكو�ن أحت�اطي خاص تس ٢
عل�ه الشركة عند حدوث خسائر كبیرة أو غیر محتملة وتكو�ن احت�اط�ات جانب�ة لدرء الخسائر كي لا 
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تؤثر هذه الخسائر على موقع الشركة المالي، أي اللجوء إلى تكو�ن احت�اطات حساب�ة مستقلة تستثمر 
 وتجمع وتستخدم فقط لمواجهة الخسائر الضخمة.

ت ة بین شركات التامین العراق�ة (غیر المجمعات �سبب تأخر المجمعاـ تكو�ن محفظة مشتركة وم�اشر  ٣
مان في التغط�ة) لیتم اللجوء إلیها في حالة التغط�ات الكبیرة وإنشاء قنوات تنسیق واتصال سر�عة لض

وتكون هذه المحفظة محسو�ة على شكل مساهمات ثابتة  السرعة في التغط�ة وعدم خسارة المشروع. 
 راراً.لتكون أكثر استق

ضع و ـ عمل إحصائ�ة جدیدة تؤشر أي أنواع التامین هي الأكثر ر�ح�ة وأیها الأكثر خسارة للعمل على  ٤
برنامج خاص �كل خطر من حیث التغط�ة والإسناد والسعر ووضع الاستثناءات والشروط التي تستط�ع 

 الشركة من خلالها حما�ة ما أنجزته.

ي ن لأكثر من شركة وال�حث عن وس�ط معتمد (شر�ك) له درا�ة فـ التوسع في اتفاق�ات إعادة التامی ٥
 ستط�عالتطور الحاصل في قطاع التامین العراقي و�ستط�ع تدبیر تغط�ات سر�عة وجیدة للمشار�ع التي لا ت

 الشركات العراق�ة تغطیتها.

لى فن�ة تعمل عـ تشكیل لجنة مرت�طة �المدیر العام تضم مجموعة متخصصة في المجالات التسو�ق�ة وال ٦
ت انتقاء وتجزئة الأخطار وتحدید احتمال�ة حدوثها �الاعتماد على إحصائ�ات خاصة حیث تجزأ العمل�ا
یب الكبیرة إلى عدة أخطار تكون الأخطار الأكثر حدوثا من نصیب الإعادة والأخطار الاعت�اد�ة من نص

 الشركة.

 ة تطو�ر كادر متمیز له القدرة على تحدیدـ الإشراف �شكل م�اشر من قبل المدیر العام على عمل� ٧
مكامن الخطر وتقدیر الأخطار و�التالي معرفة الحدود التي تستط�ع الشركة تغطیتها من خلال زج 

ن ل�س عالموظفین الذین یتم اخت�ارهم �العمل الم�اشر مع الكاشفین والمفاوضین لاكتساب الخبرة م�اشرة و 
 هذه الدورات إلى الموضوع�ة والتطبیق. طر�ق الدورات التدر�ب�ة �سبب افتقار
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