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 المستخلص:
 اراتهمتهدف الدراسة الى ب�ان  دور المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة في خدمة المستثمر�ن في اتخاذ قر 
ومات المستقبل�ة الملائمة، من خلال ما توفرها من المعلومات والب�انات المستقبل�ة فضلاً عن المعل

ا ة بوضعهاستثمار�ة ملائمة ،اذا لم تعد المحاس�ة المال�الحال�ة التي تمكن المستثمر من اتخاذ قرارات 
�ة تار�خ التقلیدي تلبي كافة متطل�ات المستثمر�ن الحالیین والمرتقبین لاعتمادها على ب�انات ومعلومات

اس�ة وقعت فعلاً واهمالها الجانب المستقبلي، من هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة لب�ان مساهمة المح
 تیج�ة في هذا المجال . المال�ة الاسترا

Abstract   
The study aims to indicate the role of strategic financial accounting  in the service 
investors  to take appropriate decisions in the future, Through what is provided by the 
strategic accounting, the future of information and data that enable the investor to 
make future investment decisions appropriate ،If no longer traditional financial 
accounting putting meet all existing and prospective investors Requirements ،That 
reliance on historical data and information already signed and neglected aspect of 
future, From this point it was to highlight the role of strategic financial accounting to 
contribute in this area. 

  -المقدمــــــة:
ن مي تعد بدأت �عض الشركات تتجه نحو ر�ط المفاه�م الإستراتیج�ة المختلفة �المفاه�م المحاسب�ة ، والت

التطورات و  متغیرات البیئة الداخل�ة والخارج�ة  هم ملامح الإدارة المعاصرة التي تمكنها من التعامل معأ 
على  اللاحقة في النظم الاقتصاد�ة الناتجة عن العولمة وانفتاح الأسواق العالم�ة ، وقد انعكس هذا

لدراسات في المجال المحاس�ة �شكل عام والمحاس�ة المال�ة �شكل خاص ، لذلك بدأت الأفكار وا
ات المحاسبي تتجه نحو الأ�عاد الإستراتیج�ة لتطو�ر أسالیب المحاس�ة من أجل تحقیق أهداف ومتطل�

 لذا برزت الحاجة الى توفیرإدارة الشركات المعاصرة في ظل التغیرات المتسارعة وغیر المحسو�ة 
ور وء ذلك تضمن ال�حث ار�عة محامعلومات تتجاوز الإطار التقلیدي لتأخذ أ�عاد استراتیجة ، وفي ض

 . ص�ات )(منهج�ة ال�حث، المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة ، القرارات الاستثمار�ة، الاستنتاجات  والتو 
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 -منهج�ة ال�حث: -المحور الاول
 مشكلة ال�حث -١
ان الاعتماد على الأسالیب التقلید�ة التي تتبناها المحاس�ة المال�ة بوضعها الحالي وإهمالها الجانب  -أ

الاستراتیجي في عمل�ة اتخاذ القرارات في ظل بیئة أعمال تتسم �المخاطرة المرتفعة والتغیر السر�ع في 
 ستثمار�ة الملائمة .   بیئة الأعمال ، یؤدي الى صعو�ة تلب�ة جم�ع متطل�ات اتخاذ القرارات الا

 أهم�ة ال�حث  -٢
ت تبرز أهم�ة ال�حث من أهم�ة موضوع المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة للمساعدة في تعز�ز القرارا

هده لذي �شالاستثمار�ة المستقبل�ة في المشار�ع ولا س�ما �عد الانفتاح الاقتصادي والاستثماري الواسع ا
 ستق�ال الشركات والمشار�ع الاستثمار�ة  . القطر واستعداد السوق العراقي لا

 یهدف ال�حث على التعرف على الاتي:هدف ال�حث:  -٣
 المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة واهمیتها . -أ

 دور المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة في ترشید القرارات الاستثمار�ة   -ب
 فرضیـة ال�حث :  -٤

حاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة أداة مناس�ة �مكن استخدامها في �ستند ال�حث على فرض�ة مفادها ان الم
تحسین جودة القرارات الاستثمار�ة وتقلیل المخاطر الناجمة عن العمل�ات المستقبل�ة من خلال توفیرها 

 مؤشرات كاف�ة للحد من مخاطر الاستثمار المرتق�ة او المتوقعة .
 الحدود المكان�ة والزمان�ة لل�حث  - ٥

 المكان�ة: شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ةالحدود 
،  ٢٠١٤، ٢٠١٣، ٢٠١٢،  ٢٠١١،  ٢٠١٠،٢٠٠٩الحدود الزمان�ة: الب�انات المال�ة للشركة للسنوات(

٢٠١٥ .( 
 أسالیب جمع الب�انات   -٦
 لغرض انجاز ال�حث بجانب�ه النظري والعملي تم اعتماد المصادر الآت�ة: 
 ات الصلة .القوانین والانظمة والتشر�عات ذ •

 الكتب والدور�ات والرسائل الاكاد�م�ة والمهن�ة. •

 تقار�ر مراقب الحسا�ات والب�انات المال�ة وتقر�ر الادارة . •

 ش�كة المعلومات الدول�ة(الانترنت).  •
 

 المحور الثاني : مفهوم المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة واهمیتها.

ت لشركایتطرق المحور الى مفهوم المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة واهمیتها والصعو�ات التي تواجه ا 
 في تطب�قها.
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 اولاً : مفهوم المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة
من و ظهرت العدید من المحاولات في مجال الفكر المحاسبي لتطو�ر المحاس�ة والمعلومات المحاسب�ة 

فیدة مة الر�ط بین المحاس�ة و�ین الإدارة الاستراتیج�ة بهدف تقد�م معلومات هذه المحاولات محاول
هذا ، و� لاتخاذ قرارات ملائمة للشركات وأطلق ال�عض على هذا الر�ط �المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة

وج�ه المعنى فان المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة  ل�ست فرعا جدیدا من فروع المحاس�ة وإنما هي ت
بي لمحاساالمعلومات المحاسب�ة لتحقیق أهداف الإدارة الاستراتیج�ة  و�تمثل الاتجاه العام في الأدب 

ها الر�ط بین المحاس�ة والإدارة الاستراتیج�ة في التركیز على أدوات وأسالیب المحاس�ة لص�اغت
ة دار المال�ة والإ استراتیج�ا وتناغما مع هذا الاتجاه قام العدید من الكتاب �الر�ط بین المحاس�ة

 ) .٦٧،  ٢٠١٣الاستراتیج�ة في نطاق أطلقوا عل�ه المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة (السقا وعمر ، 
وقد انعكس هذا على المحاس�ة �شكل عام والمحاس�ة المال�ة �شكل خاص ، لذلك بدأت الأفكار 

أجل  أسالیب المحاس�ة من والدراسات في المجال المحاسبي تتجه نحو الأ�عاد الاستراتیج�ة لتطو�ر
تحقیق أهداف ومتطل�ات إدارة الشركات المعاصرة في ظل التغیرات المتسارعة وغیر المحسو�ة 

)ALMARYMNI & SADIK,2012:383.( 
المحاس�ة �أنها مجموعة من الانشطة التي تهتم  (AAA) وعرفت الجمع�ة الأمر�ك�ة للمحاس�ة

 ) والتوصیلRecordingوالتسجیل ( )Measuring( والق�اس )Identifying( �التحدید

)Communicating( الد الب�انات والمعلومات) ینار مثلا) الاقتصاد�ة والمال�ة معبرا عنها بوحدة النقد
لمستخدمین اإلى  �الوحدات الاقتصاد�ة (منظمات الأعمال التجار�ة والغیر التجار�ة ) لتقد�مها والمتعلقة

من هذا  القرارات الاقتصاد�ة ، و�ستمد والمعلومات �غرض مساعدتهم في أتخاذالمهتمین بتلك الب�انات 
 ).٣: ٢٠١٥التعر�ف ثلاث نقاط رئ�س�ة تدور حول تعر�ف المحاس�ة وهي: (الصفار،

 لواقعةاعمل المحاسبي هي تحدید طب�عة الالمرحلة الأولى في  تحدید الوقائع والأنشطة المال�ة: -١
ات نت عمل�ة ب�ع �ضاعة نقداً على سبیل المثال أو عمل�ة تقد�م خدمالمال�ة التي حدثت سواءً كا

 استشار�ة أو دفع رواتب الموظفین أو تحصیل من أحد الز�ائن ، اذ تختلف هذه الوقائع المال�ة
 �اختلاف طب�عة نشاط الشركة وحجمها.

ولة متداحل�ة الفي هذه المرحلة یجب ق�اس الوقائع المال�ة �العملة الم تسجیل الوقائع المال�ة: -٢
 كالدینار على سبیل المثال ، ومن ثم تسجیلها في الدفاتر المحاسب�ة.

 مال�ةفي عمل�ة التوصیل نقوم �استخدام القوائم ال توصیل المعلومات المال�ة إلى مستخدمیها: -٣
هذه  ا، فيوالتقار�ر الإدار�ة لتوصیل المعلومات المال�ة المسجلة في الدفاتر المحاسب�ة إلى مستخدمیه

ال�ة م المالمرحلة یتم جمع العمل�ات المال�ة المتجانسة في رقم واحد و�تم وضعه كبند مستقل في القوائ
 والتقار�ر الإدار�ة.

 ). ١٣:  ٢٠٠٥( حنّان ،  و�مكن تمثیل الانشطة للعمل�ة المحاسب�ة �الشكل الاتي   
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 )١شكل رقم (
 الانشطة الثلاثة للعمل�ة المحاسب�ة

  
 ) ١٣:  ٢٠٠٥اعداد ال�احث �الاعتماد على ( حنّان ، 

قرارات المعلومات التي �مكن ان تكون ذات فائدة في اتخاذ ال ( توافرهو ان هدف المحاس�ة الرئ�سي 
فت )، وعر الاقتصاد�ة ، واذا تم توفیرها على هذا النحو فأنها ستحقق مز�داً من الرفاه�ة الاجتماع�ة
ل كخدمها المحاس�ة المال�ة �أنها العمل�ة التي تنتهي �اعداد تقار�ر مال�ة خاصة �المنشاة ككل لتست

�سو داخل�ة والخارج�ة كالمستثمر�ن والموردین والمدیر�ن والمصالح الحكوم�ة .( كمن الاطراف ال
 ).٢٢ :٢٠٠٩و�جانت :

الى  ومن جانب آخر عرفت الإدارة الإستراتیج�ة على أنها الأفكار التي تعمل الوحدة على بلورتها
ضافة إرد المتاحة، مجموعة من الخطط طو�لة الأمد تعتمدها الإدارة لتحقیق الاستخدام الأفضل للموا

تاحة رص المالى محاولة الوحدة خلق مزا�ا تنافس�ة بناءاً على دراستها للسوق والمنافسین للوحدة ،والف
بید واخت�ار أفضل البدائل ، �ما یخدم الوحدة الاقتصاد�ة في مجال تحقیق رسالتها واهدافها.( ع

،١٤: ٢٠٠٥.( 
مها رة فضلاً عن خدمة الاطراف الخارج�ة التي تهو�ما ان المحاس�ة المال�ة تكون في خدمة الإدا

التي المعلومات المحاسب�ة عن طر�ق إمدادها �مختلف المعلومات لغرض اتخاذ القرارات الرشیدة ، و 
ة ت قصیر بدورها تنقسم الى قرارات طو�لة الاجل تحقق اهداف الوحدة الاقتصاد�ة الاستراتیج�ة وقرارا

 یل�ة ، ومن هذا المنطلق بدأت الحاجة إلى نوع من المحاس�ةالاجل تحقیق اهداف الوحدة التشغ
یج�ة ستراتتحاول بلورة المعلومات المحاسب�ة في خدمة الإدارة والتي أطلق علیها المحاس�ة المال�ة الإ

 -، والتي �مكن ب�ان أهم تعر�فاتها �الاتي :
 یها فيت الشركة ومنافسهي تحلیل المعلومات المال�ة لأسواق منتج الشركة ومتا�عة استراتیج�ا -١

 )PAUL & MIRIAM 2006 ,14هذه الاسواق لعدد من الفترات المال�ة وص�اغتها محاسب�اً. ( 

: تحدید الأحداث التحدیدنشاط 
الاقتصاد�ة التي تؤثر في الوحدة 
الاقتصاد�ة ، حتى یتم الاعتراف 

بها محاسب�ا وتسمى تلك 
 الأحداث بـ (العمل�ات المال�ة )

 

 نشاط الق�اس والتسجیل
قیاس تلك الأح�داث بوح�دة  

 لنقد.

تسجیل تلك الأحداث 
 الاقتصادیة المعترف بھا

 

 نشاط التوصیل
 وتلخ�صها تصن�فها

تحلیلها وتفسیرها 
لمساعدتھم في  للمستفیدین

 .اتخاذ قراراتھم
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ق هي نتاج دمج ور�ط المعلومات المحاسب�ة المال�ة �الأهداف العل�ا للشركة من اجل تحقی -٢
 ).١٤:  ٢٠٠٧میزة تنافس�ة للشركة. (الجلیلي ،

س�ة المال�ة ذات التوجه الاستراتیجي وفي ظلها یلعب �أنها مجموعة من أسالیب المحا  -٣
 & TILLMAN المحاسب المالي دورا جوهر�ا في عمل�ة الإدارة الإستراتیج�ة. (

GODDARD2008 ,27. ( 
هي شكل متطور لأسالیب المحاس�ة المال�ة التقلید�ة التي تعتمد على استخدام التحلیل  -٤

لومات الاستراتیجي والنسب المال�ة والمزج بینهما و�ین مخرجات النظم المحاسب�ة بهدف توفیر المع
 د�ة.قتصالااالمحاس�ة الإستراتیج�ة اللازمة لمتخذي القرارات فضلا عن تحقیق القدرة التنافس�ة للوحدة 

 ).٧٠، ٢٠١٣(السقا وعمر:
ى علو�مكن ص�اغة تعر�ف للمحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة �انها مجموعة من الأدوات التي تعتمد 

منظور المعلومات (الخارج�ة والداخل�ة) ذات ال�عد الاستراتیجي بهدف ق�اسها وتحلیلها وص�اغتها �
لى الحال�ة والمتوقعة الحدوث بهدف عكسها عمحاسبي عن طر�ق إیجاد التفاعل للمتغیرات البیئ�ة 

 الب�انات المال�ة لتلبي احت�اجات متخذي القرارات وخاصة القرارات المستقبل�ة منها .

 BROTHERR & ROOZEN 1999:311) (هم�ة المحاسب�ة المال�ة الاستراتیج�ة �الاتي:ا
راتیج�ة الاستراتیجي جملة من الامور اللازمة لاداء المهام الاست نظام المحاس�ة المال�ة یوفر -١ 

 -:و�تجسد ابرزها �الاتي
 .تحلیل البیئة الداخل�ة والخارج�ة  للوحدة الاقتصاد�ة  -أ

 .ایجاد جملة من البدائل ذات المنظور الاستراتیجي -ب
 .المساهمة في اخت�ار البدیل الاستراتیجي على اساس ملائم  -ج
 لماض�ةهمة في عمل�ة التخط�ط والتنفیذ الاستراتیجي �ما یوفره من تحلیل معمق للمعلومات االمسا -د

 .والحال�ة والمستقبل�ة المتوقعة الحدوث 
 .المساهمة في الإدارة الإستراتیج�ة �مراحلها المختلفة -هـ
ة لمحاس�امن المعلومات التي تهتم بها  القدر الكافي الذي تحو�ه المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة -٢

 -:المال�ة التقلید�ة فضلاً عن المعلومات الأخرى وتمثل ابرز هذه المعلومات �الاتي
 .التركیز على المعلومات غیر المال�ة -أ  

 .التركیز على المستقبل �ایجاد التفاعل بین الماضي والحاضر والمستقبل  -ب
 .�ة والخارج�ة للشركة على حد سواء التركیز على المعلومات الداخل -ج
 .�مثل الاستقراء ال�س�ط للماضي مرتكزاً هاماً لانطلاق المستقبل �ایجاد توقعات ملائمة  -د
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د منها لة الحالإفادة من عمل�ة التقو�م والرقا�ة الإستراتیج�ة والتعلم من الإخفاقات الماض�ة ومحاو  -٣
ت ، وإبراز نقاط القوة والضعف والحصول على معلوماوالإفادة من النجاحات التي تحققت للشركة 

 .اكثر توجها نحو المستقبل ، والتقدم نحو الأهداف الإستراتیج�ة م�اشرة

تحدید الاثر المالي المتوقع عن التحسن او التدهور الناتج عن م�ادرات التغیر  -٤
 ) ٥٦: ٢٠٠٥ ، الاستراتیجي.(مرعي

ات الوحد المختلفة لتحدید الاتجاه العام من ناح�ة والمقارنة مع امكان�ة عمل المقارنات مع الفترات -٥
 ) ٦١:٢٠٠٥الاقتصاد�ة المتشابهه في الاعمال �صفة عامة من ناح�ة اخرى.(عبد الفتاح واخرون ،

 التخلص من الأعمال التي لا توفر او لا �مكنها توفیر عوائد مال�ة كاف�ة او لا تتناسب مع -٥
 ).٤٥، ٢٠٠٦. (تومسون وستر�كلاند ،  إستراتیج�ة الشركة المط�قة

 
 الصعو�ات التي تواجه الشركات في استخدامها للمحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة 

اتیج�ة المحاس�ة المال�ة الإستر  استخدام وتطبیق في الشركات تواجهالصعو�ات التي المعوقات و  تتمثل
 ) ALMARYMNI & SADIK,2012:394( - �الاتي:

نظم  او تطو�ر ال تغییرفي الإدارة او الافراد العاملین عدم رغ�ة التغیر الذي �مثل �مقاومة   -١
  . بدواعي كفا�ة الأنظمة التي تعتمد علیها حال�اً حال�اً  المستخدمة

 .�ةعمل�ا لممارسة هذا النوع من المحاسو  علم�االمالیین المؤهلین و  الموظفین الإدار�ینقلة  -٢
وتطبیق المحاس�ة المال�ة  مفصلة لاستخدامال الب�انات والمعلومات صعو�ة الحصول على -٣

 .الإستراتیج�ة
نوع من هذا ال استخدام �حتاج الى تكالیف اضاف�ة و�التاليان استخدام النظم المحاسب�ة الجدیدة   -٤

 .المحاس�ة یؤدي الى ارتفاع التكالیف مقارنة مع ما مطبق حال�اً عند بدا�ة تطب�قها
    الإستراتیج�ة ادوات المحاس�ة المال�ة  ٦-١-

�قصد بها مجموعة من الاجراءات التي �عبر عنها �الادوات التي من شانها ان تمد نظام المحاس�ة 
المال�ة الاستراتیج�ة �معلومات �مكن من خلالها تحدیث النظم المحاسب�ة التقلید�ة لغرض ملائمتها 

 & BROTHERR:(كما مبین في الجدول ادناه استراتیج�اً ، وتبرز اهم�ة هذه الادوات 

ROOZEN 1999:314(  
 )١(جدول رقم 

 ادوات المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة
الأداة 

 الرئ�س�ة
 الوصف الاداة المساعدة(الفرع�ة)
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۷ 

 یتضمن معلومات عن تغیرات تدر�ج�ة في المنافسین تحلیل المنافس ادوات الرصد

خروج المنافسین في (المنتجات ،الخدمات) ، دخول او 
 الصناعة.

ركزت على تحدید التحولات المحتملة في مستوى  قوة الإشارة لنظام الإدارة
الاضطراب (مثل التغیرات في التكنولوج�ا والمنتجات 
والخدمات الجدیدة، والتغیرات في استخدام المنتجات 
والخدمات القائمة) و�قدم معلومات لتحدید التغییرات في 

 الحاجة إلى تنفیذ التغییر. وقت م�كر عن
ضعف الإشارة لنظام 

 الإدارة
�حتوي على المعلومات الأساس�ة التي من شأنها تزو�د 
الإدارة لمعرفة ما �حدث في التكنولوج�ات الجدیدة 

كما تركز على تحدید  المحتملة، ودخول منافسین جدد ،
التحولات المحتملة في الاحت�اجات والرغ�ات ورغ�ات 
العملاء ، و�مجرد تحدیدها یتم رصد إشارات ضع�فة 

 �شكل مستمر.
هو المشاهدات الاحصائ�ة �متغیر ما عن فترات زمن�ة  استخدام السلاسل الزمن�ة

متعاق�ة سواء كانت ا�ام او اشهر او سنین، وتعتمد على 
العنصر �عنصر الزمن ،من خلال استخدام  علاقة

معادلات احصائ�ة للتنبؤ �العنصر من سنة الى اخرى 
 والحصول على ق�مة العنصر المتوقعة المستقبل�ة.   

ادوات صنع 
القرار وأدوات 

 التخط�ط

 

 تحلیل السینار�و

 
تقد�م  تركز على تطو�ر الاستراتیج�ات الممكنة ،

معلومات لتحدید المنتجات في المستقبل، تركی�ة السوق 
من خلال الجمع بین مجموعة من الاستجا�ات المحتملة 
بناءاً على مجموعة متنوعة من الآثار المحتملة 

 للانقطاعات التي تم تحدیدها
یتضمن معلومات عن نقاط القوة والضعف للشركة ف�ما  تحلیل القدرة

لطلب في السوق ، وتساعد هذه الأداة یتعلق المنافسین وا
تحدید القدرات الجدیدة فضلا عن القدرات القد�مة 

 ومحاولة تلافي القصور فیها.
�قدم معلومات لتقی�م التأثیر المحتمل لمختلف الخ�ارات  تحلیل اثر المشروع

الاستراتیج�ة واخت�ار المشار�ع الاستراتیج�ة الأكثر جدوى 
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۸ 

 أو بدائل للتنفیذ.

نظام الادارة الم�اغت 
 (المفاجأة)

تستخدم كنظام احت�اطي لاستجا�ة الإدارة على المدى 
القصیر للتغیرات المتقطعة غیر المتوقعة والتي تعد 
صمام امان �قصد تحدید وتقو�م التغیرات المطلو�ة 
اجراءها في الاستراتیج�ة، و�هدف تقلیل الوقت والاثار 

 .المتوقع بروزها على المدى القصیر
تقار�ر الانحراف  أدوات الرقا�ة

 الاستراتیج�ة
ركز على الأهداف والغا�ات والمشار�ع والبرامج 
الاستراتیج�ة للشركة و�ق�س الانحراف عن الأهداف 
الاستراتیج�ة وتحلیل الاختلافات في الأنشطة 
الاستراتیج�ة المخططة مقارنة مع الانشطة الاستراتیج�ة 

 الفعل�ة.
 تقار�ر المساهمة

 الاستراتیج�ة
�حتوي على الب�انات التي تم جمعها على مدى عمر 
المشروع الاستراتیجي لق�اس اثر الاستراتیج�ات من 
خلال ق�اس مساهمة الاستراتیج�ات في تحقیق اهداف 
الشركة مثل الاستحواذ على السوق وز�ادة نمو المب�عات 

 ومكانة العلامة التجار�ة 
تقار�ر الخاصة �التقدم في 
تنفیذ الاستراتیجة 

 المستقبل�ة

التي تتعلق بإمدادات الادارة �المعلومات المال�ة وغیر 
 المال�ة المستقبل�ة (الالتزامات) للمشار�ع لاستراتیج�ة

والبرامج ..الخ.، و�هدف الى تحدید كل توقیت 
ه للالتزامات الاستراتیج�ة المستقبل�ة فضلاً عن جدولة هذ

لالتزامات على ضوء الخطط اللازمة لتنفیذ ا
 الاستراتیج�ات.

 )BROTHERR & ROOZEN 1999:314(المصدر 
 

 ثان�ا : القرارات الاستثمار�ة واهمیتها.
 اخت�ار وهو معین موقف في المتاحة البدائل بین والواعي المدرك الاخت�ار ذلك هو الاستثماري  القرار ان

 عن الناتج التأكد عدم هو القرار في الأصل ان والوسیلة، الغا�ة في والحساب التدبیر على �قوم بوعي

 تأثیره و�متد اعادته او تكراره �مكن لا قرار هو الاستثماري  القرار طب�عة وأن .متُعددة و�دائل مناهج وجود
 من عدد �ه و�ح�ط المستقبل، الى أثره �متد حیث الإستراتیج�ة القرارات من بذلك وهو طو�لة لفترة
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 على المتغیرات �عض قابل�ة وعدم النقود ق�مة وتغیر التأكد عدم ظروف �سبب المشكلات او العناصر

 فانه مستقبلي قرار لكونه  ونظراً  تُعدیلها السهل من ل�س تكالیف متخذه یتحمل قرار وهو الكمي، الق�اس

 ). ٣٩: ٢٠٠٩ شبیب ، آل( المخاطر من متُعدد أنواع یواجه
ر�ة ستثماوكما عرف القرار الاستثمار �أنه اخت�ار ذلك البدیل الاستثماري الأفضل من بین البدائل الا

تم المتاحة والذي �عتقد أنه سوف یوفر أكبر وأعلى عائد مساهمة خلال مدة الاستثمار و�فضل أن ی
 . ) ٥٦: ٢٠١٠اتخاذ هذا القرار �أقل التكالیف  و�نس�ة منخفضة من المخاطر(صالح ، 

دءاً بقرار وكذلك عرفت عمل�ة اتخاذ القرار الاستثماري �أنها العمل�ة التي تتضمن جم�ع مراحل إعداد ال
حدید من تحدید الهدف وتشخ�ص المشكلة موضوع القرار مرورا بجمع الب�انات والمعلومات و�لورتها وت

لهدف ذي یتم إصداره مع امجموعة من البدائل والمفاضلة بینها وصولا إلى اخت�ار البدیل الأفضل ال
تخاذ ا�ص�غة موحدة تجسد القرار المطلوب ، أي أن اتخاذ القرار هو عمل�ة مستمرة تنتهي بإصدار أو 

 ).١٨٩-١٨٨: ٢٠٠٥القرار (الذهبي والعزاوي ، 
 

 ) ٤٢: ٢٠٠٥ ، خش�ه أبو( :یلي ما یتضمن الاستثمار قرار مفهوم أن

 اقاتط عنها یتولد استثمار�ة مشروعات إقامة في أموال استثمار علیها یترتب استثمار�ة قرارات -١
 .جدیدة إنتاج�ة

 ز�ادة اعنه و�تولد الحال�ة للمشروعات التوسع في أموال استثمار علیها یترتب استثمار�ة قرارات -٢
 .للمشروع الحال�ة الإنتاج�ة الطاقة

 القرارات هذه من والغرض الحال�ة الأصول وتجدید إحلال علیها یترتب استثمار�ة قرارات -٣
 .ز�ادتها أو الحال�ة الإنتاج�ة الطاقات على المحافظة هو الاستثمار�ة
�قاء  ىعل تؤثر الوحدة الاقتصاد�ة كونها تتخذها التي القرارات وأصعب أهم من الاستثماري  ان القرار
زغم ، ل(  الآت�ة للأس�اب ذات أهم�ة الاستثمار�ة وتكون القرارات الوحدة الاقتصاد�ة، ونمو واستمرار
٧٣: ٢٠١٢ ( 

 لماليا اله�كل من مهما وزنا وتمثل ضخمة تكون  ما عادة الاستثمارات هذه على المنفقة الم�الغ -١

 للوحدة الاقتصاد�ة.
 ان متخذ يتعن الحق�قة هذه ان �حیث طو�لة لفترة وتستمر ال�عید المدى في تترجم الاستثمار نتائج  -٢

 ) .٢١٧: ٢٠٠١والعبد ،  مرونته ( الحناوي  من الكثیر �فقد القرار

 خلالمدا كون  في وكذلك القصیر الآجل في تظهر لا مردوداته ان خلال من خطرا الاستثمار �شكل -٣

 .)التأكد عدم �حالة یرت�ط الاستثمار لان( أكیدة  غیر الایجاب�ة

 إلى یؤدي ما المستثمرة الأموال ضخامة �سبب التنفیذ �عد تبدیله أو المشروع عن العدول صعو�ة -٤
 .)٢٦٩:  ٢٠٠٧المشروع ( ال شبیب ، نجاح عدم حالة في كبیرة خسارة
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 -القرار الاستثماري �مكن تصنیف حالات اتخاذ القرارات �الاتي: حالات
 Decision Under Certainty التأكد حالات في القرار اتخاذ -١

 �البدائل لمعرفته القرار لاتخاذ المثالي الظرف ُ�عد والذي ال�قین�ة ، �الظروف ا�ضا الحالات هذه وتسمى

 القرار متخذ �كون  المستثمر حیث ینشدها التي والأهداف عنها والنتائج بها المح�طة والظروف المتاحة

 المع�ار وفق ق�مة أمثل �حقق الذي البدیل ذلك و�ختار المختلفة البدائل تطبیق نتائج من كاملة بدرجة متأكد
 ). ٦٣ :٢٠١١ وآخرون، برهان(للمفاضلة . المستخدم

 Decision Under Risk المخاطرة  حالات في القرار اتخاذ -٢

 متخذ كون � للقرار وهنا المختلفة البدائل تطبیق نتائج من متأكد غیر القرار متخذ �كون  الحالات هذه في

 حتمالاتالنتائج و�ا تحقق احتمال تقدیر عند الكاملة وغیر الجزئ�ة �المعلومات وعلم بینه القرار على

 أقل� الأمثل القرار إلى الوصول في الاحتمالات بهذه الخاصة المعلومات �ستخدم ان و�حاول حدوثها
 ).٣٥: ٢٠٠٩ آل شبیب ،( .ممكنة مخاطرة

 Decision Under Uncertainty التأكد عدم حالات في القرار اتخاذ -٣

 هذه وفي الاحتمال�ة وتوز�عاتها ونتائجها والبدائل الاحتمالات عن المعلومات توفر عدم حالة وهي

 داج الصعب من �كون  حیث المتوقعة ، الطب�عة حالات حدوث احتمالات القرار متخذ �عرف لا الحالات
 المع�ار رو�تم اخت�ا الأمثل القرار لتحدید معاییر عدة الحالة هذه في وتستخدم هذه الاحتمالات تحدید

 ). ٦٣: ٢٠١١ وآخرون، برهان .( السلوك�ة. واتجاهاته وس�اساته القرار متخذ لتشخ�ص ت�عا المناسب
   -و�مكن تمثیل حالات اتخاذ القرار الاستثماري �الشكل التالي:
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 )٢شكل (                                     
 القرار الاستثماري  اتخاذ حالات عمل�ة                        

 

 الشكل من اعداد ال�احث 

 التقدیر هذا مدو�عت المستقبل�ة العوائد تقدیر یتم �موجبها التي التخمینات طب�عة على القرار اتخاذ �عتمدو 

 أكبرها خت�ارا یتم ثم ومن بدیل لكل عائد أكبر یختار اذ التفاؤلي المع�ار فنجد القرار اتخاذ معاییر على

 أقل عرض یتم اذ التشاؤمي المع�اروأخیراً  اقلها على الاخت�ار �قع اذ المتحفظ التفاؤلي الثاني والمع�ار

 الذي لرشیدا المستثمر مفهوم على القرار الاستثماري  و�ستند بینها من عائد اكبر واخت�ار بدیل لكل عائد

 الاستخدام ىعل �القدرة القرار یتسم أي الاقتصاد�ة قرارات الاستثمارات  اتخاذ في العلمي الأسلوب �عتمد
ر(ال مخاط درجة و�أقل الاستثمار على ممكن عائد اكبر على الحصول خلال من النادرة للموارد الأمثل
 .)٣٦: ٢٠٠٩شبیب،

 المحور الثالث : اثر المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة على القرارات الاستثمار�ة

إن الاحت�اجات الرئ�سة لمعظم مستخدمي المعلومات المحاسب�ة متجانسة ، فجم�ع المستخدمین 
لتقی�م المخاطر النسب�ة للشركات، لذلك فمن الاهم�ة �مكان تزو�د هؤلاء  معلومات �حتاجون الى

الفائدة الخاصة، وفي هذا  المستخدمین �المعلومات ذات الفائدة المتعددة والتي �مكن ان تتكیف مع
) اهم�ة دور المعلومات الواردة في التقار�ر  AAA( مع�ة المحاس�ة الامر�ك�ةالمجال اوضحت ج
 المعلومات المحاسب�ة تعد الوسیلة الرئ�سة لتخف�ض ظروف عدم التأكد التي والقوائم المال�ة " �أن

 ).٨: ٢٠٠٣یواجهها المستثمر الخارجي (كحاله ،
ستثمار�ة ترجع الى ان المستثمر�ن �عملون في بیئة ان فائدة المعلومات المال�ة الإستراتیج�ة للقرارات الا

تمتاز �المخاطرة وعدم التأكد وهم ی�حثون عن أي معلومات �مكن ان تقلل من مستوى المخاطر وعدم 
التاكد على ان تكون تلك المعلومات ملائمة لاتخاذ القرارات الاستثمار�ة سواء �الب�ع او الشراء او تنو�ع 

ان تمتاز �القدر من الثقة تسمح لهم �الاعتماد علیها في اتخاذ قراراتهم المحفظة الاستثمار�ة و 

القرار اتخاذعمل�ة
الاستثماري 

فيالقراراتخاذ
التأكدعدمحالات

فيالقراراتخاذ
المخاطرة حالات

فيالقراراتخاذ
التأكدحالات

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8471
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8471
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: ٢٠١١، حمدفالمستثمرون �حاجة دائمة الى المعلومات لاتخاذ ومتا�عة وتقی�م قراراتهم الاستثمار�ة( 
٩٢.( 

لقد أص�حت وجهة نظر مستخدمي القوائم المال�ة الخارج�ة هي السائدة في تحدید أهداف المحاس�ة ، ف
طراف تم التركیز على تعر�ف المحاس�ة �أنها نشاط خدمي ینتج معلومات مفیدة في اتخاذ القرارات للأ
ید الجد المهتمة ولا س�ما قرارات المستثمر�ن والدائنین و�اقي الأطراف الخارج�ة ، و�سمى هذا التوجه

ت قرارامات في اتخاذ الالذي یراعي مصلحة مستخدمي القوائم المال�ة الخارجیین �المدخل فائدة المعلو 
 .)١٣٠: ٢٠٠٣حنان ،(

هم راراتو�مكن للمعلومات الواردة في القوائم المال�ة الاستراتیج�ة ان تساعد المستثمر�ن في اتخاذ ق
قبل الاستثمار�ة وذلك من خلال توض�ح الصورة المتوقعة لنتائج اعمال الوحدة المستقبل�ة في المست

 ة �شكل توقعات مبن�ة على افتراضات معقولة.ومركزها المالي وتدفقاتها النقد�
ا مان السرعة في اتخاذ القرارات الاستثمار�ة تتطلب من المستثمر�ن مسا�قة الزمن من اجل معرفة 
ة ستكون عل�ه اوضاع الوحدة الاقتصاد�ة في المستقبل فالقوائم المال�ة الاستراتیج�ة تعد ملائم

 �استها�شان الاداء المستقبلي للوحدة الاقتصاد�ة وتقو�م سللمستثمر�ن لانها توفر دل�لاً تقر�ب�اً 
 الاستراتیج�ة في مواجهة التحد�ات المح�طة بها ، فالمستثمرون �حاجة الى ان �ستلموا معلومات

ر في تساعدهم في تحدید قراراتهم �شان ز�ادة حجم الاستثمارات في الوحدات الاقتصاد�ة او الاستمرا
 . )Parega & them 2008 : 2الاستثمارات القائمة (

الفئة  ن هذهو�نظر إلى ملائمة الكشوفات المال�ة للمساهمین والمستثمر�ن ،�أنها أداة الاتصال المتاحة بی
تواها صر محوالمشروع ، هي التقار�ر المال�ة الخارج�ة أو ما �عرف �القوائم المال�ة المنشورة والتي �قت

سار والم ید منها المساهمون والمستثمرون �معرفة الوضع الماليعادة على الب�انات المال�ة فقط ، و�ستف
م ألب�ع االذي تتوجه إل�ه استثماراتهم ،مما یت�ح لهم اتخاذ قرار �شأن هذا الاستثمار سواء من ناح�ة 

 ).١١٥: ١٩٩٦الشراء (مطر ،
ة طر الحال�ان اعداد الوحدات الاقتصاد�ة بنشر لقوائم المال�ة ذو �عد استراتیجي �قلل من المخا
حدة ن الو عوالمتوقعة و�د�م التنبؤات التي تسهم في تقی�م المخاطرة من خلال التقار�ر المال�ة الصادرة 

الاقتصاد�ة وكذلك خفض درجة عدم التاكد لدى المستثمرون وغیرهم و�التالي المساعدة في اتخاذ 
 ).٦٣: ٢٠١٢، مجیدقرارات جدیدة (

لومات هو ز�ادة المعرفة ، أو تحو�ل المجهول إلى معلوم ، أو أن الوظ�فة أو الهدف النهائي للمع
تخف�ض حالات الجهل وعدم التأكد لدى مستخدمي هذه المعلومات ، مما �ساعدهم على اتخاذ 
التصرفات أو القرارات الهادفة في إطار موضوعي ، وعند استقراء مراحل عمل�ة اتخاذ القرارات 

ت المختلفة ، یتبین مدى حاجة متخذ القرار إلى المعلومات سواء والظروف التي تتخذ في ظلها القرارا



  الطلابي الاول عدد خاص �المؤتمر  
 �عد المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة وانعكاسها على القرارات الاستثمار�ة

 " �حث تطب�قي في شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة"
  

۱۳ 

ف�ما یتعلق بتحدید البدائل للمشكلة المراد اتخاذ قرار �شأنها أو تقی�م تلك البدائل ، وتقدیر احتمالات 
 ) .  ١١٣: ١٩٩٠ حدوثها ونتائجها  (ال�از،

مات ار�ر المال�ة فضلا عن المعلو أن المستثمر�ن الحالیین والمرتقبین �قومون �الاعتماد على التق
الأخرى لاتخاذ قراراتهم الاستثمار�ة بخصوص ز�ادة الاستثمار أو تخف�ضه أو الاحتفاظ 

 . (Flameouts , 1989 :5)�ه
ي ة التوتأس�ساً على ما تقدم أن المعلومات المال�ة في التقار�ر المال�ة هي ل�ست المعلومات الوحید

ن  �مكلاتخاذ القرار الاستثماري أي أن المعلومات في التقار�ر المال�ة �ستند إلیها المستثمرون في ا
اعت�ارها سوى نوع واحد من المعلومات التي �مكن أن �عتمد علیها المستثمر عند اتخاذ قراره 

ة النس�الاستثماري وإنما هناك معلومات غیر مال�ة تكون مهمة جداً في اتخاذ القرارات الاستثمار�ة �
ة إلى جانب المعلومات المال�ة ومن هذه المعلومات تحل�لات الإدارة ومعلومات تنبؤ�للمستثمر�ن 

�ر ك تقر �المستقبل وهذا ما �عزز الاهم�ة في توج�ه القرارات الاستثمار�ة �النس�ة للمستثمر�ن ، وكذل
ح، المجلس الإدارة وتقر�ر المدقق الذي یلعب دوراً في عمل�ة اتخاذ القرار �النس�ة للمستثمر�ن(ص

٦٧: ٢٠١٠.( 
 

 المحور الرا�ع الجانب التطب�قي في شركة المشرو�ات الغاز�ة
 اولا : نبذه تعر�ف�ة عن شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة (عینة ال�حث): 

 ١٩٨٣) لسنة/٣٦وفقا لقانون الشركات رقم ( ١٩٨٩تم تأس�س شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة في عام 
ت الغاز�ة ) ملیون دینار عراقي لممارسة نشاطها الرئ�سي وهو انتاج المشرو�ا٧٠قدره ( وتعد�لاته براسمال

غاة) (المل واستثمر راسمالها �الكامل لشراء الموجودات ،اكبر مصانع المنشاة العامة للمشرو�ات والمعل�ات
 وهي 

 مصنع الزعفران�ة للمشرو�ات الغاز�ة. -
ة ست�ك�مصنع �غداد للمشرو�ات الغاز�ة �ضمنه خط تع�ة المشرو�ات الغاز�ة �العلب المعدن�ة وال�لا -

ر�خ في تا ٣٣١٥و�عدها اكتمل تاس�س الشركة �صدور قرار وزارة التجارة/تسجیل الشركات المرقم م.ش /
غ وفقا لز�ادة راسمال �مبل ١٧/١٠/٢٠١٢، تم اكمال اجراءات الرسملة للشركة في ٢٣/٣/١٩٨٩

ومصادقة مسجل  ١٩٩٧) لسنة ٢١) من ثان�ا وثالثا من قانون الشركات الخاص رقم (٥٥للمادة(
نار ) ملیون دینار (مائة وثلاثة وثلاثون مل�ار) دی١٣٣٠٠٠الشركات على ذلك ، فقد اص�ح راسمالها (

 ) ١عراقي و�لغت مساهمات القطاعات الثلاثة في راسمال كما في الجدول رقم(
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 )٢رقم (جدول 
 مساهمات القطاعات في راسمال شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة

 نس�ة المساهمة القطاع
% 

 عدد الاسهم
 سهم

 ١٨٣٨٥٧٤١٤٦٨ ١٣,٨٢ الحكومي
 ٩٠٥٠٩٥٧٧٤ ٠,٦٨ المختلط
 ١١٣٧٠٩١٦٢٧٥٨ ٨٥,٥٠ الخاص
 ١٣٣٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ١٠٠ المجموع

 
 القوائم المال�ة الاستراتیج�ة لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة :  

 تقد�م نموذج مقترح لتطو�ر عرض القوائم المال�ة �ما یؤدي الى تحقیق اغراض المحاس�ةلغرض     
نود لتلك الب ر�خ�ةستتم معالجة بنود كل قائمة من القوائم المال�ة �اعتماد الب�انات التا المال�ة الاستراتیج�ة

 من أجل اعداد قوائم مال�ة استراتیج�ة للخمسة سنوات مستقبل�ة قادمة، ٢٠١٥ – ٢٠٠٩للسنوات من 
س في نفو ولأجل الاختصار فقد تم اخت�ار �عض البنود من كل قائمة للمعالجة والتوقع �ق�مها المستقبل�ة 

لتي وات ا�ارها احد الاد�الطر�قة �مكن معالجة البنود الأخرى وتم استخدام نموذج السلاسل الزمن�ة �اعت
 تعتمد علیها المحاس�ة الاستراتیج�ة وفق برنامج احصائي الكتروني معد سلفاً، .

لقوائم اقائمة الدخل (لأغراض المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة) : تمثل قائمة الدخل احد أولا : اعداد 
مال�ة ترة الامت بها الشركة خلال الفالأساس�ة اذ یتم من خلالها كافة العمل�ات المتعلقة �الأنشطة التي ق

 ) .٧٦: ٢٠١٣وصولا الى تحدید نتیجة تلك العمل�ات والأنشطة من ر�ح وخسارة.(السقا وعمر ، 
 الا ان هذه القائمة لا توفر �شكلها الحالي معلومات عن نمو وز�ادة في نتیجة النشاط او تناقص

ها السهم والذي �ساعد الإدارة على رسم س�استوانخفاض في الار�اح وكذلك لا توفر معلومات عن حصة 
 الاستراتیج�ة المختلفة.

 ایرادات النشاط الجاري  -١

اط بند إیرادات النش ٢٠١٥ - ٢٠٠٩تبین القوائم المال�ة لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة للسنوات 
 ) :٢الجاري  كما موضح في الجدول رقم (
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 )٣الجدول رقم (

 ٢٠١٥-٢٠٠٩لإیرادات النشاط الجاري لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة للسنوات الب�انات التار�خ�ة 

 المبلغ (آلاف الدنانیر) السنة
١٣٠٬٤٦٦٬٥٦١ ٢٠٠٩ 
١٦٨٬٥٤٧٬٧٩٩ ٢٠١٠، 

١٩٥٬١٨٤٬٧١٥ ٢٠١١  
٢٢٣٬٧٢١٬٤٢٨ ٢٠١٢ 

٢٢٩٬٢١٤٬١٦٣ ٢٠١٣ 

٢١١٬١٦٨٬٧٢١ ٢٠١٤ 
٢٣٩٬٩١١٬٢١٧ ٢٠١٥ 

ظهر لنا تشركة و�تطبیق معادلة الاتجاه العام للسلاسل الزمن�ة على ب�انات إیرادات النشاط الجاري لل
 ):  ٣النتائج التال�ة المبینة في الجدول رقم (

 + ˆyˆ = aمعادلة السلاسل الزمن�ة                                                                  
bˆx 

 حیث ان :
y  = ˆ. (المتغیر التا�ع ) تمثل الق�مة المتوقعة المستقبل�ة لإیرادات النشاط الجاري 

X .(المتغیر المستقل) تمثل دالة الزمن = 

 )٤الجدول (

 ة خمسةعناصر معادلة التوقع المستقبلي لایرادات النشاط الجاري لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة ولمد
 سنوات مستقبل�ة متوقعة

المتغیر 
 المستقل

X 

 المتغیر التا�ع
Y 

 ق�مة معامل بیتا ق�مة الثابت

 ١٥٩٨٥٩٠٢١٦١ ١٣٥٨٠١٣٣٤٩٠٢ إیرادات النشاط الجاري  الزمن

 ) سنة مستقبل�ة متوقعة) تكون المعادلة �الشكل الاتي :١٢-٨=(Xوعندما تكون دالة الزمن (
Y =١٥٩٨٥٩٠٢١٦١+١٣٥٨٠١٣٣٤٩٠٢ X 
 



  الطلابي الاول عدد خاص �المؤتمر  
 �عد المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة وانعكاسها على القرارات الاستثمار�ة

 " �حث تطب�قي في شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة"
  

۱٦ 

 )٥الجدول رقم (
 )٢٠٢٠ -٢٠١٦الم�الغ المتوقعة المستقبل�ة لایرادات النشاط الجاري (للسنوات 

 ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ السنة

الم�ال
ع 
الف /

 دینار

٢٦٣٦٨٩٠٠
٠ 

٢٧٩٦٧٤٠٠
٠ 

٢٩٥٦٦٠٠٠
٠ 

٣١١٦٤٦٠٠
٠ 

٣٢٧٦٣٢٠٠
٠ 

 
  -) التالي:٢و�مكن تمثیل ایرادات النشاط الجاري الاستراتیجي المتوقع �الشكل رقم(
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 )٢شكل رقم(

 ایرادات النشاط الجاري الاستراتیجي المتوقع

 كلفة الانتاج  -٢

ما ك بند كلف الانتاج  ٢٠١٥ - ٢٠٠٩تظهر القوائم المال�ة لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة للسنوات 
 ) :٥موضح في الجدول رقم (
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 )٦الجدول رقم (

  ٢٠١٥-٢٠٠٩غاز�ة للسنوات الب�انات التار�خ�ة لكلفة الانتاج لشركة �غداد للمشرو�ات ال

 المبلغ (آلاف الدنانیر) السنة
١٠٣٢٥٤٤٣٦ ٢٠٠٩ 

١٣٩٩٥٠١٣٢ ٢٠١٠ 

١٧٢٥٢٦٥٧٣ ٢٠١١ 

١٨٢٦٣٠٧٤٤ ٢٠١٢ 

١٨٠٤٦٢٢٠٤ ٢٠١٣ 

١٦٠٦٨٦٤٤٦ ٢٠١٤ 

١٧٨٥٨٠٤٠٦ ٢٠١٥ 

، 
لتال�ة انتائج و�تطبیق معادلة الاتجاه العام للسلاسل الزمن�ة على ب�انات كلفة الانتاج للشركة تظهر لنا ال

 ):  ٦في المبینة في الجدول رقم (
 + ˆyˆ = aمعادلة السلاسل الزمن�ة                                                                  

bˆx 
 حیث ان :

y  = ˆلق�مة المتوقعة المستقبل�ة لكلفة الانتاج ( المتغیر التا�ع) .تمثل ا 
X .(المتغیر المستقل) تمثل دالة الزمن  = 
 

 )٧الجدول (
وات عناصر معادلة التوقع المستقبلي لكلفة الانتاج لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة ولمدة خمسة سن

 مستقبل�ة متوقعة
المتغیر 
 المستقل

X 

 المتغیر التا�ع
Y 

 ق�مة معامل بیتا ق�مة الثابت

 ٩٨٤١٦٤٨٨٧٥ ١٢٠٣٨٦٣٩٦١٣٢ كلفة الانتاج الزمن
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 ) سنة مستقبل�ة متوقعة) تكون المعادلة �الشكل الاتي :١٢-٨=(Xوعندما تكون دالة الزمن (

Y =٩٨٤١٦٤٨٨٧٥+١٢٠٣٨٦٣٩٦١٣٢X 
 -و�ذلك تكون الم�الغ المتوقعة المستقبل�ة لكلفة الانتاج كما مبین في الجدول التالي:

 )٨الجدول رقم (
 )٢٠٢٠ -٢٠١٦الم�الغ المتوقعة المستقبل�ة لكلفة الانتاج (للسنوات 

 -و�مكن تمثیلها �الشكل التالي:
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 ) ٣شكل رقم(
 الشكل الب�اني لتمثیل كلفة الانتاج الاستراتیجي المتوقع 

 

 لذلك نقترح ان تكون قائمة الدخل لاغراض المحاس�ة الاستراتیج�ة �الشكل التالي :

 ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ السنة

 ٢٣٨٤٨٦٠٠٠ ٢٢٨٦٤٥٠٠٠ ٢١٨٨٠٣٠٠٠ ٢٠٨٩٦١٠٠٠ ١٩٩١٢٠٠٠٠ الم�الع /الف دینار
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 �غداد للمشرو�ات الغاز�ة (مساهمة خاصة) شركة
 المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة قائمة الدخل لاغراض

 ٢٠٢٠-٣١/١٢/٢٠١٦عن السنة المنته�ة في            
 سنوات المتوقعة المستقبل�ة 

 ٢٠١٦ التفاصیل
 الف دینار

٢٠١٧ 
 الف دینار

٢٠١٨ 
 الف دینار

٢٠١٩ 
 الف دینار

٢٠٢٠ 
 الف دینار

ایراد النشاط الجاري 
)١( 

٢٧٩٦٧٤٠٠ ٢٦٣٦٨٩٠٠٠
٠ 

٢٩٥٦٦٠٠٠
٠ 

٣١١٦٤٦٠٠
٠ 

٣٢٧٦٣٢٠٠
٠ 

تنزل كلفة النشاط 
 الجاري 

     

٢٠٨٩٦١٠٠ ١٩٩١٢٠٠٠٠ كلفة الانتاج
٠ 

٢١٨٨٠٣٠٠
٠ 

٢٢٨٦٤٥٠٠
٠ 

٢٣٨٤٨٦٠٠
٠ 

 ١٧٣٥٦٠٠٠ ١٦٩٤٣٦٠٠ ١٦٥٣١١٠٠ ١٦١١٨٧٠٠ ١٥٧٠٦٢٠٠ كلفة خدمات الانتاج
ینزل : تغیر الانتاج 

 غیر التام
)١١٤٩٤ )٢٥٩٣( )١٦٦٧٩( )٣٠٧٦٥( )٤٤٨٥٢ 

ینزل عوائد مخلفات 
 الانتاج

)٦٥٨٦٧٢( )٦١٨٠١٨( )٥٧٧٣٦٣( )٥٣٦٧٠٨( )٤٩٦٠٥٤( 

 صافي كلفة الانتاج
٢١٤٢٨٥٢٩٤ 

٢٢٤٥١٢٢٢
٧ 

٢٣٤٧٤٠٠٥
٨ 

٢٤٤٩٦٧٩٨
٩ 

٢٥٥١٩٤٨٢
٢ 

مشتر�ات �ضائع 
 �غرض الب�ع

٢٥٩٤٥٤ ٤٣١٢٢٦ ٦٠٢٩٩٩ ٧٧٤٧٧٢ ٩٤٦٥٤٥ 

التغیر في مخزون 
 الإنتاج التام

٥٣١٦٩٦٥ ٤٦٣٣٧٨٥ ٣٩٥٠٦٠٤ ٣٢٦٧٤٢٤ ٢٥٨٤٢٤٤ 

التغیر في مخزون 
 �ضائع �غرض الب�ع

)١٣٨٦٤( )١٢٧٩٦( )١١٧٢٧( )١٠٦٥٩( )٩٥٩١( 

 ٥٥٦٢٥٥٥ ٥٠٥٢٢١٥ ٤٥٤١٨٧٦ ٤٠٣١٥٣٧ ٣٥٢١١٩٨ 

صافي كلفة النشاط 
 ٢١٧٨٠٦٤٩٢ الجاري 

٢٢٨٥٤٣٧٦
٤ 

٢٣٩٢٨١٩٣
٤ 

٢٥٠٠٢٠٢٠
٤ 

٢٦٠٧٥٧٣٧
٧ 

 ٦٦٨٧٤٦٢٣ ٦١٦٢٥٧٩٦ ٥٦٣٧٨٠٦٦ ٥١١٣٠٢٣٦ ٤٥٨٨٢٥٠٨فائض النشاط 
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۲۰ 

 الجاري 
تنزل كلفة الخدمات 

 التسو�ق�ة
١٤٩٧٢٥٠٠ ١٤١٩١٨٠٠ ١٣٤١١٠٠ ١٢٦٣٠٣٠٠ ١١٨٤٩٥٠٠ 

فائض الانتاج 
 ٥١٩٠٢١٢٣ ٤٧٤٣٣٩٩٦ ٥٥٠٣٦٩٦٦ ٣٨٤٩٩٩٣٦ ٣٤٠٣٣٠٠٨ والمتاجرة

تنزل كلفة الخدمات 
 الادار�ة

٣٢٥١٣٧٣ ٣٢٨٢٣٠٩ ٣٣١٣٢٤٤ ٣٣٤٤١٨٠ ٣٣٧٥١١٥ 

فائض العمل�ات 
 ٤٨٦٥٠٧٥٠ ٤٤١٥١٦٨٧ ٥١٧٢٣٧٢٢ ٣٥١٥٥٧٥٦ ٣٠٦٥٧٨٩٣ الجار�ة

�ضاف الایرادات 
 التحو�ل�ة والاخرى 

     

 ٨ ٨ ٧ ٦ ٦ الایرادات التحو�ل�ة
 ٥٠٥١٤٠ ٨٥٥٠٠٤ ١٢٠٤٨٦٨ ١٥٥١٧٣٢ ١٩٠٤٥٩٦ الایرادات الاخرى 

 ٥٠٥١٤٨ ٨٥٥٠١٢ ١٢٠٤٨٧٥ ١٥٥١٧٣٨ ١٩٠٤٦٠٢ 

تنزل المصروفات 
 التحو�ل�ة

٢٧١٩٢٠ ٢٤٦٥٧٨ ٢٢١٢٣٦ ١٩٥٨٩٤ ١٧٠٥٥٣ 

فائض النشاط خلال 
 ٤٨٨٨٣٩٧٨ ٤٤٧٦٠١٢١ ٥٢٧٠٧٣٦١ ٣٦٥١١٦٠٠ ٣٢٣٩١٩٤٢ السة

      موزع كما یلي

التخص�صات 
 الضر�ب�ة

٥٤٩٩٤٤٨ ٥٠٣٥٥١٤ ٥٩٢٩٥٧٨ ٤١٠٧٥٥٥ ٣٦٤٤٠٩٣ 

 ١٢٢٢٠٩٩٥ ١١١٩٠٠٣٠ ١٣١٧٦٨٤٠ ٩١٢٧٩٠٠ ٨٠٩٧٩٨٦ احت�اطي التوسعات
 ١٥٥٨١٧٧ ١٤٢٦٧٢٩ ١٦٨٠٠٤٧ ١١٦٣٨٠٧ ١٠٣٢٤٩٣ الاحت�اطي الإلزامي

 ٢٩٦٠٥٣٥٩ ٢٧١٠٧٨٤٨ ٣١٩٢٠٨٩٦ ٢٢١١٢٣٣٨ ١٩٦١٧٣٧٠ الفائض المتراكم
متوسط عدد الاسهم 

 العاد�ة المصدرة
٧٨٧٨٥٥٠٠ ٧٦٨٥٧٠٠٠ ٧٤٩٢٨٥٠٠ ٧٣٠٠٠٠٠٠ ٧١٠٧١٥٠٠ 

صافي ر�ح السهم 
 العادي

٠،٦٢ ٠،٥٨ ٠،٧٠ ٠،٥٠ ٠،٤٥ 

 -ومن خلال القائمة اعلاه لاحظنا ما یلي:
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،  ٥٬٧١، ٦٬٠٦، ٩٬٩١ایرادات النشاط الجاري خلال سنوات التوقع المستقبل�ة و�نس�ة (ارتفاع  -١
لا بل�ة ا) على التوالي ، و�الرغم من ارتفاع الایرادات الجار�ة خلال سنوات التوقع المستق٥٬١٢،  ٥٬٤٠

 ان هناك انخفاض تدر�جي في نس�ة التغیر النسبي خلال السنوات اعلاه.

النشاط الجاري �صاحب الارتفاع في ایرادات النشاط الجاري و�نسب  هناك ارتفاع في كلف -٢
بلي مختلفة ، الا اننا لاحظنا هناك انخفاض تدر�جي بنسب التغیر النسبي خلال سنوات التوقع المستق

)٤٬٢٩، ٤٬٤٨،  ٤٬٦٩، ٤٬٩٢، ١٢٬٧٢. ( 

 ٠٬٥٠، ٠٬٤٥من خلال القائمة اعلاه نلاحظ ارتفاع في صافي الر�ح للسهم العادي و�نس�ة( -٣
 .٢٠٢٠عن السنة السا�قة الا انه عاود �الارتفاع خلال سنة  ٢٠١٩) الا انه ینخفض في سنة ٠٬٧٠،

 قائمة المیزان�ة العامة (لأغراض المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة)  -ثان�اً 

ى �ة الالتعد قائمة المیزان�ة العامة من القوائم الأساس�ة التي �مكن من خلالها توصیل المعلومات الم
 ة ومدىجم�ع مستخدمي الب�انات المال�ة ، والتي یتم عن طر�قها ب�ان المركز المالي للوحدة الاقتصاد�

 قدرة الوحدة على الاستمرار وتكون مرهونة �مدى قوة او ضعف مركزها المالي ، وقوة وضعف النظام
 یرت�ط �مصادر تمو�لها.

 و�مكن ان تكون هذه القائمة ملائمة لأغراض المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة من خلال إضافة �عض
س�ة د�ة ونالبنود الى تلك القائمة لكي توفر معلومات تفید او تعزز القرارات الاستثمار�ة مثل نس�ة النق

 التداول وغیرها 
) ٢٠٢٠-٢٠١٦مشرو�ات الغاز�ة للسنوات (ولغرض اعداد قائمة المیزان�ة الاستراتیج�ة لشركة �غداد لل

من  لسنواتلفانه تم معالجة كل بند من بنود قائمة المیزان�ة �اعتماد الب�انات التار�خ�ة للبند ذاته من 
، ومن أجل الاختصار سیتم توض�ح معـالجة ال�عض من بنود قـائمة المیزان�ة وكما  ٢٠١٥ – ٢٠٠٩
 -�أتي:

 المخزون : -١
بین مبند المخزون كما  ٢٠١٥ - ٢٠٠٩ة لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة للسنوات تظهر القوائم المال�
 ) ادناه :٨في الجدول رقم (

 
 )٩جدول رقم (

 ٢٠١٥-٢٠٠٩الب�انات التار�خ�ة لبند المخزون لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة للسنوات 
 المبلغ (آلاف الدنانیر) السنة

٣٨٬٣٢٦٬٩١٦ ٢٠٠٩  
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٤١٬٥٨٢٬٣٣٥ ٢٠١٠  
٤٨٬٣١٩٬١٠٧ ٢٠١١  
٤٨٬٦٢٤٬٤٢٨ ٢٠١٢ 
٥٤٬٨٦٦٬٢٨١ ٢٠١٣ 
٤٦٬٢٧٩٬٠٧٧ ٢٠١٤ 

٤٨٬٦٥٤٬٦٣٦ ٢٠١٥ 

ها و�تطبیق معادلة الاتجاه العام للسلاسل الزمن�ة على ب�انات المخزون تظهر النتائج التي یوضح 
 ) في ادناه :٩الجدول (

yˆ = aˆ + bˆx 
 حیث ان :

y = ˆ.  ( المتغیر التا�ع) تمثل الق�مة المستقبل�ة المتوقعة للمخزون 
X  .  ( المتغیر المستقل)تمثل دالة الزمن = 
 

 )١٠الجدول (
 تقبل�ةعناصر معادلة التوقع المستقبلي للمخزون لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة ولمدة خمسة سنوات مس

 متوقعة
 المتغیر المستقل

X 
 المتغیر التا�ع

Y 
  (b)ق�مة معامل بیتا  (a)ق�مة الثابت

 ١٦٧٥٨٥١ ٣٩٩٦١٢٨٠ المخزون  الزمن

 
 ) سنة مستقبل�ة متوقعة) تكون المعادلة �الشكل الاتي :١٢-٨=(Xوعندما تكون دالة الزمن ( 

Y =١٦٧٥٨٥١+٣٩٩٦١٢٨٠ X 
 -و�ذلك تكون الم�الغ المتوقعة المستقبل�ة للمخزون كما مبین في الجدول التالي:

 )١١الجدول رقم (
 )٢٠٢٠ -٢٠١٦الم�الغ المتوقعة المستقبل�ة للمخزون (للسنوات 

 

 
 السنة

٢٠١٦ 
 الف دینار

٢٠١٧ 
 الف دینار

٢٠١٨ 
 الف دینار

٢٠١٩ 
 الف دینار

الف  ٢٠٢٠
 دینار

الم�الغ /الف 
 دینار

٥٣٬٣٦٨٬١٠
٠ 

٥٤٢٨٦٩٧٦ ٥٣٨٩٣٥٦٣ ٥٣٢٧٥٨٦٤ ٥٣٦٢٥٢٧٢ 
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 -التالي:و�مكن تمثیله �الرسم الب�اني 
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 )٤شكل رقم(
 الشكل الب�اني لتمثیل لمخزون  الاستراتیجي المتوقع

 
 النقود : -٢

ما مبین بند النقود ك ٢٠١٥ - ٢٠٠٩تظهر القوائم المال�ة لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة للسنوات     
 ) ادناه :١١في الجدول رقم (

 
 )١٢جدول رقم (

 ٢٠١٥-٢٠٠٩الب�انات التار�خ�ة لبند النقود لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة للسنوات 
 المبلغ (آلاف الدنانیر) السنة

٢٧٠٦٠٤٤ ٢٠٠٩ 
٨٥٢٦٠٧٧ ٢٠١٠ 
١١٩٦٠٧٤٩ ٢٠١١ 
٢٩٬٠١٤٬٨٠١ ٢٠١٢ 
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٢٢٬٦١٧٬٥١٢ ٢٠١٣ 
٣٦٬٦٧٢٬٨٦٩ ٢٠١٤ 

٦٢٬٩٣٧٬٢٠٩ ٢٠١٥ 

 
ل الجدو  و�تطبیق معادلة الاتجاه العام للسلاسل الزمن�ة  على ب�انات النقود تظهر النتائج التي یوضحها

 ) في ادناه :١٢(
yˆ = aˆ + bˆx 

 حیث ان :
y = ˆ.  ( المتغیر التا�ع) تمثل الق�مة المستقبل�ة المتوقعة للنقود 
X  .  ( المتغیر المستقل)تمثل دالة الزمن = 

 )١٣جدول رقم (
قبل�ة عناصر معادلة التوقع المستقبلي للنقود لشركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة ولمدة خمسة سنوات مست

 متوقعة
  (b)ق�مة معامل بیتا  (a)ق�مة الثابت Yالمتغیر التا�ع Xالمتغیر المستقل

 ٨٨٤٤٤٨٨٩٤٦ ١٠٤٥٨٣٦٨٩٤٢ النقود الزمن

 ) سنة مستقبل�ة متوقعة) تكون المعادلة �الشكل الاتي :١٢-٨=(Xوعندما تكون دالة الزمن ( 
Y =٨٨٤٤٤٨٨٩٤٦+١٠٤٥٨٣٦٨٩٤٢X 

 -و�ذلك تكون الم�الغ المتوقعة المستقبل�ة للنقود كما مبین في الجدول التالي:
 )١٤الجدول رقم (

 )٢٠٢٠ -٢٠١٦الم�الغ المتوقعة المستقبل�ة للنقود (للسنوات 

 -و�مكن تمثیلها �الرسم الب�اني التالي:

 ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ السنة
الم�الع /الف 

 دینار
١٠٤٩٥٠٥٦٠ ٩٢٠١٩٠٣٩ ٨٢٠٦٧٦٤٠ ٧٠٩٩٢٨٦٢ ٦٠٢٩٧٠٠٠ 



  الطلابي الاول عدد خاص �المؤتمر  
 �عد المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة وانعكاسها على القرارات الاستثمار�ة

 " �حث تطب�قي في شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة"
  

۲٥ 

20
20

20
19

20
18

20
17

20
16

20
15

20
14

20
13

20
12

20
11

20
10

20
09

1.0000E+11

8.0000E+10

6.0000E+10

4.0000E+10

2.0000E+10

0

Year

y1

MAPE 4.38663E+01
MAD 6.05591E+09
MSD 4.93433E+19

Accuracy Measures

Actual
Fits
Forecasts

Variable

Trend Analysis Plot for y1
Linear Trend Model

Yt = -10458368942 + 8844422946*t

 
 )٥شكل رقم(

 الم�الغ المتوقعة المستقبل�ة للنقود
 و�ذلك �مكن ان �كون شكل قائمة المركز المالي لأغراض المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة �الشكل 

 -التالي:

 شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة(مساهمة خاصة) �غداد
 قائمة المیزان�ة العامة لأغراض المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة

 ٢٠٢٠-٣١/١٢/٢٠١٦كما في 

 المستقبل�ةسنوات المتوقعة  التفاصیل
٢٠١٦ 

 الف دینار
٢٠١٧ 

 الف دینار
٢٠١٨ 

 الف دینار
٢٠١٩ 

 الف دینار
٢٠٢٠ 

 الف دینار
      الموجودات

      الموجودات الثابتة

القائمة �الق�مة 
 الدفتر�ة

٩٢٧٣١٢٣٠ ٩٠١٨٥٨٣٩ ٨٩٠٥٦٢٦٠ ٨٦٥٧٧٨٠٦ ٨٥٤٤٧٣٠٠ 

 ١٥٠٧١٤٢ ١٦٠٩٢٥٧ ١٥٨٤٠٧٠ ١٥٣٧٣٧٠ ١٤٢٥٠٢١ نفقات ایراد�ة المؤجلة
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۲٦ 

 ٢٩٠٩٥٢٠٤ ٢٦٥٩١١٠٨ ٢٣١١٢٨١٠ ١٩١٦١٤٦٨ ١٧٣٠٧٢٦٤ مشار�ع تحت التنفیذ
استثمارات مال�ة 

 طو�لة الاجل
٥٨٢٤٥ ٥٥٨٨٠ ٥٣٢٨٥ ٥٠٧٦٣ ٥١٤٥٨ 

مجموع الموجودات 
 الثابتة

١٠٧٣٢٧٤٠ ١٠٤٢٣١٠٤٣
٧ 

١١٣٨٠٦٤٢
٥ 

١١٨٤٤٢٠٨
٤ 

١٢٣٣٩١٨٢١ 

      الموجودات المتداولة
 ٥٤٢٨٦٩٧٦ ٥٣٨٩٣٥٦٣ ٥٣٢٧٥٨٦٤ ٥٣٦٢٥٢٧٢ ٥٣٣٦٨١٠٠ المخزون(�الكلفة)

 ١٤٧٢٢٧٨٧ ١٧٠١٣٢٧٨ ١٧٣٢٣٥٠٧ ١٦٩٩٣٠٢٧ ١٦٥٨٣٣٠٠ المدینون 
 ١٠٤٩٥٠٥٦٠ ٩٢٠١٩٠٣٩ ٨٢٠٦٧٦٤٠ ٧٠٩٩٢٨٦٢ ٦٠٢٩٧٠٠٠ النقود

مجموع الموجودات 
 المتداولة

١٤١٦١١١٦ ١٣٠٢٤٨٤٠٠
١ 

١٥٢٦٦٧٠١
١ 

١٦٢٩٢٥٨٨
٠ 

١٧٣٩٦٠٣٢٣ 

٢٤٨٩٣٨٥٦ ٢٣٤٤٧٩٤٤٣ الموجوداتمجموع 
٨ 

٢٦٦٤٧٣٤٣
٦ 

٢٨١٣٦٧٩٦
٤ 

٢٩٧٣٥٢١٤٤ 

      مصادر التمو�ل
مصادر التمو�ل 

      طو�لة الاجل
راس المال (المكتتب 

 �ه والمدفوع)
١٤٢٦٥٣٠٦ ١٤٢١٤٣٠٠٠

١ 
١٤٤١٤٨٦٨

٨ 
١٤٥٦٩١٣٧

٨ 
١٤٨٨٠٨٦٥١ 

١٠٧٥٤٦٤٢ ٩٢٧٦٧٩١٤ ٨٠٩٣١٠٠٠ الاحت�اط�ات
٣ 

١٢٠٤١٢٨١
٩ 

١٣٢٧٨٣٠١٥ 

مجموع مصادر 
 التمو�ل طو�لة الاجل

٢٣٥٤٢٠٩٧ ٢٢٣٠٧٤٠٠٠
٥ 

٢٥١٦٩٥١١
١ 

٢٦٦١٠٤١٩
٧ 

٢٨١٥٩١٦٦٦ 

مصادر التمو�ل 
 قصیرة الاجل

     

 ٦٦٣١٨٤٥ ٥٩٧٨٦٦٣ ٥٧٥٨٨٨٢ ٥١٨٣٧٣٥ ٤٥٦٩٥٦٤ التخص�صات
 ٩١٢٨٦٣٣ ٩٢٨٥١٠٤ ٩٠١٩٤٤٣ ٨٣٣٣٨٥٨ ٦٨٣٥٨٧٩ الدائنون 

مجموع مصادر 
 التمو�ل قصیرة الاجل

١٥٧٦٠٤٧٨ ١٥٢٦٣٧٦٧ ١٤٧٧٨٣٢٥ ١٣٥١٧٥٩٣ ١١٤٠٥٤٤٣ 

مجوع مصادر 
 التمو�ل

٢٤٨٩٣٨٥٦ ٢٣٤٤٧٩٤٤٣
٨ 

٢٦٦٤٧٣٤٣
٦ 

٢٨١٣٦٧٩٦
٤ 

٢٩٧٣٥٢١٤٤ 
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۲۷ 

 ١١٬٠٣ ١٠٬٦ ١٠٬٣ ١٠٬٤ ١١٬٤ نس�ة التداول

 ٧,٥٩ ٧٬١٤ ٦٬٧٢ ٦٬٥٠ ٦٬٧٤ نس�ة السیولة السر�عة

 ٠٬١٧ ٠،١٧ ٠٬٢١ ٠٬١٥ ٠٬١٤ نس�ة حقوق الملك�ة

 ٢٠٬٦٤ ١٨٬١٥ ١٧٬٢٣ ١٦٬١٦ ٢٣٬٠٦ معدل دوران المدینون 

 ٦٬٦٥ ٦٬٠٢ ٥٬٥٥ ٥٬٢٥ ٥٬٢٨ نس�ة النقد�ة
 -من خلال القائمة اعلاه نلاحظ ما یلي:

داولة هو مؤشر یبین مدى قدرة الشركة على تغط�ة المطلو�ات القصیرة الاجل (المت -التداول : نس�ة -١
دل ) ی١١-١٠) �الموجودات قصیرة الاجل (المتداولة) ، ومن القائمة اعلاه نلاحظ ارتفاع المؤشر من(
ا ة لهذة المقبولعلى التضح�ة �العوائد �سب تقیدها لراسمال كبیر في الموجودات المتداولة ، فان الق�م

 .) مرة٢:١طلو�ات المتداولة بنس�ة(المؤشر هي تغط�ة الموجودات المتداولة الى الم

هذا المؤشر یبین مدى قدرة الشركة على سداد التزاماتها القصیرة  -نس�ة السیولة السر�عة: -٢
-٦٬٥٠الاجل �شكل م�اشر دون اللجوء الى ب�ع المخزون ،حیث تراوحت نسب السیولة السر�عة(

) ، فان الق�مة المقبولة لهذا المؤشر هي تغط�ة الموجودات المتداولة الى المطلو�ات المتداولة ٧٬٥٩
 ) مرة .١:١بنس�ة(

ة یبین مدى قدرة الشركة على اجراء وتجم�ع المب�عات ، وتعني نس� -معدل دوران المدینون: -٣
الة ححصیل المب�عات ، وعل�ه في معدل دوران العال�ة ان الشركة قادرة و�شكل افضل على انتاج وت

كون النس�ة عال�ة تقود الى الحصول على سیولة عال�ة ،وتقاس من خلال قسمة ایراد النشاط 
 ١٨، ١٧، ١٦، ٢٣الجاري على متوسط الحسا�ات المدینة، حیث بلغ معدل دوران المدینون (

 قع.) على التوالي، نتیجة الارتفاع في حساب المدینون خلال سنوات التو ٢١،

م استخداتبین هذه النس�ة مدى قدرة الشركة على سداد التزاماتها المتداولة � -نس�ة النقد�ة: -٣
ث لة ،حیالنقد�ة المتاحة لدیها ،وتقاس هذه النس�ة من خلال قسمة النقد�ة على الالتزامات المتداو 

التوالي، ) على ٦٬٦٥، ٦٬٠٢، ٥٬٥٥، ٥٬٢٥، ٥٬٢٨بلغت النسب خلال سنوات التوقع المستقبل�ة (
 مما یدل على قدرة الشركة على الوفاء �التزاماتها المتداولة خلال سنوات التوقع.

 ثالثا :قائمة التدفقات النقد�ة (لاغراض المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة)
توفر قائمة التدفقات النقد�ة معلومات لمستخدمي القوائم المال�ة لتقو�م قدرة الوحدة على تولید النقد�ة وما 
في حكمها وكذلك حاجة الوحدة للاستفادة من التدفقات النقد�ة وكذلك توفر المعلومات التي تمكن 
مستخدمي القوائم المال�ة من تقو�م التغیرات التي تحصل في صافي اصول الوحدة وه�كلها المالي 

) ٧الدولي رقم ( ومقدرتها على التأثیر على مبلغ وتوقیت التدفقات النقد�ة وهذا ما بینه مع�ار المحاس�ة
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وتصنف التدفقات النقد�ة الى ثلاثة تدفقات هي تدفقات من الانشطة (التشغیل�ة ،الاستثمار�ة ، 
 ) . ٣٦٨: ٢٠١٤التمو�ل�ة).( عط�ة ،

 -لتالي:و�ذلك �مكن ان نعرض قائمة التدفقات النقد�ة لاغراض المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة �الشكل ا
 

 از�ة(مساهمة خاصة) �غدادشركة �غداد للمشرو�ات الغ
 قائمة التدفقات النقد�ة لأغراض المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة

 ٢٠٢٠-٢٠١٦ /٣١/١٢كما في 
 سنوات المتوقعة المستقبل�ة 

 ٢٠١٦ التفاصیل
 الف دینار

٢٠١٧ 
 الف دینار

٢٠١٨ 
 الف دینار

٢٠١٩ 
 الف دینار

٢٠٢٠ 
 الف دینار

 فائض النشاط خلال السنة
٣٢٣٩١٩٤٢ 

٣٦٥١١٦٠
٠ 

٥٢٧٠٧٣٦
١ 

٤٤٧٦٠١٢
٤٨٨٨٣٩٧٨ ١ 

التدفقات النقد�ة من 
      الأنشطة التشغیل�ة

١٣٧٣١٩٠ ١٢٩٠٩٤٠٠ الاندثارات
٠ 

١٤٥٥٤٤٠
٠ 

١٥٣٧٦٩٠
٠ 

١٦١٩٩٣٠٠ 

( )٣١٤٩٦٩٧١( الاحت�اط�ات
٢٠٥٦٧١٣

٦( 

)
٣١٩٩٩٢٧

٤( 

)
٢٦٨٥٨٢١

١( 

)٣١٠١٤٣٣٤( 

 )٣٩٣٤١٣( )٦١٧٦٩٩( ٣٤٩٤٠٨ )٢٥٧١٧٢( )٤٧١٣٤٦٤( المخزون 
 ٢٢٩٠٤٩١ ٣١٠٢٢٩ )٣٣٠٤٨٠( )٤٠٩٧٢٢( )١٠٣٠٤٦٠٤( المدینون 
 )١٥٦٤٧١( ٢٦٥٦٦١ ٦٨٥٥٨٥ ١٤٩٧٩٧٩ ٩١٧٠٩٣ الدائنون 

صافي التدفقات النقد�ة 
 )١من الانشطة التشغیل�ة(

)٣٢٦٨٨٥٤٦( 
)٦٠٠٤١٥١
( 

)
١٦٧٤٠٣٦

١( 

)
١١٥٢٣١٢

١٣٠٧٤٤٢٧( )٠( 
التدفقات النقد�ة من 

      الانشطة الاستثمار�ة
( )٨٤٦٦٠٧٢( الموجودات الثابتة

١٤٨٦٢٤٠
٦( 

)
١٧٠٣٢٨٥

٤( 

)
١٦٥٠٦٤٧

٩( 

)١٨٧٤٤٦٩١( 
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۲۹ 

 ١٠٢١١٥ )٢٥١٨٧( )٤٦٧٠٠( )١١٢٣٤٩( )٢٢٥٤٠( نفقات الایراد�ة المؤجلة
١٨٥٤٢٠٤( ٣٩٠٠٢١ مشروعات تحت التنفیذ

( 
)

٣٩٥١٣٤٢
( 

)
٣٤٧٨٢٩٨

( 

)٢٥٠٤٠٩٦( 

الاستثمارات المال�ة طو�لة 
 الاجل

)٢٣٦٥( )٢٥٩٥( )٢٥٢٢( ٦٩٥ )٥٠٨١( 

٣٤٩٣٣٨٤( )٣٣٨٢٩٣٣( التخص�صات
( 

)
٥٣٥٤٤٣١

( 

)
٤٨١٥٧٣٣

( 

)٤٨٤٦٢٦٦( 

صافي التدفقات النقد�ة 
من الانشطة 

 )٢الاستثمار�ة(

)١١٤٨٦٦٠٥( )
٢٠٣٢١٦٤

٨( 

)
٢٦٣٨٧٨٤

٩( 

)
٢٤٨٢٨٢٩

٢٥٩٩٥٣٠٣( )٢( 
التدفقات النقد�ة من 

      الانشطة التمو�ل�ة
 ٣١١٧٢٧٣ ١٥٤٢٦٩٠ ١٤٩٥٦٢٧ ٥١٠٠٦١ ٩١٤٣٠٠٠ اراس المال المدفوع

صافي التدفقات النقد�ة 
 )٣من الانشطة التمو�ل�ة(

٣١١٧٢٧٣ ١٥٤٢٦٩٠ ١٤٩٥٦٢٧ ٥١٠٠٦١ ٩١٤٣٠٠٠ 

التغیرات في النقد�ة 
)٣+٢+١( 

)١٠٦٩٥٨٦ )٢٦٤٠٢٠٩
٢ 

١١٠٧٤٧٧
٨ 

١٢٩٣١٥٢١ ٩٩٥١٣٩٩ 

٦٠٢٩٧٠٠ ٦٢٩٣٧٢٠٩ رصید النقد�ة اول المدة
٠ 

٧٠٩٩٢٨٦
٢ 

٨٢٠٦٧٦٤
٠ 

٩٢٠١٩٠٣٩ 

٧٠٩٩٢٨٦ ٦٠٢٩٧٠٠٠ رصید النقد�ة اخر المدة
٢ 

٨٢٠٦٧٦٤
٠ 

٩٢٠١٩٠٣
٩ 

١٠٤٩٥٠٥٦٠ 

نس�ة كفا�ة التدفقات 
 )٣+١/٢النقد�ة(

١٬٥٦( )١٬٤٢( )١٬٤( )١٬٥٣( ٠٬١٢( 

معدل دوران صافي 
التدفقات النقد�ة من 
الانشطة التشغیل�ة 

 )١(المب�عات/

٢٥٬٠٦ ٢٧٬٠٥ ١٧٬٦٦ ٤٦٬٥٨ ٨٬٠٧ 

 ٠٬٠٤٤ ٠٬٠٤١ ٠٬٠٦٣ ٠٬٠٢٤ ٠٬١٤معدل تغط�ة النقد�ة 
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۳۰ 

 اجمال الاصول)/١(
 النقد�ة التدفقات كفا�ة

المطلو�ات /١التشغیل�ة(
 المتداولة) 

٠٬٨٢ ٠٬٧٥ ١٬١٣ ٠٬٤٤ ٠٬٠٦ 

 -ومن القائمة اعلاه لدینا ما یلي:
 إلتزاماتها لمواجهة التشغیل�ة النقد�ة التدفقات صافي كفا�ة مدى مؤشر كفا�ة التدفقات النقد�ة  �عكس -١

ج�اً فهذا مو ٢٠١٦، �ما ان صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیل�ة خلال سنة/ والتمو�ل�ة الاستثمار�ة
في  ر�ة أو�عني أن هناك فائضاً نقد�اً ُ�مكن لإدارة الشركة أن تستخدمه أما في توس�ع الأنشطة الإستثما

 ت�حث نأ الاقتصاد�ة الوحدة على أن �عنيي �ق�ة السنوات كان سال�ا تسدید الدیون طو�لة الأجل، بینما ف

 .العجز لتمو�ل مصادر اخرى  عن
ت ) یوضح ف�ه عدد مرا١معدل دوران صافي التدفقات النقد�ة من الانشطة التشغیل�ة (المب�عات/ -٢

 التي فیها تغط�ة الانشطة التشغیل�ة.

 على الإقتصاد�ة الوحدة موجودات مقدرة مدى اجمال الاصول ) یوضح/١معدل تغط�ة النقد�ة ( -٣

 .تشغیلیخلال سنوات التوقع المستقبل�ة نقدي تدفق تولید

 اتالوحد قدرة المؤشر هذا المصلو�ات المتداولة) و�وضح/١التشغیل�ة( النقد�ة التدفقات كفا�ة -٤

 .الأجل القصیرة الالتزامات وتغط�ة لمقابلة اللازمة النقد�ة التدفقات تولید على الإقتصاد�ة
 را�عاً: قائمة معدل العائد على الاستثمار

تثمار ى الاسإضافة الى القوائم المال�ة الأساس�ة التي تم تطو�رها �مكن إضافة قائمة هي قائمة العائد عل
س ما �عك، اذ �عد معدل العائد على الاستثمار مق�اساً لكفاءة الإدارة في استخدام الموارد المتاحة ك

 ).٢٤: ٢٠٠٧یتها ومق�اسا لتقو�م أداء الشركات.(الجلیلي ،سیولة الشركة ور�ح

 شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة(مساهمة خاصة) �غداد
 قائمة معدل العائد على الاستثمار لأغراض المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة

 ٢٠٢٠-٢٠١٦ /٣١/١٢كما في 
 

 التفاصیل
 المتوقعة المستقبل�ة سنوات
٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ 

 ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ نس�ة الر�ح -١
 ٧٩ ٨٠ ٨١ ٨٢ ٨٣ نس�ة تكالیف الانتاج-أ

 ٥ ٦ ١ ٤ ٤ نس�ة تكالیف التسو�ق -ب
 ١ ١ ١ ١ ١٬٢٧ نس�ة تكالیف الإدار�ة -ج
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 ٨٥ ٨٦ ٨٣ ٨٧ ٨٨ نس�ة التكالیف الكل�ة

نس�ة التكالیف -١هامش الر�ح (
 )١الكل�ة) (

١٥ ١٤ ١٧ ١٣ ١٢ 

 ١٬١٩ ١٬٢٠ ١٬٢١٣ ١٬٢١ ١٬١٩ المال المستثمر راس -٢
      أ نس�ة راس المال العامل

 ١٨٬٢٥ ١٩٬١٥ ١٩٬٩٩ ٢١٬٥٤ ٢٢٬٧٦ نس�ة المخزون السلعي
 ٤٬٩٥ ٦٬٠٤ ٦٬٥٠ ٦٬٨٢ ٧٬٠٧ نس�ة المدینون 

 ٣٥٬٢٩ ٣٢٬٧٠ ٣٠٬٧٩ ٢٨٬٥١ ٢٥٬٧١ نس�ة النقد�ة
 ٥٬٣٠ ٥٬٤٢ ٥٬٥٤ ٥٬٤٣ ٤٬٨٦ نس�ة الخصوم المتداولة

 ٥٣٬٢٠ ٥٢٬٤٨ ٥١٬٧٤ ٥١٬٤٥ ٥٠٬٦٨ مجموع نس�ة راس المال العامل
ب معدل دوران راس المال 

 )٣العامل (
٤٬١٤ ٤٬٢٢ ٤٬٢٨ ٤٬٣٦ ٢٬٣٢ 

 ٤١٬٤٩ ٤٢٬٠٩ ٤٢٬٧٠ ٤٣٬١١ ٤٤٬٤٥ )٤ج نس�ة الاصول الثابتة(
 ١٬١٠١ ١٬١٠٧ ١٬١٠٩ ١٬١٢٣ ١٬١٢٤ )٥د معدل دوران الاصول (

العائد على الاستثمار  معدل -٣
١/٥ 

١٦٬٣٦ ١٥٬٦٩ ١٩٬٤١ ١٤٬١٢ ١٣٬٠٧ 

 -ومن الجدول اعلاه لدینا ما یلي:
 �ق�س رأس المال العامل قدرة الشركة على تغط�ة التزاماتها على -معدل راس المال العامل : -١

 المدى القصیر والطو�ل الأجل و�وضح أ�ضا استراتیجیتها في تشغیل وتوظیف استثماراتها ، وأموال
مال مساهمیها من خلال ب�ان الفرق بین الأصول المتداولة والخصوم المتداولة لب�ان صافي رأس ال

) ، ٥٣٬٢٠، ٥٢٬٤٨، ٥١٬٧٤، ٥٠٬٤٥، ٥٠٬٦٨العامل، حیث بلغت نس�ة راس المال العامل المتوقعة (
ن محیث �لاحظ قدرة الشركة على سداد التزاماتها �صورة ایجاب�ة نتیجة للموجودات المتداولة اكبر 

لتى ر�ة ااسة الاستثماالالتزامات المتداولة و�تأثر صافي رأس المال العامل �السلب أو الإیجاب وفق الس�
ة تت�عها الشركة ، حیث تت�ع إستراتیج�ة محافظة �مخاطر منخفضة فتجد لدیها فائض كبیر في السیول

  وصافي رأس مال عامل ایجابي �معدلات عال�ه .

رأس المال المستثمر هو راس المال طو�ل الاجل و�نتج عنه فائده جماع�ه مع توس�ع وتطو�ر  -٢
اس مال اكبر من راس المال العامل لانه ذو امكان�ه اعلى و�كون صاحب و�كون المستثمر صاحب ر 

 الخصوم المتداولة اما راس المال العامل �كون ثابت و�ضاف عل�ه ار�اح وتكون معادلة راس المال
 المستثمر= الأصول طو�لة الأجل + رأس المال العامل أو = حقوق الملك�ة + الخصوم طو�لة الأجل.
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و�تم الحصول عل�ه من خلال قسمة صافي الر�ح على معدل  -الاستثمار :معدل العائد على  -٣
ران دوران الاصول الكلي ،حیث �شیر صافي الر�ح الى ق�اس ار�ح الشركة الى المب�عات بینما �شیر دو 

الاصول الى مدى كفاءة الشركة للأصول لتولید المب�عات ، حیث بلغ معدل العائد على الاستثمار 
 ) على التوالي.١٦٬٣٦، ١٥٬٦٩، ١٩٬٤١، ١٬١٢،  ١٣٬٠٧(

 )٦ومن خلال القائمة اعلاه �مكن تمثیلها �الشكل رقم(
 )٦شكل رقم  (

 تمثیل العائد على الاستثمار 
 

  
 - 

  
  

    / 

   - 

 

   

 

    

 خامسا : قائمة معدل العائد على حقوق الملك�ة
د �طمح كافة المستثمر�ن الى ز�ادة حجم العوائد على استثماراتهم في الشركة ، حیث یتم ق�اس عائ

م ك�ة یتالمستثمر بواسطة العائد على حقوق الملك�ة ، ولب�ان ك�ف�ة احتساب عائد الشركة على حقوق المل
س �كل رال�ة الاصول ، وهذلك عن طر�ق تحلیل عائدها الى ثلاثة مكونات (كفاءة العمل�ة التشغیل�ة ، فعا

 المال ) وكما مبین في القائمة التال�ة: 
 شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة(مساهمة خاصة) �غداد

  

اجمالي 
 الموجودات

ایراد النشاط 
 الجاري

 

 صافي الربح
 كلفة الانتاج

 

ایراد النشاط 
 الجاري

 

كلفة 
 التسویقیة

 

 
كلفة 

 الاداریة

 

الموجودات 
 الثابتة

الموجودات 
معدل دوران  المتداولة

 الموجودات

 

 ھامش
 الربح

 

 معدل 
 العائد 
على 

 الاستثمار
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 قائمة معدل العائد على حق الملك�ة لأغراض المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة

 ٢٠٢٠-٢٠١٦ /٣١/١٢كما في 

 
 -من خلال القائمة اعلاه تبین ما یلي : 
 ) والتي تم٠٬١٨ -٠٬١٢كفاءة تشغیل الشركة : تراوحت كفاءة التشغیل المتوقعة للشركة  من ( -١

احتسابها عن طر�ق قسمة صافي الدخل على ایرادات النشاط الجاري (المب�عات) حیث �ظهر هذا 
كة شر المكون قدرة الشركة المستقبل�ة على تحو�ل المب�عات الى ار�اح ، مما یدل على كفاءة عال�ة لل

 بتحو�ل مب�عاتها الى ار�اح مستق�لاً.
) والتي تم ١٬١٢٤ -١٬١٠١فعال�ة الاصل : بلغت فعال�ة الشركة في استخدام اصولها من (  -٢

 احتسابها عن طر�ق قسمة ایراد النشاط الجاري(المب�عات) على الموجودات وتق�س هذه النس�ة قدرة
 الاصل ها حیث �ظهر من القائمة اعلاه ان فعال�ةالشركة المستقبل�ة على انتاج مب�عاتها على اساس اصل

 هناك نوع من الاستقرار النسبي في النسب خلال سنوات التوقع المستقبل�ة .

ه�كل راس المال : و�تم احتسابها عن طر�ق قسمة الموجودات على حقوق الملك�ة والتي تبین  -٣
ن ملشركة تقوم بتمو�ل موجودتها ك�ف�ة انتاج الشركة لموجوداتها ،حیث من النسب اعلاه نلاحظ ان ا
 ).١٬٠٥٨-١٬٠٥١حقوق الملك�ة حیث تراوح النسب خلال سنوات التوقع المستقبل�ة من (

نة سمن خلال اعلاه تظهر نتائج التحلیل للشركة هناك ارتفاع في العائد على حقوق مالكي الشركة من 
 .  ٢٠٢٠لسنة وعاود �الارتفاع ل ٢٠١٩) الا ان انه انخفض في سنة/ ٢٠١٨-٢٠١٦(
 
  

 )٧ومن خلال القائمة اعلاه �مكن تمثیلها �الشكل رقم(
  

 السنوات المتوقعة المستقبل�ة التفاصیل
٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ 

كفاءة العمل�ة 
 التشغیل�ة

٠٬١٥ ٠٬١٤ ٠٬١٨ ٠٬١٣ ٠٬١٢ 

 ١٬١٠١ ١٬١٠٧ ١٬١٠٩ ١٬١٢٣ ١٬١٢٤ فعال�ة الاصل

 ١٬٠٥٥ ١٬٠٥٧ ١٬٠٥٨ ١٬٠٥٧ ١٬٠٥١ ه�كل راس المال

العائد على حق 
 الملك�ة

٠٬١٧٣ ٠٬١٦٨ ٠٬٢١ ٠٬١٦ ٠,١٥ 



  الطلابي الاول عدد خاص �المؤتمر  
 �عد المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة وانعكاسها على القرارات الاستثمار�ة

 " �حث تطب�قي في شركة �غداد للمشرو�ات الغاز�ة"
  

۳٤ 

 )٧شكل رقم  (
 تمثیل العائد على حق الملك�ة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحور الخامس : الاستنتاجات والتوص�ات  
 الاستنتاجات

هي مجموعة من الأدوات التي تعتمد على المعلومات (الخارج�ة  للمحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة -١
والداخل�ة) ذات ال�عد الاستراتیجي بهدف ق�اسها وتحلیلها وص�اغتها �منظور محاسبي عن طر�ق إیجاد 

 حق الملكیة

 الموجودات

 ایراد
النشاط 
 الجاري

 

 

 الموجودات

 ایراد
النشاط 
 الجاري

 

 صافي الدخل
كفاءة 
تشغیل 
 الشركة

ھیكل 
راس 
 المال

فعالیة 
 الاصل

 
 

 العائد 
 على 
 حق 
 الملكیة
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التفاعل للمتغیرات البیئ�ة الحال�ة والمتوقعة الحدوث بهدف عكسها على الب�انات المال�ة لتلبي احت�اجات 
 ارات وخاصة القرارات المستقبل�ة منها .متخذي القر 

یج�ة یوفر نظام المحاس�ة المال�ة الاستراتیجي جملة من الامور اللازمة لاداء المهام الاسترات -٢
 -و�تجسد ابرزها �الاتي:

 تحلیل البیئة الداخل�ة والخارج�ة  للوحدة الاقتصاد�ة . -أ
 ایجاد جملة من البدائل ذات المنظور الاستراتیجي. -ب
 المساهمة في اخت�ار البدیل الاستراتیجي على اساس ملائم . -ج
اض�ة المساهمة في عمل�ة التخط�ط والتنفیذ الاستراتیجي �ما یوفره من تحلیل معمق للمعلومات الم -د

 والحال�ة والمستقبل�ة المتوقعة الحدوث .
 المساهمة في الإدارة الإستراتیج�ة �مراحلها المختلفة. -هـ
اس�ة تحوي المحاس�ة المال�ة الإستراتیج�ة على القدر الكافي من المعلومات التي تهتم بها المح -٣

 -المال�ة التقلید�ة فضلاً عن المعلومات الأخرى وتمثل ابرز هذه المعلومات �الاتي:
 التركیز على المعلومات غیر المال�ة. -أ  

 والحاضر والمستقبل .التركیز على المستقبل �ایجاد التفاعل بین الماضي  -ب
 التركیز على المعلومات الداخل�ة والخارج�ة للشركة على حد سواء . -ج
 �مثل الاستقراء ال�س�ط للماضي مرتكزاً هاماً لانطلاق المستقبل �ایجاد توقعات ملائمة . -د

ان المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة  ل�ست فرعا جدیدا من فروع المحاس�ة وإنما هي توج�ه  -٤
 محاسبيعلومات المحاسب�ة لتحقیق أهداف الإدارة الاستراتیج�ة  و�تمثل الاتجاه العام في الأدب الالم

تیج�ا استرا الر�ط بین المحاس�ة والإدارة الاستراتیج�ة في التركیز على أدوات وأسالیب المحاس�ة لص�اغتها
 ة في نطاقراتیج�لمال�ة والإدارة الاستوتناغماً مع هذا الاتجاه قام العدید من الكتاب �الر�ط بین المحاس�ة ا

 أطلقوا عل�ه المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة

 على رتؤث الوحدة الاقتصاد�ة كونها تتخذها التي القرارات وأصعب أهم من الاستثماري  �عد القرار -٥

 الوحدة الاقتصاد�ة. ونمو �قاء واستمرار

 ستثمار�ةهم الااتیج�ة المستثمر�ن في اتخاذ قراراتتساعد المعلومات الواردة في القوائم المال�ة الاستر   -٦
لمالي وذلك من خلال توض�ح الصورة المتوقعة لنتائج اعمال الوحدة المستقبل�ة في المستقبل ومركزها ا

 وتدفقاتها النقد�ة �شكل توقعات مبن�ة على افتراضات معقولة.
 
توفر دل�لاً �شان الاداء المستقبلي للوحدة القوائم المال�ة الاستراتیج�ة تعد ملائمة للمستثمر�ن لانها  -٧

الاقتصاد�ة وتقو�م س�استها الاستراتیج�ة في مواجهة التحد�ات المح�طة بها ، فالمستثمرون �حاجة الى ان 
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�ستلموا معلومات تساعدهم في تحدید قراراتهم �شان ز�ادة حجم الاستثمارات في الوحدات الاقتصاد�ة او 
 القائمة الاستمرار في الاستثمارات

سبب �ان صافي الر�ح للشركة المتوقع مستق�لاً حقق تطوراً خلال سنوات التوقع المستقبل�ة وذلك  -٨
 �ة .الادار التطور ایرادات النشاط الجاري المتوقع �الرغم من إرتفاع كلف الانتاج والتكالیف التسو�ق�ة و 

 وقع المستقبل�ة حققت الشركة ارتفاع في العائد على رأس المال المستثمر خلال الت  -٩
ى من حققت الشركة إرتفاعاً في نس�ة التداول ونس�ة السیولة خلال سنوات التوقع المستقبل�ة اعل -١٠

 النسب المع�ار�ة في الصناعة .

 التوص�ات
 ، شركاتال لتلك التنافس�ة لدعم القدرة الاستراتیجي المحاسبي الفكر فلسلفة الشركات تبني ضرورة -١

 اتمع احت�اج یتوافق �ما في الشركات المستخدمة الحال�ة النظم وتطو�ر تعدیل ضرورة إلى �الإضافة
 أخرى . من جهة الخارج�ة الاطراف واحت�اجات ناح�ة من للاعمال الاستراتیج�ة الخطط

ة في الإستفادة من أسالیب المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة كنظام شامل ومتكامل ، إذ �مثل طر�ق -٢
 وأسلوب للإدارة في صنع وإتخاذ القرارات الاستثمار�ة.التفكیر والتحلیل ومنهج�ة 

ارات القر  استخدام المؤشرات المال�ة وغیر المال�ة لنجاح الشركات والتوسع فیها والمساعدة في اتخاذ -٣
 الرشیدة.

وذلك عن  النظر إلى المحاسب الاستراتیجي كجزء متكامل من الإدارة ول�س كمعد للتقار�ر ، -٤
لمیزة طر�ق مشاركته في تحدید و��ان المؤشرات والعوامل الضرور�ة لبناء ودعم قدرات الشركة وتحقیق ا

 التنافس�ة.

 لاستراتیج�ةا �الأ�عاد حالً�ا المتاح إلى �الإضافة وتطو�رها الجامعات في المحاسب�ة المناهج تعدیل -٥
 مع ضرورة إجراء المز�د من ال�حوث والدراسات في هذا المجال. المحاسبي ، العمل على وانعكاسها

ضع ن الو اهتمام ادارات شركات �القوائم المال�ة الاستراتیج�ة لما له من أهم�ة ودور فاعل في ب�ا  -٦
ل الحصو  المالي لها ، فضلاً عن دورها في ترشید قرارات الاستثمار من خلال النتائج والمؤشرات التي تم

 القوائم. علیها من تلك

ات لتدفقاجراء تعد�لات على القوائم مال�ة الحال�ة(قائمة الدخل، قائمة المركز المال�ة ، قائمة ا -٧
شید اذ وتر النقد�ة) �ما یخدم متطل�ات الادارة الاستراتیج�ة من معلومات استراتیج�ة �ستفاد منها في اتخ

 القرارات الاستثمار�ة. 

 العائد على الاستثمار والعائد على حقوق الملك�ة.اعداد قوائم مال�ة اضاف�ة مثل قائمة  -٨

 
 

  
 المصــــادر
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 القوانین والتعل�مات والوثائق الرسم�ة: -اولاً       
 ).٢٠١٥-٢٠٠٩الب�انات المال�ة ( -١
 (المعدل)١٩٩٧) لسنة/٢١قانون الشركات رقم ( -٢

 الكتـب العر��ة : -ثان�اً    
ائل التطب�قات العمل�ة" دار و  –الإطار الفكري  –حنان، رضوان حلوة " مدخل النظر�ة المحاسب�ة  -١

 . ٢٠٠٥للنشر، الط�عة الأولى، عمان، الأردن ، 
ك�سو، دونالد و بجانت ، جیري "المحاس�ة المتوسطة" تعر�ب احمد حامد حجاج ، دار المر�خ  -٢

 .٢٠٠٩للنشر، الر�اض ، السعود�ة 
،  ، زكر�ا فر�د واخرون " دراسات في نظر�ة المحاس�ة "  مكت�ة عین شمس ، القاهرةعبد الفتاح  -٣

 .٢٠٠٥مصر، 

بنان، لتومسون ،ارثر ا�ه و ستر�كلاند ، ا�ه جي " الادارة الاستراتیج�ة " مكت�ة لبنان ناشرون ،  -٤
٢٠٠٦. 

 لعلم�ةا ال�ازوري  ارد الأولى، الط�عة ،" الاستثماري  والتحلیل الاستثمار"  كامل  در�د شبیب ، آل -٥

 .٢٠٠٩الأردن ،  عمان، والتوز�ع، للنشر

عمان،  ة،المسیر  دار الأولى، الط�عة  "المعاصرة المال�ة الإدارة في مقدمة " كامل  در�د شبیب ، آل -٦
 . ٢٠٠٧الأردن ،

 هافی المؤثرة والعوامل الاستثمار�ة القرارات وخصائص مفاه�م "هاشم  العال عبد خش�ة ، أبو - -٧

 للعلوم الشرق  �ةأكاد�م العز�ز بجدة ، عبد الملك ، جامعة والإدارة الاقتصاد كل�ة  "لها المختلفة والتبو��ات

 .٢٠٠٥التطب�ق�ة ، 
مل " شا الذهبي ، جاسم محمد والعزاوي ، نجم عبد الله " م�ادئ الادارة العامة، منظور إستراتیجي -٨

 . ٢٠٠٥مكتب الجز�رة للط�اعة ، الط�عة الأولى ، �غداد ، العراق ، 
 الجامع�ة، الدار السادسة، الط�عة  "المال�ة الإدارة إبراه�م " أساس�ات والعبد، صلاح محمد الحناوي، -٩

 .٢٠٠١مصر،  القاهرة،

نشر ، " دار وائل للحنان ، رضوان حلوه " النماذج المحاسبي المعاصرة من الم�ادئ إلى المعاییر  -١٠
 . ٢٠٠٣عمان ، 

مطر ، محمد عط�ة وآخرون " نظر�ة المحاس�ة واقتصاد المعلومات " دار حنین للط�اعة  -١١
 . ١٩٩٦والنشر ، عمان ، 
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قة المنظمة �استخدام �طا عبید ، علاء محمد ، دور المعلومات المحاسب�ة في تقو�م إستراتیج�ة -١
 .٢٠٠٥الأداء المتوازن رسالة ماجستیر مقدمة الى الجامعة المستنصر�ة، كل�ة الادارة والاقتصاد ، 

على  صالح ،عمار عبد القادر " دور المستثمر�ن في تقی�م جودة الإ�لاغ المالي وانعكاساته -٢
س ى مجلق المال�ة " رسالة مقدمة إلاتخاذ القرار الاستثماري دراسة میدان�ة في سوق العراق للأورا

 . ٢٠١٠كل�ة الإدارة والاقتصاد، جامعة �غداد ، العراق ،
 سالةر "والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في المال�ة القرارات على المالي اله�كل اثر لزغم ، سم�ة " -٣

المحاسب�ة، و  ار�ةوالتج الاقتصاد�ة العلوم كل�ة مجلس الى مقدمة والمحاسب�ة، المال�ة العلوم في ماجستیر
 .٢٠١٢الجزائر ، ورقلة ، ، مر�اح قاصدي جامعة

 ، فرات لفتة  " انموذج مقترح للافصاح المحاسبي الاست�اقي وانعكاساته على مستخدمي مجید -٤
 .٢٠١٢ غداد ،القوائم المال�ة " ، اطروحة دكتوراه، المعهد العالي للدراسات المحاسب�ة والمال�ة ، جامعة �
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 الدور�ات والنشرات والمجلات والمقالات -را�عا
حقیق تالسقا، ز�اد هاشم و عمر، ساكار ظاهر"اسالیب المحاس�ة المال�ة الاستراتیج�ة ودورها في  -٥

 �ة،�حوثالقدرة التنافس�ة للوحدات الاقتصاد�ة "كل�ة الحد�اء الجامعة، مركز الدراسات المستقبل
 .٢٠١٣، ٤٣مستقبل�ة،العدد

 مدرسون الصفار ، هادي "م�ادئ المحاس�ة المال�ة " قسم المحاس�ة /جامعة الز�تونة الأردن�ة ، ال -٦
 .٢٠١٥العرب ، 

لبیئة الجلیلي ، مقداد احمد �حیى " الإطار ألمفاه�مي للمحاس�ة الاستراتیج�ة وتطب�قاتها في ا -٧
، ٨٦عدد ، ال ٢٩كل�ة الادارة والاقتصاد ، جامعة الموصل ، المجلد العراق�ة " مجلة تنم�ة الرافدین ، 

٢٠٠٧. 
 .٢٠٠٥مرعي ، لیلى محمد لطفي حسن ، المحاس�ة الاستراتیج�ة ،�حث غیر منشور،  -٨
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تحسین جودة القرارات الاستثمار�ة �استخدام معلومات المحــاسبـــة كحـــالــه ، جبــرائیل جــوز�ف " -٩
 . ٢٠٠٣" جامعة العلوم التطب�ق�ة الخاصة،الإدار�ـــــة

 القرار"ال�از ، مصطفى علي  " مدخل مقترح لتحسین جودة المعلومات المحاسب�ة لأغراض اتخاذ  -١٠
 .١٩٩٠،  ٢المجلة العلم�ة للاقتصاد والتجارة ، جامعة عین شمس ، القاهرة ،  العدد 

 لشركاتا أسهم في الاستثمار قرارت تحسین في المنشورة المال�ة التقار�ر دور" ز�د عبد مجید حمد، -١١

 قتصاد�ة،والا الادار�ة للعلوم القادس�ة مجلة "المال�ة للاوراق العراق سوق  في المستثمر�ن نظر وجهة من

 .٢٠١١،  ٦ ، العدد،٦٨ المجلد
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