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 مستخلص

معاییر التدقیق العراق�ة في مناهضة الفساد والإ�فاء  تطو�ر هإستهدف ال�حث ب�ان الأثر الذي �حدث
 �متطل�ات الإصلاح عن طر�ق إجراء دراسة مقارنة تحلیل�ة مع وضع إطار مقترح لتعدیل دلیل التدقیق

/  ٨ /٢٤) الصادر عن مجلس المعاییر المحاسب�ة والرقاب�ة في جمهور�ة العراق بتار�خ ٦العراقي رقم(
إستناداً لأحدث إصدارات معاییر التدقیق الدول�ة  �شأن تخط�ط عمل�ة التدقیق والإشراف علیها ٢٠٠٢

 .بهذا الشأن

إن هنالك حاجة لتحدیث معاییر(أدلة) التدقیق المعتمدة في جمهور�ة العراق وقد خلص ال�احثان إلى 
على وفق متطل�ات معاییر التدقیق الدول�ة لإ�فاء تقر�ر المدقق الخارجي �متطل�ات المجتمع المالي ، 

 ة.والذي ینعكس �النتیجة النهائ�ة على محار�ة الفساد �أشكاله الخطرة وتحقیق متطل�ات الإصلاح المُرتق�

وفي ضوء النتائج تقدم ال�احثان �عدة توص�ات منها التأكید على أهم�ة عقد المؤتمرات والندوات 
وورش العمل وكذلك البرامج التدر�ب�ة لإشاعة أهم�ة مواك�ة معاییر التدقیق المعتمدة دول�اً للإرتقاء �فاعل�ة 

 لمُرتقب.عمل�ة التدقیق ودورها في محار�ة الفساد وإرساء الإصلاح الإداري ا
   

Extract 
         the research aimed to statement, which impact that the development of Iraqi 
auditing standards in the fight against corruption and to fulfill the reform requirements 
by conducting a comparative study analysis with a framework proposal to amend the 
Iraqi Audit directory number statement (6) issued by the Accounting and Auditing 
Standards Board of the Republic of Iraq dated 08/24/2002 on audit planning and 
supervision on the basis of the latest versions of international auditing standards in this 
regard. 

The researchers concluded that there is a need to update the standards (evidence) 
audit accredited in the Republic of Iraq in accordance with international auditing 
standards to meet the requirements of the report of the external auditor requirements of 
the financial community, which is reflected in the final outcome of the fight against 
corruption and hazardous forms and achieve the anticipated reform requirements. 

In light of the findings the researchers several recommendations, including 
offering to emphasize the importance of conferences, seminars and workshops held as 
well as training programs to promote the importance of keeping up internationally 
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recognized auditing standards to elevate effectively audit process and its role in the 
fight against corruption and the establishment of administrative reform expected. 

 مقدمـة

على للقضاء  طل�اً رئ�ساً مالذي �ات �مثل صلاح الإتحقیق تتعالى الأصوات التي تنادي �ضرورة 
في الدول المتقدمة والنام�ة على  المؤسسات العامة والخاصةظاهرة الفساد المستشري �قوة بین صفوف 

 حد سواء.
تشكل الأداة التي �ستند الیها المدقق الخارجي في أداء عمله التدق�قي التدقیق و�ما إن معاییر 

للجهات الخاضعة مستخدمي الب�انات المال�ة علام لإالوسیلة التي �ستخدمها  لذي ُ�عدا هتقر�ر  وإصدار
 . ارد الاقتصاد�ةحالات سوء التصرف �المو للتدقیق عن 

معاییر التدقیق لتواكب التطورات الحاصلة في معاییر التدقیق نشأت الحاجة إلى تطو�ر فقد من هنا 
كفاءة، الرقا�ة �شكل أكثر الدول�ة المعتمدة �شكل واف و�ما �مكن المدقق الخارجي من تحقیق آل�ات 

، مما ینعكس �النتیجة النهائ�ة على المهني المحاید الذي �صدره بهذا الشأن رأ�ه دقة ومهن�ة و�ضمن
 .مناهضة الفساد �أشكاله المختلفة، وإحداث الإصلاح المنشود

 الكلمات المفتاح�ة: معاییر التدقیق، الفساد، الإصلاح. 
فضلاً عن مشكلة ال�حث وأهمیته وأهدافه وفرضیته، إعداد ال�حث منهج�ة تتضمن  :منهج�ة ال�حـث  -١

  -الآتي:وفق وعلى  ال�حث،مصادر جمع الب�انات ومخطط 
  -:Research Problem  مشكلة ال�حث ١-١

في ظل التغیرات والتطورات التي أحاطت الفكر الإداري والممارسات الإدار�ة أضحى تطو�ر 
التدقیق مطل�اً مهماً یتصدر اهتمامات الجهات القائمة على مهنة تدقیق الحسا�ات للوفاء  معاییر

من جهة، فضلاً عن محار�ة الفساد وتحقیق متطل�ات الإصلاح  �مسؤول�اتها وتحقیق رسالتها المهن�ة
 من جهة أخرى.

 و�مكن تحدید مشكلة ال�حث عن طر�ق بلورة مجموعة من الأسئلة الآت�ة: 
 قصود �كل من (الإصلاح) و(الفساد)؟، وما العلاقة بینهما و�ین معاییر التدقیق؟ما الم ١-١-١
تخط�ط عمل�ة التدقیق والإشراف ما الأثر الذي �حدثه تطو�ر مع�ار التدقیق العراقي( ٢-١-١

 )  في محار�ة الفساد والإ�فاء �متطل�ات الإصلاح؟ علیها

) مع مثیله دقیق والإشراف علیهاتخط�ط عمل�ة التما أهم�ة تكییف مع�ار التدقیق العراقي( ٣-١-١
الدولي في محار�ة الفساد وتحقیق الإصلاح المُنتظر؟ وما المعوقات التي تحد من إتمام 

 ذلك؟
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هل یوجد توافق بین النصوص المنظمة لمهنة التدقیق في جمهور�ة العراق مع متطل�ات  ٤-١-١
للكشف عن عمل�ة التدقیق والإشراف على تخط�ط معاییر التدقیق الدول�ة ف�ما یتعلق �ال

 الفساد وتحقیق الإصلاح المرُتقب؟
  -: Research Significance أهم�ة ال�حث ٢-١

إ�ضاح الأثر الذي یتركه  عن طر�ق�كتسب ال�حث أهم�ة مهن�ة لكونه �أخذ �عداً مهن�اً      
في تحقیق  )تخط�ط عمل�ة التدقیق والإشراف علیهاتطو�ر أحد أهم معاییر التدقیق العراق�ة (�شأن 

متطل�ات الإصلاح ومحار�ة الفساد، مع رفع فاعل�ة الأداء المهني والإسهام في إنجاح عمل�ة 
 التدقیق.

الجهات القائمة على تنظ�م المهنة إلى  وتن�ع أهم�ة ال�حث من كونه �ساعد في لفت إنت�اه
مدى الحاجة لتحدیث معاییر التدقیق العراق�ة، مما �عین ممارسي المهنة على التطبیق �الشكل 

 الأمثل. 
سع�ه للإسهام في إثراء المكت�ة العلم�ة والمهن�ة كذلك من  ال�حث أهمیته كما �كتسب

وأثر تطو�رها  العراق�ة التدقیق معاییراقشت التي ن بین ال�حوث والدراسات�قلتها �موضوعة تتصف 
 في تحقیق الإصلاح ومحار�ة الفساد على حد علم ال�احثین.

  -:Research Objectives أهداف ال�حث ٣-١
 �سعى ال�حث إلى تحقیق الأهداف الآت�ة:

معاییر التدقیق وأهمیتها مع القاء نظرة عامة على التخط�ط والإشراف على مفهوم  توض�ح ١-٣-١
فضلاً عن التطرق للإطار النظري للفساد، واستكشاف ما �عن�ه ، التدقیق كأحد فروعهاعمل�ة 

 مفهوم الإصلاح وأهدافه ومعوقات تحق�قه، علاوةً على ب�ان الأثر الذي �حدث تطو�ر
 معاییر التدقیق في محار�ة الفساد والا�فاء �متطل�ات الإصلاح.

 .منه عند أداء عمله ةالإفادر اییمقارنة تحلیل�ة بین مع إعداد دراسة ٢-٣-١

أدوات التي من شأنها تسل�ح ال�احثین والمهتمین � الخروج ب�عض الإستنتاجات والتوص�ات ٣-٣-١
 منح الثقة �ما تمنحه معاییر التدقیق المحدثة من أثر لمحار�ة الفساد وتحقیقعلى  همتعین

 المنشود. الإصلاح الإداري 

  -:Research Hypothesis  ال�حث �ةفرض ٤-١
�قوم ال�حث على فرض�ة مفادها:(إن إعتماد المدقق الخارجي في عمله على      

تحسین معاییر(أدلة) التدقیق العراق�ة المُحدثة وفق معاییر التدقیق الدول�ة له دور فاعل في 
الوسائل والمنهج�ات التي �ستخدمها بإتجاه الكشف عن مكامن الفساد وإحداث الإصلاحات 

 إلى جانب الإرتقاء بجودة الأداء المهني للمدقق الخارجي).الضرور�ة المنشودة، 
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  -:Sources of data collection مصادر جمع الب�انات  ٥-١

تم الإعتماد في الحصول على الب�انات المطلو�ة لمناقشة ما جاء �ه هذا ال�حث من      
�ه من فرض�ة على ما متوافر من كتب و�حوث ودور�ات(عر��ة  مشكلات وإث�ات ما إنطلق

 منشورةوأجنب�ة) في مكت�ة الدیوان  والمكت�ات العامة الأخرى، فضلاً عن ال�حوث والدراسات ال
اسة في الجانب التطب�قي على الق�ام بدر  تم الإعتمادف�ما على الش�كة الدول�ة(الإنترنت)، 

 �ینو  ) ١٣٠٠ومع�ار الإنتوساي رقم( )٣٠٠رقم( ق الدوليار التدقی�معتحلیل�ة مقارنة بین 
النتائج  ، والإفادة من) �شأن تخط�ط عمل�ة التدقیق والإشراف علیها٦دلیل التدقیق العراقي رقم(

 .لوضع مع�ار تدقیق عراقي مُقترح بهذا الصدد
 -:Chart  Researchمخطط ال�حـث ٦-١

 -بجانب�ه النظري والتطب�قي، وعلى النحو الآتي: في الأدنى مخطط ال�حث) ١(�صور الشكل       

 
 
 
 

 
 مخطط ال�حـث )١(الشكل

 

 مخطط ال�حث

الإستنتاجات 

 والتوص�ات

 الجانب النظري 

 ال�حث أهداف

 فرض�ة ال�حث

 أهم�ة ال�حث

 مشكلة ال�حث

مصادر جمع 

 الب�انات

 منهج�ة ال�حث

 الإصلاح وأهدافه ومعوقات تحق�قه
 

وأثره في معاییر التدقیق العراق�ة تطو�ر 
 مناهضة الفساد وتحقیق الإصلاح

 
 التوص�ات

 الإستنتاجات
دراسة مقارنة تحلیل�ـة بـین 

ــــ ــــاییمع ــــدقیق الدول� ة ر الت
 ذات الصـــلة ومع�ار(دلیـــل)

 .)٦التدقیق العراقي رقم(

التخط�ط والإشراف  -معاییر التدقیق الدول�ة
 لعمل�ة التدقیق كأحد فروعها

 

 الجانب التطب�قي

مع�ار ل إطار مقترحوضع 

تدقیق عراقي(مُعدل)  )دلیل(

عمل�ة التدقیق  تخط�ط�شأن 

 والإشراف علیها

 لفساد الإطار النظري ل

معاییر التدقیق العراق�ة وأثر تطو�رها في 
 مناهضة الفساد وتحقیق متطل�ات الإصلاح  

 

 المسؤولة عن ممارستهاالرقا�ة على المال العام والجهات 
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 المصدر:(إعداد ال�احثان)
 وأثره في مناهضة الفساد وتحقیق الإصلاحمعاییر التدقیق العراق�ة تطو�ر الجانب النظري:  -٢

 
 : التخط�ط والإشراف لعمل�ة التدقیق كأحد فروعها -معاییر التدقیق الدول�ة ١-٢-٢

International Auditing Standards - planning and supervision of the 
audit process as one of its branches 

 
 لاما من مهنة إمعاییر التدقیق الدول�ة وأهمیتها ودرجة الإلزام بتطب�قها: مفهوم  ١-٢-٢-٢

خرى لها لأولها قواعدها وأصول ممارستها، ومهنة التدقیق كغیرها من المهن ا
عل�ه بین إلى وقت قر�ب في حكم المتعارف  التي �قیت تهاقواعدها وأصول ممارس

، ونظراً لأهم�ة مهنة التدقیق و�الأخص في إضفاء المز�د مهنة التدقیق ممارسي
من المصداق�ة على الب�انات المحاسب�ة فقد بدأ التفكیر جد�اً في توفیر قواعد 

إلیها حیثما لزم وأصول ممارسة مكتو�ة لهذه المهنة �حیث �سهل الرجوع والإحتكام 
 : د. ر).٢٠١٠الامر(الإتحاد الدولي للمحاسبین، 

ومن هنا إنبثقت معاییر التدقیق التي تُعد المرشد الذي �عتمد عل�ه المدقق               
الخارجي في إعداده لنفسه كمدقق، وفي أثناء تنفیذ عمل�ة التدقیق، وأثناء إعداده 

أداء معینة ومتعارف علیها بین الممارسین أو كتابته للتقر�ر، فهي إذن مستو�ات 
لمهنة التدقیق، �عملون في ضوئها و�سیرون على هدیها، فضلاً عن كونها المرشد 
للقضاء والمحاكم وللممارسین والدارسین أو المدرسین لهذه المهنة(مهنة تدقیق 

 ).٥٢: ٢٠١٤الحسا�ات)(عبدالله، 
تي یجب أن �حتذي بها المدقق وقد عُرّفت معاییر التدقیق �أنها "الأنماط ال

الخارجي في أثناء أدائه لمهمته والتي تستنتج منطق�اً من الفروض والمفاه�م التي 
داء المهني للأمستو�ات "�أنها  )، كما عُرّفت٥٢: ١٩٨٩تدعمه"(توماس وهنكي، 

تهدف إلى توفیر مستوى معقول من  ،وضعت من قبل الجهات المنظمة للمهنة
الخارجي  طار الذي �عمل المدققلإعمل�ة التدقیق وتحدد ا تحكمالضوا�ط التي 

ونوع�ة  الخارجي عتماد على المعاییر في الحكم على أداء المدققلإو�تم ا�موج�ه، 
 ".العمل المنجز

 توفر مستوى معین من الثقة �عمل المدقق إن معاییر التدقیقف من ثم،و 
إن علم الجمهور �أن عمل�ة التدقیق منض�طة �أحكام وقواعد متعارف  إذ، الخارجي

، إرتجال�ةن عمل�ة التدقیق ل�ست عمل�ة إ �أهم�ة التدقیق و  ثقتهمعلیها یز�د من 
یجب أن تحد لا ن المعاییر هي إطار عام و إعت�ار لإخذ �عین الأبد من الاولكن 
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 الذنی�ات،(رجة معقولةوممارسته للحكم المهني بد الخارجي من إبداع المدقق
٥١-٥٨ :٢٠١٣(. 

من جانب آخر، فإن مسألة وضع قواعد ومعاییر عامة تحكم مهنة التدقیق، 
فضلاً عن التوفیق بین المعالجات المت�اینة والمتضار�ة ف�ما بین الدول ل�ست 
�الأمر الهین، لذلك فقد أصدر الإتحاد الدولي للمحاسبین معاییراً دول�ة تحدد درجة 

التي ین�غي على المدقق الخارجي الإلتزام بها أثناء تأدیته لعمله  الجودة
 ).١: ٢٠٠٧التدق�قي(سعید، 

) في الأدنى معاییر التدقیق كما أوردها الإتحاد الدولي ١و�لخص الجدول(             
 :)، وعلى النحو الآتي(IFACللمحاسبین

 )١الجدول(
 معاییر التدقیق الدول�ة

 طب�عته رقم المع�ار المجموعة
المعاییر الدول�ة للتدقیق ورقا�ة 

 الجودة
رقا�ة الجودة للشركات التي تؤدي عمل�ات تدقیق ومراجعة   ١المع�ار رقم

للب�انات المال�ة، وعمل�ات التأكید الأخرى والخدمات ذات 
 .العلاقة

  تدقیق الب�انات المال�ة التار�خ�ة
٢٩٩-٢٠٠ 

تبین الهدف من التدقیق والم�ادئ العامة التي تحكم عمل�ة 
 .التدقیق

تقی�م الخطر والإستجا�ة في تقدیر 
 الأخطاء

 
٤٩٩-٣٠٠ 

تتعلق بتخط�ط عمل�ة التدقیق وتقی�م مخاطر التحر�فات 
 الماد�ة

  أدلة التدقیق
٥٩٩-٥٠٠ 

تبین أدلة التدقیق والإجراءات التي �قوم بها المدقق 
 هذه الأدلةللحصول على 

  الإستفادة من عمل آخر�ن
 

٦٩٩-٦٠٠ 

تتعلق بتعامل المدقق مع المدققین الآخر�ن والمدقق 
 .الداخلي والخبراء

  نتائج وتقار�ر التدقیق
 

٧٩٩-٧٠٠ 

تتعلق بتقار�ر المدقق من حیث أنواع التقار�ر ومكوناتها 
 .وشروط الإصدار

  المجالات المتخصصة
 

٨٩٩-٨٠٠ 

عداد التقار�ر حول وا تتعلق �عمل�ات تدقیق خاصة 
 الب�انات المال�ة الملخصة
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 )٣٣: ٢٠١٤المصدر: (نسمان،        

 
من جهتها، فقد قامت العدید من الجهات الرسم�ة وغیر الرسم�ة في مختلف دول العالم 
وضمن نفس التوجه بإصدار معاییر وطن�ة محل�ة مستمدة من المعاییر الدول�ة لتأد�ة الدور ذاته، 
اما في جمهور�ة العراق ف�شیر ال�احثان إلى  إن مجلس المعاییر المحاسب�ة والرقاب�ة(�صفته الجهة 
المسؤولة عن إصدار المعاییر والقواعد) قد قطع شوطاً في هذا المجال عن  طر�ق إصداره مجموعة 

 -١٩٩٧) أدلة في أثناء السنوات الممتدة من(٦من معاییر(أدلة) التدقیق العراق�ة بلغ عددها(
لمستوى )، معتمداً في ذلك على معاییر التدقیق الدول�ة بهدف الإرتقاء �عمل�ة التدقیق ورفع ا٢٠٠٢

 المهني للقائمین بها. 
) في الأدنى معاییر(أدلة) التدقیق العراق�ة الصادرة عن ٢و�ستعرض ال�احثان في الجدول(

 :مجلس المعاییر المحاسب�ة والرقاب�ة �حسب توار�خ إصدارها، وعلى النحو الآتي
 )٢الجدول(

 معاییر(أدلة) التدقیق العراق�ة
رقم 

 المع�ار(الدلیل)
 الإصدار تار�خ طب�عته

 ٣٠/١٢/١٩٩٧ مسؤول�ة مراقب الحسا�ات عن الأحداث اللاحقة )١(
 ١٩/٧/١٩٩٩ تقر�ر مراقب الحسا�ات حول الب�انات المال�ة )٢(
 ١٩٩٩ /٢/١١ لتدقیقلالمعاییر الأساس�ة   )٣(
 ٢٠٠٠/  ١٥/٧ دراسة وتقو�م نظام الرقا�ة الداخل�ة )٤(
 ١٤/١/٢٠٠٢ التوثیـق )٥(
 ٢٠٠٢/  ٨ /٢٤ عمل�ة التدقیق والإشراف علیها تخط�ط )٦(

 : (إعداد ال�احثان)المصدر       
وعلى الرغم من المكانة التي تشغلها معاییر التدقیق الدول�ة إلا إن الجم�ع یلحظ �أن 

بها �كون محدوداً، إذ تكون المعاییر الوطن�ة(المحل�ة) التي تصدرها كل دولة  درجة إلإلزام
هي الملزمة في نطاق عملها، اما معاییر التدقیق الدول�ة فهي تمثل مؤشرات توضح العرف 
المهني الدولي المُتفق عل�ه والتي �مكن اللجوء الیها  والإستناد الیها في حالة قصور المعاییر 

�ة) عن تناول هذه الجوانب، كما إن الإتحاد الدولي للمحاسبین یوصي الوطن�ة(المحل
المنظمات المهن�ة المكونة له أن تعمل على تعدیل تشر�عات وتنظ�مات دولها �حیث تص�ح 
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متماش�ة مع هذه المعاییر إذا كانت مختلفة عنها، و�ذلك تعمل على ایجاد نوع من التناسق 
 الدولي في هذا المجال.

المعاییر الدول�ة تسهم في توحید التطب�قات المهن�ة وتنظ�مها وتعمل على  ولا شك �أن
الإرتقاء �المهنة في العدید من دول العالم، غیر إن الانتقاد الأساس الذي �مكن أن یوجه إلى 
هذه المعاییر هو إنها لا تأخذ �الحس�ان �عض الظروف الاقل�م�ة المحل�ة التي قد تختلف بین 

ل�ه فقد قررت �عض الدول الإلتزام بهذه المعاییر، (أي إن هذه الدول قد منطقة وأخرى، وع
قررت اما عن طر�ق التشر�ع أو عن طر�ق التوص�ات المهن�ة أن تكون المعاییر الملزمة 
للمدققین الخارجیین هي المعاییر الدول�ة)، وفي هذه الحالة تص�ح المعاییر الدول�ة ملزمة �عد 

وطن�ة(المحل�ة) أ�ضاً(كما هو الحال في جمهور�ة مصر العر��ة أن أص�حت هي المعاییر ال
على سبیل المثال)، وهذا الإتجاه ُ�عد منطق�اً، إذ إن التدقیق لا یختلف بین دولة وأخرى 
خاصة في ظل إتجاهات التقارب التجاري بین الدول وزوال معظم قیود التجارة �موجب 

م الأن، ومن بین هذه الإتجاهات إتجاه السماح الاتفاق�ات العالم�ة التي بدأت تجتاح العال
لشركات المحاس�ة والتدقیق �مزاولة أعمالها في مختلف دول العالم من دون قیود 

 ).٧محل�ة(جمع�ة المحاسبین والمراجعین المصر�ة، بدون سنة: 
  

 نظرة عامة:  -التخط�ط لعمل�ة التدقیق والإشراف علیها ٢-٢-٢-٢
ُ�عد التخط�ط والإشراف مفهوم التخط�ط والإشراف على عمل�ة التدقیق:  ١-٢-٢-٢-٢

المناسب مطل�اً سا�قاً وحیو�اًٌ لإتمام أ�ة عمل�ة تدقیق معقدة بنجاح وفي الوقت المقرر، لذا 
فإن أول معاییر العمل المیداني یتطلب ضرورة التخط�ط للمهمة، فضلاً عن الإشراف 

 ).٢٥٧: ١٩٨٩ین إن وجدوا(توماس وهنكي، المناسب على المساعد
حدد تستراتیج�ة عامة إعمل�ة التدقیق على وضع والإشراف على تخط�ط النطوي �و  

وتوقیت تنفیذها، والموارد الماد�ة  ونطاق إجراءات ة�موجبها أهداف التدقیق وطب�ع
 للتنفیذ. زمةللاوال�شر�ة ا

 فقراتف�ه ال تخاصاً حدد اً ع�ار فقد وضعت لجنة معاییر التدقیق الدول�ة موعل�ه، 
وذلك لفهم أعمال العمیل محل التدقیق سواء من الخبرة لعمل�ة تخط�ط التدقیق ساس لأا

هم�ة النسب�ة لأمفهوم اعلى كما أكدت اللجنة  ،السا�قة أم من مصادر المعرفة المتوافرة
فهوم مخاطر قتصادي، وأهم�ة معرفة ملإوأثر الحذف في الب�انات المال�ة على القرار ا

 ).١١: ٢٠١١، (المطارنةالتدقیق واستخدامه في أثناء عمل�ة التخط�ط
التخط�ط لعمل�ة التدقیق یتطلب  ) �أن٣٤٥و�رى(أرنز وآخرون، مصدر سابق: 

الحصول على معلومات عن ، هي(أنشطة التمهید للتخط�طرئ�سة  �س�عة أجزاءالمرور 
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القانون�ة للعمیل، تنفیذ الإجراءات  الحصول على معلومات عن الإلتزامات، العمیل
هم�ة النسب�ة والخطر، فهم الرقا�ة الداخل�ة وتقدیر خطر لأتقدیر االتحلیل�ة الأول�ة، 

 تةجزاء السلأو�تمثل الهدف من االتدقیق)،  و�رنامج تدقیقضع الخطة العامة للو الرقا�ة، 
الذي یتعلق ع سا�على التوصل إلى الجزء ال الخارجي ولى في مساعدة المدققلأا

 .�التخط�ط العام الفعال والكفء للتدقیق وتحدید برنامج التدقیق
لتخط�ط وتصم�م منهج ) في الأدنى یوضح الأجزاء الس�عة الرئ�سة ٢والشكل(

 ، وكما �أتي:التدقیق
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ) ٢الشكل(
 تخط�ط وتصم�م منهج التدقیق

                          
 )٣٤٦: ٢٠١٣ر: (أرنز وآخرون، المصد                           

 
والإشراف علیها: تن�ع أهم�ة التخط�ط  عمل�ة التدقیقلتخط�ط الأهم�ة  ٢-٢-٢-٢-٢

كثیر من الجهات المختلفة على التقار�ر  من إعتمادوالإشراف على عمل�ة التخط�ط 
 شركة،إدارة ال(كإذ �قدم خدمات متنوعة لفئات كثیرة  المدقق الخارجي،التي �صدرها 

عمل�ة فضلاً عن إن ، ...)وغیرهم ،والمستثمر�ن ،والمالكین والجهات الحكوم�ة
لغرض للحصول على أدلة وقرائن وذلك  الخارجي مساعدة للمدققل ةعد أدا التخط�ط تُ 

 قبول العمیل وأداء التخطیط الأولي للتدقیق

 فھم عمل وصناعة العمیل

 خطر العمل لدى العمیل تقییم

 أداء الإجراءات التحلیلیة المبدئیة

تحدید الأھمیة النسبیة وتقییم خطر التدقیق 
 المقبول والخطر الطبیعي

 فھم الرقابة الداخلیة وتقییم خطر الرقابة

 جمع معلومات لتقییم خطر الغش

 تطویر خطة وبرنامج التدقیق الشاملة
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۱۰ 

خطاء ذات لأا إبداء رأ�ه في القوائم المال�ة ومعرفة ما إذا كانت هذه القوائم خال�ة من
)، أضف إلى التحكم في التكالیف، ١٦مصدر سابق: ، (المطارنةهم�ة النسب�ةلأا

مما �ساعد مكتب التدقیق على العمل �شكل تنافسي مع مكاتب التدقیق الأخرى، 
ة العملاء الذین یتعامل معهم أو توسعه، بإفتراض إن و�التالي �مكنه الإحتفاظ �قاعد

لمكتب التدقیق سمعة تتعلق �أداء عمل�ة التدقیق على نحو جید، فضلاً عن تجنب 
سوء التفاهم مع العمیل والذي ُ�عد أمراً مهماً لتوفیر علاقة جیدة معه، وتسهیل تنفیذ 

 ).٣٤٥-٣٤٤ق: العمل على نحو جید و�تكلفة مناس�ة(أرنز وآخرون، مصدر ساب
ه أوضحوفق ما  والإشراف علیها أهم�ة التخط�ط لعمل�ة التدقیقكما تبرز 
 الخارجي مساعدة المدققفي  )٣٠٠الدولي (المُعدل) رقم( مع�ار التدقیق

  ):٢٥٣: ٢٠١٢على(الإتحاد الدولي للمحاسبین، 
 �هتمام الكافي للجوانب المهمة لعمل�ة التدقیقلإا هتول. 
 لمحتملة وحلها في الوقت المناسبا تتحدید المشكلا . 

 ها �طر�قة فاعلةاؤ دارة عمل�ة التدقیق �شكل مناسب لیتم إجر إ و  تنظ�م.  
 ستجا�ة للإخت�ار أعضاء فر�ق العمل�ة �مستو�ات مناس�ة من القدرة والكفاءة إ

 .إلى المخاطر المتوقعة وفي تحدید العمل المناسب لهم
  جعة عملهمراالعمل�ة ومرشاد أعضاء فر�ق إ ت�سیر توج�ه و. 
  المساعدة عند الإقتضاء، في تنسیق العمل الذي أنجزه مدققو العناصر

 والخبراء.

 الواردة في دلیل التدقیق )٢١، ٢٠، ١٤، ١٣(الفقرات كذلك فقد أشارت
ة فـي جمهور�ة �مجـلس المـعاییر المحاسـب�ة والرقاب الصادر عن) ٣رقم( العراقي
تخط�ط السل�م للعمل والإشراف الملائم مع المساعدین ف�ما یتعلق �ال، و العراق
)، ٣دلیل رقم( /ة فـي جمهور�ة العراق�مجـلس المـعاییر المحاسـب�ة والرقاب(�الآتي
٤-٢: ١٩٩٩(: 

إن یخطط عمله �صورة تمكنه من إنجازه �كفاءة وفي  المدقق الخارجيعلى  -۱
المناسب وعلى أساس المعرفة �طب�عة أعمال ونشاطات الشركة  الوقت

 -والظروف المح�طة بها، وإن التخط�ط لعمل�ة التدقیق �قتضي الآتي:
  التعرف على حجم وطب�عة عمل الشركة التي سیتم تدق�قها وجمع المعلومات

 اللازمة عنها وتحدید الجوانب المهمة للبیئة التي تعمل في مح�طها الشركة.
 حاطة �النظام المحاسبي وس�اسات الشركة.الإ 
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  حسب طب�عتها وأوقات تنفیذها �جدولة إجراءات التدقیق التي سیتم تنفیذها
وذلك في ضوء أولو�ات وأس�ق�ات المهام وتحدید المنهج والأسلوب الأكثر 

 كفاءة لعمل التدقیق.
 الضرور�ة لتلك الأهداف وتنسیق العمل  تحدید أهـداف التدقیق والإخت�ارات

 الذي سیتم تنفیذه.
 .تحدید عدد الموظفین الذین س�كلفون �التدقیق ومستو�اتهم الوظ�ف�ة 
 .تحدید درجة الإعتماد على نتائج فحص نظام الرقا�ة الداخل�ة 
 .تحدید الأهم�ة النسب�ة للأمور والجوانب المشمولة �التدقیق 
 �أعمال  أثناءرامج التدقیق وإعادة النظر فیها الإستمرار بتطو�ر الخطط و

 التدقیق كلما دعت الحاجة إلى ذلك.
المیدانیین المدققین یجب أن یتوافر الإشراف الم�اشر والمستمر على  -۲

ومساعدیهم والخبراء الذین قد ُ�ستعان بهم في كل مراحل ومستو�ات التدقیق 
 للمدقق الخارجيلمعقولة وذلك لتأمین تحقیق أهداف التدقیق، وضمان القناعة ا

 أو خبراء آخرون. ن الخارجیون مدققو ال�كفاءة وملاءمة ما ینجزه له 

أن �ضع برنامج تدقیق  شامل �غطي جم�ع الأنشطة  المدقق الخارجيلى ع -۳
لشركة �حدد ف�ه الإجراءات اللازمة لتنفیذ خطة التدقیق وان لالرئ�سة والفرع�ة 

 منه . ةسیتضمن الأهداف من تنفیذ كل فقرة رئ�

إعادة النظر في خطة و�رامج التدقیق أثناء العمل في  المدقق الخارجيعلى  -٤
 ضوء نتائج اخت�ارات الالتزام  والاخت�ارات الجوهر�ة .

 عمل�ة التدقیقلتخط�ط الحقق � :والإشراف علیها عمل�ة التدقیقلتخط�ط المزا�ا  ٣-٢-٢-٢-٢
على  للرقا�ةً  من المزا�ا أهمها توفیر التعل�مات للمساعدین وأداةً  داً عد والإشراف علیها

التي  خطة التدقیقن إ التدقیق، فضلاً عنالوقت المستنفذ في كل خطوة من خطوات 
  :تم إعدادها واستخدامها �شكل جید تمثلی

، كما تسمح الخطة لأعضاء تدقیقدلیل إث�ات على التخط�ط الملائم لأعمال ال -۱
وإمكان�ة إجراء أي تعد�لات على  تدقیقبتقی�م النطاق المقترح لل قتدقیفر�ق ال

  .قبل الق�ام بتنفیذها تدقیقإجراءات ال

التي  تدقیقخطوات ال التخط�طوضح ی ، إذالأقل خبرةتدقیق إرشاد لأعضاء فر�ق ال -۲
 .یجب أن �قوم بها كل عضو في الفر�ق
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على خطوة أو  تدقیقق الیوقع كل عضو في فر� ، إذدلیل إث�ات على إنجاز العمل -۳
لى الق�ام بذلك إشیر � ذيالمحدد لذلك وال الحقلالذي قام بتنفیذه في  تدقیقإجراء ال

  .العمل �شكل كامل

فكثیراَ من البرامج تتضمن  ،دلیل إث�ات على أنه تم مراعاة مخاطر الرقا�ة الداخل�ة  -٤
 نبذه مختصرة لإجراءات الرقا�ة الداخل�ة الهامة المتعلقة �المجال الذي سیتم اخت�اره

. 
(http://www.almohasb١.com/ ٢٠٠٩/٠٩ /audit-plan.html) 
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، وعانت منها كل وحدیثاً  قد�ماً  عرفتها المجتمعات ظاهرة  الفسادُ�عد مفهوم الفساد:  ١-٢-٢-٢

الدول على مر التأر�خ ولم �سلم منه فرد ولا مجموعة، وكان إستمراره مرت�طاً دائماً 
 برغ�ة الإنسان في الحصول على مكاسب ماد�ة ومعنو�ة تبوئه مكانةً إجتماع�ة

مرموقة وتضمن له الع�ش الرغید ولو كان ذلك �طر�قة غیر مشروعة بإستعمال 
السلطات الممنوحة له من قبل الدولة وقر�ه من موقع القرار وسدة الحكم �ما ُ�سهل 
له ذلك وُ�غر�ه �القدرة على فعل ما �عجز عنه غیره والإفلات من المساءلة 

 ). ٣: ٢٠١١والعقاب(بن عمار، 
كل ما یخالف الق�م الصح�حة والبناء السل�م على مل تش�الفساد ل وقد ذاع إنتشار

صلاح ، وفساد الح�اة ، فكلمة فساد نق�ض الإ نواحيفي كافة المجالات ومختلف 
الشيء �عني �طلان نفعه ، و�طلان المنفعة من جهة الشيء الذي فسد �عني إلحاق 

أن لكل مجتمع مقوماته  الضرر �المنتفع من الشيء نتیجة حرمانه من المنفعة، فكما
نجد من بینها عناصر وأسالیب للفساد تلازمه نتیجة لعدة عوامل تتعلق �الطب�عة 

السائدة في المجتمع ومدى الشعور  ال�شر�ة وتتأثر �الق�م والأخلاق والتر��ة والعادات
�عض ، فضلاً عن �الانتماء للوطن المرت�ط �الحر�ة والاستقلال والظلم والقوانین

 . )٢٠٠٨:٣٠٤(تر�ل، والمزا�ا الشخص�ة ومدى الاستعداد للانحرافالصفات 
"إسـاءة اسـتعمال السـلطة �مكن تعر�فه �أنه  ولأجل الوقوف على حق�قة الفساد

العامـة أو الوظ�فـة العامـة للكسـب الخـاص، وهـو �حدث على سبیل المثال عندما �قوم 
و إجـراء طـرح لمناقصـة عامـة، كمـا موظف �قبول أو طلب ابتزاز رشـوة لتسـهیل عقـد أ

�مكـن أن �حـدث عـن طر�ـق اسـتغلال الوظ�فـة العامـة مـن دون اللجـوء إلـى الرشـوة 
وذلـك بتعیـین الأقـارب ضـمن منطـق المحسـو��ة أو سرقة أموال الدولة م�اشرة" (بوادي 

المُعتمدة من أجل )، كما �مكن تعر�فه �أنه "إنتهاك للقواعد والقوانین ١٣، ٢٠٠٨، 
شخصي، كما أن هنالك صعو�ات لتقی�م أس�ا�ه للتعامل معها، إذ  حتحقیق كسب أو ر�
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انه شأن حساس محاط �الكتمان نظراً لطب�عته الا أخلاق�ة ودلالته الإجتماع�ة 
 )،١١: ٢٠٠٩السلب�ة"(السن، 

عندما ومهما تعددت التعر�فات وت�اینت فإن الفساد ی�قى سلوكاً غیر طب�عي 
�حاول شخص ما وضع مصالحه الخاصة (أ�اً كان موقعه) فوق المصلحة العامة أو 

)،  كما انه ُ�عد مؤشراً فعالاً ٤٤٧: ٢٠٠٢فوق الق�م التي تعهد بخدمتها(ابو حمود، 
للكشف عن وجود ممارسات غیر أخلاق�ة وغیر شرع�ة تتعدد بتعدد أ�عادها ومظاهرها 

 ).٢: ٢٠١٢ومصالح الدول وأفرادها(ع�اس،  وتنعكس على كل مخططات التنم�ة
وعل�ه، فإن ما �قلق مجتمعنا الیوم و�شغل �ال الكثیر�ن منا ل�س فقط القدر القائم 
من الفساد في تعاملاتنا الیوم�ة، بل وكذلك أ�ضاً حجم هذه الظاهرة وتشا�ك حلقاتها 

عیق مسیرة التنم�ة وترا�ط آل�اتها وإتساع دائرة إنتشارها �صورة غیر معهودة وهو ما �
الشاملة و�صیبها �الشلل، إذ إن الفساد طارد لرؤوس الأموال والإستثمارات الخارج�ة، 
كما إنه أص�ح مؤسس�اً، أي أنه تحول من مجرد سلوك فردي غیر سوي إلى عمل 
ادي، بدون  دَّ منظم ومبرمج حتى �ات �مثل أسلو�اً وطر�قةً للح�اة، وهنا تكمن الكارثة(الشَّ

 ).١ر: سنة نش
الكامنة وراء بروز ظاهرة الفساد والدوافع �مكن إجمال الأس�اب أس�اب ودوافع الفساد:  ٢-٢-٢-٢

 -):٢٠١٢(عمر، �الآتيوتفشیها 
 :ومنها :أس�اب ودوافع خارج�ة ١-٢-٢-٢-٢

مثل(الفقر، إنتشار ال�طالة، إرتفاع تكالیف  :الأس�اب الإقتصاد�ة -۱
 المع�شة).

 الصراعات الإقل�م�ة والدول�ة).مثل(الدخول في  :الأس�اب الس�اس�ة -۲
تشار الوعي الإجتماعي نمثل(عدم إ الأس�اب الاجتماع�ة والثقاف�ة: -۳

 �مخاطر الفساد).

تقس�م تلك الأس�اب إلي مجموعتین  و�مكن :أس�اب ودوافع داخل�ة ٢-٢-٢-٢-٢
 أساسیتین هي:

تهاون الإدارة في معالجة (ومن أمثلتها الأس�اب والدوافع الإدار�ة: -۱
الجزاءات الرادعة، ال�طالة المقنعة(أي  ساد وعدم تطبیقالإنحرافات والف

ومسؤول�ات وظ�ف�ة محددة �قومون  وجود عدد من الموظفین بدون مهام
 )).بها
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القوانین  كثرة وتضارب(ومن أمثلتها :الأس�اب التنظ�م�ة والتشر�ع�ة -۲
ضعف نظام الرقا�ة الداخل�ة على النظم المال�ة الیدو�ة منها ، والأنظمة

 ترون�ة).والإلك

وجم�عها تعتبر أدوات تقوض بناء اً متعددة انواعللفساد أنواع الفساد:  ٣-٢-٢-٢
المجتمع وتدفع �ه إلى التقهقر والتخلف لأن جزءً كبیراً من طاقاته تذهب 

 : )٢٠٠٦، و�مكن إیجاز أنواع الفساد �الآتي(الوائلي، هدراً 

المال�ة ومخالفات القواعد  نحرافاتالفساد الس�اسي: و�تعلق �مجمل الإ ١-٣-٢-٢-٢
 .والأحكام التي تنظم عمل المؤسسات الس�اس�ة في الدولة

المال�ة ومخالفة القواعد  نحرافاتالفساد المالــي: و�تمثل �مجمل الإ ٢-٣-٢-٢-٢
والأحكام المال�ة التي تنظم سیر العمل المالي في الدولة ومؤسساتها 
ومخالفة التعل�مات الخاصة �أجهزة الرقا�ة المال�ة المختصة �فحص 

 .موالومراق�ة الحسا�ات والأ

نحرافات الإدار�ة والوظ�ف�ة داري: و�تعلق �مظاهر الفساد والإالفساد الإ ٣-٣-٢-٢-٢
عن الموظف العام إثناء  ة وتلك المخالفات التي تصدرالتنظ�م� أو

تأدیته لمهام وظ�فته في منظومة التشر�عات والقوانین والضوا�ط 
    .ومنظومة الق�م الفرد�ة

نحرافات الأخلاق�ة والسلوك�ة و�تمثل �مجمل الإ: الفساد الأخلاقي ٤-٣-٢-٢-٢
عمال مخلة أالمتعلقة �سلوك الموظف الشخصي وتصرفاته، كالق�ام �

لح�اء في أماكن العمل أو أن یجمع بین الوظ�فة وأعمال أخرى �ا
  .دارتهإذن إدون من خارج�ة 

دار�ة الصارمة وغ�اب غ�اب الرقا�ة الإل نتیجةً  و�حدث :الفساد التراكمي ٥-٣-٢-٢-٢
شجع كل تمبدأ الثواب والعقاب، فالتجاوزات القانون�ة والمال�ة للمسؤول 

ت مماثلة، مما یؤدي رتكاب تجاوزاإموظف في مؤسسات الدولة على 
 .دارات الدولةإنتشاره في إإلى تراكم الفساد وز�ادة 

(السید، �مكن رصد أهم الآثار السلب�ة المتولدة عن الفساد، وكما �أتي: الفسادآثـار  ٤-٢-٢-٢
١١: ٢٠٠٧(: 

ط�قاً للنظر�ة الاقتصاد�ة یخفض الفساد من حوافز الاستثمار و�ضعف  ١-٤-٢-٢-٢
مشجعة لجذب رؤوس الأموال وهروب المناخ الاستثماري و�هیئ بیئة غیر 

المستثمر�ن مما یؤثر سل�اً على بن�ة القطاع الاقتصادي وضعف النمو 
 الاقتصادي وهو ما ینعكس على حالة الفقر وز�ادة نس�ة ال�طالة.
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ز�ادة الفرقة الاجتماع�ة بین أفراد المجتمع وشعور شر�حة كبیرة من المجتمع  ٢-٤-٢-٢-٢
ینعكس في تذمر المواطنین وعدم  �الظلم وعدم الحصول على حقوقها مما

 الثقة في الس�اسات الحكوم�ة.

عدم الاكتراث �القانون واحترامه من قبل أفراد المجتمع والنظر إل�ه أنه �حمي  ٣-٤-٢-٢-٢
 فئة التنفیذیین �السلطة مما یؤدي إلى س�ادة منطق الغاب.

التضخم الوظ�في والترهل الإداري �مثل أحد أهم أس�اب وآثار الفساد على حد  ٤-٤-٢-٢-٢
واء وذلك من خلال المنفذین �استخدام نفوذهم في توظیف أعداد كبیرة من س

الموظفین دون حاجة خدمة لمصالحهم أو مقابل رشاوى وعوائد شخص�ة 
 وهو ما یز�د من تردي الأداء الحكومي.

�عمل الفساد على تقو�ض م�ادئ الشفاف�ة والمؤسس�ة في الجهاز الحكومي ،  ٥-٤-٢-٢-٢
 ها ومصداقیتها.و�ضعف من شرع�ة الدولة وسلطت

 Reform, objectives and obstacles to الإصلاح وأهدافه ومعوقات تحق�قه ٣-٢-٢
achieve 

تشهد اهتماماً متواصلاً  يمن أكثر القضا�ا الت صلاحالإُ�عَدُ مفهوم الإصلاح:  ١-٣-٢-٢
 يالت ةكان ذلك على مستوى الحكومات المتعاق�أسواء  خلال السنوات الماض�ة

و�ما  مهامها الأساس، أو على مستوى الجهات الأكاد�م�ة وال�حث�ة ضمن هجعلت
 على تحسین مستوى أداءالذي �ساعد بدوره  يتطو�ر مُنَاخ العمل الحكومیؤمن 

من تأثیر عظ�م وم�اشر على ) وما لذلك ٢٠٠٩، (عبده، للدولة ي الجهاز الإدار 
 ون ؤ مارسة وإدارة الشم يالتا�ع لها ف ي أداء وسلوك الحكومة والجهاز الإدار  ك�ف�ة

المجالات التنمو�ة  يللتنم�ة الشاملة والمستدامة ف مؤات�هالعامة لإحداث بیئة عامة 
 (الطوخي، ب. س). كافة

التعر�فات على  هذه تنوعت ولقد أظهرت الأدب�ات تعدد تعر�فات الإصلاح وقد             
المختلفة، فقد  ومداخلهم وال�احثین الكتاب نظر وجهات واختلاف وفق إهتمامات

عرف  الإصلاح �أنه "تغییر منتظم في اله�كل�ة والعمل�ة الإدار�ة بهدف الق�ام 
بتحسینات في النتائج أو المخرجات الإدار�ة ضمن بناء تنظ�مي 

الجهود ذات الإعداد  حصیلة، كما عرف �أنه "Hammergren,1983)جدید"(
عن الإدار�ة العامة الأجهزة في ات أساس�ة الخاص التي تستهدف إدخال تغیرِّ 

خلال معاییر  إصلاحات على مستوى النظام ككل، أو على الأقل منطر�ق 
والأفراد  تحسین واحدة أو أكثر من عناصرها الرئ�سة مثل اله�اكل الإدار�ة

 ).http://beladitoday.com"،(والعمل�ات الإدار�ة

http://beladitoday.com/
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أمراً ملحاً (إن لم �كن من أقصى وأشد الضرورات) لقد �ات الإصلاح �مثل               
لمواك�ة التطورات  في الم�ادین كافة خاصة وأننا نع�ش في ظل نظام التكتلات 
الاقتصاد�ة الدول�ة والذي یتطلب التسر�ع في وضع خطة وطن�ة شاملة لبناء أجهزة 

البیئ�ة الداخل�ة والخارج�ة، إذ انه ومهما إدار�ة قادرة على امتصاص مختلف التغیرات 
توافر للدولة من أموال وقوى �شر�ة وتقن�ة متطورة لا تكفي وحدها في تحقیق التطور 
والتنم�ة المنشودة إذا لم �صاحب ذلك المقدرة على تحر�ك عناصر الإنتاج وحسن 

�ق تسخیر توج�ه وتوز�ع تلك الموارد في عمل�ة التنم�ة التي تع�شها �لادنا عن طر 
العمل�ة الإدار�ة لإدارة المشروعات التنمو�ة، فضلاً عن مواك�ة أي تطورات أو 
إصلاحات اقتصاد�ة قادمة، مع ضرورة التسر�ع في عمل�ة التحدیث للأنظمة واللوائح 
الحال�ة وإعادة النظر في �عض الس�اسات والإجراءات الداخل�ة المنظمة للعمل ، 

ال�شر�ة الوطن�ة وتسخیر التقن�ة الحدیثة في خدمة  وكذلك تطو�ر وتنم�ة العناصر
الإنسان ذلك إن كفاءة العمل في أي منظومة وتحق�قها لرسالتها وأهدافها الأساس 
التي أنشئت من أجلها تعتمد على كفاءة أداء الموظفین العاملین فیها، ودقة ووضوح 

م الإداري السائد في ه�كلها التنظ�مي ولهذا �قاس تقدم الأمم �مستوى التطور والتقد
كما إن عصر اله�كل�ات الكبرى قد انقضى، وإن )، ٢٠٠٥مؤسساتها(السماحي: 

الإدارات العامة في العالم الیوم تبني ه�كلیتها في ظل فلسفة تقد�م الخدمات �أداء 
 (Hammergren, 1983) یتسم �الكفا�ة والفاعل�ة والاستجا�ة إلى حاجات المواطنین

 .، بدون صفحة)٢٠١١نقلاً عن (صالح، 
-٢أهداف الاصلاح: وتتجلى �الآتي(دیوان الرقا�ة المال�ة الإتحادي، بدون سنة:  ٢-٣-٢-٢

٣:( 
وضع خطة شاملة تمثل استراتیج�ة الدولة ورؤ�تها المستقبل�ة للخطوات  ١-٢-٣-٢-٢

الواجب اعتمادها لتهیئة الإدارة لتحمل مسؤول�اتها في مجالات الإعمار 
جتماعي، ان هذه الإستراتیج�ة تفترض دراسة والنهوض الإقتصادي والإ

وضع القطاع العام �صورة شاملة وتوض�ح فكرة التعاون والتكامل بینة و�ین 
 القطاع الخاص وتحدید دور وموقع كل منهما.

عمل�ة تحدیثها  إعادة رسم الأهداف والمهام العائدة لكل إدارة وما تقتض�ه ٢-٢-٣-٢-٢
وتطو�رها في مجالات(التخط�ط، الدراسة، التنفیذ، التنسیق، المعلومات�ة، 
التوثیق، تلاقي إزدواج�ة المهام والصلاح�ات) وفي ضوء ذلك یتم وضع 

 ه�كل�ات حدیثة للإدارات والمؤسسات العامة.
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تطو�ر الموارد ال�شر�ة، أي ایجاد الانسان الفاعل والمحرك في مح�طه  ٣-٢-٣-٢-٢
ري عن طر�ق الإخت�ار والإعداد والتدر�ب لإرت�اط كفاءة الأداء وتطو�ر الإدا

 جودة الإنتاج �الموارد ال�شر�ة �شكل م�اشر.

تحدیث الإدارة وتطو�رها وذلك بإدخال تقن�ة المعلومات في معالجة  ٤-٢-٣-٢-٢
مشكلات الإدارة والعمل على ت�س�طها وتسر�ع استثمار عمل�اتها وتوفیر 

لتهیئة القرار الإداري السل�م المبني على معلومات  المعلومات اللازمة كافة
 وإحصاءات دق�قة وشاملة.

الحكم اللامركزي عن طر�ق تعز�ز صلاح�ات ومهام الأجهزة الإدار�ة  ٥-٢-٣-٢-٢
 للبت بجم�ع المعاملات التي تتسم �طا�ع إتحادي.

: بدون ٢٠٠٣والتي تتجلى �الآتي(الخوري،أس�اب اللجوء إلى عمل�ات الإصلاح:  ٣-٣-٢-٢
 صفحة).

تخفیف الفساد الذي �شكّل على المجتمع وعلى سلطة الدولة مجالاً  ١-٣-٢-٢
 للاختراق الدائم.

الإسهام في الانتقال لمجتمع یتطلب كمّاً كبیراً من الخدمات النوع�ة  ٢-٣-٢-٢
 والجیدة.

إستهلاك المهن وأنماط العمل التقلید�ة وإغراق السوق بهذه المهن  ٣-٣-٢-٢
 تج عن التقلید في العمل.والأعمال المكررة وغیر النوع�ة، والإغراق النا

 حل الشركات الخاسرة الصناع�ة والخدم�ة. ٤-٣-٢-٢

 تحسین الإنتاج�ة في العمل العام للمؤسسات. ٥-٣-٢-٢

 تطو�ر الخدمات الاجتماع�ة في المؤسسات العامة. ٦-٣-٢-٢
 الدخول في عصر المعلومات والمعرفة وخدماتها وإنتاجها ٧-٣-٢-٢

 في أدائه. وقف تدهور النظام الإداري البیروقراطي ٨-٣-٢-٢

سد الثغرات الإدار�ة المتزایدة فساداً وترهلاً وإنقاصاً في ق�مة العمل والجهد  ٩-٣-٢-٢
 الإنساني.

معوقات تحقیق الإصلاح: هنالك العدید من المعوقات التي تقف عائقاً أمام تحقیق  ٤-٣-٢-٢
 ):٧إدارات الدولة لمتطل�ات الإصلاح، من بینها(قرداغي، مصدر سابق: 

الإدارة غیر مؤهلة، فقدان الإبتكار، عدم  معوقات إدار�ة(الق�ادات العاملة في ١-٥-٢-٢
 وجود خطط شمول�ة، تفشي البیروقراط�ة).

معوقات إجتماع�ة(ضعف وعي المواطن، عدم إحتضان العقول والخبرات  ٢-٥-٢-٢
 وتراكمها).
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معوقات مرت�طة �الموارد ال�شر�ة(عدم ر�ط الأجور �الإنتاج والجهود، إنتشار  ٣-٥-٢-٢
 الفساد الأخلاقي والإداري).

مرت�طة �الموارد الماد�ة(عدم توافر الموارد المال�ة الضرور�ة، عدم معوقات  ٤-٥-٢-٢
 تشخ�ص أولو�ات العمل التنموي بدقة).

معوقات متعلقة �الأسلوب العلمي المُت�ع في الإدارة وضعف الرقا�ة وعدم  ٥-٥-٢-٢
 فاعلیتها، ضعف أنظمة الحوافز، ضعف العلاقات العامة والإتصال.

 
 

 تطو�رها في مناهضة الفساد وتحقیق متطل�ات الإصلاح معاییر التدقیق العراق�ة وأثر  ٣-٢-٢
Iraqi auditing standards and the impact of development in the fight 
against corruption and to reform requirements 

 
مما لا جدال ف�ه إن الفساد هو الجانب السلبي للتطورات المتتال�ة التي شهدتها التنم�ة 

�ات من القرن العشر�ن ، فهو نتاج تردي الأوضاع الدول�ة عموماً ولا س�ما في الس�عین
الإدار�ة منها، وهذا ما جعله محل إهتمام ال�احثین والدارسین لإستراتیج�ات وخطط التنم�ة 
وإصلاح الأوضاع الإدار�ة داخل الدولة وتطو�رها من جهة، ومحل إهتمام المواطنین 

من تأثیر على ح�اتهم وتعطیل مصالحهم(ع�اس، مصدر العادیین من جهة أخرى لما له 
 ).٢سابق: 

 المجتمع، في بوظ�فتها الوفاء من التدقیق مهنة تتمكن ولكيعلى صعید آخر ذي صلة، 

: ٢٠١١(ر�اض، خدماته من المستفیدین ثقة على �حافظ أن دقق الخارجيالم على فین�غي
 -والتي تشتمل على الدفاتر والسجلات -)، عن طر�ق ق�امه بجمع وتقو�م أدلة الإث�ات٦٧

والتأكد من مدى عدالة تمثیل القوائم المال�ة و��اناتها لنتائج أعمال الجهة موضوع التدقیق في 
تائج الفحص أثناء فترة زمن�ة معینة، ومركزها المالي في هذه الفترة، ومن ثم تكو�ن رأي عن ن

والتدقیق الذي قام �ه، و�التالي توصیل وإ�لاغ هذا الرأي إلى الفئات المعن�ة وذلك عن طر�ق 
) من دون وجود أي تجاوزات أو ٤-٣تقر�ر التدقیق(الوقاد والخطیب، بدون سنة: 

) و�ما �عزز الثقة في تقر�ره لإتخاذ القرارات ورسم ١٧، ٢٠٠٨تحر�فات(الخشاوي والدوسري، 
 سات الحال�ة والمستقبل�ة لتلك الفئات.الس�ا

ولكي �قوم المدقق الخارجي بدوره هذا �فاعل�ة و�أعلى مراتب الجودة ومن دون تقصیر، 
إلى معاییر مهن�ة مك�فة وفق معاییر التدقیق المعتمدة دول�اً،  أص�ح من الضروري إستناده

تعمل على تهذیب حكمه الشخصي وتق�س مستوى عمله التدق�قي الذي ینفذه لتكون حكماً 
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صادقاً على دقة العمل الذي أداه والمستوى المهني الذي وصل ال�ه (جمع�ة المحاسبین 
 ).٢والمراجعین المصر�ة، مصدر سابق: 

ن شأنه الكشف عن مكامن الفساد المنتشر �شكل كبیر وتبل�غ الأطراف ذات العلاقة والذي م
للوقوف على مفاصله وتفاد�ه، مما یؤدي �النتیجة إلى أخذ التدابیر كافة للوقا�ة من الآزمات 

 المال�ة وتحقیق الإصلاحات المنشودة بهذا الشأن. 
 الجانب التطب�قي لل�حث -٣

 )٣٠٠رقم( التدقیق الدوليار �معبین  جراء دراسة تحلیل�ة مقارنةلإهذا الجانب  انال�احث خصص
بتخط�ط عمل�ة التدقیق ) �شأن ٦دلیل التدقیق العراقي رقم(�ین و  ) ١٣٠٠ومع�ار الإنتوساي رقم(

ستفرزه المقارنة من تدقیق عراقي(مُعدل) في ضوء ما  وضع إطار مُقترح لمع�اروالإشراف علیها، مع 
 -نتائج، وكما �أتي:

 
 ) ١٣٠٠ومع�ار الإنتوساي رقم( )٣٠٠رقم( التدقیق الدوليار �معبین تحلیل�ة  دراسة مقارنة ١-٣

 تخط�ط عمل�ة التدقیق والإشراف علیها:) �شأن ٦دلیل التدقیق العراقي رقم(�ین و 
Comparative Analysis between ISA Study No. (300) INTOSAI 
Standard No. (1300) and the Iraqi Audit Guide number (6) on the 
planned audit and supervision: 

 
) ومع�ار ٣٠٠من ق�ام ال�احثان  بدراسة مقارنة تحلیل�ة بین مع�ار التدقیق الدولي رقم(

) �شأن بتخط�ط عمل�ة التدقیق ٦)  و�ین مع�ار(دلیل) التدقیق العراقي رقم(١٣٠٠رقم( الإنتوساي
والإشراف علیها، فقد أفرزت نتائج الدراسة التحلیل�ة العدید من أوجه الإتفاق والإختلاف ووفق 

 )):1-1الآتي(الملحق(

تفقة وهي(تسم�ة جاءت عددا من المحاور التي تضمنتها معاییر التدقیق موضوع الدراسة م ١-١-٣
المع�ار(الدلیل)، الهدف والأهم�ة، فهم نشاط المنشأة، الاهم�ة النسب�ة وتحدید المخاطر، 
مناقشة الخطة مع ادارة الجهة محل التدقیق، توثیق خطة التدقیق وك�ف�ة تنفیذه والتفاصیل 

 التي یجب ان تحتوي علیها،  محتو�ات خطة التدقیق و�رنامج التدقیق).
سم�ة الدلیل)، فقد ورد في مع�اري التدقیق (الدولي والعراقي) مصطلح ضمن محور (ت ٢-١-٣

 (تدقیق) ، اما في مع�ار الانتوساي فقد ورد مصطلح (الرقا�ة).
أشار مع�ار التدقیق الدولي �شكل عام إلى إن الهدف یتمثل في التخط�ط لعمل�ة التدقیق  ٣-١-٣

حدد أهداف التخط�ط للعمل �حیث یتم اداؤها �طر�قة فعالة، اما مع�ار الانتوساي فقد 
الرقابي تتمثل في ابداء الرأي في الب�انات المال�ة، فضلاً عن الإ�لاغ عن حالات عدم 

التدقیق العراقي إلى وضع  (دلیل)شار مع�ارأما بینالالتزام ، وفعال�ة الرقا�ة الداخل�ة ، 
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ورة واضحة لما معاییر وتوفیر ارشادات لتخط�ط عمل�ة تدقیق الب�انات المال�ة، واعطاء ص
 في وقت معین �أستخدام عدد معین من المساعدین. المدقق الخارجيس�قوم �ه 

�النس�ة لمحور النطاق فإن المضمون واحد للمعاییر الثلاثة من حیث مسؤول�ة المدقق  ٤-١-٣
قد توسع في هذا المحور �شأن القطاع العام وذلك  الخارجي إلا إن مع�ار الانتوساي

لخصوصیته، اما مع�ار التدقیق العراقي فقد اعطى لهذا المحور حیزاً كبیراً وشرحاً واف�اً، 
الا انه لم یتطرق إلى مسؤول�ة المدقق الخارجي عن التخط�ط ولم �شر إلى الإعت�ارات 

 الواجب مراعاتها عند التدقیق الأولي.

في حین لم ن مع�ار التدقیق الدولي اشار لها �شكل وافي، إهم�ة التخط�ط ) ف�النس�ة (لأ ٥-١-٣
مع�ار الانتوساي ومع�ار التدقیق العراقي الیها على الرغم من ضرورة �شر كلاً من 
 هم�ة التخط�ط.أ ا�ضاحها لفهم 

�النس�ة للمتطل�ات فقد اشار لها مع�ار التدقیق الدولي وان كانت غیر كاف�ة برأي  ٦-١-٣
ان حیث انه هناك امور یجب اخذها بنظر الاعت�ار عند التخط�ط لعمل�ة التدقیق ال�احث

قد وردت في معاییر تدقیق اخرى وهي (الشك المهني ، الحكم المهني ، فرض�ة 
الاستمرار�ة لنشاط المنشأة ) اما �النس�ة لمع�ار التدقیق العراقي فلم �شیر لأي متطل�ات 

 لعمل�ة التخط�ط .
الأنشطة الأول�ة للعمل�ة) فإن المع�ار الدولي �شیر الى ان هذه الاجراءات �النس�ة لمحور( ٧-١-٣

هي انشطة اول�ة ین�غي الق�ام بها قبل عمل�ة التخط�ط، اما مع�ار التدقیق العراقي فقد 
تضمن �عض الفقرات التي نص علیها المع�ار الدولي الا انه جعلها كخطوة من خطوات 

لتعرف على ص�غة التكلیف �أعمال التدقیق والمسؤول�ات التخط�ط لعمل�ة التدقیق وهي : ا
القانون�ة المترت�ة عل�ه جرائها ، �ع�ارة اخرى ان المع�ار الدولي قد افصح �صورة واف�ة 
وكاف�ة عن الاجراءات الاول�ة التي تسبق عمل�ة التخط�ط وهذا یت�ح للمدقق الخارجي 

 تخط�ط .للتعرف على الخطوات اللازمة لضمان نجاح عمل�ة ال

لم �شر مع�ار التدقیق العراقي الى الاجراءات التحلیل�ة والتي تعد مهمة في التخط�ط  ٨-١-٣
لعمل�ة التدقیق، وقد ورد في المع�ار فقرة تتعلق �التعرف على ص�غ التكلیف علماً ان هذا 
الاجراء هو من النشاطات الاول�ة لعمل�ة التخط�ط كما ورد في المع�ار الدولي، كما ورد 

مع�ار العراقي فقرة تتعلق بوضع خطة للحصول على ادلة الاث�ات الكاف�ة على في ال
الرغم من ان عمل�ة التخط�ط هي التي تحدد حجم الادلة المطلو�ة ومدى ملائمتها، 
أضف إلى انه قد ورد في مع�ار الانتوساي خصوص�ة للقطاع العام لم یتضمنها المع�ار 

 الدولي وكذلك المع�ار العراقي وهي :
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متضمنات المعلومات التي یتم الحصول علیها �النس�ة الى عمل�ة الرقا�ة  ١-٨-١-٣
على الب�انات المال�ة عن طر�ق عمل�ات الرقا�ة على الاداء وغیرها من 
نشاطات التدقیق ذات العلاقة �الهیئة �ما في ذلك مضامین التوص�ات 

 السا�قة.
ا �النس�ة الى عمل�ة الرقا�ة متضمنات المعلومات التي یتم الحصول علیه ٢-٨-١-٣

على الب�انات المال�ة من خلال نشاطات التخط�ط ذات العلاقة �الدائرة 
 والوزارة المعنیتین. 

 توقعات السلطة التشر�ع�ة وغیرها من مستخدمي تقر�ر المدقق.  ٣-٨-١-٣
كذلك الحال في فقرة مناقشة عناصر التخط�ط مع ادارة الهیئة الخاضعة  ٤-٨-١-٣

�ة ، وذلك تسه�لا لتنفیذ مهمة التدقیق وادارتها ، و�مكن ان تضع للرقا
القوانین او التنظ�مات او صلاح�ات التدقیق قیودا على ما �مكن للمدقق 
ان یناقشه بخصوص استراتیج�ة عمل�ة الرقا�ة وخطتها ، وعلى مدقق 
القطاع العام ان �ستأنس �مثل هذه القوانین او التنظ�مات او �صلاح�ات 

 دقیق.الت
)) مجموعة من ١٣٠٠) والإنتوساي رقم(٣٠٠تضمن مع�اري التدقیق (الدولي رقم( ٩-١-٣

)، وهي(المتطل�ات، الانشطة ٦الفقرات لم ینص علیها مع�ار(دلیل) التدقیق العراقي رقم(
  ).الاول�ة للعمل�ة، الاجراءات التحلیل�ة، إشراك الخبراء

 التدقیق العراقي، كان الآتي: ف�ما یتعلق �مع�ار  ١٠-١-٣

  تناول المع�ار فقرة (التعرف على نشاط المنشأة) �شيء من التفصیل، مما كشف عن
) �شأن (تحدید وتقی�م ٣١٥نوع من التقارب مع  ما ورد في مع�ار التدقیق الدولي رقم (

مخاطر الخطأ الجوهري من خلال فهم المنشأة و�یئتها) وقد ذكر الرقا�ة الداخل�ة 
قیق عراقي آخر قد وضحها �صورة جل�ة(دلیل بإختصار لوجود مع�ار (دلیل) تد

 ).٤رقم

  لم یتطرق المع�ار لفقرة أداء إجراءات اخرى لتقی�م المخاطر وانما اكتفى بذكر(تحدید
 مخاطر التدقیق) �صورة عامة من دون الدخول بتفاصیلها، لذات السبب أعلاه.

وانما الى خطة  نتوساي الى برنامج تدقیقلم �شیر المع�ار الدولي وكذلك مع�ار الا  ١١-١-٣
العراقي الى برنامج التدقیق �صورة واف�ة ومشابهة لمضمون  مع�ارالشار لأتدقیق، بینما 

 خطة التدقیق الواردة في المع�ار الدولي.

 ف�ما یتعلق �فقرة الإشراف كان الآتي:  ١٢-١-٣
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 أساساً الى الاشراف في عمل�ة التدقیق، في حین تضمن كلاً  نتوسايلم �شر مع�ار الا
 مع�ار العراقي ذلك. المن مع�ار التدقیق الدولي و 

  ن طب�عة وتوقیت ونطاق أعلى الرغم من إن المع�اران(العراقي والدولي) قد اتفقا على
التوج�ه والاشراف تتعلق �قدرات وكفاءة مختلف أعضاء الفر�ق الذین �قومون �أداء 

الى ان ( الز�ادة في المخاطر المق�مة  العراقي التدقیق مل التدقیق، ، ولم �شیر مع�ارع
خطاء الجوهر�ة ، تتطلب ز�ادة مقابلة في نطاق وتوقیت التوج�ه والاشراف على للأ

 عمالهم.اعضاء فر�ق التدقیق ومراجعة اكثر تفص�لاً لأ

 ة التدقیق والإشراف علیهاعمل� تخط�طإطار مقترح لدلیل تدقیق عراقي(مُعدل) �شأن  ٢-٣
Features Frame Audit Guide (Iraqi) proposal on audit planning and 
supervision 

في ضوء ما توصل ال�ه ال�احثان من نتائج �شأن المقارنة التحلیل�ة التي اجر�اها بخصوص      
بإعداد  انعلیها، قام ال�احث) والخاص بتخط�ط عمل�ة التدقیق والإشراف ٦مع�ار التدقیق العراقي رقم(

لیتم الإسترشاد �ه من قبل المدقق الخارجي في أثناء ، )٦مُعدل مقترح لمع�ار تدقیق العراقي رقم( إطار
 مهمة التدقیق، و�تمثل المع�ار العراقي المُقترح �الآتي:

 ملامح لإطار دلیل تدقیق(عراقي) مُقترح �شأن تخط�ط عمل�ة التدقیق والأشراف علیها 

Planning and Supervising on the Auditing Process 
نتیجةً للحاجة المُلحة والمتزایدة لتطو�ر معاییر التدقیق العراق�ة (ومن بینها مع�ار(دلیل)  
التخط�ط لعمل�ة التدقیق والإشراف علیها) لما له من أثر �الغ في ز�ادة فاعل�ة وكفاءة عمل�ة التدقیق، لذا 

في وضع ملامح لإطار مُقترح لدلیل تدقیق(عراقي) ُ�عنى �التخط�ط ومحتو�اته، فقد اجتهد ال�احثان 
أخذین بنظر الإعت�ار المقارنات التي وردت آنفاً لیتم الإسترشاد �اه و�ما یتلاءم مع خصوص�ة البیئة 

 الرقاب�ة والتشر�عات المنظمة في جمهور�ة العراق.
 و�تمثل دلیل التدقیق المُقترح �الآتي: 

 وضع معاییر وتوفیر إرشادات: إلى هذا الدلیل الهدف: یهدف  ١-٢-٣
لتخط�ط عمل�ة التدقیق �حیث یتم اداؤها �طر�قة فعالة للوصول إلى إبداء رأي فني محاید �صحة  -۱

 وعدالة الب�انات  المال�ة.
عدد معین من المساعدین، مع الأخذ بنظر الاعت�ار  التوقیت المناسب لعمل�ة التدقیق بإستخدام -۲

 الكفاءة والخبرة المهن�ة المطلو�ة. 

 الإ�لاغ عن حالات عدم الالتزام �الصلاح�ات، أو حول فعال�ة نظم الرقا�ة الداخل�ة. -۳

  التوثیق لعمل�ة التدقیق. -٤
 التوج�ه والإشراف على عمل�ة التدقیق. -٥
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 النطاق: ٢-٢-٣
المدقق الخارجي عن التخط�ط لعمل�ة التدقیق ضمن مفهوم العنا�ة یتناول هذا الدلیل مسؤول�ة  -٦

 المهن�ة الواج�ة .

إن الغرض من تخط�ط عمل�ة التدقیق متماثل سواء أكانت عمل�ة التدقیق أول�ة أو متكررة، لكن  -۷
 یجب أخذ �عض الأمور �الحس�ان عندما تكون عمل�ة التدقیق أول�ة وهي:

 لخارجي السابق ما لم �كون ذلك ممنوعاً �موجب القانون الإطلاع على أوراق عمل المدقق ا
 أو الأنظمة المعتمدة.

  (تطبیق الم�ادئ المحاسب�ة أو معاییر التدقیق وإعداد التقار�ر)أي قضا�ا رئ�سة �ما في ذلك
تتم مناقشتها مع الإدارة وإ�لاغ هذه المسائل إلى مجلس الإدارة وك�ف�ة تأثیر هذه المسائل على 

 التدقیق الشاملة وخطة التدقیق. إستراتیج�ة
  إجراءات التدقیق اللازمة للحصول على أدلة كاف�ة ومناس�ة ف�ما یتعلق �الأرصدة الافتتاح�ة

 حول ما اذا كانت:

الأرصدة الافتتاح�ة محتو�ة على اخطاء تؤثر �شكل جوهري على الب�انات المال�ة للفترة  •
 الحال�ة.

عكسها الارصدة الافتتاح�ة مط�قة �شكل متسق في الس�اسات المحاسب�ة المناس�ة التي ت •
 الب�انات المال�ة للفترة الحال�ة واذا كانت هناك متغیرات هل ان الافصاح عنها �شكل مناسب .

یتحدد نطاق التخط�ط ط�قا لحجم عمل�ة التدقیق والخبرة السا�قة للمدقق الخارجي ومعلوماته عن  -۸
 المنشأة وطب�عة نشاطها.

�ة مستمرة ومتكاملة ومترا�طة قبل وأثناء و�عد فترة التدقیق و�سعى إلى وضع �عد التخط�ط عمل -۹
خطة عامة لنطاق العمل التدق�قي المتوقع و�رنامج تدقیق �حدد طب�عة ومد�ات التدقیق المطلوب 
مع ضمان إجراء التغییرات المطلو�ة على الخطة والبرنامج كلما دعت ظروف العمل إلى ذلك 

 تجدة اثناء تنفیذ العمل.نتیجة ظهور أمور مس

أداء مهمة التخط�ط لعمل�ة التدقیق على وفق المعاییر المهن�ة والمتطل�ات  القانون�ة والتنظ�م�ة  -۱۰
 المط�قة.

تفصیل�ة لطب�عة وتوقیت نطاق عمل�ة التدقیق  وإجراءاتعام  إطارتطلب التخط�ط وضع ی -۱۱
 �فاعل�ة وكفاءة وفي التوقیت المناسب. أعماله أداءمن المدقق الخارجي المتوقعة لیتمكن 

ومعلوماته عن  للمدقق الخارجيیتحدد نطاق التخط�ط ط�قا لحجم عمل�ة التدقیق والخبرة السا�قة  -۱۲
 وطب�عة نشاطها. المنشأة

 :، وعلى النحو الآتيالمعاني المبینة إزائها أدناهقصد �المصطلحات �ُ التعر�ف �المصطلحات:  ٣-٢-٣
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 ق تفصیل�ة لطب�عة وتوقیت ونطاق ائستراتیج�ة عامة وطر إوضع  و�عنيعمل�ة التدقیق: لتخط�ط ال
عمل�ة التدقیق �طر�قة كفوءة و�التوقیت  لإجراء الخارجي عمل�ة التدقیق المتوقعة، و�خطط المدقق

 .المطلوب
 :كتشف، أو� ولم مادي خطأ، أو تحر�ف على المدققة المال�ة القوائم احتواء إحتمال مخاطرة التدقیق 

 مناس�ة. غیر بنتیجة المدقق الخارجي خروج احتمال
  الأهم�ة النسب�ة: وتعني إن المعلومات تكون ذات أهم�ة نسب�ة إذا كان حذفها أو عرضها �صورة

خاطئة یؤثر على القرارات الإقتصاد�ة لمستخدمي المعلومات المأخوذة من الب�انات المال�ة، وتعتمد 
البند أو الخطأ المُقدر في الظروف الخاصة �حذفه أو ب�انه �صورة الأهم�ة النسب�ة على حجم 

خاطئة، ومن ثم فإن الأهم�ة النسب�ة توفر البدا�ة بدل كونها صفة نوع�ة ابتدائ�ة یجب أن تحتو�ها 
 المعلومات لكي تكون مفیدة.

 للحصول الإجراءات التحلیل�ة: مجموعة من الإجراءات الإضاف�ة التي �قوم بها المدقق الخارجي ،
توفیر أدلة إث�ات مكملة للأدلة التي حصل علیها المدقق الخارجي من  عن طر�قعلى درجة ثقة 

 .الإجراءات الأخرى 
  یبني  للتوصل إلى إستنتاجات المدقق الخارجيأدلة الإث�ات: هي المعلومات التي �حصل علیها

على أساسها رأ�ه المهني، وتشتمل أدلة الإث�ات على المستندات الرئ�سة والسجلات المحاسب�ة 
 التي هي أساس الب�انات المال�ة والمعلومات المؤ�دة من المصادر الأخرى. 

 التي سیت�عها في تدقیق الدفاتر والسجلات  المدقق الخارجي: ع�ارة عن خطة عمل برنامج التدقیق
من ب�انات، كما تحتوي هذه الخطة على الأهداف الواجب تحق�قها، والخطوات التي  وما تحو�ه

ستتخذ في سبیل تحقیق هذه الأهداف، والوقت المحدد لإنهاء كل خطوة، والشخص المسؤول عن 
  .تنفیذها

  و التي تم الحصول علیها أ المدقق الخارجيساس المعدة من قبل وراق العمل الأأالتوثیق : هو
وراق العمل على شكل معلومات مخزونة في أفاظ بها لعلاقتها �عمل�ة التدقیق، وتكون والاحت

 �ة وسائل اخرى.أو أفلام او الوسائل الالكترون�ة و الأأوراق الأ

  ًوالت�قظ للحالات التي قد تدل على وجود خطأ  متسائلاً  الشك المهني: هو موقف �شمل عقلا
 التدقیق. لأدلة ناقداً  و احت�ال وتقی�ماً أمحتمل ناجم عن خطأ 

  الحكم المهني: هو توظیف التدر�ب والمعرفة والخبرة ذات العلاقة، ضمن الس�اق المنصوص عل�ه
جراءات إخلاقي عند صنع قرارات مدروسة حول �موجب معاییر التدقیق والمحاس�ة والسلوك الأ
 سیر العمل المناس�ة في ظروف عمل�ة التدقیق.

 منظم للمعلومات المال�ة التار�خ�ة، �ما في ذلك الا�ضاحات ذات  الب�انات المال�ة: هي عرض
و أو التزاماتها عند نقطة زمن�ة معینة أقتصاد�ة للمنشأة لى الا�لاغ عن الموارد الإإالعلاقة، یهدف 
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عداد إ طار ق إوفعلى الا�لاغ عن التغییرات التي تطرأ على تلك المعلومات لفترة من الزمن 
وتتألف الا�ضاحات ذات العلاقة عادة من ملخص للس�اسات المحاسب�ة الهامة التقار�ر المال�ة، 

  .والمعلومات الا�ضاح�ة الاخرى 
 و�قصد بها ممارسة الحكم المهني، والالتزام �الشك المهني في أثناء تخط�ط متطل�ات التدقیق :

 وإجراء عمل�ة التدقیق.
 رصدة الافتتاح�ة تعتمد الأو بدا�ة الفترة،  رصدة الحسا�ات التي توجد فيأهي  :رصدة الافتتاح�ةالأ

ثار المعاملات والاحداث والس�اسات المحاسب�ة آرصدة الاقفال للفترة السا�قة وتعكس أعلى 
 .المط�قة في الفترة السا�قة

  الخبراء: �قصد بهم مدققین یتمتعون بخبرة في حقل معین غیر المحاس�ة أو التدقیق، إذ �ستخدم
م في ذلك الحقل ل�ساعده في الحصول على ادلة تدقیق كاف�ة ومناس�ة، وقد المدقق الخارجي عمله

 �كون المدقق الخبیر اما مدققاً داخل�اً خبیرا أو مدققاً خارج�اً خبیراً .
 أهم�ة التخط�ط لعمل�ة التدقیق: ٤-٢-٣

 مساعدة المدقق الخارجي في تول�ة الاهتمام الكافي للجوانب الهامة لعمل�ة التدقیق .  -۱۳
 مساعدة المدقق الخارجي في تحدید المشكلات المحتملة وحلها في الوقت المناسب . -۱٤
مساعدة المدقق الخارجي في تنظ�م وإدارة عمل�ة التدقیق �شكل مناسب لیتم اجراؤها �طر�قة فاعلة  -۱٥

. 
إلى  المساعدة في اخت�ار أعضاء فر�ق العمل�ة �مستو�ات مناس�ة من القدرة والكفاءة للإستجا�ة -۱٦

 المتوقعة وفي تحدید العمل المناسب لهم .المخاطر 

 ت�سیر توج�ه وإرشاد أعضاء فر�ق العمل�ة ومراجعة عملهم. -۱۷

 المساعدة عند الإقتضاء في تنسیق العمل الذي أنجزه المدققون الخارجیون الآخرون والخبراء. -۱۸
ین�غي تخص�صه  وضع موازنة عمل�ة التدقیق �ما في ذلك دراسة مقدار الوقت المناسب الذي -۱۹

 للنواحي التي قد توجد فیها مخاطر اعلى للأخطاء الجوهر�ة .
 

 المتطل�ات: ٥-٢-٣
مشاركة أعضاء فر�ق التدقیق في عمل�ة التخط�ط �الإعتماد على خبرتهم وكفاءتهم، مما یز�د من  -۲۰

 كفاءة وفاعل�ة عمل�ة التخط�ط.
مهني مدركاً �أنه قد توجد ظروف ین�غي أن یخطط المدقق لعمل�ة التدقیق مع ممارسة الشك ال -۲۱

 تؤدي الى وجود أخطاء جوهر�ة في الب�انات المال�ة.
 ممارسة المدقق الخارجي الحكم المهني ف�ما یتعلق �قرارات معینة. -۲۲



  الطلابي الاول عدد خاص �المؤتمر  
 دراسة مقارنة تحلیل�ة مع - الفساد ناهضةأثر تطو�ر معاییر التدقیق العراق�ة في الإ�فاء �متطل�ات الإصلاح وم

   عل�ه) �شأن تخط�ط عمل�ة التدقیق والإشراف ٦(دلیل التدقیق العراقي رقم مقترح لتعدیل إطاروضع  

۲٦ 

تقی�م فرض الإستمرار�ة  في إعداد وعرض الب�انات المال�ة (أي أن المنشأة مستمرة في ممارسة  -۲۳
 أنشطتها في المستقبل المنظور) .

 الأنشطة الأول�ة لعمل�ة التخط�ط: ٦-٢-٣
على المدقق الخارجي أن بجمع معلومات تعد ضرور�ة في الظروف قبل الموافقة على إجراء  -۲٤

عمل�ة تدقیق مع عمیل جدید، وعند تحدید ما إذا سیتم الإستمرار في عمل�ة تدقیق جار�ة وعند 
وجود معلومات كالواردة ادناه، الموافقة على عمل�ة تدق�قر جدیدة مع عمیل موجود، كما إن 

�ساعد المدقق الخارجي في العمل�ة في تحدید ملائمة الإستنتاجات التي تم التوصل الیها ف�ما 
 یتعلق �الموافقة على العلاقات مع العملاء ومواصلتها وعمل�ات التدقیق:

 .نزاهة المالكین الرئ�سین والإدارة الرئ�سة واولئك القائمین على إدارة المنشأة -أ
ما إذا كان فر�ق العمل�ة �ملك الكفاءة والقدرات اللازمة لإجراء عمل�ة التدقیق �ما في ذلك  -ب

 الوقت والموارد. 

 ما إذا كانت �مقدور المؤسسة وفر�ق العمل�ة الإمتثال للمتطل�ات الأخلاق�ة ذات العلاقة. -ج

اتها حول استمرار�ة المسائل الهامة الناشئة في أثناء عمل�ة التدقیق الحال�ة والسا�قة وتوقع -د
 العلاقة.

في القطاع العام قد یتم تعیین مدققین على وفق الإجراءات القانون�ة ، ووفق ذلك قد لا   -ه
تكون �عض المتطل�ات والإعت�ارات الواردة اعلاه ذات علاقة ف�ما یتعلق �الموافقة على 

علومات التي تم العلاقات مع العملاء ومواصلتها وعمل�ات التدقیق، ومع ذلك قد تكون الم
جمعها نتیجة للعمل�ة الواردة ذات ق�مة لمدققي القطاع العام عند إجراء تقی�مات للمخاطر 

 وعند تحمل مسؤول�ات إعداد التقار�ر. 
تقی�م الإمتثال للمتطل�ات الأخلاق�ة  �ما في ذلك الإستقلال�ة وهي (النزاهة، الموضوع�ة، الكفاءة  -۲٥

المدقق �ة، السلوك المهني)، اما �النس�ة للإستقلال�ة فقد یتعرف المهن�ة والعنا�ة الواج�ة، السر 
على وجود ما یهدد الإستقلال�ة ف�ما یتعلق �عمل�ة التدقیق التي قد لا تتمكن الإجراءات  الخارجي

المدقق الوقائ�ة من القضاء علیها أو تخف�ضها إلى مستوى مقبول، وفي تلك الحالة �قوم 
معنیین في الجهة محل التدقیق لتحدید الإجراء المناسب والذي قد بتبل�غ الأشخاص ال الخارجي

یتضمن الغاء النشاط أو المصلحة التي تشكل التهدید أو الإنسحاب من عمل�ة التدقیق عندما 
 �كون الإنسحاب ممكنا وفق القانون أو النظام المطبق.  

الخاصة �مدققي القطاع العام، قد تؤمن التدابیر القانون�ة  و�خصوص الإعت�ارات         
الإجراءات الوقائ�ة لاستقلال�ة مدققي القطاع العام عندما �قومون �التدقیق في إختصاص 
معین، وقد �حتاجون الى تعدیل منهجهم لتعز�ز الإمتثال لمتطل�ات الإستقلال�ة عندما لا یجیز 

عام الإنسحاب من العمل�ة وذلك �الإفصاح عن طر�ق إعداد التكلیف التا�ع له مدققي القطاع ال
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للإنسحاب في حال إنها حدثت  المدقق الخارجيتقر�ر عام حول الظروف الناشئة التي قد تدفع 
 في القطاع الخاص. 

مع الإدارة أو المكلفین �الحوكمة  المدقق الخارجيفهم شروط عمل�ة التدقیق، و�ن�غي أن یتفق  -۲٦
 �التدقیق �حسب ما �كون مناس�اً والتي تشتمل على:على شروط التكلیف 

 .هدف ونطاق عمل�ة تدقیق الب�انات المال�ة 
  المدقق الخارجيمسؤول�ات. 
 .مسؤول�ات الإدارة 
 .تحدید إطار إعداد التقار�ر المال�ة المعمول �ه في إعداد الب�انات المال�ة 
  المدقق الخارجيالإشارة إلى الشكل والمحتوى المتوقعین لأ�ة تقار�ر س�صدرها . 
  ما إذا كانت  المدقق الخارجياما �النس�ة لعمل�ات التدقیق المتكررة ، فین�غي ان �ق�م

 الظروف تقتضي تنق�ح شروط التكلیف �التدقیق.
في تحدید وتقی�م الأحداث أو  إن أداء الأنشطة الأول�ة كما ورد اعلاه، �ساعد المدقق الخارجي -۲۷

على التخط�ط لعمل�ة  المدقق الخارجيالظروف التي �مكن أن تؤثر �شكل سلبي على قدرة 
 التدقیق وأدائها.

 إجراءات التخط�ط (التطبیق): ٧-٢-٣ 
لا ُ�عد التخط�ط مرحلة منفصلة عن التدقیق، بل هو عمل�ة مستمرة ومتكررة وكثیراً ما یبدأ �عد  -۲۸

وقت قصیر من إكمال عمل�ة التدقیق السا�قة و�ستمر حتى إكمال عمل�ة التدقیق الحال�ة، إلا ان 
بل التخط�ط �شتمل على دراسة توقیت �عض الأنشطة وإجراءات التدقیق التي ین�غي استكمالها ق

أداء المز�د من إجراءات التدقیق، وعلى سبیل المثال �شتمل التخط�ط على الحاجة للنظر في 
 لمخاطر الأخطاء الجوهر�ة وتقی�مها: المدقق الخارجيالمسائل أدناه وذلك قبل تحدید 

  الإجراءات التحلیل�ة التي سیتم تطب�قها على أنها إجراءات تقی�م مخاطر: تُعد الإجراءات
 مهمة في التخط�ط لعمل�ة التدقیق ووفق الآتي: التحلیل�ة

فهم مجال عمل العمیل والنشاط الذي �عمل ف�ه عن طر�ق حساب النسب المال�ة  •
 الرئ�سة للعمیل ومقارنتها مع متوسطات النشاط الذي �عمل ف�ه.

تقدیر إمكان�ة الإستمرار في النشاط عن طر�ق حساب نس�ة الدین إلى حقوق الملك�ة  •
 مع السنوات السا�قة والمنشآت الناجحة في الصناعة.ومقارنتها 

الإشارة للتحر�فات المحتملة عن طر�ق مقارنة المصروفات مع السنوات السا�قة  •
 وال�حث عن التقل�ات الكبرى.

تخف�ض الإخت�ارات التفصیل�ة عن طر�ق مقارنة المصروفات المدفوعة مقدماً �ما  •
 �قابلها في السنوات السا�قة.
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راءات التي سیتم تأدیتها لتقی�م المخاطر في جوانب المنشأة التي لم �كن تحدید الإج •
المدقق الخارجي على علم بها، وقد تساعد في تقی�م مخاطر الأخطاء الجوهر�ة لوضع 
أساس لتصم�م وتطبیق الردود على المخاطر المق�مة، وقد تتضمن الإجراءات التحلیل�ة 

اطر معلومات مال�ة وغیر مال�ة(مثلا حجم م�الغ التي تم تأدیتها كإجراءات لتقی�م المخ
 الرواتب والأجور وعدد العاملین). 

المساعدة في تحدید وجود معاملات أو أحداث غیر عاد�ة وم�الغ ونسب وإتجاهات قد  •
تشیر إلى أمور لها دلالات في عمل�ة التدقیق، فضلاً عن المساعدة في الكشف عن 

وقعة التي قام المدقق الخارجي عن طر�قها في العلاقات غیر العاد�ة أو غیر المت
تحدید مخاطر الأخطاء الجوهر�ة وخاصة مخاطر الأخطاء الجوهر�ة الناجمة عن 

 الإحت�ال. 
عندما تستخدم الإجراءات التحلیل�ة ب�انات مجمعة عند مستوى عال(وهذا هو الوضع  •

فإن النتائج توفر فقط مع الإجراءات التحلیل�ة التي تم أدائها كإجراء تقی�م للمخاطر) 
دلالة مبدئ�ة واسعة حول ما إذا كان هنالك خطأ جوهري، وت�عاً لذلك فإن المعلومات 
الأخرى التي جمعت لتحدید مخاطر الأخطاء الجوهر�ة إلى جانب نتائج الإجراءات 
 التحلیل�ة من شأنها مساعدة المدقق الخارجي في فهم وتقی�م نتائج الإجراءات التحلیل�ة. 

لا تملك �عض المنشآت الصغیرة معلومات مال�ة مرحل�ة أو شهر�ة �مكن إستخدامها قد  •
لأهداف الإجراءات التحلیل�ة، وفي هذه الظروف وعلى الرغم من قدرة المدقق الخارجي 
على أداء إجراءات تحلیل�ة محدودة لأهداف التخط�ط لعمل�ة التدقیق أو الحصول على 

ر، قد �حتاج المدقق الخارجي للتخط�ط لأداء �عض المعلومات عن طر�ق الاستفسا
الإجراءات التحلیل�ة لتحدید وتقی�م مخاطر الاخطاء الجوهر�ة عند توافر مسودة مس�قة 

 عن الب�انات الماد�ة الخاصة �المنشأة. 
  الحصول على فهم عام للاطار القانوني والتنظ�مي المطبق على المنشأة وكیف تمتثل

لتخط�ط عمل�ة  مراقب الحسا�اتتلف المعلومات التي �حتاجها تخالمنشأة لذلك الإطار: 
 المدقق الخارجي التي ستخضع للتدقیق و�قوم منشأةتلك العمل�ة وال لأهدافتدقیق ما ت�عاً 

لعمل المیداني وهو أسلوب فعال للمساعد تنفیذ ا خطة قبل إعداد  منشاةجراء مسح للإب
ستخدامها في التخط�ط وذلك بتحدید م�ادین التدقیق المعن�ة والحصول على المعلومات لإ

 دون الحاجة إلى التحقق التفصیلي. من �شكل سر�ع 

 -عت�ار :بنظر الإ الآخذلتدقیق یجب ا خطة وضععند   -۲۹
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  المعرفة �طب�عة العمل كالعوامل الاقتصاد�ة العامة وظروف الجهة القطاع�ة المؤثرة في
والتغیرات الحاصلة من  الإفصاح، الصفات الممیزة لها وادائها ومتطل�ات المنشأة أعمال

 ر�خ التدقیق السابق.ات
 التغیرات النظام المحاسبي ونظام الرقا�ة الداخل�ة والس�اسات المحاسب�ة المت�عة و  دراسة

النسب�ة  والأهم�ة )المحاس�ة والتدقیق(الجار�ة علیها وتأثیر التطورات الحاصلة في مجالي 
 الجوهر�ة . والإجراءاتومستو�ات الثقة المتوقع وضعها على اخت�ارات التدقیق لها 
  التركیز على �عض عمل�ات التدقیق الدوري . إمكان�ةمدى 
  المطلوب الحصول علیها. الإث�ات أدلةطب�عة ومدى 
  الرقا�ة الخارج�ة.  وإجراءاتنطاق عمل قسم الرقا�ة والتدقیق الداخلي وتأثیره على نطاق 
  الفروع . أوالمكلفین بتدقیق الشركات التا�عة المدققین الخارجیین الآخر�ن نطاق عمل 

 الخارجي المدققد ساع� إذالتعرف على طب�عة العمل هو جزء مهم من عمل�ة التخط�ط  إن  -۳۰
على الب�انات  أساسوالممارسات والمعلومات التي قد �كون لها تأثیرا  الأحداثعلى تشخ�ص 
 الحصول على هذه المعلومات من: للمدقق الخارجيالمال�ة و�مكن 

 . تقار�ـر المنشـأة السنو�ـة 
  واللجان الهامة. الإدارةجتماعات الهیئة العامة ومجالس إمحاضر 
  الداخل�ة للسنة الجار�ة والسنوات السا�قـة. لإدار�ةواالتقار�ر المال�ة 
 كافة. المتعلقة بها الأخرى للسنة السا�قة والملفات  المدقق الخارجيعمل  أوراق 
  المنشأةوموظفي  إدارةالمناقشات مع. 
  ومواقع العمل. المنشأةمكاتب  إلىالز�ارات 
 المنشأةعمال أ قتصاد�ة ومدى تأثیرها على نشاط و الإ الأوضاع. 

ذا كانت إ عنا�ة خاصة وتقر�ر ما إلىالتي تحتاج  الأمورعلى  التركیز المدقق الخارجيعلى  -۳۱
 .عمل السنة السا�قة أوراق إلىالعام الجاري وذلك �الرجوع  أثناء أدائهمؤثرة على العمل الواجب 

على الموضوعات  المنشأة) إدارةالمناقشات مع  (عن طر�ق أن یتعرف �حتاج المدقق الخارجي  -۳۲
 المؤثرة في طب�عة النشاط والتي منها:

  الأنشطة أواله�كل التنظ�مي  أو الإدارةالتغییر في . 
  المنشأةالقوانین والتعل�مات السار�ة والقرارات المركز�ة الحكوم�ة المؤثرة في نشاط. 
 النشاط. فيثرها أقتصاد�ة الحال�ة و التطورات الإ 
 المنشأةالمحاسب�ة والصعو�ات المال�ة التي تواجهها  تالمشكلا. 
  و �مدیرها.أوتر�طهم علاقة بها  المنشأةتتعامل مع  أطرافوجود 
 .مواقع العمل والتغییرات والمستجدات علیها 
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 .التغییرات في نظم الرقا�ة الداخلیـة والنظام المحاسبي 
   المنشأة.لخدمات التي تقدمها و اأو النوع�ة للمنتجات أالتغییرات في النواح الفن�ة 

تحدید الاهم�ة النسب�ة: إن تحدید المدقق الخارجي للأهم�ة النسب�ة هو أمر �عود للحكم   ٨-٢-٣
المعلومات المال�ة لمستخدمي الب�انات المال�ة  المهني و�تأثر بإدراك المدقق الخارجي لإحت�اجات

على فرض إن المستخدمین للب�انات المال�ة لهم معرفة معقولة �الأعمال والأنشطة الإقتصاد�ة 
 والمحاس�ة.

أحكام حول حجم الأخطاء التي ستُعد  عند تخط�ط عمل�ة التدقیق على المدقق الخارجي إتخاذ  -۳۳
 على انها جوهر�ة وتوفر هذه الأحكام أساساً لما �أتي:

 تحدید طب�عة وتوقیت ومدى إجراءات تقی�م المخاطرة . •
 تحدید وتقی�م مخاطر الأخطاء الجوهر�ة . •
 تحدید طب�عة وتوقیت ومدى إجراءات التدقیق الإضاف�ة. •

لنسب�ة للب�انات المال�ة ككل، وإذا كان هنالك في الظروف على المدقق الخارجي تحدید الأهم�ة ا -۳٤
المحددة للمنشأة فئة واحدة أو اكثر من المعاملات أو أرصدة الحسا�ات أو الإفصاحات التي 
یتوقع �شكل معقول أن تؤثر الاخطاء التي تكون م�الغها دون الأهم�ة النسب�ة للب�انات المال�ة 

ستخدمین التي تتخذ بناءً على الب�انات المال�ة، فإن على ككل على القرارات الإقتصاد�ة للم
المدقق الخارجي أ�ضاً تحدید مستوى أو مستو�ات الأهم�ة النسب�ة التي سیتم تطب�قها على هذه 

 الفئات من المعاملات أو أرصدة الحسا�ات أو الإفصاحات .
الحكم المهني، یتضمن تحدید نسب مئو�ة لیتم تطب�قها على أساس ق�اس مختار ممارسة   -۳٥

وهنالك علاقة بین النس�ة المئو�ة وأساس الق�اس المختار، �حیث إن النس�ة المئو�ة المط�قة على 
الر�ح قبل الضر��ة من العمل�ات المستمرة س�كون عادةً أعلى من النس�ة المئو�ة المط�قة على 

) من الر�ح قبل %٥اجمالي الإیراد ، فعلى سبیل المثال �مكن أن �عتبر المدقق الخارجي إن (
الضر��ة من العمل�ات المستمرة مناس�ة لمنشأة موجهة نحو الر�ح في القطاع الصناعي، بینما قد 

) من إجمالي الإیراد أو إجمالي المصروفات مناسب لمنشأة %١�عتبر المدقق الخارجي إن (
 لظروف .غیر ر�ح�ة، على ان نس�اً أعلى أو أقل من الممكن أن تعد إنها مناس�ة في ظل ا

إشراك الخبراء: قد تنشأ الحاجة الى مدقق خبیر لمساعدة المدقق الخارجي في واحدة أو أكثر  -ثامناً 
 من المسائل الآت�ة :

  .الحصول على فهم حول المنشأة و�یئتها �ما في ذلك الرقا�ة الداخل�ة لدیها 
  .تحدید وتقی�م مخاطر الأخطاء الجوهر�ة 
 ا�ة الكل�ة للمخاطر المق�مة عند مستوى الب�انات المال�ة. تحدید وتطبیق إجراءات الإستج 
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  تصم�م وأداء إجراءات تدقیق إضاف�ة للإستجا�ة للمخاطر المق�مة عند مستوى التأكید، إذ
 تتألف هذه الإجراءات من إخت�ارات لنظم الرقا�ة أو الإجراءات الجوهر�ة. 

  ل علیها في تكو�ن رأي حول الب�انات تقی�م مدى كفاءة وملائمة أدلة التدقیق التي تم الحصو
 المال�ة. 

 أداء إجراءات أخرى لتقی�م المخاطر: ٩-٢-٣
یجب على المدقق الخارجي أداء إجراءات تقی�م المخاطر لتوفیر أساس لتحدید وتقی�م مخاطر  -۳٦

الأخطاء الجوهر�ة عند مستوى الب�انات المال�ة وعند مستوى الإث�ات، ومع ذلك لا توفر إجراءات 
 ی�م المخاطر �حد ذاتها أدلة تدقیق كاف�ة ومناس�ة لدعم رأي المدقق الخارجي.تق
 یجب أن تتضمن إجراءات تقی�م المخاطر ما �أتي: -۳۷

  إستفسارات من الإدارة وآخر�ن داخل المنشأة من المحتمل أن تكون لدیهم معلومات تساعد
أو الخطأ �حسب حكم المدقق  في تحدید مخاطر الأخطاء الجوهر�ة الناجمة عن الإحت�ال

 الخارجي، وتتضمن الآتي:
الإستفسارات الموجهة إلى أولئك المكلفین �الحوكمة والتي قد تساعد المدقق الخارجي  •

 في فهم البیئة التي یتم فیها إعداد الب�انات المال�ة.

الإستفسارات الموجهة إلى موظفي التدقیق الداخلي والتي قد توفر معلومات حول  •
ات التدقیق الداخلي المؤداة أثناء السنة ف�ما یتعلق بتصم�م وفاعل�ة الرقا�ة إجراء

الداخل�ة في المنشأة وف�ما إذا كانت الإدارة قد استجابت �شكل مرضٍ لأ�ة نتائج تم 
 التوصل الیها من هذه الأنشطة.

الإستفسارات من الموظفین المشاركین في م�اشرة أو معالجة أو تسجیل معاملات  •
أو غیر عاد�ة قد تساعد المدقق الخارجي في تقی�م مدى مناس�ة إخت�ار  معقدة

 وتطبیق س�اسات محاسب�ة معینة.

الإستفسارات الموجهة للمستشار القانوني الداخلي قد توفر معلومات حول أمور مثل  •
المقاضاة والإمتثال للقوانین والأنظمة والمعرفة �الإحت�ال أو الإشت�اه �الإحت�ال الذي 

 على المنشأة والضمانات والإلتزامات �عد الب�ع والترتی�ات. یؤثر

الإستفسارات الموجهة إلى موظفي التسو�ق أو المب�عات قد توفر معلومات حول  •
التغیرات في إستراتیج�ات التسو�ق للمنشأة أو إتجاهات الب�ع أو الترتی�ات التعاقد�ة 

 مع عملائها.
 من الإدارة والآخر�ن، كما قد توفر معلومات  قد تدعم الملاحظة والتفت�ش الاستفسارات

 حول المنشأة و�یئتها وتتضمن الأمثلة على مثل هذه الإجراءات ما �أتي:
 عمل�ات المنشأة . •
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 المستندات(مثل خطط وإستراتیج�ات المنشاة ) والسجلات وأدلة الرقا�ة الداخل�ة. •
التقار�ر التي تعدها الإدارة (مثل تقار�ر الإدارة الفصل�ة والب�انات المال�ة المرحل�ة)  •

 وأولئك المكلفون �الحوكمة( مثل محاضر إجتماعات مجلس الإدارة) .
 مقر المنشاة وفروعها. •

یق �مكن للمدقق الخارجي أن �قرر مناقشة عناصر التخط�ط مع إدارة المنشأة لتسهیل أداء عمل�ة التدق 
وإدارتها (على سبیل المثال تنسیق �عض إجراءات التدقیق المخطط لها مع عمل موظفي المنشأة) وعلى 
الرغم من أن كثیر ما تحدث هذه المناقشات الا إن إستراتیج�ة التدقیق الشاملة وخطة التدقیق ت�قى 

یق الشاملة وخطة مسؤول�ة المدقق الخارجي، وعندما تتم مناقشة مسائل ترد ضمن إستراتیج�ة التدق
التدقیق ت�قى مسؤول�ة المدقق الخارجي، وعندما یتم مناقشة مسائل ترد ضمن إستراتیج�ة التدقیق الشاملة 
أو خطة التدقیق تكون العنا�ة مطلو�ة حتى لا یتم التقو�ض من فاعل�ة التدقیق، فعلى سبیل المثال 

لإدارة أن تقوض من فاعل�ة التدقیق بجعل �مكن لمناقشة طب�عة وتوقیت إجراءات التدقیق المفصلة مع ا
 إجراءات التدقیق أكثر قابل�ة للتنبؤ بها.

 
 

 توثیق خطة التدقیق: -۳۸
التدقیق الشاملة القرارات الرئ�سة التي تُعد  یجب أن �سجل توثیق المدقق الخارجي لإستراتیج�ة •

ضرور�ة لتخط�ط التدقیق �شكل سل�م وإ�لاغ الأمور الهامة إلى فر�ق العمل�ة، فعلى سبیل 
المثال �مكن للمدقق الخارجي تلخ�ص إستراتیج�ة التدقیق الشاملة على شكل مذكرة تحتوي 

 داء الشامل لعمل�ة التدقیق.على القرارات الرئ�سة المتعلقة �النطاق والتوقیت والأ
یجب أن �سجل توثیق خطة التدقیق ب�ان طب�عة وتوقیت ونطاق إجراءات تقی�م المخاطر  •

وإجراءات التدقیق الإضاف�ة عند مستوى الإث�ات إستجا�ةً للمخاطر المق�مة، كما ین�غي أن 
ا قبل أداءها �سجل التخط�ط السل�م لإجراءات التدقیق التي �مكن مراجعتها والمصادقة علیه

و�مكن للمدقق الخارجي إستخدام برامج تدقیق موحدة أو قوائم فحص لإكتمال التدقیق على أن 
 تكون مصممة كما یلزم لتعكس الظروف المحددة للعمل�ة.

أن تسجیل التغیرات الهامة التي تطرأ على إستراتیج�ة التدقیق الشاملة وخطة التدقیق والتغیرات  •
اءات التدقیق وتوقیتها ونطاقها المخطط له، إنما �فسر السبب وراء الناجمة على طب�عة إجر 

حدوث التغیرات الهامة والإستراتیج�ة الشاملة وخطة التدقیق التي تم تبنیهما �شكل نهائي 
 للتدقیق، كما �عكس الإستجا�ة المناس�ة للتغیرات الهامة التي تحدث في أثناء التدقیق.

ة و�الإمكان إعتماد خطط قصیرة الأمد، كأن تكون نصف تكون الخطة العامة للتدقیق سنو� •
 سنو�ة أو فصل�ة على وفق حاجة أو طب�عة العمل وأن تكون أكثر تفص�لاً.
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یجب أن تكون تحتوي الخطة على تفاصیل كاف�ة للإسترشاد بها عند وضع برنامج التدقیق،  •
م النشاط وعمل�ة كما إن التحدید الدقیق لشكل ومضمون الخطة سوف یختلف استناداً لحج

 التدقیق والمنهج�ة والأسالیب الخاصة المستخدمة من المدقق الخارجي.
 برنامج التدقیق: -۳۹
  ُ�اللازمة لتنفیذ خطة التدقیق  الإجراءاتف�ه  وضع برنامج تدقیق مكتوب وموثق موضحاً د ع

 في خطة التدقیق. الأساس الأمورمن 
  والتعل�مات اللازمة  والإجراءاتالمطلو�ة لكل عمل�ة تدقیق  الأهدافیتضمن البرنامج

من تحقیق الض�ط السل�م  المدقق الخارجيللمساعدین المشتركین في عمل�ة التدقیق لتمكین 
 المحددة لها. الأوقاتلتنفیذ العمل في 

 م �وتقیبرنامج التدقیق �عد الفهم والمعرفة الدق�قة للنظام المحاسبي المطبق ودراسة  تم إعدادی
 نظمعتماده على �عض إ ن إ المدقق الخارجينظم الرقا�ة الداخل�ة المرت�طة �ه، وقد یرى 

�كفاءة وفاعل�ة اكثر لتنفیذ مهمة التدقیق، أو  عملهمكنه من إنجاز �الض�ط والرقا�ة الداخل�ة 
كثر فاعل�ة للحصول على أ أخرى ق ووسائل ائلوجود طر  النظمعتماد على تلك قد یرى عدم الإ

 إث�ات كاف�ة. أدلة
  وإجراءاتیجب وصف نطاق فقرة التدقیق بوضوح وتحدید المنهج�ة والخطوات المقترحة 

 . المدقق الخارجيتحدید العینات التي سیختارها 
  برنامج التدقیق التوقیتات المطلو�ة  إعدادهأن �أخذ �الحس�ان عند  المدقق الخارجيیجب على

فر المساعدین اومدى تو  المنشأةأ�ة مساعدة متوقعة من لتنفیذ عمل�ة التدقیق والتنسیق مع 
 آخر�ن أو خبراء في مهمة التدقیق . مدققین خارجیینومشاركة 

  ُوالتي جزء منها  الإجراءاتإلى المرونة في تحدید وقت تنفیذ  المدقق الخارجي أما یلج غال�ا
 دائها في وقت محدد.أیتطلب تنفیذها و 

  والنتائج التي  في ضوء المستجداتنظر ببرنامج التدقیق ن �عید الأ المدقق الخارجيعلى
 توصل إلیها.

  ب�ان المعاییر المط�قة عند  )وحیث ما �كون ممكناً (ن یتحدد في برنامج التدقیق أیجب
 المتعلقة �التدقیق. الأمورالحاجة إلیها في تقو�م 

 الإشراف والتوج�ه  -٤۰
خبراء الذین المساعدین والمدققین الآخر�ن والفر الاشراف الم�اشر والمستمر على ان یتو أیجب  •

هداف التدقیق وضمان القناعة أ قد �ستعان بهم في كل مراحل التدقیق وذلك لتأمین تحقیق 
 تم إنجازه من قبلهم.�كفاءة ما ی للمدقق الخارجيالمعقولة 
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ممارسة نجاز المهام هي �إن الطر�قة المثلى والفعالة للتأكد من النوع�ة والسرعة في تقدم إ •
ن إذ إ ،عداد التقار�ر عنهإ تمام العمل الرقابي و إشراف الملائم من بدا�ة التخط�ط حتى الإ
قل خبرة و�وفر فرصة للتدر�ب أموظفین  لدنعلى العمل المنفذ من  كفوءً  اً شراف �ضفي حكمالإ

 الملائم. 
 ین.المساعدقدرات وكفاءات �مهام العمل ق�اساً  إسنادالكفوء على  الإشراف�ساعد  •
ذوي الخبرة في وضع المخطط التمهیدي لنطاق التدقیق  المساعدین�كون دور المشرفین مع  •

�ة ـقل خبرة فیجب علیهم تغطالأ ساعدیناما عملهم مع الم ،و�تركون التفاصیل للمساعدین
 سالیب المت�عة في التحلیل. تفاصیل كثیرة وتحدید الق�ام بجمع معلومات معینة والأ

 وراق العمل.أالمشرفین على العمل المنفذ في  عمالأ یجب توثیق  •
ن �قدم المشرف على العمل التدق�قي تقر�راً خاصاً في الوقت المناسب یوضح ف�ه توافق أیجب  •

 العمل مع الخطط الموضوعة.
 لتزام ببرامج التدقیق وتحدید نقاط الخروج عنها والمبررات التي أدت إلى ذلك.الإ •
 في تنفیذ العمل.  لازمةالعنا�ة المهن�ة ال إبداءمدى  •
 إعدادستنتاجات وتقد�مها للمعلومات الكاف�ة لغرض العمل لدعم النتائج والإ أوراقكفاءة مدى  •

 التقر�ر. 
 . ست�فاء متطل�ات التدقیقإمدى  •

 
 وإث�اتها فرض�ة ال�حث   

المدقق الخارجي في عمله على معاییر(أدلة) التدقیق  �أن إعتماد �عد العرض السابق، یتضح      
الوسائل والمنهج�ات التي تحسین العراق�ة المُحدثة وفق معاییر التدقیق الدول�ة له دور فاعل في 

�ستخدمها بإتجاه الكشف عن مكامن الفساد وإحداث الإصلاحات الضرور�ة المنشودة، إلى جانب 
 ق الخارجي، وهذا یثبت ما جاء �ه ال�حث من فرض�ة.الإرتقاء بجودة الأداء المهني للمدق

 الإستنتاجات والتوص�ات  -٤
 conclusionsالاستنتاجات: ١-٤

 : �أتي �ما الیها التوصل تم التي الاستنتاجات أهم تلخ�ص �مكن
هنالك حاجة لتحدیث معاییر(أدلة) التدقیق المعتمدة في جمهور�ة على وفق متطل�ات  ١-١-٤

معاییر التدقیق الدول�ة لإ�فاء تقر�ر المدقق الخارجي �متطل�ات المجتمع المالي ، والذي 
ینعكس �النتیجة النهائ�ة على محار�ة الفساد �أشكاله الخطرة وتحقیق متطل�ات الإصلاح 

 المُرتق�ة.
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�التركیز الكافي المؤسسات التعل�م�ة التي تُعنى بإعداد المحاسبین والمدققین م عدم ق�ا ٢-١-٤
معاییر التدقیق (العراق�ة  على إستقلال�ة مضامین المناهج العلم�ة المقررة �شأن

توس�ع مداركهم ومفاه�مهم �أهمیتها ودورها في  والدول�ة)، مما �شكل قصور في
 ممارسة العمل المنفذ.

والندوات وورش العمل التي تعقدها المؤسسات الرقاب�ة والتعل�م�ة قلة المؤتمرات  ٣-١-٤
للتوع�ة �أثر مواك�ة المعاییر(أدلة) التدقیق العراق�ة لمثیلتها المعتمدة دول�اً في محار�ة 

 الفساد وإرساء الإصلاح الإداري المنشود.

 Recommendationsالتوص�ات٢-٤
 �الآتي: ال�احثان یوصي أعلاه الیها التوصل تم التي الاستنتاجات ضوء في              

ضرورة ق�ام الجهات الرسم�ة المعن�ة �مهنة مراق�ة وتدقیق الحسا�ات في جمهور�ة العراق  ١-٢-٤
بتحدیث وتطو�ر معاییر (أدلة) التدقیق العراق�ة لتتناغم وتنسجم مع التقدم المستمر في 
معاییر التدقیق الدول�ة، فضلاً عن استحداث معاییر (أدلة) تدقیق جدیدة تهتم بجوانب 

�طة �المجتمع كمع�ار للتدقیق البیئي ، والتدقیق التشغیلي،... الخ، و�ما یؤهل معینة مرت
المدقق الخارجي للكشف عن أي حالات فساد أو إحت�ال محتملة أمام الأطراف كافة 

 لمناهضته وتحسین ثقتها �مهنة التدقیق. 
بوضع الخطط ین المؤسسات التعل�م�ة المعن�ة بإعداد المحاسبین والمدققین�غي أن تقوم  ٢-٢-٤

اللازمة لإدراج مادة تُعنى �معاییر المحاس�ة والتدقیق الدول�ة �صورة مستقلة ضمن 
 وز�ادة مداركهم �أهم�ة تطبیق تلك المعاییر. ، مما �سهم في تسل�حهمالمقررات الدراس�ة

عقد المؤتمرات والندوات وورش العمل وكذلك البرامج التدر�ب�ة لإشاعة  التأكید على أهم�ة ٣-٢-٤
أهم�ة مواك�ة معاییر التدقیق المعتمدة دول�اً للإرتقاء �فاعل�ة عمل�ة التدقیق ودورها في 

 محار�ة الفساد وإرساء الإصلاح الإداري المُرتقب.
لمهمة التدقیق �الإستناد إلى  ین�غي على المدققین الخارجیین الإهتمام �عمل�ة التخط�ط ٤-٢-٤

مع�ار تخط�ط عمل�ة التدقیق والمعاییر الدول�ة ذات العلاقة للوصول إلى أفضل النتائج 
 الممكنة، والإرتقاء �كفاءة وفاعل�ة المهنة.

 المصــادر:
 :المصادر العر��ة- 
 :الرسم�ةوالأدلة القوانین والوثائق  -١
، جمهور�ة ») �شأن المعاییر الأساس�ة في التدقیق٣دلیل رقم(«، ة�مجـلس المـعاییر المحاسـب�ة والرقاب -أ

 .١٩٩٩العراق، 
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، ») تخط�ط عمل�ة التدقیق والإشراف علیها٦دلیل رقم(«، ة�مجـلس المـعاییر المحاسـب�ة والرقاب -ب
 .٢٠٠٢جمهور�ة العراق، 

 تب:ـالك -٢

والتدقیق والمراجعة وعمل�ات إصدارات المعاییر الدول�ة لرقا�ة الجودة «الإتحاد الدولي للمحاسبین،  -أ
، ترجمة جمع�ة المجمع العر�ي ٢٠١٢، ط�عة١، ج»التأكید الأخرى والخدمات ذات العلاقة

 .٢٠١٢للمحاسبین القانونیین، المكت�ة الوطن�ة، عمان، المملكة الاردن�ة الهاشم�ة، 
تأكید مدخل المراجعة المحاسب�ة وخدمات ال«أرنز، آلفن والدر، راندال ج. و��سلي، مارك س،  -ب

، تعر�ب ومراجعة د. محمد عبد الفتاح العشماوي، ود.غر�ب جبر غر�ب، دار المر�خ »متكامل
 .٢٠١٣للط�اعة والنشر، المملكة العر��ة السعود�ة، 

، ترجمة وتعر�ب احمد حامد »المراجعة بین النظر�ة والتطبیق« توماس، ول�م وهنكي، آمرسون، -ج
 .١٩٨٩المملكة العر��ة السعود�ة،  -�اضالر  ١حجاج وسلطان محمد العلي ، ط، 

 -، عمان٣، دار وائل للنشر والتوز�ع، ط»عبد الله، خالد أمین، علم تدقیق الحسا�ات/ الناح�ة العمل�ة -د
 .٢٠٠٤المملكة الأردن�ة الهاشم�ة، 

الشركة العر��ة المتحدة للتسو�ق والتور�دات،  -، الناشر١، ط»تدقیق الحسا�ات«عبدالله، خالد أمین،  -ه
 .  ٢٠١٤جمهور�ة مصر العر��ة،  -القاهرة

 :الدور�ات والمؤتمرات -٣
دمشق،  جامعة ، �حث منشور، مجلة»والإجتماع�ة الإقتصاد�ة ومنعكساته الفساد«أبو حمود، حسن،  -أ

  . ٢٠٠٢ الأول، سور�ا، العدد  -عشر الثامن المجلد

أس�اب تفشي ظاهرة الفساد الإداري ووسائل مكافحتها، دراسة «عمار، القاضي عبد الستار،  بن -ب
التي  »مقدمة للمشاركة في الندوة العلم�ة المقامة حول(تفشي ظاهرة الفساد الإداري ووسائل مكافحتها

، )، بیروت، لبنان٦/٩/٢٠١١-٥نظمها المركز العر�ي لل�حوث القانون�ة والقضائ�ة للفترة من
٢٠١١. 

المؤتمر ، �حث مقدم للمشاركة في  »الفساد وس�اسات الإصلاح في مصر«، عبد الرحمن ،تر�ل -ج
)آذار، جمهور�ة ١٦-١٥للمدة من( "استراتیج�ات الإصلاح ومنظومة الق�م" عن السادس ي السنو 

 .٢٠٠٨مصر العر��ة، 
معاییر المراجعة  –مراجعة القوائم المال�ة/ الفصل الرا�ع «جمع�ة المحاسبین والمراجعین المصر�ة،  -د

، للمتقدمین لإمتحانات جمع�ة المحاسبین والمراجعین المصر�ة/ المستوى »وتنظ�م أعمال المراجعین
 المتوسط، بدون سنة.

ح دور دیوان الرقا�ة المال�ة الاتحادي في الاصلا«جمهور�ة العراق، دیوان الرقا�ة المال�ة الإتحادي،  -ه
 ، ورقة عمل، بدون سنة نشر.»الاداري ودعم أداء الاجهزة الحكوم�ة
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المحاس�ة الإبداع�ة ودور المدقق في التحقق من «الخشاوي، علي محمود والدوسري، محسن ناصر،  -و
، �حث مقدم للمشاركة في مسا�قة ال�حوث التاسعة على مستوى جم�ع قطاعات »ممارساتها ونتائجها

 .٢٠٠٨، دیوان المحاس�ة، الكو�ت
أثر التطورات الإقتصاد�ة المعاصرة في ظهور الممارسات الإحت�ال�ة «ر�اض، سامح محمد،  -ز

، دراسة منشورة، مجلة الدراسات المال�ة والمصرف�ة، مجلة دور�ة تصدر عن الأكاد�م�ة »للمحاس�ة
شر، العر��ة للعلوم المال�ة والمصرف�ة(مركز ال�حوث المال�ة والمصرف�ة)، المجلد التاسع ع

 .٢٠١١العددین(الثالث والرا�ع) السنة التاسعة عشرة، 
، �حث مقدم كجزء من متطل�ات مادة »أدلة التدقیق وإستخدامها في العراق«سعید، علي ناجي،  -ح

جمهور�ة العراق،  -المعهد العالي للدراسات المحاسب�ة والمال�ة، �غداد -حلقة �حث/ المرحلة الرا�عة
٢٠٠٧. 

، مقال منشور في صح�فة الر�اض الالكترون�ة، »ئز الإصلاح الإداري ركا«السماحي سل�مان،  -ط
 . ٢٠٠٥)، المملكة العر��ة السعود�ة، ١٣٤٤٤العدد(

الإدارة الرشیدة والإصلاح الإداري والمالي، المنظمة العر��ة للتنم�ة «السن، عادل عبد العز�ز،  -ي
 -المخالفات المال�ة والإدار�ة"، القاهرة، ورقة عمل مُقدمة �عنوان "متطل�ات مواجهة »الإدار�ة

 .٢٠٠٩جمهور�ة مصر العر��ة، 
الأنشطة والبرامج التي من شأنها جعل دولة الكو�ت خال�ة من الفساد ودور «السید، محمد عف�في،  -ك

، »دیوان المحاس�ة �النس�ة للشفاف�ة �التعاون مع كافة القوى الفاعلة �المجتمع من مؤسسات وأفراد
لمشاركة �مسا�قــة ال�حوث الثامنة على مستوى جم�ع قطاعات دیوان المحاس�ة، الكو�ت، �حث مُقدم ل

٢٠٠٧. 
، مقال منشور، »تطو�ر أداء الخدمات الحكوم�ة في لبنان رؤ�ة استراتیج�ة«صالح، حسن ع�اس،  -ل

)، الجمهور�ة اللبنان�ة، ٧٧مجلة الدفاع الوطني، العدد(
http://www.lebarmy.gov.lb/ar/content ،٢٠١١. 

�الشفاف�ة الطر�ق للتنم�ة والإصلاح الإداري من السر�ة وتدنى الأداء  الإدارة« سامي، ،الطوخي -م
النهضة  ، دار »دراسة مقارنة: الشفاف�ة والتسبیب وتطو�ر الأداء ال�شرى والمؤسسي والفساد إلى

)، بدون http://www.shatharat.netوعلى موقع( ملتقى شذرات عر��ة، �حث منشور، �ةالعر�
 سنة نشر.

، �حث منشور، مجلة العلوم الإنسان�ة، جامعة »الإطار المفاه�مي للفساد الإداري «ع�اس، زواوي،  -ن
 .٢٠١٢)، الجزائر، ٢٤العدد(محمد خ�ضر �سكرة، 

 مصر يف الحكوم�ة الإدارة لإصلاح كمدخلٍ  العامة الوظائف شغل نظام تطو�ر«عبده، نجلاء فتحي،  -س
كل�ة العلوم  -والمحل�ة العامة الإدارة قسم، �حث دكتوراه، »مع التطبیق على الهیئة القوم�ة للبر�د
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وعلى موقع  ملتقى شذرات عر��ة، �حث منشور، اكاد�م�ة السادات للعلوم الإدار�ة -الإدار�ة 
)http://www.shatharat.net( ،٢٠٠٩. 

، �حث »الفساد: ماهیته، صوره، دوافعه، آثاره العامة، سبل الوقا�ة منه«، الـلا ولد محمدعمر،  -ع
منشور، منتد�ات الو�ب المور�تان�ة(مؤسسة متخصصة في خدمات المواقع الإلكترون�ة)، مور�تان�ا، 

٢٠١٢. 
أثر الشفاف�ة والمساءلة على الإصلاح الإداري: دراسة تحلیل�ة لآراء عینة «قرداغي، كاوه محمد فرج،  -ف

و�تنفیذ من   CIPE من مواطني اقل�م كوردستان وعلى مستوى محافظتي السل�مان�ة وأر�یل بدعم من
 .٢٠١١، �حث منشور، جمهور�ة العراق، » KEDOمنظمة كیدو 

ردنیــین �معیــار لأمــدى التــز ام مــدققي الحســا�ات ا« ،المطارنــة، غســان فــالح -ص
، مجلـــة جامعـــة تشــر�ن »كترونـــي: دراســة میدانیـــةلالفـــي ظــل التـــدقیق ا )٣٠٠(التــدقیق الـــدولي 

 .٢٠١١)، ٩(العـدد )٣٣(قتصـاد�ة والقانونیـة، المجلـد لالل�حوث والدراسات العلم�ة: سلسـلة العلـوم ا
، »العوامل المؤثرة على كفاءة مراجعة الحسا�ات من وجهة نظر المراجع الخارجي«م�الة، �طرس،  -ق

)، كل�ة الإقتصاد، جامعة دمشق، ٦العدد( دراسة میدان�ة منشورة في مجلة الإقتصاد والمجتمع،
 .٢٠١٠سور�ا، 

شارة إلى تجر�ة إالفساد الإداري.. مفهومه ومظاهره وأس�ا�ه: مع «الوائلي، �اسر خالد، بركات،  -ر
، مقال منشور في مجلة الن�أ المعلومات�ة الالكترون�ة، مجلة شهر�ة ثقاف�ة عامة، »العراق في الفساد

 .٢٠٠٦)، ٨٠العدد(
موقف مدققي الحسا�ات الأردنیین من التطورات المهن�ة �شأن «سامي والخطیب، خالد،  الوقاد، -ش

، �حث منشور، عمان* المملكة الأرن�ة الهاشم�ة، بدون »تقر�ر المدقق عند تدقیق الب�انات المال�ة
 سنة نشر.

  ال�حوث والأطار�ح والرسائل الجامع�ة: -٤
 ٣٣٠دقیق �متطل�ات مع�ار التدقیق الدولي رقم مدى التزام شركات الت«نسمان، شع�ان إبراه�م، 

دراسة تطب�ق�ة على شركات : داء المهنيلأ�غرض ز�ادة فاعل�ة ا )التخط�ط لتدقیق الب�انات المال�ة(
الحصول على درجة الماجستیر في  لإستكمال متطل�ات ، �حث مقدم»التدقیق العاملة في قطاع غزة

كلیـــــة التجــــارة قسم المحاس�ة -عمادة الدراســات العـــلیــا /غزة  –م�ةلاسلإالجامعة ا، المحاس�ة والتمو�ل
 .٢٠١٤، فلسطین، والتمـو�ل

 المواقع من على على ش�كة الانترنت: -٥

مقال منشور على  ، »المتطل�ات اللازمة لمساءلة فاعلة وفق معاییر الحكم الرشید«، مجدي، حلمي -أ
 .٢٠٠٩،  )(http://womenpress.org/articleالموقع الالكتروني 
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، دراسة منشورة على الموقع »الإصلاح الإداري في سور�ة«الخوري، هاني شحادة،  -ب
 .٢٠٠٣، (khoury.htmhttp://www.mafhoum.com/syr/articles)/الالكتروني

 ).http://beladitoday.com( -ج

 audit-plan.html/٢٠٠٩/٠٩/com.http://www.almohasb١ منتدى المحاسب الأول -د
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