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Cost Management of construction industries according to the fast-track method 

 
 أ.م. د. ف�حاء عبد الله �عقوب      عمر صفوت حسن                            

 جامعة �غداد /  ةالمعهد العالي للدراسات المحاسب�ة والمال�ال�احث                                  
 المستخلص

ت أص�حت المشار�ع الانشائ�ة متغیرة �شكل كبیر خلال العقود الأخیرة وان هدف الجها            
ودة جالمستفیدة من تنفیذ المشروع الانشائي هو اكمال العمل �اقل وقت وضمن الكلفة المحددة و�أفضل 

لفة ب مختممكنة وقد �حدث أح�انا ان تبرز أهم�ة الوقت على �ق�ة العناصر عند تنفیذ المشار�ع لأس�ا
فة فاع كلمنها الحاجة الى استخدام المشروع �أسرع وقت ممكن والتغیر المتسارع لطل�ات الز�ون، ولكن ارت

�عد المشروع تمثل العائق الأكبر لأصحاب المشار�ع �ما له من تأثیرات على عاملي الجودة والوقت، و 
ي اي مهمة فدارة الكلفة من الاساس�ات الق�اس تلك العناصر بلغة المال هو مفتاح التكامل بینها لذا فان ا

ل �ة لتقمشروع و لعل احد سبل ترشید الكلفة هو تقلیل الوقت وتحسین الجودة في تنفیذ المشار�ع الانشائ
 �التالي الاثار المال�ة المترت�ة علیها.

ع لمشار�رة اال�حث في امكان�ة تطو�ر وتطبیق آل�ات لترشید الكلفة �استخدام أسالیب حدیثة في إداو�هدف 
ان�ة یث إمكالمتمثلة �أسلوب التنفیذ المتسارع والذي ُ�عد تقن�ة تسارع�ه لمراحل المشروع الإنشائ�ة من ح

ى ا�ة علالشروع �التنفیذ قبل الانتهاء الفعلي من مرحلة التصم�م خلال دورة ح�اة المشروع واحكام الرق
 فة. عناصر الكلفة وذلك �استخدام تقن�ات حدیثة لإدارة الكل

 
Abstract 
Construction projects have become a changing dramatically in recent decades and that 
the goal of the beneficiaries of the implementation of structural project is to complete 
the work with less time and within the cost of the specific and the best possible quality 
may sometimes happen that highlights the importance of time on the rest of the items 
at the implementation of projects for various reasons, including the need to use the 
project as soon as possible possible change rapidly to customer's requests, but the high 
cost of the project represents the biggest obstacle for entrepreneurs with its effects on 
the quality and the time workers, and is a measure of those elements in monetary terms 
is the key to integration between them, so the cost of the important basics 
administration in any project and perhaps one ways to rationalize costs is to reduce the 
time and improve quality in the implementation of construction projects thus less 
financial implications. 
And it gained the importance of research of the possibility of the development and 
application of mechanisms to rationalize costs by using modern methods in projects of 
fast-track project management, which is technique for stages of construction of the 
project in terms of the possibility of initiating implementation before the actual 
completion of the design phase through the project life cycle and the provisions of cost 
control elements using modern techniques to manage costs. 
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 المقدمة:
ا ما انهكا تؤدي الى تولید وظائف وثروة للبلد تلعب صناعة الانشاءات دورا كبیرا في الاقتصاد اذ انه  

 إحدى أهم الصناعات التي تسهم في نمو الاقتصاد الوطني.
 والذي ان العامل المهم في نجاح المشار�ع الانشائ�ة هو قدرتها على التقدیر الموضوعي لكلفة المشروع

یق یل تحقشار�ع عدة مشاكل في سبیتأثر �الكثیر من العناصر ومتطل�ات البیئة التنافس�ة. وتواجه تلك الم
 اهدافها خاصة وان لها الكثیر من المدخلات مثل (مواد، عمالة، الات،...الخ).

 وللتغلب على هذه الصعاب تم تطو�ر الا�حاث في العقدین الاخیر�ن واتجه التركیز على دور ادارة
ین والمراق�ة للموازنة ب تكالیف المشروع، من خلال توفیر المعلومات ومساعدة الإدارة في التخط�ط

عضلات الجودة)، لكن صعو�ة التوفیق بینها تعد من الم-الكلفة-العناصر الرئ�سة للمشــروع وهي (الوقت
ذه الاساس�ة التي تعاني منها الصناعة الانشائ�ة لذا فان تركیز ال�حث على ك�ف�ة المحافظة على ه

 .لمشار�عالعناصر وذلك �استخدام الأسالیب الحدیثة في إدارة ا

ة في ب المهمو�عد ق�اس تلك العناصر بلغة المال هو مفتاح التكامل بینها لذا فان ادارة الكلفة من الجوان 
ل�ة ر المااي مشروع و لعل احد سبل تخف�ض الكلفة هو تقلیل الوقت في تنفیذ المشار�ع لتقل �التالي الاثا

 اعة لهالقروض) وان تحقیق الجودة في هذه الصنالمترت�ة على الوقت (التضخم والفوائد على راس المال و 
انعكاسات اقتصاد�ة  تتمثل بتخف�ض الكلفة من خلال الغاء تكالیف تصل�ح العیوب وتكالیف تنفیذ 

ظ على الاعمال المرفوضة وكذلك تقلیل كلف الص�انة، وتقع مسؤول�ة تقلیل الوقت وترشید الكلفة والحفا
 المشروع . الجودة على عاتق الادارة وكل اطراف

ن�ة عد تقتتمیز الصناعة الإنشائ�ة �است�عابها للأسالیب الحدیثة منها أسلوب التنفیذ المتسارع الذي �ُ و 
رحلة متسارع�ه لمراحل المشروع الإنشائ�ة من حیث إمكان�ة الشروع �التنفیذ قبل الانتهاء الفعلي من 

 اسلوب لمراحل المشروع على وفق ال�ة عمل التصم�م. وكذلك فإن اعتماد ادارة الكلفة على مبدأ التداخل
ل واختزاالتنفیذ المتسارع یؤدي الى الس�طرة على عناصر الرئ�سة للمشروع والاستغلال الامثل للموارد (

   الوقت وترشید الكلفة، وتحقیق الجودة).
 

 الم�حث الأول : منهج�ة ال�حث
 : Research Problem)(مشكلة ال�حث -١

الانشائ�ة توسعا وتعقیدا �مرور الوقت مما ولد ضرورة لتوفیر متطل�ات خاصة تزایدت الصناعة     
للإدارة في كل مرحلة من مراحل المشروع الانشائي وتتجسد مشكلة ال�حث �ضعف نظام ادارة الكلفة في 

عة التي المشار�ع الانشائ�ة نتیجة استخدام الأسالیب التقلید�ة في التنفیذ �ما لا یتلاءم مع المتغیرات السر�
أص�حت تشكل ضغوطا وتحد�ات على الشركات والمؤسسات العاملة في الصناعة الانشائ�ة وعل�ة 
أص�حت الإدارة التقلید�ة غیر قادرة على مواك�ة هذا التغیر مما یؤدي الى عدم اكتمال المشار�ع في 

 الوقت المحدد وز�ادة تكال�فها وانخفاض الجودة.
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 :(Research Importance)أهم�ة ال�حث  -٢
تكمن اهم�ة ال�حث في وضع نظام لإدارة الكلفة من خلال واقع تطور أسالیب التنفیذ في الصناعة 

، لمشروعالإنشائ�ة في العالم ومنها أسلوب التنفیذ المتسارع وتأثیر ذلك على الوقت والكلفة والجودة ل
ي فعاملون واعطاء نتائج �ستفید منها الومحاولة المساهمة في الحد من ز�ادة تكالیف المشار�ع الانشائ�ة 

 .قطاع البناء والإنشاء من وزارات وشركات حكوم�ة أو خاصة
 :(Research Objective) هدف ال�حث -٣

 یهدف للوصول الى:
تطو�ر وتطبیق ال�ة لترشید الكلفة في المشار�ع الإنشائ�ة مع وضع خطط للس�طرة على عامل  .١

لاعتماد على ال�ة عمل أسلوب التنفیذ المتسارع في إدارة الوقت والكلفة والجودة من خلال ا
 تكالیف المشروع.

تطبیق أسلوب التنفیذ المتسارع في الصناعة الإنشائ�ة لغرض اختزال الوقت وترشید الكلفة غیر  .٢
 الم�اشرة للمشروع وتحسین الجودة للأعمال المنفذة.

 مثلة �الكلفة المستهدفة وهندسة الق�مة.استعمال أدوات إدارة الكلفة في المشار�ع الانشائ�ة المت .٣
 :.Research Hypothesis)(فرض�ة ال�حث -٤

في المشار�ع الانشائ�ة المعتمدة على ال�ة عمل أسلوب التنفیذ المتسارع، تؤدي الى اختزال  الكلفةان ادارة 
 الوقت وترشید الكلفة وتحسین الجودة �استعمال أدوات إدارة الكلفة الحدیثة خلال دورة ح�اة المشروع.

 -منهج ال�حث وأسالی�ه: -٥
كتب إلى القواعد العامة وذلك من خلال ال استند ال�حث الى المنهج الاستقرائي من الحالات الجزئ�ة

والدور�ات وال�حوث والمجلات ذات الصلة �موضوع ال�حث لتغط�ة الجانب النظري والى المنهج 
من  الاستن�اطي التحلیلي لتطبیق الجانب العملي والذي �مقتضاها ینتقل ال�احث من العام إلى الخاص

ري ر�ع اللات وزارة الموارد المائ�ة الهیئة العامة لمشاخلال الاعتماد على ب�انات ومعلومات احدى تشك�
 والاستصلاح.

 الحدود المكان�ة والزمان�ة لل�حث:-٦
لري اشار�ع الحدود المكان�ة: تم اخت�ار القطاع الإنشائي عینة ال�حث المتمثل �الهیئة العامة لم .١

هم�ة لأالدیوان�ة) وذلك والاستصلاح احدى تشك�لات وزارة الموارد المائ�ة (مشروع تحو�لة شط 
هذا القطاع في مجمل الاقتصاد، فضلاً عن كونه من القطاعات المتخصصة التي تتسم 

 بوجود أنشطة كبیرة ومتعددة ومؤثرة تستهلك موارد اقتصاد�ة كبیرة.
  لأعوامالحدود الزمان�ة: وتمثلت في الاعتماد على الب�انات والمعلومات المحاسب�ة الخاصة �ا .٢

)٢٠١٥، ٢٠١٤، ٢٠١٣، ٢٠١٢، ٢٠١١، ٢٠١٠، ٢٠٠٩، ٢٠٠٨ ( 
 تسارعیذ المأدارة تكالیف المشروع في الصناعة الإنشائ�ة المعتمد على اسلوب التنفالم�حث الثاني: 
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 : المشروع الانشائي ١
لا �قتصر المشروع الانشائي كما یتصور كثیر من الناس على مشروعات الم�اني السكن�ة ولكن     

لى اتطلق كلمة المشروع الانشائي على جم�ع المشروعات التي تقام على سطح الكره الارض�ة وقد تمتد 
بدأ المشار�ع ی�اطن الارض وفي اعماق ال�حار والمح�طات وحدیثا الى الفضاء الخارجي وهذا النوع من 

لى عنفیذه تعادة �فكرة معمار�ه لغرض ما ثم یتطور ل�في �الغرض و�تم اعداد الخرائط التنفیذ�ة له ثم یتم 
خ) الخدم�ة ... ال-الصناع�ة-مراحل ومن امثلة المشروع الانشائي جم�ع الم�اني �أنواعها (السكن�ة

) ١٥: ٢٠٠٧السدود.... الخ) (نصیر، -نفاقالا-الموانئ-المطارات-والإنشاءات الثقیلة �أنواعها (الطرق 
ن�ة فحسب مواصفات �وقد تم تعر�ف المشروع الانشائي �أنه عمل�ة انشائ�ة لا تتكرر یتم تنفیذها عادة 

محددة ومنهاج زمني محدد مس�قا وضمن حدود متوقعه من التخص�صات المال�ة او ما �عرف �كلف 
عقد ي فقد عرفا المشروع الانشائي �أنه ذلك الجهد الم) واما لارسن وجرا٣٥:٢٠١١المشروع (بوسنینة،

وذلك  حسب الموازنة الموضوعة والوقت المحدد�الذي �ستلزم تحدید المصادر والموارد اللازمة لتنفیذه 
) وال�احث یرى انه �مكن (Larson&Gray,2011,6�المواصفات التي تلبي احت�اجات المستهلكین

 ود مشترك بین اطراف العمل مثل صاحب العمل (المالك) والمصممتعر�ف المشروع الانشائي �انه مجه
 نها�ة والاستشاري والمقاول في صورة متعددة المراحل والعمل�ات الهندس�ة والإدار�ة ولها بدا�ة ولها

 والغرض منها تحقیق اهداف المشروع خلال وقت محدد �كلفة محدده و�الجودة المطلو�ة .

 : قیود المشروع الانشائي ٢

عند  هنالك ثلاثة عوامل رئ�سة تؤخذ بنظر الاعت�ار   : )Main Constraints(ولا: القیود الرئ�سة ا
هبي كما والتي تكون ما �سمى �مثلث القیود الذوالجودة  تنفیذ أي مشروع إنشائي هي عامل الوقت والكلفة

س�ة صان بنوالمشروع الإنشائي ك�ق�ة المشار�ع الأخرى له موازنة محددة قابلة للز�ادة والنق ).١في شكل (
معینة نتیجة لاعت�ارات مقررة من قبل صاحب العمل ، وله وقت زمني معین للتنفیذ ضمن مواصفات 

اصحاب  یهاالتي �سعى ف قیود الرئ�سة للمشروع) وتعد هذه العوامل الLester,2014,3والجودة المعتمدة (
تي ونظرا لأهمیتها سیتم عرضها �شكل كالا العمل للحصول على مقاول �حقق التوازن بین هذه العوامل،

)Maylor,2010:30) (Lester,2014:3 ( 
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 ) هو المثلث الذهبي للقیود الرئ�سة لإدارة المشروع١الشكل (

 
)Lester,2014:3( 

البیئ�ة، و وتشمل القیود القانون�ة والاخلاق�ة  ) : Secondary Constraintsلقیود الثانو�ة ( اثان�ا: 
 والقیود المنطق�ة والعوامل غیر الم�اشرة.

 لمفهوم والتعر�ف لإدارة الكلفة :ا٣
 مفهوم إدارة الكلفة:١-٣

ا نولوج�لقد خضع مجال محاس�ة الكلفة للتطورات الجذر�ة في السنوات الاخیرة  اثر التقدم في التك     
�ون ات الز بتزامن مع ز�ادة المنافسة وإنتاج سلع وخدمات عال�ة الجودة و�أقل كلفة ممكنة �ما یلبي متطل�

من  الكثیرمتدت لتشمل و لم �ص�ح قاصرا على تحدید كلفة الانتاج في العمل�ات الصناع�ة اذ ا
�ة التحل�لات و الاسالیب الفن�ة لأغراض التخط�ط و الرقا�ة على الكلفة و اتخاذ القرارات الادار 

).(Hilton&platt,2011:59تجات والمدراء في جم�ع أنحاء العالم �اتوا أكثر وع�ا �أهم�ة جودة المن
 لجودة وكما اص�حت حاجة المدراء متزایدة ،والخدمات التي ت�اع لز�ائنهم الخارجیین في الوقت المناسب

ظور وتوقیت المعلومات المحاسب�ة المطلو�ة من قبل المحاسبین مما دفع �المؤسسات الى استبدال المن
ادارة  ) و�ستخدم مفهومBhimani.et.Al.,2008:7التار�خي لمحاس�ة الكلفة والتوجه نحو ادارة الكلفة(

 لز�ائن�استخدام الموارد �طر�قة تز�د من الق�مة المقدمة الى ا الكلفة لوصف مداخل الأنشطة المتعلقة
ا مل أ�ضوتحقق أهداف المؤسسة. و�ع�ارة أخرى فإن إدارة الكلفة ل�س فقط تختص بترشید الكلفة. وإنما تش

حسین اتخاذ القرارات التي ینتج عنها تكالیف إضاف�ة ومثال على تلك القرارات تطو�ر منتجات جدیدة ت
هي فئن والجودة. وقرارات الدخول إلى أسواق جدیدة وكذلك تغییر تصم�مات المنتج من عدمه رضا الز�ا

  أ�ضا تكالیف قرارات إدار�ة جم�عها من اجل تحقیق الهدف المتمثل في ز�ادة الإیرادات والأر�اح
 ) .Horngren.et.Al.,2015:5للمؤسسة (

 

 ادارة المشاریع

 الكلفة الجودة

 الوقت
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 تعر�ف إدارة الكلفة :٢-٣
�ستخدم مصطلح ادارة الكلفة �شكل واسع في مؤسسات الاعمال لوصف المناهج والأنشطة      

كالیف تالمستعملة لإدارة قرارات التخط�ط والرقا�ة قصیرة وطو�لة الاجل التي تز�د رضا الز�ون وترشد 
المنتجات والخدمات ، ولا یوجد لمصطلح ادارة الكلفة تعر�ف موحـــد متفق عل�ه 

)(Horngren.et.Al.,2009:5 عدد من التعار�ف حول إدارة الكلفة منها: توفي س�اق ما تقدم قدم 
هي مجموع الادوات والنظم التي تعمل على خلق ق�مة لز�ون و�أقل كلفة ممكنه.  Hiltonتعر�ف 

)(Hilton&platt,2011:59  وعرفهاHorngren   هي النهج والأنشطة التي یت�عها المدراء في
 Horngren.et.Al.,2015:4).رد من اجل اضافة ق�مة لز�ون وتحقیق اهداف المنظمة(استخدام الموا

تمر هي الإجراءات المتخذة من قبل المدراء لإرضاء الز�ون مع الترشید المس Bhimaniوكذلك عرفهــا 
مات على انها استخدام للمعلو  Blocherـا وعرفهـ (Bhimani.et.Al.,2008:936)والتحكم في الكلفة.

یر لومات غالإیرادات والمعو اسب�ة لتنفیذ استراتیج�ة المنظمة، وتتألف من معلومات مال�ة عن الكلفة المح
المال�ة حول المحافظة على الز�ون، والجودة ، وغیرها من عوامل النجاح الرئ�سة 

كز فعرفها على انها مجموعة من الأدوات التي تر  Druryاما  (Blocher.et.Al.,2010:933)للمنظمة
مات ى تخف�ض الكلفة والتحسین المستمر والتغییر بدلاً من احتواء الكلفة ،�عضها �حتاج الى معلو عل

 مستخرجة من النظام المحاسبي في حین لا تتطلب الادوات الاخرى معلومات من النظام المحاسبي الا
ف�ض خدامها لتخان المهم ان �كون المحاسب الاداري على معرفة وادراك بجم�ع التقن�ات التي �مكن است

 (Drury,2012:569)وترشید الكلفة حتى لو كانت تلك التقن�ات لا تعتمد على المعلومات المحاسب�ة 
اتجاه بل�ة �لذا فإن إدارة الكلفة تستعمل أنظمة محاس�ة الكلفة وأدواتها لترشد العمل�ات الحال�ة والمستق

 صح�حاتة للز�ون وتخف�ض الكلفة وتقترح التأهداف محددة والتي بدورها توجه الاهتمام نحو تولید الق�م
عم في جوانب التحسین المستمر من خلال التركیز على العمل�ات التشغیل�ة والمعلومات المحاسب�ة لد

 الإدارة .قرارات ال
 : علاقة نظام المعلومات المحاسب�ة  بنظام ادارة الكلفة٤

عة من العناصر المترا�طة والتي تتفاعل مع �عضها من اجل تحقیق هدف معین و النظام هو مجم     
یتمثل النظام في كونه وحدة  مكونة من أنظمة فرع�ة متداخلة جم�عاً و تسعى إلى تحقیق مجموعة من 

تلك الوحدات نظماً في حد ذاتها ، كما أن كلاً منها �مكن أن �كون مكوناً من  عدالأهداف و�مكن 
، كمـا أن النظام ذاته ما هو إلا وحدة  من وحدات ا�ضاً غر �مكن اعت�ارها نظماً في حد ذاتها وحدات اصـ

 AIS  Accounting ات المحاس�ة) واما نظام معلوم٢٤:٢٠٠٩نظام اكبر.(رومني، ستین�ات ،

Information system)(  فهو ع�ارة عن مجموعة الأنشطة المترا�طة التي تعمل على جمع و معالجة
تحلیل و إدارة الب�انات وتوفیر معلومات للمستخدمین. و�عمل مثل أي نظام و یل وتلخ�ص وتسج

للمعلومات(یدوي او كمبیوتر)  مكون من (مدخلات ،عمل�ات ، مخرجات ، مستخدمین ) ولد�ه مجموعة 
) وإن النظام المحاسبي Hansen,et,al,2009:4من الاهداف والعمل�ات المترا�طة لمعالجة الب�انات (
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۷ 

داخل المؤسسة الاقتصاد�ة �عمل على تزو�د الإدارة العل�ا �معلومات مال�ة تتعلق �الصفقات و المعاملات 
النقد�ة و المعلومات غیر المال�ة كأن تكون اجتماع�ة أو بیئ�ة أو اقتصاد�ة و �غض النظر عن طب�عة 

اء وظائفهم التخط�ط�ة و المعلومات فأن المدراء �ستفیدون مما تقدمه لهم المحاس�ة من معلومات لأد
) و�مكن تقس�م نظام المعلومات المحاسب�ة إلى نظامین ٦٩٬٢٠٠٨الرقاب�ة و �ق�ة الوظائف (سعید ،

) نظام إدارة الكلفة و�جدر الإشارة إلى أن هذین النظامین ٢) نظام المحاس�ة المال�ة (١: ( ینفرعیین رئ�س
ل�ة وان دمج معلومات النظامین الفرعیین �مكن مستقلین عن �عضهما ال�عض ومن الناح�ة ألمثا ال�س

استخدامه كقاعدة ب�انات لمدخلات النظام الاخر وكذلك یتكون  نظام ادارة الكلفة من نظامي فرعیین 
اساسین ضمن نظام المعلومات المحاسب�ة  هما نظام محاس�ة الكلفة و نظام الرقا�ة التشغیل�ة 

)Hansen&Mowen,2006:30 ٢في شكل ().و�مكن توض�حها     ( 
 ) یبین العلاقة بین نظام المعلومات المحاسب�ة  ونظام ادارة الكلفة٢شكل (

 
 

Hansen, Don . R . Mowen , Maryanne . M&Guan, Liming , Cost Management : 
Accounting & Control, South-Western Cengage Learning, 6th ed , (2009)p:6 

 المشروع: ادارة تكالیف ٥
ومقارنة هي عمل�ة جمع ب�انات الكلفة �شكل �لائم الاداء ضمن حدود الموازنة المتفق علیها    

تتضمن ادارة تكالیف المشروع العمل�ات المتعلقة �التخط�ط المعلومات واتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة و 
استكمال المشروع في حدود للكلفة وتقدیرها ووضع الموازنة لها وتمو�لها وإدارتها وض�طها حتى یتسنى 

وتتفاعل هذه العمل�ات ف�ما بینها ومع عمل�ات مندرجة ضمن مجالات معرف�ة اخرى  ،الموازنة المعتمدة
من  شخص واحد  او اكثر او مجموعة واحدة او اكثر �حسب احت�اجات  اً وتتضمن كل عمل�ة جهد

المشروع وان كان المشروع مقسما الى  المشروع علما �ان كل عمل�ة تجري  مرة واحدة او اكثر من مراحل
مراحل وتعنى أدارة تكالیف المشروع اساسا �كلفة الموارد الازمة لإنهاء انشطة المشروع 

)PMBOK,2013,193 و الاخذ �عین الاعت�ار ضمن ادارة الكلفة اثر القرارات في كلفة الاستخدام و  (
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۸ 

معهد ادارة لفة المشروع (الص�انة ودعم المشروع ومراجعة التصام�م لغرض ترشید ك
) ولقد عرفنا من تعر�ف المشروع �أن المشروع  یجب ان �كون جدیدا وغیر ١٢٥٬٢٠٠٨،المشروعات

مكرر وهذا یجعل من الصعب جدا ( واح�انا من المستحیل ) ان یتم في مرحلة التخط�ط الاول�ة التحدید 
ذ لإنجاز المشروع �صورة كاملة ، الدقیق لوقت وكلف اغلب  النشاطات والمهمات التي یجب ان تنف

)، ولكننا Andersen,1996,91ولاس�ما انها تظهر نس�ة غیر قلیلة من النتائج المفاجئة وغیر المتوقعة (
نع�ش الیوم في عالم ذي متغیرات متسارعة في شتى الجوانب  المختلفة ، وان عدم التأكد من الظروف 

لذلك س�كون من الضروري تغییر الخطط �صورة مستمرة المح�طة �العمل یتزاید �سبب تلك التغیرات، 
المشهورة  (الخطـــــــط ل�ست شیئا بل ان Eisenhower لمواك�ة المتغیرات في المشروع وتغییر مقولة 

وحق�قة ادارة ، التخط�ط هو كل شيء) الى (الخطط ل�ست شیئا بل ان تغییر التخط�ط هو كل شيء)
ضمن الحدود صممین والمنفذین في أي جانب من جوانب المشروع هي وضع المسؤول�ة على الم الكلفة

عمل�ات إدارة  . والتالي)Dvir & Lechler,,2004,2(المنصوص علیها وإدارة كل شيء �سبب الكلفة
 المشروع: كلفة

ط تخط� : العمل�ة التي تحدد الس�اسات والإجراءات والوثائق المستخدمة في وضع خطة إدارة الكلفة -١
 وع وإدارتها وإنفاقها وض�طها.تكالیف المشر 

 ع.: عمل�ة وضع تقدیر تقر�بي للموارد المال�ة اللازمة لاستكمال أنشطة المشرو  تقدیر الكلفة -٢

نشاء خط : عمل�ة حساب إجمالي الكلفة التقدیر�ة للأنشطة الفرد�ة أو حزم العمل لإ  تحدید الموازنة -٣
 مرجعي معتمد للتكالیف.

دارة عمل�ة مراق�ة حالة المشروع من أجل تحدیث تكالیف المشروع وإ وهي ,:  الكلفةالرقا�ة على  -٤
 التغییرات التي تطرأ على الخط المرجعي للكلفة.

 : اسلوب التنفیذ المتسارع في المشار�ع الانشائ�ة  ٦
أص�حت إدارة المشار�ع الانشائ�ة أكثر تعقیدا في السنوات الأخیرة. نتیجة ضغط صناعة الانشاء      

التقني للمشار�ع وز�ادة اللوائح والتعل�مات ألحكوم�ة وارتفاع التضخم وصعو�ة التمو�ل والضغوط  والتعقید
الس�اس�ة قد أسهمت جم�عها في ز�ادة تكلفة الانشاء في الاسلوب التقلیدي (المقاول العام) مما أدى إلى 

خلال مراحل بناء للموارد  اً ال�حث من جدید عن طرق وإجراءات لضمان اكمال أسرع وأكثر اقتصاد
المشروع، وقد تم تطو�ر عدة أسالیب جدیدة في الصناعة الانشائ�ة في محاولة لتلب�ة هذه التحد�ات. وفي 
كل اسلوب او نهج یتم ضغط وقت المشروع وذلك على حساب عنصري الكلفة والجودة 

)Fazio.et.al,1988:195لإنشائ�ة �قع في ) ، وأن مبدأ اعتماد أسلوب التنفیذ المتسارع للمشار�ع ا
الموازنة بین العناصر الرئ�سة لغرض انجاز المشروع وهي الوقت والكلفة والجودة �حیث �كون ذا منفعة 
وضمن مدة محددة ومناس�ة دون التحیز او تقد�م احدها على الاخر و�برر ذلك في الانتهاء السر�ع 

لعمل عندما یتم تشغیل المشروع ، كما وتسل�م المشروع الذي س�عمل على تنم�ة السیولة المال�ة لصاحب ا
فضلاً عن أن السیولة النقد�ة التي  ،إن الفوائد المترت�ة على المال المقترض من المصارف سوف تنتهي
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۹ 

)، Thomas,2002:47جودة (التدفع للكلف الم�اشرة وغیر الم�اشرة سوف تتقلص وذلك دون الاخلال �
قارنةً �الأسلوب التقلیدي. وقد تطور هذا الأسلوب مع ) م٣و�مكن توض�ح ال�ة عمل الاسلوب في شكل (

التطور العلمي العالمي وذلك للاستفادة من الموارد الطب�ع�ة وقد ازداد اللجوء الى هذا الاسلوب في انجاز 
من كل المشار�ع الانشائ�ة تعتمد اسلوب التنفیذ المتسارع  %٣ما �قارب  كان١٩٨٦المشار�ع ففي عام 
خلال  %٤٥و�توقع خبراء الصناعة الانشائ�ة التوسع الى  %٢٧الى  ١٩٩٨لنس�ة عام وقد ازدادت هذه ا

) DBIAالعقد الاول والثاني من القرن الحادي والعشر�ن وفقا لمعهد التصم�م والبناء الامر�كي (
)Levy,2007:325( 

 
 Kasim. N B, Anumba .C J, and Dainty.A R J,  Improving materials management)المصدر 

practices on fast-track construction projects., University of London. Association of 
Researchers in Construction Management, Vol. 2, September 2005  ,pp :779) 

 : تعر�ف اسلوب التنفیذ المتسارع  ٧
یلقى اسلوب التنفیذ المتسارع اهتماما كبیرا في عصر عالي السرعة �سبب التطور الكبیر في      

تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات ورغ�ة الز�ائن في ضمان تسر�ع انجاز المشروع والانتهاء في اسرع 
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۱۰ 

جدیدة في الوقت ممكن من أجل الحصول على العائدات على استثماراتهم وكان مرادفا لتطو�ر النظم 
.فقد عرف التنفیذ المتسارع  (Kasim, Anumba & Dainty,2005:779)ادارة المشار�ع الانشائ�ة 

�أنه عمل�ة الم�اشرة �مرحلة التنفیذ مع استمرار مرحلة التصم�م أي ان الوقت الحق�قي للتصم�م والتنفیذ 
نتیجة البدء �التنفیذ قبل الانتهاء من ی�قى كما هو لكن المدة الكل�ة لعمل�ة تنفیذ المشروع یتم اختصارها 

) . وكذلك عرف  �طر�قة التنفیذ الفعلي أي طرح العطاءات والتعاقد Kellry,2013:47التصام�م الكل�ة(
قبل الانتهاء من جم�ع مراحل التصم�م والتخط�ط من أجل تخفیف اثار التضخم وارتفاع تكلفة التمو�ل ، 

)Squires & Murphy,1983:56 وعرفه (Levy  هو عمل�ة تقس�م المشروع إلى أجزاء أو مراحل
للسماح لجزء واحد أو مرحلة للبدء قبل أن یتم الانتهاء من التصم�م  �الكامل والتداخل في الأنشطة 

 & Nokes ) وLevy,2010:314والفعال�ات الادار�ة الرام�ة إلى المضي قدما في مرحلة التصم�م (

Kelly� عمل على ضغط الجدول الزمني للمشروع و�قصد بذلك اختزال عرفاه على انه اسلوب اداري
الوقت المستغرق لإنجاز المشروع دون الحد من نطاقه حیث �عمل مدیر المشروع على مراحل المشروع 

وقد عرفه المعهد  ,(Nokes&Kelly,2007:175)في وقت واحد دون ان یؤدي الى ز�ادة الكلفة 
ن اسلوب التنفیذ المتسارع هو عمل�ة یتم فیها انجاز اجزاء معینة الامر�كي للمهندسین المعمار�ین على ا

من خدمات التصم�م تتداخل مع انشطة التنفیذ من اجل الاسراع في الاستفادة من كل او جزء من 
مسم�ات عدة منها   fast trackولأسلوب التنفیذ المتسارع (AIA,2011:992)المشروع من قبل المالك 

وكذلك التســــــــارع التدر�جي  Phased Construction و طر�قة التداخل المرحليالانشــاء على مراحل ا
 Phased و�سـمى �طر�قة التصـم�م والتنفیذ المتوازي  Accelerated Phased Constructionللبنــاء 

Design/ Construction  )Rounds & Segner,2011:312.( 
 : اهداف اسلوب التنفیذ المتسارع٨

لى الفكرة یهدف أسلوب التنفیذ المتسارع الى اختزال الوقت أي الاستغلال الامثل لوقت المشروع من ا     
  (Fazio.et.al,1988) (Cho&Hastak,2013)التسل�م كهدف رئ�س وكذلك یهدف الى: 

 م.تخف�ض كلف الانشاء (تكالیف م�اشرة وغیر الم�اشرة) بواسطة اختزال الوقت وتقلیل التضخ  -١
ب ین الجودة وتحقیق الاهداف المنشودة من عمل�ة التنفیذ المتمثلة بتلب�ة متطل�ات صاحتحس -٢

 العمل (الز�ون).

رار الذي یتم ف�ه استم هالسماح �البدء الم�كر بتنفیذ المشروع في �عض اجزائه في الوقت نفس -٣
 التصم�م ل�ق�ة الاقسام.

 تقلیل الفوائد على رؤوس الاموال وكلف الانشاء.  -٤

ة دم خروج الكلفة الكل�ة عن الموازنة المقدرة وعن دراسة الجدوى الاقتصاد�ة والخطضمان ع -٥
 العامة للعمل.

 التكالیفید شاستعمال ادوات ادارة التكلفة في اسلوب التنفیذ المتسارع ودورها في تر : ٩
 هندسة الق�مة والكلفة المستهدفة  :مرحلة التصم�م: استعمال١-٩
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۱۱ 

الأساس�ة والتي خلالها یتم إعداد مخططات المشروع الأول�ة والنهائ�ة ووضع �عد التصم�م من المراحل 
في هذه المرحلة �كون الحوار بین فر�ق المصممین من جهة والذي �ضم  ،الشروط الفن�ة لإنشائه

 .حسب نوع المشروع وحجمه) والإدارة صاح�ة المشروع من جهة أخرى �مهندسین من اختصاصات عدة (
رحلة �حدد صاحب العمل احت�اجاته وتوقعاته في المشروع المزمع تصم�مه حیث فمن خلال هذه الم

 ,Osbourn(تختلف متطل�ات الأداء من مشروع لأخر ت�عاً للمظهر المطلوب والد�مومة المتوقعة 

Greeno ,2008:159 ( حیث إن أي تغییر على عناصر أو وظ�فة المشروع في المراحل اللاحقة
ومن جهة أخرى فإن المصمم هو الذي یؤدي الدور الاساسي في الكلفة من حیث ستكون �اهظه الكلفة. 

وان تطبق هندسة الق�مة من اجل تطو�ر تصم�م  من الكلفة تنشأ في مرحلة التصم�م، %٧٠ان اكثر من 
المشروع س�حقق الكلفة المستهدفة حیث تعمل على ادخال تحسینات على تصم�م المنتج واست�عاد الكلفة 

ور�ة عن طر�ق استخدام المعلومات المتجمعة حول التصم�م وان ثمرة مفهوم هندسة الق�مة هو غیر الضر 
 ).Hilton,2011:661الوصول الى الكلفة المستهدفة(

 ة وكلف التصم�مهندسة الق�م: ١-١-٩
جم�ع ب�الرغم من ان ولادة هندسة الق�مة كانت في مجال الصناعة، الا ان تقن�اتها كانت وث�قة الصلة 

في  لمجالات التي تحوي تكالیف غیر ضرور�ة، من خلال هذا المفهوم فان هندسة الق�مة تكمن أهمیتهاا
(ستانلي ، شاندراك  المشار�ع التي تستخدم تطب�قات وإجراءات تتولد عنها تكالیف غیر ضرور�ة

على  اداة لتخف�ض الكلفة وتحسین العمل�ات �الاعتماد عرفت هندسة الق�مة �انهاو  .)١٥٤،١٩٨٢،
ق عن تصم�م المنتجات والعمل�ات الانتاج�ة ومن ثم تختبر مختلف الطر  التي تم تجم�عهاالمعلومات 

 ) (Hilton, 2011: 799والوسائل لتحدید الملائم منها لأغراض جهود التحسین.
صام�م توان تحلیل التصم�م هو الشكل الشائع لمهندسي الق�مة ،الذي �موج�ه �قوم فر�ق التصم�م �أعداد 

ف ممكنة مختلفة للمنتج ،كل منها لها صفات متشابهة ومستو�ات اداء مختلفة وكلف مختلفة وان الهد
 ان ضمنمال�ة في أي مكالعام لهندسة الق�مة �مكن وصفه ب�ساطة بتوفیر وسیلة للرقا�ة على الكلفة الاج

  ، (Dhillon,2002:194)عناصر دورة الح�اة 

 التركیز على الكلفة المستهدفة في مرحلة التصم�م: ٢-١-٩
َ�اة ورة حَ دان اغلب تكالیف المشروع یتم تحدیدها بناءً على قرارات متخذة في أثناء المراحل الأولى مِنْ 

ا�ة وتعد محاولة تخف�ض الكلفة في مرحلة التنفیذ في غالمشروع أي مرحلة ال�حث والتطو�ر والتصم�م 
 ي غا�ةالصعو�ة، لذلك فان التركیز على الكلفة في أثناء المراحل الأولى لتصم�م المشروع �عد امراً ف
ي هدفة فالاهم�ة من أجل تَحْقِیق رغ�ات الز�ون والوصول إلى الكلفة المُستهدفة، وتستند الكلفة المست

ك �ات صاحب العمل والقدرة على الدفع أي مقدار الموازنة المخصصة للمشروع لذلالمشار�ع الى متطل
ة قبل فان هذا الامر یتطلب إدارة وتوج�ه لتصم�م وتحدید الموارد وتصم�م العمل�ات ، بردود فعل سر�ع

 ).Pennanen,2010:162-164اتخاذ قرار(
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رحلة ة في مها اذ ان اغلب الكلفة تص�ح ملتزمو الكلفة المستهدفة طر�قة ترتكز على ادارة الكلفة قبل تحقق
م�م ف التصالتصم�م وتتطلب الكلفة المستهدفة التنسیق والتعاون بین فرق والوظائف المتعددة الداخل�ة بهد

ت�ار نظر الاعبالمُستهدفة أنّ �أخذوا  الكلفةین�غي على المحللین عند تَحْدِید في حدود الكلفة المستهدفة، 
ة ع وفكر شار�ع أي جم�ع تَكالیف دورة الحََ�اة والتي تتضمن تَكالیف تَخْطِ�ط المشرو الكل�ة للم الكلف

 (Kelety,2006:388-391 وخدمات الص�انةالتنفیذ ,التَصْمِ�م والتَصْمِ�م المبدئي والتَصْمِ�م التفصیلي 
(El )ن نتقال م) یوضح ال�ة ترشید الكلفة في مراحل المشروع الانشائي �حیث یتم الا٤والشكل الاتي

مرحلة الى اخرى مع احداث تغییر في الوضع الحالي لتحقیق التحسین المستمر وصولاً الى الكلفة 
 المستهدفة. 

 
 

 
اما انظمة المُحَاسََ�ة التقلید�ة فأنها تتجه نحو التركیز على مرحلة التنفیذ فقط ولا تعیر الاهتمام الكافي 
لتحسین ق�مة أي شيء، لابد في البدا�ة من إیجاد طر�قة وآل�ة لق�اس هذه الق�مة. مما سبق نستط�ع القول 
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أن الق�مة ترتكز على ثلاثة عناصر رئ�سة هي التكلفة والجودة والأداء الوظ�في، وللحصول على مق�اس 
 )،Hilton, 2011: 659حق�قي للق�مة، لا بد من أخذ جم�ع هذه العناصر �عین الاعت�ار (

دوات أتخدام أدارة تكالیف المشروع الانشائي على وفق أسلوب التنفیذ المتسارع �اس الم�حث الثالث :
 إدارة الكلفة (عینة ال�حث)

 : مشروع تحو�لة شط الدیوان�ة (عینة ال�حث) ١
 :وصف عام للمشروع١-١

هذا  الواقعة على جانب�ه و�مثل�عد شط الدیوان�ة في محافظة الدیوان�ة المصدر الرئ�س لري الأراضي 
 تصر�فیبلغ ال ،الشط امتداد لشط الحلة والذي یتفرع من الجاني الا�سر لنهر الفرات مقدم سدة الهند�ة

ناظم ) وتتم الس�طرة على كم�ات المطلقة والمناسیب ف�ه بواسطة الثا/٣م٦٨الإجمالي لشط الدیوان�ة (
طلاق الدیوان�ة في السنوات الخیرة من عدم است�عا�ه إ الصدري ومجموعة نواظم السین�ة، وقد عانى شط

والتي  ) مما اضطر وزارة الموارد المائ�ة الى انشاء وتشغیل قناة التحو�لةثا/٣م٦٨التصر�ف المطلوب (
 .)ثا/٣م٤٥٬٥تبلغ طاقتها القصوى (

ع مشار�لة العامة و�تم تنفیذ هذا المشروع من قبل الهیئة العامة لص�انة المشار�ع بتكلیف واشراف الهیئ
جرى الري والاستصلاح ومجموعة من شركات و�تضمن تنفیذ قناة تحو�ل ناقلة لشط الدیوان�ة فضلاً عن م

الشط الحالي و�تنفیذ هذا المشروع تتم قسمة التصر�ف المار في شط الدیوان�ة ضمن حدود المسار 
 المحدد له الى قسمین وكما موضح ف�ما �أتي:

مر ثلث التصر�ف الكلي سی�قى في المسار القد�م للشط غیر الم�طن الذي �ثا أي ما �عادل /٣م٢٣ •
 في مركز الدیوان�ة.

ي ثا أي ما �عادل ثلثي التصر�ف الكلي سوف �مر في المجرى الثاني لشط الدیوان�ة الذ/٣م٤٥,٤ •
 یتم تنفیذه حال�اً.

ان الهدف من وراء المشروع وقسمة الم�اه هو عدم قابل�ة مقاطع الشط داخل مركز المحافظة على 
راض است�عاب التصر�ف التصم�مي الحالي أو المستقبلي المطلوب تأمینه لسد الاحت�اجات المائ�ة للأغ

 .الزراع�ة 

 : التدفقات النقد�ة للمشروع٢-١
مصروفات منذ مرحلة ادارك فكرة المشروع واعداد الدراسات تبدا التدفقات النقد�ة للمشروع على شكل 

وخلال هذه المرحلة تشكل التكالیف جزءاً من الكلفة الكل�ة للمشروع ثم تزداد خلال مرحلة التصم�م واعداد 
المخططات وصولا الى التعاقد والتنفیذ و�ستمر ازد�ادها خلال مرحلة التنفیذ لتصل الى اقصاها �انتهاء 

ة واستلام المشروع، وان انشاء مشار�ع الموارد المائ�ة تتطلب تخص�صات مال�ة كبیرة تفوق هذه المرحل
تخص�صات وزارة الموارد المائ�ة التشغیل�ة  لذلك فأن تمو�ل تلك المشار�ع المهمة مـــــن وزارة المال�ة 

تخص�صات على شكل (الموازنة الاستثمار�ة للدولة) أي �كون تمو�لاً مركز�اً ،وعادة ما تطلق تلك ال
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دفعات �حسب السیولة النقد�ة وعادة ما تكون على شكل ار�ع دفعات متساو�ة او دفعة واحدة في بدا�ة 
  السنة او في منتصفها و�شرف قسم حسا�ات الخطة في الهیئة على تلك التخص�صات ،

 إدارة تكالیف المشروع: ٢
 الإفصاح عن التكالیف الفعل�ة للمشروع: ١-٢

اسعة و محاس�ة التكالیف كأداة تحلیل�ة في مجال الق�اس والإفصاح والرقا�ة على الكلفة تطب�قات تلقى 
من  المدى في الوحدات الاقتصاد�ة الهادفة للر�ح الا ان تطب�قها في الوحدات الحكوم�ة �حاط �كثیر

یها لیف فحاس�ة التكاالقیود وذلك لطب�عة نشاط هذه الوحدات مما أدى الى الاعتقاد �عدم أهم�ة استخدام م
م النظا الا ان عدم استخدام نظام للتكالیف في الوحدات الحكوم�ة العراق�ة أدى الى ضعف كفاءة وفعال�ة

داء أة على المحاسبي الحكومي في توفیر معلومات تساعد الإدارة على إدارة الكلفة وترشید الموارد والرقا�
 الوحدات.

 لجدوى)اهملت تكالیف ما قبل التنفیذ للمشروع (مثل تصم�م ودراسة وان إجراءات المحاس�ة الحكوم�ة قد أ 
حلة في مر  وكذلك التكالیف الإدار�ة والخدم�ة لكون النظام یركز �الدرجة الأولى على التكالیف التي تحدث
ها صروفاتالتنفیذ في حین أن التكالیف ما قبل وما �عد التنفیذ تعامل كتكالیف تشغیل�ة (و�تم استقطاع م

 الموازنة التشغیل�ة للدولة) وهذه التكالیف لا تدخل في احتساب كلفة المشروع. من

 :التكالیف الفعل�ة للمشروع ٢-٢
ب تم احتساب التكالیف الفعل�ة التي تم تحمیلها على مشروع تحو�لة شط الدیوان�ة على وفق الأسلو 

زنة ن یتضمن فقط تكالیف المواالتقلیدي المت�ع من قبل الهیئة في تنفیذ وادارة المشار�ع والذي كا
كأمر  لمشروعالاستثمار�ة (التكالیف الم�اشرة)، وعل�ة قام ال�احث بتصم�م نظام للكلفة �عد ان تم اعت�ار ا

انتاجي لیتم حصر التكالیف الم�اشرة وغیر الم�اشرة التي تخص المشروع وذلك لعدم وجود نظام 
قة لحساب ) یبین مجموع نتائج العمل�ات السا�١والجدول (لمعلومات الكلفة في النظم المحاسب�ة الحكوم�ة 

یف التكالیف الفعل�ة للمشروع والمقسمة على عدد سنوات العمل في المشروع و�بین كذلك نس�ة التكال
 السنو�ة من الكلفة الكل�ة للمشروع .
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 ) التكالیف الكل�ة لمشروع تحو�لة شط الدیوان�ة١جدول (

 السنوات ت
الم�اشرة (الموازنة التكالیف 

 الاستثمار�ة)

التكالیف غیر 
الم�اشرة (الموازنة 

 التشغیل�ة)
 المجموع 

النس�ة 
 المئو�ة

٠,٣٠ ١٤٥٬٦٧١٬٥٥٦ ١٤٥٬٦٧١٬٥٥٦ ٠ ٢٠٠٧ ١% 

٨٬٣٧٣٬٣٠١٬٤٥٠ ٥٧٣٬٣٠١٬٤٥٠ ٧٬٨٠٠٬٠٠٠٬٠٠٠ ٢٠٠٨ ٢ 
١٧,١٦

% 

٦٬٣٨٢٬٩٠٨٬٧٢٥ ٥٧١٬٠٠٥٬٧٧٦ ٥٬٨١١٬٩٠٢٬٩٤٩ ٢٠٠٩ ٣ 
١٣,٠٨

% 

١٤٬١٣٨٬٤٣٣٬٦٦٦ ٥٥٧٬٩٠١٬٥١١ ١٣٬٥٨٠٬٥٣٢٬١٥٥ ٢٠١٠ ٤ 
٢٨,٩٨

% 

٧٬٤٧١٬٠٦٦٬٧٤٢ ٦٠٤٬٢٩٠٬٣٣٨ ٦٬٨٦٦٬٧٧٦٬٤٠٥ ٢٠١١ ٥ 
١٥,٣٢

% 

٧٬٦٨٦٬٧٥٣٬٩٩٦ ٥٢٢٬٤٠٠٬١٤٤ ٧٬١٦٤٬٣٥٣٬٨٥٢ ٢٠١٢ ٦ 
١٥,٧٦

% 

٤,٩٥ ٢٬٤١٦٬٥٧٢٬٣٩٥ ٤٨٠٬٢٠٠٬٥٥٩ ١٬٩٣٦٬٣٧١٬٨٣٦ ٢٠١٣ ٧% 

٣,٦٢ ١٬٧٦٤٬٥٨٣٬٤٢٠ ٤٦٦٬٦٣٦٬٩٤١ ١٬٢٩٧٬٩٤٦٬٤٧٩ ٢٠١٤ ٨% 

٠,٨٣ ٤٠٢٬٩٢٦٬١٧٤ ٢٣٦٬٩٢٦٬١٧٤ ١٦٦٬٠٠٠٬٠٠٠ ٢٠١٥ ٩% 

 %١٠٠ ٤٨٬٧٨٢٬٢١٨٬١٢٥ ٤٬١٥٨٬٣٣٤٬٤٤٩ ٤٤٬٦٢٣٬٨٨٣٬٦٧٦ المجموع

 المصدر (اعداد ال�احث)
 تطبیق أسلوب التنفیذ المتسارع في مشروع تحو�لة شط الدیوان�ة : ٣

رحلة �عتمد تطبیق أسلوب التنفیذ المتسارع على دمج مرحلتي التصم�م والتنفیذ أي تداخل العمل بین م
 التصم�م والتنفیذ على وفق مستو�ات مختلفة �حسب طب�عة عمل المشروع المشار لها سا�قاً، وشملت

م عداد التصام�مرحلة التصم�م على وفق عمل أسلوب التنفیذ المتسارع مرحلة دراسة الجدوى ومرحلة ا 
 ومرحلة الإحالة والتعاقد واما مرحلة التنفیذ فتشمل مرحلة التنفیذ والص�انة والتشغیل.  

 التداخل في المشروع في أسلوب التنفیذ المتسارع : ١-٣

 .لأسلوب التنفیذ المتسارع وجهان للتداخل المرحلي بین التصم�م والتنفیذ وتداخل أطراف المشروع

 رحلي أي الدمج بین التصم�م والتنفیذالتداخل الم: ١-١-٣

ان مفهوم التداخل المرحلي هو القدرة على البدء في التنفیذ رغم استمرار العمل في التصام�م التفصیل�ة 
للمشروع أي التصم�م والتنفیذ المتوازي وان الوقت الحق�قي للتصم�م والتنفیذ ی�قى كما هو لكن المدة الكل�ة 
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ة شط الدیوان�ة یتم اختزالها و�فترض ال�احث ان عمل�ة الدمج المرحلي تكون لعمل�ة تنفیذ مشروع تحو�ل
 )٥على شكل (

 
 التداخل بین اطراف المشروع وفرق العمل في التنفیذ المتسارع: ٢-١-٣ 

ع �حتاج نجاح المشروع في التداخل المرحلي الى إعادة ه�كلة الش�كة التنظ�م�ة بین أطراف المشرو 
و�لة العمل و�تمثل التداخل في تدفق المعلومات خلال اله�كل التنظ�مي لمشروع تحومشاركة الجم�ع في 

تضمنة �ر المشط الدیوان�ة حاملا الخطط والقرارات والإجراءات والتعل�مات �اتجاه تغذ�ة المعلومات والتقار 
 العملللتكالیف الیوم�ة ومعدلات الإنجاز والمتغیرات التي تطرأ على ظروف المشروع على مدى وقت 

 ع وقسمبین الجهة المستفیدة المتمثلة �مجلس المحافظة وصاحب العمل المتمثلة �الهیئة وإدارة المشار�
 التصام�م.
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ادراج 

ضمن خطة 
 الھیئة

 التعاقد

 الاحالة

 انتھاء التنفیذ

 الاستعمال الكامل

 مرحلة التنفیذ والصیانة

 مرحلة الإقرار ودراسة الجدوى والتصمیم

 لا

 التعاقد التكلیف

 الاحالة الاحالة

تجزئة للعقد الى 
مجموعة من 

الاعمال واتمام 
التصامیم 

التفصیلیة لكل 
 عمل

 

 

تجزئة للعقد الى 
مجموعة من 

الاعمال واتمام 
التصامیم 

التفصیلیة لكل 
 عمل

 

 

تجزئة للعقد الى 
مجموعة من 

الاعمال واتمام 
التصامیم 

التفصیلیة لكل 
 عمل

 

 

فیذ
تن

فیذ 
تن

فیذ 
تن

 

 

فیذ
تن

فیذ 
تن

فیذ 
تن

فیذ 
تن

فیذ 
تن

فیذ 
تن

 

 الصیانة

أسلوب التنفیذ 
المتسارع عدد 

 ٥السنوات 
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 ) یوضح عمل�ات نظام إدارة تكالیف المشروع على وفق أسلوب التنفیذ المتسارع٦وشكل (

 
 : استعمال أدوات إدارة الكلفة في أسلوب التنفیذ المتسارع ٤

�عد الانتهاء من التصم�م وحساب  تقدیر�ةممكن ان تحدد �صورة  التقلیديإن الكلف في أسلوب التنفیذ 
المواد �موجب جداول الاعمال و�الإمكان إعطاء أسعار تقر�ب�ة قبل مرحلة الإحالة و كلف الاعمال 

في أسلوب  ولكن مضافا إلیها كلف التصم�م وغیرها من الكلف الم�اشرة وغیر الم�اشرةالانشائي للمشروع 
التنفیذ المتسارع لا �مكن تحدید التكالیف الكل�ة للمشروع �شكل موضوعي إلا حین إكمال كافة التصام�م 

في  الكلفة استعمال أدوات إدارة تنصب عنا�ة ال�احث على ب�ان أهم�ةلذلك   و إحالة كافة عقود التنفیذ

  وفق اسلوب التنفیذ المتسارععلى  المشروع نظام إدارة تكالیفعرض عملیات 

 

         

العوامل البیئیة المحیطة في 
موقع العمل             

 (محافظة الدیوانیة) 
 لأسعار المواد

 تقدیر

تحدید نطاق المشروع 
 (قسم الدراسات والتصامیم)

انشاء ھیكلة تجزئة العمل 
 (قسم الدراسات والتصامیم)

تطویر خطة إدارة المشروع 
 (قسم التخطیط والمتابعة)

تحدید الموارد 
 المخصصة للمشروع

تحدید موازنة العقود 
وعدد الدفعات 

 (الحسابات والقانونیة)

الجدول الزمني 
للمشروع (قسم التخطیط 

 والمتابعة)

رقابة عملیات التغیر 
 (التغذیة العكسیة)

متابعة ومراقبة عملیات 
 تنفیذ المشروع 

         المخرجات  
اعداد التقریر النھائي 
 عن تكالیف المشروع 

معلومات تنفیذ المشروع 
 (دائرة المھندس المقیم)

تقریر الأداء         
 (دائرة المھندس المقیم)

البیانات التاریخیة عن 
 سیاسة تقدیر التكالیف
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وذلك الانشائي  تكالیف للمشروعودورها في ادارة الوالتنفیذ في أسلوب التنفیذ المتسارع مرحلة التصم�م 
ووفقاً  على مشروع تحو�لة شط الدیوان�ة عینة ال�حث عن طر�ق إجراء محاولة لتطبیق هذه التقن�ات عمل�اً 

 للاتي.
 تطبیق الكلفة المستهدفة في أسلوب التنفیذ المتسارع : ١-٤

ض في القطاع الحكومي هو لغر في أسلوب التنفیذ المتسارع الهدف من استخدام الكلفة المستهدفة ان 
ع، للمشرو المحافظة على الموارد المخصصة والس�طرة على كلفة المشروع في الاسلوب و ترشید التكالیف 

 ة�غیر هادفة للر�ح وتسعى الى تقد�م أكبر عدد من الخدمات الاجتماع وذلك لان المشار�ع الحكوم�ة
  .وذلك �كفاءة وفاعل�ة وفق الم�الغ المخصصة لها في موازنة الدولةعلى 

 ان تطبیق الكلفة المستهدفة یتطلب الق�ام �الخطوات الات�ة:

 أولا: تحدید المشروع 
لغرض  لمشار�ع الهیئة العامة لمشار�ع الري والاستصلاحتم تحدید مشروع تحو�لة شط الدیوان�ة التا�ع 

 تطبیق الكلفة المستهدفة وهندسة الق�مة ل�كون أساس للمشار�ع المستقبل�ة.
 ثان�ا: تحدید الكلفة المستهدفة  

نم�ة نظراً لكون المشار�ع الحكوم�ة غیر هادفة للر�ح وتمول من الموازنة العامة للدولة (تخص�صات ت
عند  ن تحدید الكلفة المستهدفة �عتمد على تخص�صات الموازنة السنو�ة المحددة للمشروعالأقال�م) فا

 الإقرار من قبل وزارة التخط�ط وذلك على وفق دراسة الجدوى المعدة للمشروع. 
 سكة, طرق لبـ(اوس�قوم ال�احث بتقدیر كلفة المشروع الجدیدة والاخذ �الاعت�ار جملة التعارضات والمتمثلة 

وذلك  الكلفة طر�قة مؤشرات�استخدام و )الاتصالات كی�لات,ري  قنوات,ماء واسالة وغاز نفط نابیبا,حدید
 �ط سنة�علاقة غیر خط�ة للتكالیف �الاعتماد على التقدیرات الأول�ة عند الإقرار من قبل وزارة التخط

نوات ا ولمدة خمس سكم تقر��٢٤,٥مل�ار دینار لأنشاء قناة تحو�ل�ة للم�اه �طول  ١٥والمتمثلة  ٢٠٠٨
 وفق طلب مجلس المحافظة (الجهة المستفیدة) والتي لم تشتمل على تلكه التعارضات ولا على مقدار

ة والتدقیق كم تقر��ا وذلك �الاعتماد على تقر�ر نتائج اعمل الرقا� ٢٨التغیر في طول القناة والذي اص�ح 
 ادي. التخصصي على نشاط الهیئة لدیوان الرقا�ة المال�ة الاتح

 والمعادلة لتلك العلاقة كما �أتي: 
C2
C1

=
I2
I1

 

C2   الكلفة التقدیر�ة الجدیدة للتحو�لة شط الدیوان�ة على وفق الطول الجدید = 
C1   كم ٢٤,٥= الكلفة التقدیر�ة الأول�ة للمشروع وذلك �طول قناة 
I2    كم ٢٨= الطاقة الاست�عاب�ة الجدیدة والمتمثلة �طول القناة التحو�ل�ة 

I1   كم٢٤,٥والمتمثلة �طول القناة التحو�ل�ة  ٢٠٠٨= الطاقة الاست�عاب�ة لسنة 
١٥٠٠٠٠٠٠٠٠٠ x ١٧١٤٢٨٥٧١٤٣ = ٢٤,٥ / ٢٨ 
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 تضاف الیها كلفة مجمل التعارضات والمقدرة وفق أساس فعلي لعقود مشابهة والمتمثلة �عقود بناء
 مل�ار دینار ١٩الجسور وسكة الحدید وعقود توسعة الضخ للم�اه و�كلفة مقدرة �مقدار 

 وعل�ه فان الكلفة المستهدفة للمشروع على وفق التقدیرات الجدیدة كلاتي :
٣٦١٤٢٨٥٧١٤٣ = ١٩٠٠٠٠٠٠٠٠٠   +   ١٧١٤٢٨٥٧١٤٣ 

 ثالثاً: تحدید التكالیف الفعل�ة للمشروع
سمة الى ) فان مجموع التكالیف الفعل�ة لمشروع تحو�لة شط الدیوان�ة مق١وكما أشرنا سا�قا في الجدول (

ت�اج تكالیف م�اشرة وتكالیف غیر م�اشرة. واما التخص�صات النقد�ة للمشروع فكانت متغیرة �حسب الاح
ر في ع وذلك نتیجة التغیوالظروف الاقتصاد�ة للدولة وطب�عة عمل الأسلوب التقلیدي في تنفیذ المشرو 

 ه. أوامر العمل والتلكؤ في التنفیذ حیث یتم إضافة التخص�ص المت�قي على تخص�صات العام الذي یل�
 را�عاً: تحدید التخف�ض المستهدف من تكالیف مشروع تحو�لة شط الدیوان�ة

 لتخف�ضحدید مقدار ا�عد أن تم تحدید الكلفة المستهدفة والكلفة الفعل�ة لمشروع شط الدیوان�ة، یتم ت
موضح  المستهدف في الكلفة الفعل�ة والذي �ستخرج من طرح الكلفة المستهدفة من الكلفة الفعل�ة، وكما

 في المعادلة الات�ة:
 الكلفة المستهدفة –التخف�ض المستهدف = الكلفة الفعل�ة 

 تطبیق المعادلة في أعلاه 
 
 
 

 تقس�م التخف�ض المستهدف خامساً:
تي التخف�ض المستهدف لمشروع تحو�لة شط الدیوان�ة على مرحلالعمل في هذه الخطوة على تقس�م  و�تم

التصم�م والتنفیذ و��ان نس�ة التخف�ض في كل وظ�فة من وظائف هذه المراحل ضمن الكلف الخاضعة 
تشاري ي الاسالإ�قاء علیها او إیجاد حلول بدیلة عنها وذلك �عد الاخذ برا للرقا�ة والتي �مكن الغاؤها او

ة لمرحل %٢٠الهندسي في قسم التصام�م في الهیئة، وان نس�ة التخف�ض التي �مكن الوصول الیها هي 
لمتاحة المرحلة التنفیذ و�الاعتماد على الدراسة التحلیل�ة لأقسام الهیئة والامكان�ات  %٨٠التصم�م و

) یوضح تقس�م التخف�ض المستهدف لتكایف ٢تخف�ض والموضحة في الم�حث الأول وعل�ه فان جدول(لل
 مشروع والمقسم على مرحلتین .

۱۲٦۳۹۳٦۰۹۸۲ 

 

٤۸٬۷۸۲٬۲۱۸٬۱۲٥ 

 

۳٦۱٤۲۸٥۷۱٤۳ 
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 اعداد ال�احث

سلوب افي ضل وتكالیف الجودة تحقیق التخف�ض المستهدف �استخدام تقن�ة هندسة الق�مة  سادساً:
 تسارعمالتنفیذ ال

 العمل في هذه الخطوة على محاولة تحقیق التخف�ض المستهدف من الكلفة الفعل�ة للوصول إلى و�تم
�ص�ح هدف ال�حث عن طرائق تخف�ض كلف المشروع في مرحلة وعل�ه مستوى الكلفة المستهدفة 

ة في تكالیف الجودو و�مكن تحقیق هذا الهدف عن طر�ق استخدام تقن�ة هندسة الق�مة التنفیذ التصم�م و 
 فةضل اسلوب التنفیذ المتسارع لإدارة مشروع تحو�لة شط الدیوان�ة وجعلها مقار�ة للكلفة المستهد

 تطبیق تقن�ة هندسة الق�مة في مرحلة التصم�م في أسلوب التنفیذ المتسارع  :٢-٤
لق�مة لغرض تخف�ض التكالیف وسد الفجوة في الكلفة المستهدفة في مرحلة التصام�م سیتم تطبیق هندسة ا

دراسة الجدوى الفن�ة في اخذ المعلومات ومن ثم صبها في قالب  الىتستند تصام�م المشروع حیث 
 المخططات والمواصفات لتسمح ببناء المشروع 

 وف�ما �أتي خطوات تطبیق هندسة الق�مة
   المرحلة الاولى: اخت�ار الفر�ق

اخت�ارهم من ذوي الاختصاصات و�تم ,تم �موجب هذه المرحلة اخت�ار فر�ق العمل ورئ�س الفر�ق 
 .والجودة ، والتكالیف ، وغیرها،المختلفة في مجال ادارة المشار�ع، والتخط�ط 

 المرحلة الثان�ة: جمع المعلومات
 العلاقة �المشروع موضوع ال�حث من مصادرها�قوم فر�ق العمل بجمع المعلومات ذات 

  المخططات •

 .التصم�م معاییر •

مقدار التخفیض المستھدف  النسبة المئویة
12639360982

نسبة 
التخفیض

3,313,094,900%6.79%1002,527,872,196

87.082,201,215,094%2,884,969,624أ

12.92284,445,766%428,125,275ب

45,469,123,225%93.21%10010,111,488,786

43.024,350,102,633%19,561,447,070أ

49.702,162,175,298%22,599,975,990ب

6.83147,711,687%3,106,279,549جـ

0.44654,338%201,420,616د

48782218125

%20

%80

التخفیض المستھدف لتكایف مشروع والمقسم على مرحلتین   جدول(15) 

تكالیف العقود

التكالیف العمل المباشر والاشراف والمتابعة

التكالیف غیر المباشرة

تكایف المتعاقدین(الاجراء)

التكالیف الكلیة 
مقسمة الى مرحلتین

التصمیم

التكالیف المباشرة

التنفیذ

التكالیف غیر المباشرة

۲ 
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 .الموقع •
 .المال�ة للمشروع التخص�صات •

 .التصم�م برنامج •

 ةر الم�اش التكالیف المعلومات الكلفو�ة التفصیل�ة عن المشروعات السا�قة، وكلفة العمل ادارةكما وتوفر 
 المواد والمستلزمات الخدم�ة. كلف

 الثالثة: تحلیل الوظ�فيالمرحلة 
صر في هذه المرحلة یتم تحدید الوظائف الأساس�ة لعمل�ة تصم�م المشروع ككل ثم تحلیل وظ�فة كل عن
حلة او جزء من اجزائها وتحدید العرض لهذه الوظ�فة ومدى ارت�اطها �عمل�ة التصم�م وتهدف هذه المر 

 الى:
 تفص�لاتهجم�ع  من التصم�م قید توض�ح المشروع •
  العال�ة الكلفة مواطن دتحدی •
 روعالمش في وظ�ف�ا حیزا تشغل لا التي الفراغات وكذلك فیها الم�الغ المساحاتأماكن  تحدید •

لیف ) یبین تحلیل الوظ�في لمرحلة التصم�م في مشروع تحو�لة شط الدیوان�ة ومجموع التكا٣والجدول (
 ،كلفة نم لها خصص ما یناسب الوظ�فة أداء كان إذا ف�ما والوظ�فة الكلفة بین العلاقة و�بین لكل وظ�فة

 اداء ینب متوازنة علاقة �حقق الذي الأفضل البدیل الكلفة المرتفعة وإیجاد ذات الوظائف معرفة و�الاتي

 .التصم�م والكلفة
 

 
  

جدول رقم (16) وضائف مرحلة التصمیم والتنفیذ

1,075,995,000أ
1,624,974,000ب
612,125,900جـ

19,561,447,070أ
22,599,975,990ب
3,106,279,549جـ
201,420,616د

48,782,218,125

التكالیف الكلیة 
48,782,218,125مقسمة الى مرحلتین

التصمیم

المجموع

الاستشارات الخارجیة

المسح المیداني

اعداد المخططات

التنفیذ

والتغیر في أوامر العمل) تكالیف العقود (

تكالیف العمل المباشر والاشراف والمتابعة

الفحوصات المختبریة

تكایف المتعاقدین(الاجراء)

۳ 
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 المرحلة الرا�عة طرح الافكار
ة دون أي إیجاد بدائل یتم بها اختصار الوقت والكلف الإبداع وتحفیز المواهب إطلاق تمثل الخطوة هذه

ت المساس �الجودة على وفق متطل�ات تطبیق اسوب التنفیذ المتسارع ومتمثلة �مجموعة من الاقتراحا
 ضمن الموارد المتاحة لوظ�فة التصم�م في الهیئة العامة لمشار�ع الري والاستصلاح وهي كالاتي:

�ة: یتم التعو�ض عنها من خلال تدر�ب كادر متخصص �كون هندسة الق�مة للاستشارات الخارج -١
ضمن موظفي قسم الدراسات والتصام�م او �شكل فر�ق من الاستشار�ین من جم�ع دوائر 

تا�ع وهیئات الوزارة �كون مختصاً بتقد�م الاستشارات ومرت�طاً �مركز الدراسات والتصام�م ال
 رج�ة للوزارة و�ذلك یتم التعو�ض عن الاستشارات الخا

لسفر اهندسة الق�مة لوظ�فة الكشف الموقعي والز�ارات المیدان�ة للمشروع: والمتمثلة �مصار�ف  -٢
ائل والمخصصات اللیل�ة وتكالیف النقل لز�ارة موقع المشروع و�تم التعو�ض عنها �استخدام وس

ثة حدیالتكنلوج�ة الحدیثة المتمثلة بوسائل الاتصال على ش�كة المعلومات وكامیرات التصو�ر ال
ن عواستخدام نظام المعلومات الجغرافي المتوفر في الهیئة وتحدیث الخرائط �شكل دوري وذلك 
أي  طر�ق تقد�م طلب الى وزارة التخط�ط لغرض تزو�د الهیئة �الخرائط المحدثة وذلك دون تحمل

 تكالیف لشراء الخرائط. 

ي �ض تكالیف التنفیذ وفهندسة الق�مة للخرائط والتصام�م: وهنا یدخل عامل الابداع في تخف -٣
إیجاد تصام�م للمشروع تحقق الوظ�فة المطلو�ة و�أقل كلفة وهذا �عتمد على الاستشاري 
 المعماري في المشروع. و�ركز التخف�ض في هذه الوظ�فة على تقلیل أوامر تغییر العمل وحل

 .مشاكل النزاعات نتیجة أخطاء في التصم�م و�كون التأثیر ذلك على تكالیف العقود
 المرحلة الخامسة تقی�م الأفكار:

 ة �شكلفي هذه المرحلة، یتم رجوع فر�ق هندسة الق�مة إلى مرحلة طرح الافكار، أي إلى الأفكار المقدم
ة حلال�احث لاستخدامه في هذه المر انموذج �قترحه  وفقعلى بدائل، من أجل تقی�م كل بدیل على حدة، 

 .)٧وكما موضح في الشكل(
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 الانموذج المقترح) ٧شكل (

 
 مرحلة تنفیذ تقن�ة هندسة الق�مة 

 وهذه المرحلة سیتم عرض النتائج تطبیق هندسة الق�مة ومقدار التخف�ض الممكن تحق�قه نتیجة هذه
 ) وذلك بتوفیر المتطل�ات الات�ة :٤الدراسة وكما مبین في الجدول (

 تطابق التصام�م مع جداول الكم�ات والمواصفات. •
 التعامل مع المتغیرات في التصام�م.سرعة  •
 التنسیق بین جهة التنفیذ وفر�ق التصام�م. •
  تناسب التصام�م مع الموارد المتوفرة في الأسواق. •
 تكامل التصام�م حال الحاجة الیها. •

٤
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 اعداد ال�احث

ن قبل أو الأول�ة  ومن أجل ذلك فإن الأفضل أن تبدأ دراسة الق�مة عند مرحلة م�كرة من التصم�م كالمرحلة
وأقل  تقطع الوثائق شوطا كبیر في إنجازها لأن إمكان�ة التغییر في المراحل الأولى من التصم�م أ�سر
 قرار.تكلفة المال�ة و�جعل التطبیق لا یواجه معارضة من فر�ق التصم�م أو صاحب العمل أو من بیده ال

 الم�حث الرا�ع: الاستنتاجات والتوص�ات
 الاستنتاجات: -١

ات ان استخدام إدارة التكالیف في المؤسسات الحكوم�ة أص�ح مطل�اً أساس�اً على وفق التوجه -١
 الحدیثة في المحافظة على موارد الدولة وترشید التكالیف والرقا�ة على الأداء.

لى اان خاص�ة التغیر المستمر التي تتصف بها المشار�ع الانشائ�ة واستحالة اخضاع نشاطاتها  -٢
ي فائم مثل خطوط الإنتاج في القطاع الصناعي والمتغیرات الكثیرة التي تظهر نظام روتیني د

ة بیئة العمل كل ذلك �فرض إیجاد نظام معلومات شامل لجم�ع تكالیف المشروع خلال دورة ح�ا
 المشروع. 

برزت خصوص�ة أسلوب التنفیذ المتسارع في اختزال الوقت الكلي للمشروع وهذا یتطابق مع  -٣
 الم�ة الحدیثة في إدارة المشار�ع.  التوجهات الع

�ة إمكان عدم الاهتمام �مرحلة الإقرار للمشروع وأغلب مشار�ع الهیئة مما أدى الى تأثیر كبیر في -٤
 البدء الم�كر �التنفیذ واختزال المدة، كما في الاعتماد على أسلوب التنفیذ المتسارع.

�ل التمو  ة لجودة العمل المنفذ یلیها مبلغتبین ان عمل الأسلوب التقلیدي في الهیئة �عطي الأول� -٥
 (كلفة المشروع) ثم مدة التنفیذ.

مقدار التخفیض لتطبیق ھندسة النسبة التخفیض
القیمة

1001,075,995,000%1,075,995,000أ

801,299,979,200%1,624,974,000ب

4.19820,350,800%19,561,447,070أ

3,196,325,000

جدول رقم (17) نتائج ھندسة القیمة

المجموع

الاستشارات الخارجیة

المسح المیداني

والتغیر في أوامر العمل) تكالیف العقود (

التصمیم

التنفیذ

التكالیف  مقسمة الى مرحلتین
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ة ي إدار فعدم الاستغلال الأمثل لموارد وزارة الموارد المائ�ة واقسامها الخدم�ة من قبل الهیئة  -٦
 تكالیف المشار�ع وتوفیر المعلومات.

 اهداف حدات الحكوم�ة الا انلا تختلف م�ادئ إدارة التكالیف في الوحدات الهادفة للر�ح عن الو  -٧
إدارة التكالیف في الوحدات الحكوم�ة تركز �شكل أساسي على ترشید استخدام الموارد 

 الاقتصاد�ة والرقا�ة علیها �كفاءة وفاعل�ة.

التي و ان اله�كل التنظ�مي للهیئة لم یتضمن اقسام او شعب تختص �الكلفة او الجودة للمشار�ع،  -٨
 لعمل المؤسسات وتكامل الانشطة �شكل عام.  تعد من الاقسام الضرور�ة

ء إن فهم وتلب�ة حاجات الجهة المستفیدة خلال مرحلة التصم�م تعد القاعدة الاساس�ة لإعطا -٩
 معنى للجودة في المشار�ع الانشائ�ة، والتي توضح الخطوط الاساس�ة لمسار تنفیذ المشروع

 .وتحدید الكلفة ومدة العمل

دارة بل تمثل نظاما شاملا للإالمستهدفة التكالیف  في تحدیدتهدفة لا �قتصر دور الكلفة المس -١٠
�طة ظروف المحالالاقتصاد�ة وذلك لأنها تأخذ بنظر الاعت�ار  في المؤسساتر�اح الالتكالیف و ا

 �المؤسسة. 
 التوص�ات: -٢

 ثیقضرورة وجود نظام لتوثیق ب�انات المشار�ع في الهیئة �عتمد على الأسالیب الحدیثة في تو  -١
 المعلومات و�رت�ط بجم�ع القسام الإدار�ة.

یئة محاولة استخدام نظام لإدارة الكلفة في الوحدات الحكوم�ة في الوزارة �شكل عام وفي اله -٢
العامة لمشار�ع الري والاستصلاح �شكل خاص �ما �ضمن رقا�ة م�اشرة وفعالة على عناصر 

 التكالیف والمحافظة على موارد الدولة.

وقت ضرورة الاعتماد على الأسالیب العلم�ة الحدیثة في عمل�ات اتخاذ القرار دون المساس �ال -٣
 الكلي للمشار�ع 

ز ل انجاضرورة ات�اع أسالیب حدیثة في تنفیذ المشار�ع والمتمثل �أسلوب التنفیذ المتسارع من اج -٤
 المشار�ع في أقصر وقت ممكن واقل كلفة دون الاضرار �الجودة.

ات للمهندسین العاملین في مجال التخط�ط والاشراف والمتا�عة لغرض تعر�فهم إقامة دور  -٥
 �التقن�ات الحدیثة المستخدمة في اعداد مخططات الاعمال للمشار�ع وخاصة مشار�ع التنفیذ

 المتسارع.

كادر لضرورة الاعتماد على الخبرات التراكم�ة في تنفیذ المشار�ع، إذا ان الخبرات المتراكمة  -٦
ة في الهیئة ستجعل عمل�ة اعداد التصام�م ووضع حلول أكثر دقة وسرعة في الاستجا� التصم�م

ا�ة للمتغیرات في العمل و�التالي �قلل نس�ة التناقضات والمشاكل الموقع�ة وهذا الامر في غ
 الأهم�ة في مشار�ع التنفیذ المتسارع.
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۲٦ 

ططات قد�مة متشابهة من ضرورة تبني أسلوب التنفیذ المتسارع للمشار�ع التي یوجد بها مخ -٧
ت حیث العمل وتختلف في التقن�ة المت�عة حیث �مكن الاعتماد علیها في تهیئة جداول الكم�ا

 التقر�ب�ة قبل تهیئة المخططات والإسراع �عمل�ة التصم�م.

ي فتشج�ع ودعم العاملین  من خلال ضرورة مساعدة إدارة المشروع على تطبیق الهندسة الق�مة، -٨
احب هیئة المناخ الإداري المناسب لتحقیق الاتصال الم�اشر بین فر�ق العمل وصهذا المجال وت

القرار من أجل إحاطته دور�اً �مجر�ات العمل، وتذلیل أي عق�ات قد تقف في طر�ق انجاز 
 العمل.

ق�مة ضرورة تبني تقن�ات الحدیثة في إدارة تكالیف المشار�ع مثل الكلفة المستهدفة وهندسة ال -٩
او غیرها من التقن�ات لغرض ترشید التكالیف ومعالجة الانكماش الحاصل في  وكلف الجودة

 موازنة الدولة والتي تع�شها هیئة عینة ال�حث ومث�لاتها.

الاستفادة من التطور السر�ع في تكنلوج�ة المعلومات في مجال الاتصالات والصناعات  -١٠
الكلفة في تلب�ة متطل�ات الأخرى المرت�طة في الصناعة الانشائ�ة �ما توفر من الوقت و 

 المشروع.

 المصادر
 أولا: الوثائق الرسم�ة :

ب�انات ووثائق لقسم التخط�ط والحسا�ات والقانون�ة والتصم�م للهیئة العامة لمشار�ع الري  .١
 والاستصلاح

 
 ثان�ا: الكتب �اللغة العر��ة :

رة الدلیل المعرفي لادا PMBOK® Guide معهد ادارة المشروعات،الموسوعة الامر�ك�ة للمقای�س، .١
 .٢٠٠٤) ،PIMالمشار�ع، الاصدار الثالث ، مؤسسة معهد ادارة المشروعات (

رة الدلیل المعرفي لادا PMBOK® Guide معهد ادارة المشروعات،الموسوعة الامر�ك�ة للمقای�س، .٢
 .٢٠٠٨) ،PIMالمشروعات ، الاصدار الرا�ع ، مؤسسة معهد ادارة المشروعات (

رة الدلیل المعرفي لادا PMBOK® Guide لمشروعات،الموسوعة الامر�ك�ة للمقای�س،معهد ادارة ا .٣
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 ٢٠٠٧نصیر،ابراه�م عبد الرشید ، ادارة مشروعات التشیید ، دار النشر للجامعات ،القاهرة،  .٤

 
 �ة :ثالثا: الرسائل والاطار�ح الجامع

ة بوسنینة، محمد علي بوعجیلة، دراسة التاخیرات في المشار�ع الانشائ�ة �سبب المالك ، اطروح -١
 ٢٠١١دكتوراه ،الاكاد�م�ة العر��ة البر�طان�ة للتعل�م العالي ،
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