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ع ملقد انبثقت مشكلة الدراسة في عدم قدرة الشركات المحل�ة على دخول مجال المنافسة الفاعلة      
دى أالشركات الأخرى العاملة في نفس القطاع الاقتصادي وذلك �سبب ارتفاع كلف منتجاتها، الأمر الذي 

 لتنافسمن كلفته وعدم قدرة الشركات من تحقیق الإر�اح، و�التالي صعو�ة إمكان�ة اإلى ب�عه �أسعار اقل 
 في السوق مع المنتجات الأجنب�ة.

 إلى ز�ادةإن تطبیق أسلوب كایزن للوصول للكلفة المستهدفة یؤدي استندت الدراسة في فرضیتها إلى و 
، في ظل ظروف العمل الاعت�اد�ة و�الطاقة المتاحة وإمكانیته في تحسین جودة منتجاته المعمل إر�اح

 فضلا عن ضرورة وجود تنسیق كامل بین المستو�ات الإدار�ة.
كایزن  تحقیق الكلفة المستهدفة �استعمال أسلوبتهدف الدراسة إلى تحقیق هدف رئ�سي إلا وهو و 

فة ــالوصول إلى الكلبالهدف الرئ�سي أهداف فرع�ة متمثلة  ومجالات استخدامه في المعمل. و�نبثق من
نتج تكلفة كایزن لغرض تخف�ض كلفة الم أسلوبالمستهدفة عن طر�ق معرفة أسعار السلع المنافسة.اعتماد 

ون ل�س �الأمر المستحیل ولكن قد �ك الأسلوبإن الاعتماد على هذه  والمحافظة على الجودة المطلو�ة.
 مر وذلك لعدم توفر مستلزمات ومتطل�ات تطب�قه.صع�ا في بدا�ة الأ

ة وضع من مزا�ا مهمة للشركات فقد دعت الحاجة إلى دراسة إمكان� الأسلوب اتمتع �ه هذیمما  وانطلاقاً  
دى إطار مقترح لتطب�قه في المعامل والشركات التي تطبق النظام المحاسبي الموحد من خلال اخت�ار إح

 ة وهو معمل اسمنت المثنى.هذه المعامل كعینة للدراس
تكلفة كایزن  لأسلوبقسمت هذه الدراسة إلى ثلاث م�احث، أستعرض الم�حث الأول الجانب النظري 

والتكالیف، في حین تطرق الم�حث الثاني إلى الجانب التطب�قي ، وقد تضمنت الدراسة جداول مال�ة 
هم أ تضمن  ب التقلیدي، إما الم�حث الثالث فقدومقارنته مع الأسلو  الأسلوب اوكلفو�ة تبین تأثیر انتهاج هذ

 الاستنتاجات والتوص�ات التي توصلت إلیها الدراسة.
ت ، ومن ثم بنیا الأسلوبوخلصت هذه الدراسة إلى إمكان�ة تطبیق المعمل والشركات المحل�ة لهذ     

 ما لهل الأسلوب ایق هذتوص�ة الدراسة على أساس إن جم�ع المعامل والشركات المحل�ة لدیها إمكان�ة لتطب
 من مزا�ا وفوائد في تحقیق أهداف تلك المعامل في خفض تكالیف منتجاتها، وز�ادة مستوى أدائها.
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ABSTRACT 
       The study the problem emerged in the inability of local companies to enter the field 
of active competition with other companies operating in the same economic sector due 
to the high cost of their products, hence, the companies that want to apply this technique 
can effectively compete in order to achieve those objectives. 
  So this study focused on the goal of reducing the cost of products by reducing the cost 
product to a minimum , as the study was based in its hypothesis on the ability of 
companies to application this technique which in turn leads to increased profits under 
conditions of normal working and the power available and their potential in improving 
the quality of its products, as well as the need for full coordination between production 
management and other managements and levels. 

      The kaizen cost technique (k.c) is consider one of modern productive systems that 
have entered production techniques at the end of the twentieth century , this technique is 
reflected on the accounting process because it is used as the main tool to reduce the 
costs of products with keeping the quality of the products. 
Depending on this system is not impossible but it may be difficult in the beginning due 
to not providing of availability requirements and the requirements applied. 
Based on which enjoys the advantages of this is important for companies has called on 
the need to study the possibility of its application in public companies that apply the 
accounting system standardized by choosing one of these companies as a sample to find 
a company cement AL-Muthanna. 
  Divided into three section to this study , reviewed the first section the theory side for 
the kaizen costing while the second section dealt with the practical side , the study 
included financial and costing statements showing the impact of this approach is 
compared with the traditional method and three section it is including conclusions and 
recommendation that is conduct this study . 
   The finding of this study to the possibility of application of local companies for that 
technique and then built on the basis of the study's recommendation that all local 
companies with the potential application of this technique because of its advantages and 
benefits of achieving the objectives of those companies to reduce the cost of their 
products and increase the level of performance 

 
 المقدمــة:

نها مركات نتیجة لز�ادة حدة المنافسة والتطورات التكنولوج�ة كان لابد من تحقیق مزا�ا تنافس�ة للش      
ه التوج والدارسین نحوالتركیز على التكالیف، من خلال تخف�ض لهذه التكالیف مما زاد اهتمام ال�احثانین 

ة لتكلفل التي تهدف الوصول دواتالأكأحد  تكلفة كایزن  أسلوبصوب أدوات تخف�ض التكالیف والتي منها 
 المستهدفة.

لأسلوب وفي هذه الدراسة س�كون المحور الأساسي الذي نناقشه في هذه الدراسة هو تقد�م أطار مقترح 
ومدى تطب�قها في الشركات أو المعامل ومنها معمل اسمنت المثنى، وما هي مزا�ا وفوائد  تكلفة كایزن 

وما أفرزته من عوامل مساعدة في تخف�ض التكالیف مع الحفاظ على جودة  ا الأسلوبوایجاب�ات تطبیق هذ
، ليالمنتج والحصول على الصدارة في السوق رغم المنافسة الشرسة التي تعد من سمات عصرنا الحا
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ولذلك في ظل أجواء المنافسة كان من البدیهي والمنطقي محاولة التطو�ر للوصول لأفضل السبل لتخف�ض 
التكلفة لتحقیق میزة تنافس�ة مرتفعة في ظل بیئة تتصف �الدینام�ك�ة القو�ة، و�عد إن انتقل التنافس إلى 

 الز�ادة في تخف�ض اكبر للتكلفة.
 -الدراســــــة:الم�حث الأول: منهجیـــــة 

لفته كعدم قدرة المنتج المحلي من منافسة أسعار المنتج الأجنب�ة  نتیجة ارتفاع -مشكلة الدراسة: -١
إلى عدم قدرة الشركات من تحقیق  أدىالذي  الأمرالأمر الذي أدى إلى ب�عه �أسعار اقل من كلفته 

 السوق مع المنتجات الأجنب�ة.الإر�اح، ولغرض تطو�ر المنتجات و�التالي إمكان�ة التنافس في 
للوصول  كایزن  (إن تطبیق أسلوب تتركز فرض�ة الدراسة على الفرض�ة الآت�ة -فرض�ة الدراسة: -٢

 للكلفة المستهدفة ، والذي یؤدي بدوره إلى خدمة قرارات التسعیر وتحقیق ز�ادة في الر�ح�ة).

ام نافسة التي تشهدها الصناعة بوجه عتن�ع أهم�ة الدراسة من ازد�اد حدة الم -أهم�ة الدراسة: -٣
وصناعة الاسمنت بوجه خاص على المستو�ین العالمي والمحلي. وضرورة مواك�ة معمل اسمنت المثنى 

ذ كأسلوب �ساعد الإدارة في اتخا أسلوب تكلفة كایزن كل ما هو جدید في العمل�ات الإنتاج�ة وإدخال 
قیق لى تحإالمنتج وتحسین المنتج وز�ادة الر�ح�ة �الإضافة  القرارات الإستراتیج�ة المتعلقة بتحدید تكلفة

 نصر المنافسة.
ة تكلف لأسلوبتهدف الدراسة إلى تحقیق هدف رئ�سي إلا وهو تقد�م إطار مقترح  -أهداف الدراسة: -٤

 -كایزن ومجالات استخدامه في المعمل. و�نبثق من الهدف الرئ�سي أهداف فرع�ة متمثلة بـــــ:
 إلى الكلفة المستهدفة عن طر�ق معرفة أسعار السلع المنافسة. الوصول -أ 

 تكلفة كایزن لغرض تخف�ض كلفة المنتج والمحافظة على الجودة المطلو�ة. أسلوباعتماد -ب
ـ -منهج�ة الدراسة: -٥  انتهج ال�احثان في إعداد الدراسة الأسالیب الآت�ة:ـ
ة العام الدراسة في معمل اسمنت المثنى التا�ع إلى الشركةالمنهج ألاستقرائي: تم ذلك من خلال تطبیق  -أ

د ي. وقللأسمنت الجنو��ة و�الإمكان تعم�م التجر�ة في جم�ع الشركات والمعامل العامة في القطاع الصناع
ار�ر ة وتقتم الحصول على الب�انات المال�ة من خلال الحسا�ات المال�ة وتقار�ر الإنتاج وال�طاقات المخزن�

 والمشاهدة والمقا�لات الشخص�ة.الجودة 
 منها : من خلال الاعتماد على المصادر والمراجع والتعد�لات الم�اشرة للاستفتاءستن�اطيالمنهج الا -ب

 في إثراء الجانب النظري من الدراسة.
 الجـانــب النظـــــــري الم�حث الثاني/

  التكالیف المستهدفةالنشأة والمفهوم وطر�قة التطبیق لأسلوب 
  -:نشوء فكرة التكالیف المستهدفة -١

واجهة نظم التكالیف التقلید�ة تحد�ات كبیرة  إنفكرة التكالیف المستهدفة قد بدأت �الظهور �عد  إن      
% من الصناعات 80 إن حیث وجد 1960عام  إلىخاصة في مجال المنافسة فیرجع بدا�ة ظهورها 

تراف بها �شكل واسع كعامل مهم للوضع�ة التنافس�ة المتفوقة وقد تم الاع،�الفعل  النظامالكبرى تت�ع هذا 
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لتطو�ر فكرة �س�طة �طلق علیها  إلاوالتكالیف المستهدفة ما هي  ، �الشركات ال�ا�ان�ة في سنوات الثمانینات
 لفي ظالمنتج  إنتاج�عد الحرب العالم�ة الثان�ة بهدف  إلكتر�كهندسة الق�مة الذي ظهرت في شركة جنرال 

بتطو�ر هذه  �ا�انیون وقام الخبراء ال، س�طة و الخام والمنتجات ال دمواالمن  الإنتاجنقص في عناصر  وجود
�ة مع خفض التكلفة وتخط�ط الر�ح�ة علمنتج �كفاءة وفا إنتاج إلىنظام فعال یهدف  إلىالفكرة وتحو�لها 

 .)5ص ، 2008�عرف بنظام التكالیف المستهدفة ( منصور 
التكلفة  ظاملنن و یاناستخدام ال�ا� إن إذالتكلفة المستهدفة  نظاممن استخدم  أوائلان من وقد كانت ال�ا�    

فة لمستهدالتكالیف انظام كان من احد عوامل تقدم الصناعات ال�ا�ان�ة وقد استخدم معظم الشركات ال�ا�ان�ة 
 ستوى م�أدنى  الإنتاجفة تكل ضعل�ة مع خفامنتج �أقصى درجات الكفاءة والف إنتاجلما �حققه من مزا�ا في 

مثل صناعة الس�ارات  لنظامهناك نس�ة كبیرة من الصناعات التجم�ع�ة تستخدم هذا ا أص�حوالیوم  ،
 قة وجم�عمعظم الشركات ال�ا�ان�ة العملا إندراسات ال أثبتتالمنزل�ة وغیرها وقد  والأدواتوالالكترون�ات 

 يهونداو التكالیف المستهدفة وعلى سبیل المثال تیوتا  نظامالشركات لصناعة الس�ارات في ال�ا�ان تستخدم 
 ).Boer and Ettlie,1999, p:23ون�سان وكانون ( يومیتسو��ش

 -:مفهوم التكلفة المستهدفة-٢
في ال�ا�ان فأن من المناسب عرض تعر�ف جمع�ة  أولانظام التكلفة المستهدفة قد ظهر  إن      

امة �صفة ع الإر�اح لإدارةعمل�ة (تم تعر�فها �أنها ع�ارة عن  حیث ستهدفةللتكلفة الم ینالمحاسبین ال�ا�انی
المتعلقة  الأهدافوغیر ذلك من  توز�عهوذلك عن طر�ق تحدید مستو�ات جودة المنتج وسعره وشروط 
في  مذكورةیتم تحقیق تلك المستو�ات ال إن�المنتج والتي تمكن المنظمة من تحقیق استراتیج�اتها للر�ح على 

(منصور ،  )�مستوى الذي �قابل تطلعات واحت�اجات الز�ائن تطو�رهمراحل التخط�ط للمنهج وكذلك 
 .)6ص ،2008
على مدار دورة  للإنتاجالكل�ة  فالتكالی ضالتي تخف فالتكالی إدارة أدواتاحد (على انه  Sakuraiوعرفه 

 ,Sakuriوالمحاس�ة ( التسو�قوالتصم�م و�حوث  الإنتاجمین بهندسة ح�اة المنتج �مساعدة القائ

1989,P:39(. 
�م من تصم الأول�ةالمخططة والمستخدمة في المراحل  الإدار�ةعلى انه (التكلفة  Horvarthكما عرفه  

  .) Horvarth ,1993 ,P: 33المنتج حسب متطل�ات السوق ( إنتاجالمنتج �حیث تؤثر على عمل�ة 
التي یتم ص�اغتها وتحدیدها لبلوغ المستو�ات  الأنشطةفعرفه على انه (مجموعة    Yoshikwaإما

بل من قالمخططة المال�ة  الأهدافمراحل وذلك تسه�لا لتحقیق  ىمقسمة إلما تكون  عادة"وهي  المطلو�ة
 .)Yoshikwa,1993,b;33)( الإدارة

 -المستهدفة:استخدام تحدید التكالیف  أس�اب-٣
 الأولوالتكالیف  للأسواقتین هامتین ینحراف بخاصلاتحدید التكالیف المستهدفة نتیجة  نظام وجد       
 الحق�ق�ة حیث �حدد (العرض والطلب) الأسعارالتحكم في  أول�ست لها س�طرة  الشركاتغالب�ة  إنیرجع 

تجاهل ذلك تتعرض للخطر لذلك فأن سعر السوق المتوقع یؤخذ كشيء معطى تالسعر وان الشركة التي 
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معظم التكالیف تتخذ في مرحلة التصم�م ومتى تتم  إنعند تحدید التكلفة المستهدفة والخاص�ة الثان�ة هي 
لتخف�ض هذه التكالیف �شكل  هیوجد ما �مكن فعل وف لاس الإنتاجفي  وأدخلتاعتماد هذه التصام�م 

الب�ة الفرص المتاحة لتخف�ض التكالیف تكون ممكنه في مرحلة التصم�م حیث �مكن استخدام جوهري وغ
السوق وتحكم  أسعارللشركة تحكم وس�طرة كل�ة على  نكا فإذاغیر مكلفة و�مكن الاعتماد علیها  أجزاء

 إنما ، الر�ح فأن الفرص الكبیرة للتأثیر على الإنتاج�مجرد دخول المنتج في  فانه س�طرة على التكالیفو 
تى تكون حتكون في مرحلة التصم�م حیث تضاف �عض الملامح العامة تجعل الز�ائن مستعدین لدفع و 

والفرق كبیر بین  وتطو�رهعلى تصم�م المنتج  جهوداتمعظم التكالیف قد تحررت �الفعل لذلك تركز الم
 تكلفه �عد ذلكبالذي تم تحدیده ما فبدلا من تصم�م المنتج  أخرى ،تحدید التكلفة المستهدفة ومداخل  نظام

 Garrison al etثم �صمم المنتج لتحقیق هذه التكالیف المستخدمة ( أولافأن التكالیف المستهدفة تتحدد  ،

,2011 , P724 تج نالتكالیف المسموح بها للم أقصى) وتحدید التكالیف المستخدمة هي عمل�ة تحدید
 �مكن تصن�ع وتوز�ع هذه  الجدید ثم �عد ذلك یوضع  تصور تحدید كیف

( كالأتيالتكلفة المستهدفة بر�ح یبدأ حساب التكلفة المستهدفة �سعر الب�ع المتوقع ثم �طرح الر�ح المطلوب 
Hilton and Platt , 2011,p:693) :- 

 

 ).   Blocher et al, 2010, p:546( المصدر:   

المنتج  السعر الذي ستب�ع �ه أولاالشركة تحدد  إن أعلاهوضح في المعادلة موكما  و�رى ال�احثان        
 ذلكو� ، الأسعارل هذه ظ�كون مر�حا في  إنتصن�ع المنتج الذي �مكن  تكلفة و�ذلك تص�ح المشكلة هي

ل ، و�وضح الشكالتكلفة المستهدفة للمنتج  إلى�مكن استخدام معادلة التسعیر �طر�قة عكس�ة للوصول 
 تخف�ضالتالي المراحل التي تمر بها التكلفة المستهدفة واعت�ارها منهاج عمل لهذا النظام الذي یهدف ل

 التكلفة مع التحسین لها. 
والتكلفة المستهدفة  ،التكلفة وإدارةسعیر ونظام لتخط�ط الر�ح�ة التكلفة المستهدفة هو طر�قة للت نظام إن   

ت �ا�ان�ة خاصة شركاللتسعیر تم استحداثه كما بین سا�قا في ال�ا�ان واستخدام �شكل واسع من قبل  أسلوب
فبدلا من تحدید التكلفة لكل  ،)Garrison al et ,2011, P:723تلك العاملة في مجال صناعة الس�ارات (

المرغوب ف�ه لتحدید سعر المنتج �قوم منهج التكلفة المستهدفة �عكس ح هامش الر� إضافةم ثالبنود  بند من
هامش الر�ح  بقد یتم تحدید سعر الب�ع الذي ینسجم مع متطل�ات السوق ثم احتسا الإجراءاتهذه 

التكلفة  إيتكلفة مسموح بها  أعلىالطرح هنا  نتیجة ستكون المرغوب ف�ه وطرحه من سعر الب�ع و 
 الإنتاجو�عد ذلك یتم تزو�د المهندسین ومصممي ، ) 32ص 2010 دة ،عو أبو المستهدفة للمنتج ( 

وإنتاجه  لتصم�مه المطلو�ة والإجراءات والطرق لتكلفة المواد  أعلى�التكلفة المستهدفة للمنتج واعتمادها كحد 
في  الإخفاقوفي حال  ،�أدنى منها أوهدفة المست تهلتكلف ا"و�ذلك تكون مسؤول�ة هؤلاء تصم�م المنتج وفق ،

 إجراءات�م التصم�م الخاص �المنتج وتحسین یتق بإعادةهذه التكلفة تجري محاولة تخف�ضها  إلىالوصول 

 ]الربح المطلوب = التكالیف المستھدفة  –سعر البیع المتوقع    [

  ]الربح المرغوب  -التكلفة المستھدفة = السعر التنافسي  [أو  
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یجب استبدال  وألا للإنتاجفي الوقت المحدد  توفیرهاوتطو�ر نظام تجهیز المواد �ما یؤمن  إنتاجه،
�أخرى متطورة لتخف�ض تلك التكلفة وان تعذر ذلك  الإنتاج)معدات (تج نمخصصة لهذا المال االتكنولوج�

 .)175ص ، 2007ذلك المنتج ( الخلف وزو�لف ، إنتاجین�غي التخلي عن خطة 
 Hilton and(-:يأساس�ة ه م�ادئیتضمن س�ع  -المستهدفة: كلفةالس�ع لل الأساس�ة الم�ادئ-٤

Platt, 2011 , p;693( 
د السعر بتحدی أولافتحدید التكلفة المستهدفة یجب الق�ام  :)costing price ledلتكلفة ( لق�ادة سعر -١

نه م المستهدفةی�اع �ه المنتج و�طرح الر�ح المستهدف من هذا السعر نحصل على التكلفة  إنالذي �مكن 
 .التي یجب تصن�ع المنتج �حدودها

�ائن �لات الز ضمعرفة تف الإدارةین�غي على  إذ )focus on the customer  التركیز على الز�ون (  -٢
 .والسعر الذي یناسبهم أفعالهموردود 

ي س ف�رئالعنصر ال) تعد هندسة التصم�م  focus on product designالتركیز على تصم�م المنتج (-٣
 .دفةتهفي حدود التكلفة المس إنتاجهیجب على المهندسین تصم�م المنتج الذي �مكن إذ التكلفة المستهدفة 

العمل�ة  أوجههذا �عني فحص جم�ع : ) focus on process designالتركیز على عمل�ة التصم�م (-٤
وفق  الأوجهممكنه كما یجب تصم�م جم�ع  ئهالمنتج سیتم تصن�عه �أعلى كفا إنتأكد من لل الإنتاج�ة

 للمنتج. المستهدفة للتكلفة

هدفة تطلب تصن�ع المنتج في حدود تكلفته المستی :)cross-functional teamsفرق متداخلة المهام (-٥
 ،كالمتخصصین في �حوث التسو�ق شركةال إداراتاستخدام فر�ق عمل متنوع الاختصاصات ومن مختلف 

 .التكلفة وإدارةتجهیز ومناولة المواد الو  الإنتاجوجدولة  الإنتاجب�ع وهندسة التصم�م وهندسة وال
 إلىینت�ه المحللون عند تحدید التكلفة المستهدفة  إن) ین�غي life-cycle costsدورة ح�اة التكالیف (-٦

في الاعت�ار فالنظام الحسابي التقلیدي یركز  ١بجم�ع التكالیف ذات العلاقة بدورة ح�اة المنتج الأخذ أهم�ة
 .لمنتج�ا فقط ولا �عیر اهتماما كاف�ا ل�ق�ة التكالیف ذات العلاقة الإنتاجعلى التكالیف خلال مرحلة 

ن عقد تز�د التكلفة المخططة  الأح�ان) في �عض Value-chain Orientationتوج�ه سلسلة الق�مة (-٧
تضیف ق�مة من اجل تخف�ض التكالیف  التكلفة المستهدفة وهنا تبذل الجهود لحذف التكالیف التي لا

منشأة ال أنشطةكامل لرة الفاحصة لسلسلة الق�مة ظتساعد الن إنالمخططة وفي �عض الحالات لا �مكن 
 .المدراء على تحدید فرص تقلیل التكلفة

فر�ق تصم�م  إیجادهي عمل�ة متكررة ومستمرة لحین  المستهدفة التكلفة ت�مكن القول انه لما كان     
دخل هنا ی أسلوب تكلفة كایزن لذلك المنتج) فأن  تهدفةالمنتج المناسب مع التكلفة المخططة (التكلفة المس

 وتخف�ضتحسین ق�مة المنتج  إلىتعد�لات في المنتوج �ما یؤد�ه  أوتغیرات في مواصفات المواد  لإحداث

                                                             
، معناه تت�ع وتجم�ع التكالیف المرت�طة �كل منتج عبر  Life cycle costing ح�اة المنتج  –وتحدید تكلفة دورة   ١

 ).Horngrn et al,2012,p:470(سلسلة الق�مة بدا�ة من ال�حوث والتطو�ر إلى خدمة ومساندة الز�ون النهائي
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المستهدفة  التكلفةالمنتج عن طر�ق الاعتماد على  إقراروحالما یتم  المستهدفةالتكلفة  إلىالتكالیف وصولا 
 . cost kaizen /التحسین المستمر أسلوب إلىفأن الاهتمام یتحول 

 Costing تحسین التكلفة المستهدفة �استخدام أسلوب كایزن التطو�ر والتحسین والمستمر الـــــ -٥
Kaizen :- 

دخل  ازوإحر المستهدفة  التكلفةالشركة (ب�ع الكم�ة الجدیدة �السعر المستهدف وتحقیق  أهدافلتحقیق      
الكایزن  أوق التحسین المستمر فأن العدید من الشركات تستخدم مز�جا من طر ، التشغیل المستهدف)

)kaizen عد معرفة  أفضل ،تصم�مات  والتخلص من الفاقد مع الإنتاج�ةتحسین  إلى) التي تهدف�
التي  ورات عن التحسیناتصشركات التكالیف الفعل�ة والمستهدفة للحصول على تالالتكالیف الفعل�ة تقارن 

وتعني كلمة )، Horngrn at el,2012,p:466( المستهدفةتتم في جهود تحدید التكلفة  أن�مكن 
/kaizen  متعددة منها تطو�ر  إشكالمستمر وهذه التحسینات تأخذ  أساسعلى  للأفضلصنع تغیرات

طبیق المكائن لخفض التلف والض�اع وز�ادة تدر�ب العاملین وتحفیزهم على ت أداءعمل�ة التهیئة وتحسین 
 ).385،ص ٢٠٠٩(سلمان، لتخف�ض التكالیف وز�ادة جودة المنتجات الإضاف�ةالتغیرات 

لتحقیق التكلفة المستهدفة لابد من الق�ام �أسلوب كایزن والتي تهدف إلى تحسین ق�مة المنتج ، حیث     
تحدد بدائل للتصم�م وعمل�ات الإنتاج ، ثم یتم فحص هذه البدائل لاخت�ار البدیل الأفضل للق�ام 

 ,Hilton and Platt , 2011مطلو�ة للتحسین و�ما یتناسب مع التكلفة المستهدفة للمنتج (�الإجراءات ال
p: 695) ثم تبدأ �عد ذلك عمل�ات تصن�ع المنتج ، وعندها یتحول الاهتمام إلى تكلفة كایزن ، (Kaizen 

Costing (٢ )،465,p:2012Horngrn et al, د ) ، وتكلفة كایزن مصطلح �ا�اني �طلق على الجهو
)، بهدف تخف�ض تكالیف الإنتاج ورفع   Continues Improvementالخاصة �التحسینات المستمرة (

 P:721) Barfield et , 2003,مستوى الجودة وتحسین عمل�ة الإنتاج وذلك �عد البدء �أنشطة التصن�ع

al.( 

لتي تعظ�م المنفعة اهدف بوتحسین الجودة  أداءالسعي الدؤوب نحو تطو�ر ( �أنه أ�ضاو�قصد بها       
ستنتج من هذا ن )، حد ممكن دون المساس �الجودة أدنى إلىوتخف�ض التكالیف  ز�ون �حصل علیها ال

�قصد  فالتكالیرقا�ة  إلىتخف�ض التكالیف ول�س  إلىتحسین المستمر انه یهدف لالتعر�ف ال�س�ط ل
 القصیر الذي یتفق وقصر دورة ح�اة المنتج وذلك لتلب�ه رغ�ات المستهلكین الأجلتخف�ضها وذلك في 

 ، 2001تز�د من حصتها السوق�ة (�اسیلي ، إنوتحقیق طموحهم وتحقیق میزة تنافس�ة تمكن الشركة 
 .)109ص

مهمة كل منهما  إنالتكلفة المستهدفة من حیث  نظامالتحسین المستمر �ش�ه  أسلوب و�رى ال�احثان إن  
التحسین المستمر یركز على تخف�ض  إنى نر ة التركیز فههي تخف�ض التكالیف ولكن تختلف من حیث ج

                                                             
 nzeوتعني التغییر و  kaiهي كلمة �ا�ان�ة الأصل وتتكون من مقطعین هما  kaizenأن كلمة  kurbran  �شیر  ٢

 ).kurbran،  ٢٠٠٣، p:2وتعني نحو الأحسن  (
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جم�ع أنشطة سلسلة الق�مة بینما التكلفة المستهدفة تركز على تخف�ض التكلفة في  الإنتاجالتكلفة في مرحلة 
 -:) التكالیف المستهدفة ودورة ح�اة المنتج وتكلفة كایزن   ٢، و�وضح الشكل (

 ) التكالیف المستهدفة ودورة ح�اة المنتج١شكل (
 

 

        Blocher et al , 2010 , p:547       (Kaizen Costing        Target costالمصدر: (

تغیرات  أ�ةوان  الإنتاجغرض التحسین المستمر هو غرض واقعي وعملي لان المنتج �كون في مرحلة  إن
 جراءلإعدیدة  وإمكان�اتالتكلفة المستهدفة الذي �قدم بدائل  نظام عكس "في التكلفة �كون صع�ا ومكلفا

 لمتعلقةااتخاذ القرارات  اكبر في مرونةهنالك و التغیرات وتخف�ض التكلفة لان تصم�م المنتج مازال جار�ا 
ي العر� عند الق�ام �التحسین المستمر( المجمع الإنتاجتكون القرارات قد اتخذت في مرحلة  ا�المنتج بینم

 ).443ص ،2001 یین ،للمحاسبین القانون

 أساسسا�قة اللسنة ا�عتمد تكالیف  لأنه �استمرارتحرك مهدف التحسین المستمر هو هدف  إنستنتج ن
 -:)٧، ص2004 (الكسب،هذا �عني متا�عة مستمرة على مستو�ین هما للتخف�ض و 

المستهلكین هو هدف متحرك تتم متا�عته من خلال تحسین المواصفات  أوب�ة احت�اجات الز�ائن لت -أ
 .وفق رغ�اتهم �استمرار

 س�اسة �اعتمادهدف تتم متا�عته  أ�ضاللمحافظة على میزة تنافس�ة هو  �استمرارتخف�ض التكالیف  -ب
 خال�ة من العیوب. إنتاج

 -ولتطبیق نظام التكلفة المستهدفة ، یجب إن یتضمن خمس مراحل :
احتساب التكلفة المستهدفة لسعر السوق مطروحا" -٣تحدید الر�ح المرغوب. -٢تحدید سعر السوق. -١

 منه الر�ح المرغوب.
ل�ة ام كلفة كایزن والرقا�ة التشغیاستخد-٥استخدام هندسة الق�مة لتحدید طرق تخف�ض كلفة المنتج. -٤

 لتخف�ض أكثر �التكالیف.
 ) الذي یوضح ، السعر،الكلفة ، كایزن ، والتكلفة المستهدفة .٣وكما في الشكل (

 ) یوضح ، السعر، الكلفة ، تكلفة كایزن ، والتكلفة المستهدفة ٢الشكل (
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 Blocher . J. Edward , Stout , E , David , Cokins , Gary , 2010 , Cost-) المصدر:

Management – strategies Emphasis , fifth edition ,Mc Graw-hill).  . 

ا هم �مو�رى ال�احثان إن التخف�ض یبدأ ابتداء من الشراء من الموردین وك�ف�ة تكو�ن علاقات طی�ة مع   
ة �كفل شراء أفضل مواد ومستلزمات وأدوات ولوازم و�أقل الأسعار، ثم ننتقل إلى أسلوب هندسة الق�م

ب أسلو  �ة الإنتاج ننتقل إلىالخاصة �مرحلة التهیئة والتصم�م والبدء �عمل�ة الإنتاج ، ثم �عد بدا عمل
ت التحسین المستمر الكایزن لتخف�ض التكالیف خلال العمل�ة �ما �ضمن تحسین مستمر للمنتجات وعمل�ا

 الإنتاج وهو ما �سعى إل�ه أسلوب كایزن.
  -: تحدید السعر المستهدف : ٦

 -:)Horngrn et al 2012 p;459وهي (  الأجللابد من ب�ان طرق تسعیر طو�لة  الأمرفي �ادئ 
 .)market- basedالسوق ( أساس-١
  .المعلاةأو زائد  -التكلفة  أ�ضا) �طلق علیها cost-Plusالتكلفة ( أساس-٢

 السوق  أساسحیث نجد في �عض الصناعات التي یوجد لدیها منتج متمیز انه یتم استخدام مداخل        
تأخذ  على التكالیف ثم أولاً التكلفة كنقطة بدا�ة لقرارات التسعیر وهناك �عض الشركات تنظر  -أساس أو

عت�ار في الا ذ�ألا ختبدأ  أخرى التكلفة) وهناك شركات  – الأساسفي اعت�ارها الز�ائن المنافسین (مدخل 
ین كلا المدخل إنالسوق) ومن الملاحظ  – أساستكالیف (مدخل ال إلىالمنافسین ومن ثم النظر و  ز�ائنال

ي فتفاظ �الاعت�ار الز�ائن والمنافسین والتكالیف واختلافها فقط في نقاط البدا�ة ودائما یجب الاح �أخذ
  )Horngrn et al ,2012 ,p :461مستخدم للتسعیر (  أسلوب إيغض النظر عن �الذاكرة �قوة السوق و 

Cost -1   

              

       

Price                                                          

 

  Cost -2        

                     

Kaizen to Reduce cost 
after each product 
Redesign. 

(Stable or Falling price in an 

Intensely Competitive Industry). 

$ 

Time First Target 
cost and 
Redesign 

Second 
Target cost 
and Redesign 



 الطلابي الاول  عدد خاص �المؤتمر  

 لتحقیق السعر المستهدف Kaizen Costأطار مقترح لتطبیق أسلوب كایزن  
 دراسة میدان�ة في معمل أسمنت المثنى

  

 

) target priceوالسعر المستهدف (  فالمستهدسوق هو التسعیر ال أساسالتسعیر على  إشكال أهم إن
على استعداد لدفعها وهذا التقدیر �كون مبني على  المرتقبون هو السعر المقدر للمنتج الذي �كون الز�ائن 

المنافسة وعادة  المنتجاتالز�ائن لق�مة هذا المنتج وكیف س�حدد المنافسون سعر  وإدراكتبني  أساس
تكون من موقع  إن) والتفاعل الم�اشر مع الز�ائن neatlyالمحكم (  تصالة من خلال الاتستط�ع الشرك

 بتخط�ط اتتهتم الشرك إن أ�ضاالز�ائن لق�مة هذا المنتج كما یجب  وإدراكلتحدید احت�اجات الز�ائن  أفضل
على استعداد  التي �كونون  والأسعاردراسات �حوث السوق عن خصائص المنتج التي یرغبها الز�ائن  وإدارة

 Horngrn et(  الأهم�ةفي غا�ة  امرأمن المنتج �عد  الز�ائنهم ما یرغ�ه فلدفعها مقابل هذه الخصائص فت

al , 2012 p:461 اتصالا �منافسیها تعتمد على التخمین والتقدیر  الأقلفأن الشركة  الأخر) على جانب
والمراكز  ، ،المنتجات والتكالیف ةالتكنولوج�م المستو�ات وتحتاج الشركة لفه المنافسینالذاتي لرد فعل 

 -:ومنتجات المنافسین الشركة على  تتكنولوج�االمال�ة لمنافسیها فعلى سبیل المثال تساعد معرفة 
)Horngrn et al ,2012 ,p;461( 
 یجة لهذاكنت تحمیلهاالتي �مكن  الأسعارتحدید  -. ب�م كیف ستكون منتجاتها ممیزة في السوق یتق -أ

 .التمیز
لك وعادة تحصل الشركة على معلومات عن منافسیها من الز�ائن والموردین والعمال لدى المنافسین وهنا

 ) التي تقوم على تفك�ك وتحلیلReverse Engineeringللمعلومات وهو الهندسة العكس�ة ( أخرمصدر 
دى المستخدمة ل ت�التكنولوج�امة لمتحدید تصم�مات المنتج والمواد الخام وتص�ح للمنافسین امنتجات 
 .المنافسین

 -:)Drury, 1997,p:121( ت�ةالسعر المستهدف هو السعر الذي �حقق الخصائص الا أخر إن�معنى 
 من تحقیق الحصة السوق�ة المرغوب بها. المنشاةهو السعر الذي �ستط�ع الز�ائن دفعه كما �مكن  -أ

 ر�ح ولا �مكن أدنىوهو �مثل  بتحق�قه الإدارةالسعر الذي �حقق الر�ح المستهدف الذي ترغب  هو -ب
 عنه.التنازل 

 إلا یز�د السعر �أي حال من الأحوال عن أسعار المنافسین. -ج
 سعاروتجدر الإشارة هنا إلى ضرورة دراسة السوق للتعرف على أسعار المنافسین وتحلیلها للوصول إلى الأ

، ومما سبق یتضح إن سعر المنتج هو تلخ�ص لحكم عة التي تحددها المنشأة لتسعیر منتجاتهاالمتوق
 -الأتي:) ٤( الشكل هاوضحالسوق وهو یتحدد على أساس �عض العوامل والتي ی
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 السعر المستهدفتحدید  العوامل المؤثرة على)٣شكل (

      

  

 

 

 

 Ansari , S ,and Bell ,J, 1997, Target Cost core Group , Target Costing ; the next (المصدر:
frontier in strategic Cost Management , USA , Mc Graw –Hill). 

 -: ر�ح المستهدفال: تحدید ٧
 الإدارةترغب  ذيمقدار ذلك الر�ح ال( ) الر�ح المستهدف على انهKato)(kato,1993,p;33�عرف(      

والتي  الأجلالمتوسطة  أوخطة الر�ح الطو�لة  أساسعلى  تحدیدهوالذي یتم  نفي تحق�قه من المنتج المعی
 ,cooper and slagmulder, 1999دراسة ( منولقد ظهرت  ) ،للشركة الاستراتیجي خط�طتعكس الت

p;23 ( ،لىالتي تمت ع ) مشروعSony  هذا المشروع �قوم بتحدید هامش ر�ح  إن الالكترون�ات) لصناعة
ومن ثم �قوم بتخط�ط هامش الر�ح المحدد على جم�ع المنتجات  الإنتاجيكلي بجم�ع المنتجات في الخط 

المنتجات  لأحدوقد �قوم المشروع بخفض هامش الر�ح  دة ،حلر�ح المستهدف لكل منتج على لل�صل 
 .ض الخسارة لتعو� أخرتج نعندما یتأكد انه �ستط�ع رفعه في م

 -: )ABC( الأنشطة أساسونظام تحدید التكالیف على  التكلفة المستهدفة:  ٨
 أساسلتحقیق التكلفة المستهدفة لا بد من تطبیق نظام التكالیف على  أسلوب كایزن  عند تطبیق      

م ستخداه �قلل من انوذلك للمزا�ا التي �حققها هذا النظام من تحسین لتحدید التكلفة من كو  ABCالأنشطة 
كلف ل أفضل التكلفة مما یوفر ق�اساً  إغراضد على ر ین تكلفة الموایتعلالمتوسطات الواسعة المدى 

 .)Horngrn et al, 2012 , p:167التكلفة المختلفة ( إغراضالمستخدمة بواسطة  الإضاف�ة المصار�ف
 -للتحسین: إرشاداتثلاثة  إت�اعلابد من  التكلفة،ولتحسین نظام تحدید 

كلما  ةالتكلف لإغراضالتكالیف كتكالیف م�اشرة  إجماليتبوب العدید من بنود  الم�اشرة:ت�ع التكلفة ت -١
تكلفه غیر كتبوب  إنكان ذلك ممكنا اقتصاد�ا والهدف من ذلك هو خفض ق�مة التكالیف التي �مكن 

 الم�اشرة.

 وفقا" لرغ�اتالسعر المدفوع 

 ز�ائنال

 تحلیل المنافسین

 وضع المنتج في السوق 

 النهائ�ة للمنتج مواصفاتال

 السعر

المستهد

 ف

 ز�ائناحت�اجات ال
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 هذه من تكلفة غیر الم�اشرة �حیث تكون كلمجمعات التكلفة غیر الم�اشرة : ز�ادة عدد مجمعات ال -٢
) �كون لكل Homogeneous cost poolففي مجمع التكلفة المتجانس ( "تجانسا أكثرالمجمعات 

 . التكالیف لهذا المجمع نفس علاقة السبب والنتیجة أو (المنافع المتحققة) مع أساس تخف�ض التكلفة
لتحدید أساس تخص�ص  -النتیجة كما أمكن ذلكاستخدام مع�ار السبب و  التكلفة:تخص�ص  أساس -٣

 ,p;16 Horngrn et al( )Hilton and Maher ,2012 ,٨التكلفة لكل مجمع تكلفة غیر م�اشرة (

2003, p:145.( 
 .)الخدمات أوالكلف والر�ح�ة للمنتجات  بن�ة�أنه (نظام المعلومات الذي �كشف و�وضح  ABCعرف  فقد
 )Babad & Bolochandran, 1993 , p;563( 

الخارجة تكون للحصول  تدفقات النقد�ة(�أنه نظام �فترض ال :  ABCنظام   Druryوكذلك عرف     
ن تسبب الكلف وا الأنشطة إن�معنى  الأنشطة ،د والتي تستهلك ف�ما �عد بواسطة ر الموا اتعلى تجهیز 
 .)Drury , 2000, p;296(  الأنشطةالخدمات تحقق الطلب على  أوالمنتجات 

مهمة  أوالنشاط هو حدث  �اعت�ار الأنشطةالتركیز على  أساستقوم على  ABC تقن�ة  إنو�ذلك یتضح  
 costعلى شكل مجمعات تسمى مجمعات التكلفة ( الأنشطةلها غرض معین حیث  یتم تجمع كلف 

poolsتخص�ص كلف  ثمث �كون مسبب كلفة لكل نشاط ومن ی�ح ةمسب�ات التكلف ) وذلك عن طر�ق
 ذيالنتیجة الو �الاعتماد على مع�ار السبب  أولمسب�ات التكلفة  "وفقا اتالخدمأو على المنتجات  ةالأنشط
تخص�ص الفي تخص�ص التكالیف واكبر قدر من الدقة في  العدالةتحقیق اكبر قدر من  إلىیهدف 

 .)٦٠ص ،,2001(�اسیلي ، 
ت الخدما أود ومن ثم المنتجات ر تستهلك الموا الأنشطة إن أساس�قوم على  ABCنظام  إن�مكن القول ف

وفي ظل ظروف التحسین المستمر بهدف تخف�ض التكالیف فأن هذا یتطلب تحدید  الأنشطةتستهلك 
التي لا تضیف ق�مة والعمل على التخلص منها،  الأنشطةمیتها وتحدید وتنالتي تضیف ق�مه  الأنشطة

 تلكل الأداءوتخف�ض الكلف نتیجة رفع مستوى كفاءة  در ترشید استغلال الموا إلىالذي یؤدي  الأمر
 ضیف ق�مة.ت الأنشطة التي

 ر�عةأمن  "مكونا للتكلفةهرم�ا  "ة عامة تسلسلاف�ص ABCالنشاط  أساستستخدم نظم تحدید التكلفة على و 
 )Hilton and Platt, 2011, P:207(      -:مستو�ات هي

 المؤداة لكل وحدة فرد�ة من المنتج ومن الأنشطةتكالیف على مستوى وحدة المخرجات : هي تكلفة  -١
شغیل المرت�طة بنشاط ت والإصلاح الآلاتوتكالیف الطاقة واندثار  الإنتاج�ةتكالیف العمل�ات  أمثلتها
 الآليالعمل ساعات  أوبز�ادة عدة الوحدات المنتجة ( دوذلك لان تكلفة هذا النشاط تز� الآلات

 .المستخدمة)
 أو اتمجموعة وحدات من المنتج�المرت�طة  الأنشطةهي تكالیف -:ةتكالیف على مستوى الدفع -٢

 من الوحدات الفرد�ة. "الخدمات بدلا
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تجات المتعلقة بدعم المن الأنشطة فتكالیهي -:product  sustaining costs تكالیف دعم المنتج : -٣
عدد الدفعات المنتجة ومنها تكالیف التصم�م  أوالنظر عن عدد الوحدات  الخدمات الفرد�ة �صرف أو

یف تكال أمثلتهامن  وأ�ضا"الدفعات الفرد�ة  أونتیجة مع الوحدات  /�مكن ر�طها �علاقة سبب والتي لا
 الدعم الهندسي التي تحدث لتغییر تصم�م المنتج.

 اه�مكن تت�ع التي لا الأنشطةهي تكلفة -:  facility sustaining costsتكالیف دعم التسه�لات -٤
 یجار،الإا( العامة منه الإدار�ةللمنتجات او الخدمات الفرد�ة ولكنها تدعم المنظمة �الكامل فمثلا التكالیف 

 .تكالیف دعم التسه�لاتل  جیدا")تعد مثالا الأمن
) Weygant et al ,2010, p:953-955وكالاتي ( ABCعمل نظام  إجراءاتو�هذا الصدد �مكن تحدید 

:- 
الرئ�سة الداخلة في تصن�ع منتجات معینة وتخص�ص التكالیف الصناع�ة  الأنشطةتحدید وتصنیف  -١

  .تحدید مسب�ات الكلف لكل نشاط -٢. غیر الم�اشرة لتحدید مجمعات كلف مناس�ة للنشاط
 .تساب معدل التكلفة غیر الم�اشرة ولكل مسبب تكلفة حا -٣
معدلات  و�استخداملصناع�ة غیر الم�اشرة لكل مجمع تكلفة نشاط على المنتجات تخص�ص التكالیف ا -٤

 تكلفة.كلف النشاط غیر الم�اشرة لكل مسبب 

ر فقد ظهر توجه واهتمام كبی أنشطةوالتي ارتكزت على دراسة وتحدید   ABCنتیجة لظهور نظام       
 دارةالإوقد ظهر نظام  ة ،الكلف وإدارة ، الإدارةفي خدمة  الأنشطةحول  ABC حول تطو�ع معلومات نظام 

 في اتخاذ الإدارة�عتمد على مساعدة  أسلوب) وقد عرف هذا النظام �أن هو ABM(  الأنشطة أساسعلى 
 وإش�اعالز�ائن  لإرضاء الأنشطة أساس�معلومات التكالیف على  الاستعانةالقرارات وذلك عن طر�ق 

 .)٣١٣ص ، ٢٠٠١،(�اسیلي الإر�اححاجاتهم وتحسین 
لتحقیق رضا   ABCالتي تستخدم معلومات الإدار�ةالقرارات  (�أنه ABM نظام كذلك عرف        

 وقراراتهذه القرارات تتضمن التسعیر وتشكیلة المنتجات وخفض الكلف  وان الز�ون وتحسین الر�ح�ة
 أن حثان،و�رى ال�ا) p:178  ,2012, Horngrn et a( الإنتاج)تصم�م المنتج وتحسین عمل�ة 

وذلك عن طر�ق التعامل مع معلومات  الأنشطةكلف تلك  وإدارة لإدارة الأنشطةسعى �  ABMنظام
 .المال�ة وغیر المال�ة  الأنشطة

على  الأول�ظهر الارت�اط الوثیق بینهما لاعتماد    ABCعلى معلومات  ABM نظامذلك فأن اعتماد ل
 لا التي الأنشطةالتي تضیف ق�مة  الأنشطةمعلومات الثاني في تطو�ر الق�مة والذي یتم من خلال تحدید 

 .تضیف ق�مة
 -:تكون  إن إما الأنشطة التيتحدید واست�عاد وهو  ABM نظامل الأساسيمما سبق �كون تحدید الهدف 

 .وقابلة للتحسین  كفوءة ضرور�ة لكنها غیر -٢. غیر ضرور�ة و�مكن الاستغناء عنها  -١
تضیف ق�مة  تضیف ق�مة هي سبب وجود التكالیف التي لا التي الأنشطة إن�ظهر  أعلاهومن الهدف 

) یوضح ٦والشكل رقم ( .الأداءبنوع�ة المنتج وكفاءة  الإخلالوهي التكالیف التي �مكن حذفها دون 
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) Atkinson & Kaplan,2012,p334الأنشطة الضرور�ة التي تضیف ق�مة والأنشطة غیر الضرور�ة (
 -وكما یلي:
لا  ) یوضح الأنشطة /أو التكالیف الضرور�ة أو غیر الضرور�ة التي تضیف ق�مة والتي٤الشكل (

 تضیف ق�مة 

 تضیف ق�مة الأنشطة

 

 التفاصیل لا تضیف ق�مة

 Atkinson,A,Anthony,Kaplan ,S,Robert,2012, Managementالمصدر: (
Accounting, sixth edition ( 

 الم�حث الثالث/الجانــــــب التطب�قــــــــي
 لمعمل أسمنت المثنى -التعر�ف �المعمل وتحدید الإطار المقترح لتقن�ة تكلفة كایزن 

 -المثنى:نبذه مختصرة عن معمل اسمنت أولا: 
سنو�ا ملیون طن سمنت مقاوم )  ١,٢٥( إنتاج�ة تصم�م�ةو�طاقة  ١٩٨٥تأسس المعمل في سنة      
 من أنجزكم جنوب غر�ي السماوة المشروع  37�قع المشروع على �عد  ) ملیون طن،١,٠٨متاحة ( ةو�طاق

لكل  وم�اللكلنكر ی إنتاجیینتسل�م المفتاح الجاهز و�طاقة خطیین  أساسعلى  الألمان�ة  KHDقبل شركة 
مقلع حجر  إلىالمسافات  ،) متر450*700طن كلنكر سعة المساحة المشغولة �المعدات تقر��ا ( 3200

�اه معند التصم�م هو  الم�اهومصدر  )،كم8-2تقر��ا ( الأط�انكم) والى مقالع  1-كم 3الكلس تقر��ا (
 .كم م�اشر  25محطة الهلال على نهر الفرات و�مسافة من المعمل  إلىتصل  الم�اهحیث  ،نهر الفرات 

الماء یجهز من محطة على نهر الفرات حیث ثلاث مضخات تعمل على ضخ الماء من النهر خلال 
لصناعي التجهیز ماء التبر�د والماء  المتكاملةوحدة المعالجة في المعمل  إلى )كم ٢٥( أنبوب�طول  أنبوب

 )،�ار 7-8 ( و�ضغط )ساعة/3م  438 (ة للهواء المضغوط �سعةلمحطة مركز� إضافةوم�اه الشرب 
 المعمل متكامل من خلال وجود هذه ...الاحت�اط�ة وورش الس�ارات الخدم�ة الأدواتالورش والمخازن 

الس�طرة  تمختبرااللازمة والمكملة لنشاط المعمل والمعمل متكامل من خلال وجود  والأبن�ةالورش 
قلع  عمل�ة من مرحلة الإنتاجمنتوجات الاسمنت ومتا�عة لهائ�ة نالك�م�او�ة والفیز�او�ة لتحدید المواصفات ال

 الحجر والتراب والى الاسمنت النهائي في مراحل التسو�ق.
 -الإنتاج :معادلة  أوثان�ا: تكو�ن منتج الاسمنت 

 ل�ةالأو د (العناصر الك�م�ائ�ة التال�ة ) والخلطات للموا نیتكون منتج الاسمنت م -تج الاسمنت:نتكو�ن م -
 وكما یلي:

 -:)ةالك�م�ائ� الإنتاج(معادلة  -أ

 غیر  ضرور�ة ضرور�ة غیر  ضرور�ة ضرور�ة
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 ] لسیل�كات الكالسیوم والألمنیوم ألحدید�ك= ر�اعي اوكسید ألحدید�ك+ اوكسید الألمنیوماوكسید [ 
 ] سیل�كات اوكسید الكالسیوم أولحجر الكلس + اوكسید الكالسیوم =  [
 -:الصناعي) الإنتاج(معادلة  -ب
 �عد الحرق = كلنكر })%٧٢+حجر الكلس  %٢٦+ تراب عادي %٢(تراب الحدید {

 .سمنتمادة الا 100%= } %٤+ ج�س  %٩٦كلنكر  { 
 -: النظام المحاسبي المطبق في العملثالثا : 
�طبق  ن دیوان الرقا�ة المال�ة حیثععمل هو نظام المحاسبي الموحد الصادر مالنظام المطبق في ال      

على  التمو�ل الذاتي التي تتعامل وإداراتهذا النظام على جم�ع الوحدات الاقتصاد�ة في القطاع العام 
حد ا �اعت�ارهو�طبق معمل اسمنت المثنى هذا النظام  أكثر أو إنتاجهااقتصاد�ة تستهدف تغط�ة كلف  أسس

 .��ة والمرت�طة بدورها بوزارة الصناعة والمعادنتشك�لات الشركة العامة للاسمنت الجنو 
 ید�ةقالحسا�ات والمعالجات ال أرقامیتضمن النظام المحاسبي الموحد المطبق من دلیل الحسا�ات المال�ة 

تر ونماذج الوصولات والدفا الأصول�ةوالمستندات الثبوت�ة والجداول والكشوفات المال�ة والمطا�قات 
 إلىممكن على الحاسوب وصولا لمیزان المراجعة الشهري الذي �عد و�رسل  روأخالمحاسب�ة منها یدوي 

إعداد تهي بنالمحاسب�ة للمعمل ت ةالوحد إن إلى الإشارةوهنا ضرورة ،  الشركة العامة للاسمنت الجنو��ة
 �عةلمؤسسات التالالمراجعة  نمع �ق�ة مواز� توحیدهلیتم  العامةالشركة  إلىمیزان مراجعة شهري یرسل 

له ، فضلاً عن اعتماد الشركة لنظام التكالیف المرت�ط �النظام المحاسبي الموحد ولكن استعماللشركة
 ضعیف ولا �في لاغراض اتخاذ القرار .

 -:لتسعیر المستهدف وتحدید التكلفة المستهدفة اتطبیق 
 -:خطوات وهي كما یلي أر�عالمستهدفة والتكالیف المستهدفة یتطلب  الأسعارتحدید  إن     

 -المرتقبین:تحدید المنتج الذي �حقق و�ستوفي احت�اجات الز�ائن  الأولى: الخطوة
قاوم الم تالأسمنطلب على ال�أن  ومشورة ال�احثان دراسات السوق التي قام بها فر�ق من المعمل من خلال
 -ها:ز �ه من خصائص وممیزات منلما �متا من قبل الز�ائن والمنتج من قبل معمل المثنى متزاید للأملاح

 المنتج. تالأسمنالاستقرار بنوع�ة  -١

 طي).مالن الإنتاج( الكبر�ت�ة للأملاحسمنت مقاوم  إنتاج -٢

 .1984) لسنة ٥للمواصفات العراق�ة رقم ( امطا�قسمنت المنتج الا -٣
هو مطلوب ما مجودة  أكثرمواصفات  يذ �ان المنتج�لاحظ من خلال التقار�ر والفحوصات  -٤
 . نالز�ائلدى  نوالاطمئناصفة العراق�ة مما یولد شعور �الرضا موا�ال
 المك�س. تللإسمندقة وزن الك�س �النس�ة  -٥
 .2012منذ سنة  2008ة نلس  9001رقم  ISOعلى شهادة الایزو  المعمل حصل -٦
 �طلق عل�ه أح�اناً /عال�ة عومةنو  -سرعة�تصلب یالخاص �السدود ( تالأسمن إنتاجالمعمل  بإمكان -٧

 لأ�ار النفط.) وسمنت  اسمنت فائق النعومة
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خبرة ورئ�س من ذوي ال أعضاءة تتكون من ثلاث نم تشكیل لجت -مستهدف:اخت�ار سعر  الثان�ة:الخطوة 
 -م ـ:لق�الوالاختصاص في مجال صناعة الاسمنت والتسو�ق 

  .في السوق المحل�ة والأسعار�عمل�ة مسح السوق شهر�ا للاطلاع على حجم الطلب  -أ
 ه.ب�ان حاجتها من كم�ات الاسمنت ونوعل مراجعة الدوائر الرسم�ة -ب

�أصحاب مكاتب ب�ع الاسمنت  تصالة مواقع ب�ع الاسمنت في كافة المناطق في المحافظة والار ز�ا -ج
 المعدة لذلك. السوق  سحفي استمارة م المطلو�ةوتدو�ن كافة المعلومات 

 ةوالنوع�. ان الطلب متزاید على اسمنت المعمل �سبب الجودة السوق.جم�ع استمارات مسح  أظهرت(وقد 
 ،�أسعار الاسمنت المستورد والذي هو من مناشئ ( هند�ة  أسوةالعال�ة كذلك مطال�ات بتخف�ض السعر 

 .)أماراتي ... الخ ،  إیراني،  ة�اكستان�
 وأسعارحسب دراسات السوق  أخرى  إلىفترة  نمسمنت فهي متغیرة الا أسعار ب�عبخصوص  إما     

كما في لب�ع و والجدول التالي یبین أسعار الب�ع وتوار�خ ا المقاوم العراقي تللإسمنالمنتج المستورد المنافس 
  -الجدول التالي:

 ) أسعار ب�ع الاسمنت لمعمل المثنى وحسب التوار�خ١جدول (

توار�خ كتب الشركة لتحدید 
 أسعار ب�ع الاسمنت

مكــیـــــس/  دینار 
 للطن

أسمنت فل تجــــاري/ دینار   
 للطن

  

 ـــــ ـــــ ١٤٠٠٠٠ ــــــ ـــــ ١٥٠٠٠٠ ١٧/١١/٢٠١١
 000 140 بدلا من 000 150 000 150 بدلا من 000 160 ٦/٢٠١٢/ ٧

 150000 بدلا من ١٣٠٠٠٠ 160000 بدلا من 000 140 ٢٣/١٠/٢٠١٢

 ١٣٠٠٠٠ بدلا من ١٢٠٠٠٠ ١٤٠٠٠٠ بدلا من ١٣٠٠٠٠ ٢٧/١١/٢٠١٢

 المصدر: إعداد ال�احثان استنادا" لب�انات المعمل.
 دینار 150000 إلى  120000ومن للك�س 160000إلى دینار   130000متغیرة من الأسعار إن إي
 رالسوق المنافسة هو �سع أسعارالفل والمك�س وحسب  هو�ذلك �كون معدل السعر بنوع�،  فل التجاري لل

 140000�كون لحیث یتم اخذ المتوسط السعر بینها ،  لفلدینار ل  135000و للك�س دینار ١٤٥٠٠٠
 السوق. أسعار أساسكسعر مستهدف وعلى  هوسیتم اعتماد 2012دینار كمعدل سعر خلال السنة المال�ة 

عاتها دارة وتطلو�تم تحدید هذا الهامش بناءاً على توجهات الإ  -:الخطوة الثالثة: تحدید الر�ح المستهدف 
 ساسأیتحدد هامش الر�ح المستهدف على  الأح�انوفي كثیر من المستقبل�ة لتحقیق الأهداف طو�لة الأمد. 

 إلى هنا الإشارةالمستهدف على المب�عات و�ن�غي  ئدمعدل العا أوالمستهدف على الموجودات  ئدمعدل العا
 فأنة ین�غي مراعاة واقع�ة وكفا�ة هامش الر�ح المستهدف. الأمركان انه مهما 

ى عل ئدهامش العا أساسالمعمل تبین �أن الر�ح �أخذ على  إدارةمع مناقشات ال�احثان ومن خلال      
ي نس�ه مقترحة تحقق الر�ح المستهدف وتغطي التكالیف الشاملة وه أساسعلى  تحدیدهالمب�عات وقد تم 

 سعر الب�ع. من ) (%30نس�ة



 الطلابي الاول  عدد خاص �المؤتمر  

 لتحقیق السعر المستهدف Kaizen Costأطار مقترح لتطبیق أسلوب كایزن  
 دراسة میدان�ة في معمل أسمنت المثنى

  

 

مش طرح سعر الب�ع المستهدف من هاوذلك من خلال  -المستهدفة:اشتقاق التكلفة  الرا�عة:الخطوة 
ش الر�ح هام –التكلفة المستهدفة = سعر الب�ع المستهدف  [الر�ح المستهدف وكما في المعادلة التال�ة 

 ]المستهدف
لنظم ا، على عكس المستهدفة فإننا نبدأ �سعر الب�ع للوصول إلى التكلفة التكلفة لنظامو�لاحظ انه ط�قا 

 سعر الب�ع. إلىبدأ �التكلفة للوصول تالتقلید�ة حیث 
سبب المحل�ة �قل �كثیر عن مقدار تكلفته وذلك � الأسواقسعر طن الاسمنت الم�اع في  �أنومن الملاحظ 

 و�رجع سبب انخفاض،ستوردة من مناشئ عدیدة له في السوق والم المثیلةالمنتجات  أسعارانخفاض 
 -التي أجر�ت من قبل المعمل إلى :هذه المنتجات المستوردة حسب دراسات السوق أسعار 

مقاوم نت الالمنتج المستورد لم یتمتع �المواصفات العال�ة التي �حملها المنتج العراقي و�خاصة الاسم إن -١
 تصن�ع المنتج العراقي.ذات الجودة العال�ة الداخلة في  الأول�ة�سبب نوع�ة المواد  للأملاح

 المحل�ة بدون ضرائب ورسوم كمرك�ة. للأسواقالمنتجات المستوردة تدخل  إن -٢

 )كلفة الطن –للطن(سعر ب�ع الطن  /دینار ٢٩ ٩٦٢ مقدارهاحیث �قوم المعمل بب�ع طن الاسمنت بخسارة 
 خسارة) /دینار 29962دینار =  169962 –دینار  000 140(  -والتي استخرجت كما یلي :

 هو السوق) والذي أسعاروعل�ة فأن الشركة تطمح �أن تقوم بب�ع طن الاسمنت �سعر مستهدف (حسب 
 42000�مقدار  إيمن سعر الب�ع  %30دینار/ طن مع تحقیق ر�ح مستهدف �مقدار  ٠14000

هي التكلفة  للأملاحالاسمنت المقاوم  ، لذلك فأن التكلفة المستهدفة لطن)٣٠%×١٤٠٠٠٠(دینار
 الر�ح المستهدف -المستهدفة = سعر ب�ع المستهدف 

 دینار  71962�مقدار  دینار إي التخف�ض 98000=  42000 – 000 140التكلفة المستهدفة = 
 .)دینار 98000 (مستهدفة �مقدار إلى كلفة )دینار 169962 ال�الغة ( التقلید�ة تهكلف عن

جوة معرفة التكلفة المستهدفة وكذلك نكون قد حددنا الف إلى ال�احثان ه الحالة فقد توصلوفي هذ     
ر على مقدا عرفنات(التكلفة الجار�ة) والتكلفة المستهدفة ، وكذلك نكون قد  تقلید�ةالتكال�ف�ة بین تكلفة الطن ال

ات أدو وعند هذه النقطة �أتي دور  ض الممكن في التكالیف والتحدي الاستراتیجي لخفض التكلفة ،�خفتال
 �ف�ة بینیتم استخدامها للقضاء على الفجوة التكال الإجراءات أو الأسالیبالتكلفة وهي( مجموعة من  ترشید

كلفة الت خفض) ومن ثم تحقیق غرض الجار�ةطن الاسمنت (التكلفة لالتكلفة المستهدفة والتكلفة المبدئ�ة 
 -: هي الأدواتالممكن ومن هذه 

 –. عكس�ةالهندسة ال-الوظ�في.   تحلیل ال -.   التكلفة جداول-.   الهندسة المتزامنة-.    دسة الق�مةهن-
 تكلفة كایزن 

 
 -التكالیف المستهدفة:لتحقیق  أسلوب التحسین المستمرالخطوة الخامسة: تطبیق 

 أص�حعلمي مدروس  أسلوبهو  تكلفة كایزن أن ف، وكما بینا سا�قا  المیدان�ة هذهوهي موضوع دراستنا    
 أسلوب إلىونجاحها �عود  ،الراق�ة الإنشائ�ةمستخدما �فعال�ة من قبل الكثیر من الشركات والمؤسسات 
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الوظ�في المطلوب وهذا بدوره �ساعدنا على التخلص من  الأداءالعمل الجماعي والى مقدرتها على تحدید 
أو تفوق  التي تفي�ة وغیرها من العوامل الهامة وفي نفس الوقت ض�ط الجودة والنوعالتكالیف الزائدة 

كون من توالذي ی متكاملضرورة تشكیل فر�ق  أسلوب كایزن ولكي نقوم بتطبیق ،  توقعات المالك والمستفید
ومدیر التسو�ق ومدیري الشراء والمجهز�ن والفنیین  والك�م�اء والم�كان�ك والكهر�اء الإنتاجمهندسي 
 الكلف.ومحاسبي 

 تقلید�ة/الجار�ةحساب تكالیف المنتج (طن الاسمنت) وفق الطر�قة ال) ٢جدول (
 

 عناصـر التكالیــــف
إجمالي التكالیف لإنتاج 

 طن) ١٧٩٦٢٢(
ــار  ألف دینـ

متوسط التكلفة الصناع�ة 
 للطن
 دینــار

 التكالیف الم�اشرة
 مواد م�اشرة

 أجور ورواتب م�اشرة
 تكالیف الطاقة

مجموع التكالیف الصناع�ة 
 الم�اشرة

التكالیف الصناع�ة غیر 
 الم�اشرة

 الأدوات الاحت�اط�ة 
 اللوازم والمهمات 
 الم�اه والكهر�اء 
 الص�انة/عدا الأثاث 
 استئجار موجودات  
 الإیجارات  للمقلع 
 تامین 
 تنظیف المعمل 
 اندثار 

 مجموع التكالیف ص.غ.الم�اشرة
 

 
2136 141 

14986 099 
3860 936 

20983176 
 

3073970 
٣٤٦٤٨١ 
2072146 
٦٤٣١١٨ 
853673 
240418 
١٠٢٤٠ 

٢١٩٧٧٥ 
١٠٠٠٦٣٠ 
٨٤٦٠٤٥١ 

 
364 435 

2645 
٣٦٧٠٨٠ 

 
 
 

 
11892 
83431 
21495 

116818 
 

17113 
1929 

11536 
3580 
4753 
1338 

57 
1223 
5571 

٤٧١٠١ 
 

2029٣ 
15 

٢٠٤٤ 
 
 
 
 

                                                             
ـــ  ٣ دینار وذلك �سبب إن جزء من  ٢٠٢٩ك�س ، ظهر مبلغ  ٢٠دینار/ ٦٠٣٢ك�س هي  ٢٠التكلفة الفعل�ة لــ

 دینار/طن. ٢٠٢٩نت الم�اع یتم ب�عه فل بدون تعبئه مما انخفض كلفة التعبئة إلى مبلغ الاسم
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 عناصـر التكالیــــف

إجمالي التكالیف لإنتاج 
 طن) ١٧٩٦٢٢(

ــار  ألف دینـ

متوسط التكلفة الصناع�ة 
 للطن
 دینــار

 التكالیف التسو�ق�ة
 تكالیف التعبئة والتغلیف
 تكالیف الدعا�ة والط�ع

 مجموع التكالیف التسو�ق�ة
 

 تكالیف إدار�ة
 أ�حاث واستشارات 

 قرطاس�ه
 الض�افة 
 نقل والإ�فاد 

 رسوم خدمات مصرف�ة
 تدر�ب وتأهیل

 انترنت
 ص�انة أثاث

 مصروفات سنوات سا�قة
 

 مجموع التكالیف الإدار�ة
 إجمالي التكالیف

 
400 

٣٤٧٣٤ 
32444 

604457 
17011 
٦٣٨٠ 
٦٠٠٠ 
١١٢٥ 

١٥٢٤٤ 
٧١٧٧٩٥ 

٣٠٥٢٩١٠٣ 

2 
١٩٣ 
١٨١ 

٣٣٦٤ 
٩٥ 
٣٥ 
٣٣ 
٦ 

٨٥ 
٣٩٩٦ 

١٦٩٩٦٢ 

 المصدر:إعداد ال�احثان استنادا" لب�انات المعمل. 
 
 

 -الاسمنت):حساب تكالیف المنتج (طن الخطوة السادسة: 
النشاط  أساسكلفة على تطر�قة تحدید ال �استخدامیتم حساب التكلفة الصناع�ة لطن الاسمنت        

)ABC ،(المواد س�تم تق ثحی) م معمل اسمنت المثنى ثلاث مجموعات للتكلفة الصناع�ة الم�اشرة هي
مجمع تكلفه صناع�ة غیر م�اشرة وكما في  )١٣(و الطاقة الم�اشرة) الم�اشرة، وأجور والأجور الم�اشرة،

ساب �ق�ة احت إلى إضافة.. )ABC( الأنشطة أساسكلفة على تالتحدید  ) ووفقا لنظام ٢الجدول رقم ( 
مجرد وظ�فة  إلاعمل�ة التصن�ع ل�س  أوعناصر التكالیف غیر الم�اشرة وذلك لان التكالیف الصناع�ة 
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 لإنتاج�حدد التكلفة الشاملة  إنالمعمل  علىالطو�ل  الأجلفي  أسعارلوضع  ه�سلسلة الق�مة و�التالي فأن
 للأملاح.و��ع طن الاسمنت المقاوم 

 لة لكسیتم اخت�ار مسب�ات التكلفة ومجمعات التكلفه فأن الصناع�ة غیر الم�اشرة،للتكالیف و�النس�ة   
لفة حیث تم وضع مسب�ات التكلفة ومجمعات التك،النتیجة لسبب و ا علاقات لتق�سالتكالیف غیر الم�اشرة 

 .)٣في المعمل وكما في الجدول ( والإداري من خلال المناقشات مع الكادر الفني والهندسي 
 لنشاطا أساس) معدلات تكلفة النشاط لمجموعات التكلفة غیر الم�اشرة وفق التكالیف على ٣جدول (

 معدلات تكلفة النشاط لمجمعات التكلفة غیر الم�اشرة
 النشاط

 
)١( 

المجموعات 
الهرم�ة 
 للتكلفة

)2( 

التكالیف 
 الكل�ة

 إلف دینار/
)3( 

كم�ة أساس 
التخص�ص 

 )4للتكلفة (

معدل تخص�ص 
غ م / التكالیف ص 

 دینار
)3)÷(٤) =(5( 

شرح علاقات السبب/ النتیجة 
المبررة لأساس التخص�ص 

 المختار

نشاط تهیئة الأدوات   -١
الاحت�اط�ة لتشغیل 

 المكائن والمعدات
 مواد احت�اط�ة -
 طابوق ناري  -
 كرات فولاذ�ة -

مستوى 
وحدة 

 المخرجات
 
 
 

 
 
 

2632883 
416081 
25005 

 

 
 قطعة  ٦٠٠

 طن ٢٣٨,٢٥
 طن ٩,٠٦٠

 
 
 

د   4388138٤
 قطعة/

1746427  
 دینار/طن

دینار   2759933
 طن/

تصرف الأدوات الاحت�اط�ة 
للق�ام �النشاط الإنتاجي والتي 
منها الأدوات الاحت�اط�ة 
والطابق الناري والكرات الفولاذ�ة 
فهي تزداد بز�ادة العمل�ات 

 الإنتاج�ة.

ننشاط المتنوعات والتي  -٢
 تتضمن:  

 والمهمات اللوازم -

 
دعم 

 التسه�لات

 
 

346481 

 
 

 قطعة 1612

 
 

214939 

لتسهیل العمل�ة الإنتاج�ة فهي 
تزداد بز�ادة طلب هذه الأجزاء 

 للق�ام �العمل�ات الإنتاج�ة.
نشاط تهیئة وتوفیر  -٣

 الكهر�اء والماء
 

مستوى 
وحدة 

 المخرجات

2072146 
 

43692000 
كیلو واط/ 

 ساعة
 

دینار /كیلو  47.42
 واط ساعة

یزداد الطلب على الطاقة 
الكهر�ائ�ة بز�ادة الوحدات 
المنتجة (الأطنان من 

 الاسمنت).
 نشاط الص�انة  -٤
 ص�انة م�اني-
 ص�انة الآلات ومعدات-
 ص�انة وسائل نقل -

مستوى 
وحدة 

 المخرجات

 
207887 
353116 
82115 

 
 مرة 14
 مرة26
 مرة 36

 
14849071 
13581385 
2280972 

ترت�ط ساعات الص�انة بنشاط 
الص�انة فهي تزداد بز�ادة عدد 
الساعات المصروفة في قسم 

 الص�انة.
                                                             

 اعتماد عمل�ة الاحتساب هذه ل�ق�ة الحالات الأخرى. م)، وسیت٦٠٠÷  ٢٦٣٢٨٨٣تم التوصل من خلال قسمة ( ٤



 الطلابي الاول  عدد خاص �المؤتمر  

 لتحقیق السعر المستهدف Kaizen Costأطار مقترح لتطبیق أسلوب كایزن  
 دراسة میدان�ة في معمل أسمنت المثنى

  

 

 النشاط
 
)١( 

المجموعات 
الهرم�ة 
 للتكلفة

)2( 

التكالیف 
 الكل�ة

 إلف دینار/
)3( 

كم�ة أساس 
التخص�ص 

 )4للتكلفة (

معدل تخص�ص 
غ م / التكالیف ص 

 دینار
)3)÷(٤) =(5( 

شرح علاقات السبب/ النتیجة 
المبررة لأساس التخص�ص 

 المختار

نشاط استئجار  -٥
 الموجودات الثابتة.

مستوى 
وحدة 

 المخرجات

853 673 
 

 أل�ه 164
 

دینار  325323
 إل�ة/
 

�مثل نشاط استئجار ساعات 
تشغیل الكر�ن وساعات نقل 

إلى المواد الأول�ة من المقلع 
) 4الطواحین ال�الغ عددها (

)طاحونة 2طاحونة اسمنت و (
مواد أول�ة فهي تزداد بز�ادة 
عدد ساعات التأجیر لهذه 

 المعدات وس�ارات النقل.
٦- 

شاط الإیجارات /إیجار 
 المقلع

 

مستوى 
وحدة 

 المخرجات

240418 
 

  ٥طن 339770
 

دینار/ طن مواد 708
 أول�ة

تزداد تكالیف الإیجارات لسحب 
المواد الأول�ة من مقالع الحجر 
إلى المعمل بز�ادة عدد الأطنان 

 المنتجة.
 إقساط تأمین -٧
 

دعم 
 التسه�لات

إقساط التامین المدفوعة  دینار/ قسط 8268 قسط 1311 10240
 للعاملین

 النشاطات الأخرى:    -٨
 الاندثارات -
 مصروفات سنوات سا�قة -

مستوى 
وحدة 

 المخرجات
دعم 

 التسه�لات

 
 

1000630 
15244 

 
 

 ساعة 4849
معاملة  6

 صرف

 
 

دینار/ 206358
 الاندثار

دینار/ 2540667
 معاملة

تزداد تكالیف الاندثارات �ازد�اد 
ساعات تشغیل المكائن 

 والمعدات،
إما المعاملات تمثل عدد  

المعاملات التي لم تصرف في 
 السنوات السا�قة

نشاط مواد التعبئة   -٩
 والتغلیف

مستوى 
 الدفعة

 
364435 

 

   
(دفعة ٦٠٤٢١

أك�اس �معدل 
 ك�س/طن )٢٠

 
 ٢٠دینار/ 6032
 ك�س

 

تصرف أك�اس الاسمنت على 
أساس المنتج من الاسمنت 

ك�س/ طن  ٢٠المك�س �معدل 
و�التالي تزداد بز�ادة الدفعات 

 المنتجة من الاسمنت.

                                                             
�سبب عدم دقة  الاسمنت منتج} یرجح لأس�اب طب�ع�ة في صناعة 339706-339770طن) { 64الفرق الذي حصل وهو �مقدار (  ٥

 نس�ة ضئیلة جدا. وهي - 0.00018الوزن والتطایر والتساقط إثناء نقل المواد الأول�ة من المقلع إلى المعمل وتشكل نس�ة 
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 النشاط
 
)١( 

المجموعات 
الهرم�ة 
 للتكلفة

)2( 

التكالیف 
 الكل�ة

 إلف دینار/
)3( 

كم�ة أساس 
التخص�ص 

 )4للتكلفة (

معدل تخص�ص 
غ م / التكالیف ص 

 دینار
)3)÷(٤) =(5( 

شرح علاقات السبب/ النتیجة 
المبررة لأساس التخص�ص 

 المختار

١٠-  
 نشاط الدعا�ة والط�ع.

 

دعم 
 التسه�لات

2645 
 

 دعا�ة 17
 

155588 
 دینار/دعا�ة وط�ع

 

یرت�ط نشاط الدعا�ة والط�ع 
�عدد مرات الدعا�ة وط�ع 

 البوسترات الدعائ�ة.
١١-  

 نشاط خدمات
 أ�حاث واستشارات.

 400 دعم المنتج
 

 دورة تدر�ب�ة 2
 

200 000 
 دینار/دورة

 

یرت�ط نشاط الأ�حاث 
والاستشارات والمتمثلة �الق�ام 

 ).2�أ�حاث عدد(
١٢- 

 �انة اثاث
مستوى 

 وحدة
 المخرجات

عدد الساعات المصروفة في  ١١٢٥٠٠٠ مرة ١ ١١٢٥
 قسم الص�انة

١٣-  
 قرطاس�ة

دعم 
 التسه�لات

 للاغراض المهمات الادار�ة ١٢٠٨١ قطعة ٢٨٧٥ ٣٤٧٣٤

١٤- 
 شاط الض�افة

 

دعم 
 التسه�لات

وج�ة غذاء  ٥٣ ٣٢٤٤٤
 مع مواد غذائ�ة

دینار/  612151
وج�ه مع مواد 

 غذائ�ة

الغداء یرت�ط نشاط عدد وج�ات 
والمواد الغذائ�ة المشتراة 

 للض�افة.
١٥-  

 نشاط النقل والإ�فاد
دعم 

 التسه�لات

مرة نقل   137 604457
 وإ�فاد

 

دینار/  4412095
 مرة نقل وإ�فاد.

 

یرت�ط نشاط النقل المتمثلة بنقل 
العاملین وذلك من خلال تأجیر 
س�ارات للنقل وكذلك عدد مرات 
الإ�فاد لكل حاله تأجیر س�ارات 

 وإ�فاد.
) النشاط الخدمي ١٦(

 المتنوع 
 انترنت-
 رسوم خدمات مصرف�ة-
 تدر�ب وتأهیل-

دعم 
 التسه�لات.

 
6000 

17011 
6380 

 
 عقد 1

 رسم 17
 تخص�ص 6

 
6000000 
 دینار/عقد

دینار/رس1000647
 وم

 دینار 1063333

 تجهیز المعمل �الانترنت 
والم�الغ المدفوعة كرسوم 
كمرك�ة وخدمات مصرف�ة 
والم�الغ المدفوعة للطل�ة 

 كمخصصات 

 المصدر: إعداد ال�احثان استنادا" لب�انات المعمل.

 -المثنى:معمل اسمنت في  أسلوب التكلفة المستهدفة تطبیقالخطوة السا�عة: 
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 لأنشطةواوالتكالیف التي تضیف ق�مة عن التكالیف  الأنشطةفي تمییز  أسلوب التكلفة المستهدفةفید �     
تخف�ض التكالیف التي لا تضیف ق�مة عن طر�ق  إلىطن الاسمنت وتهدف  إنتاجالتي لا تضیف ق�مة في 

تخف�ض  أ�ضا التكلفة المستهدفة تضیف ق�مة وت�حث التي لا للأنشطةتخف�ض كم�ات مسب�ات التكلفة 
)، ٤، و�مثل الجدول( التي تضیف ق�مة الأنشطةكفاءة اكبر في التكالیف التي تضیف ق�مة عن طر�ق 

ومن وجهة نظر وكلاء  -تحدید لأنشطة عناصر التكالیف التي تضیف ق�مة للمنتج في ظل هذا الأسلوب
وفي ضوء ما تم دراسته في الجانب  -الاسمنت والمشتر�ن (القطع الم�اشر)، أم التي لا تضیف ق�مة

ات ر إن ال�احثان اعتمد في ذلك على ما أظهرته ردود وكلاء الاسمنت ودراسالنظري، ومن الجدیر �الذك
ارة السوق من خلال استمارات دراسة السوق التي أجراها قسم التسو�ق في المعمل �الإضافة إلى خبرة إد

 المعمل في هذا المجال و��ان وجهة نظرهم بهذا الخصوص 
 ف ق�مة للمعمل والتي لا تضیف ق�مة) تحدید تكلفة عناصر التكالیف التي تضی٤جدول (

  ت
الأنشطـة/أو 

 التكالیف

 تضیف ق�مــة
ضرور�

 ة
غیر 

  ضروري 

 لا تضیف ق�مــة
ضرور�

 ة
غیر 

  ضروري 

 
 التفاصیـــــل

١- 
٢- 
٣- 

نشاط المواد 
 م�اشرة

نشاط الأجور 
 م�اشرة

نشاط تكالیف 
 الطاقة

√     
√     
√     

أنشطة لعناصر تكالیف تضیف ق�مة  
ضرور�ة ، كونها المكون الأساس لإنتاج 
المنتج (لا �مكن تخف�ضها )،إلا أنها غیر 
ضرور�ة في حال عدم تحق�قها للكفاءة 
المطلو�ة وضمن المقای�س العلم�ة للتصن�ع 
، أي في حالة تجاوزها الحد المقرر علم�ا ( 
�مكن تخف�ضها)، وسیتم ب�ان ك�ف�ة ذلك عند 

 التعرض لها وضمن فقراتها.
نشاط تهیئة  -٤

الأدوات 
 الاحت�اط�ة

أنشطة لعناصر تكالیف تضیف ق�مة       √
ضرور�ة، كونها تساهم �شكل م�اشر في 
تمش�ة عمل�ة التصن�ع ( لا �مكن 
تخف�ضها)، و�مكن اعت�ارها غیر ضرور�ة 
في حال صرف عدد اكبر من المقرر من 
الأدوات الاحت�اط�ة �سبب عدة أمور أهمها 

والآلات والمعدات وعدم تقادم المكائن 
الاعتماد على أدوات احت�اط�ة ذات جودة 
عال�ة ومن مناشئ عالم�ة (�مكن 
تخف�ضها)، وسیتم ب�ان ك�ف�ة ذلك عند 

 التعرض لها وضمن فقراتها.
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  ت
الأنشطـة/أو 

 التكالیف

 تضیف ق�مــة
ضرور�

 ة
غیر 

  ضروري 

 لا تضیف ق�مــة
ضرور�

 ة
غیر 

  ضروري 

 
 التفاصیـــــل

نشاط التعبئة  -٥
 والتغلیف

نشاط لعنصر تكالیف لا تضیف ق�مة      √ 
ضرور�ة للمنتج ، (لا �مكن 

على حالها دون تخف�ض تخف�ضها)،والإ�قاء 
�سبب الإ�قاء على نفس تكالیف أك�اس 
الاسمنت واحتفاظها �الحد الأدنى لتكالیف 

 تصن�عها.
                      نشاط المتنوعات -٦

√                  
نشاط عنصر تكالیف لا تضیف ق�مة للمنتج 
وغیر ضرور�ة، إلا انه ( لا �مكن 

 الأدنى.تخف�ضها)، كونها تصرف �الحد 
نشاط تهیئة  -٧

 وتوفیر الكهر�اء

نشاط عنصر تكالیف لا �ضیف ق�مة للمنتج      √ 
إلا انه ضروري ، كونها المسبب الرئ�س 
لسیر العمل�ات الإنتاج�ة ( لا �مكن 
تخف�ضها)، إلا انه �مكن اعت�ار الصرف 
للطاقة الكهر�ائ�ة خارج حدود المق�اس 

 تعد تكالیف (�مكن KWH ١٣٠العلمي 
تخف�ضها)، وسیتم ب�ان ك�ف�ة ذلك عند 

 التعرض لها وضمن فقرتها.
نشاط عناصر التكالیف لا تضیف ق�مة  √     نشاط الص�انة -٨

للمنتج، ألا إنها ضرور�ة ،كونها المسبب 
الرئ�س للحفاظ على د�مومة تشغیل المكائن 
والآلات والمعدات والأجهزة والم�اني ووسائل 

�مكن تخف�ضها)، إلا انه النقل والأثاث ( لا 
(�مكن تخف�ضها )في ظل س�اسة التحدیث 
والتأهیل لهذه الموجودات، وسیتم ب�ان ك�ف�ة 

 ذلك عند التعرض لها وضمن فقراتها.
نشاط الأ�حاث  -٩

 والاستشارات

نشاط عنصر تكالیف لا تضیف ق�مة للمنتج                                     √   
(لا �مكن  وغیر ضرور�ة، وانه

، ولكونها من تخف�ضها)،اقل من هذا المقدار
متطل�ات الشركة والوزارة بإجراء �حوث 
علم�ة تتعلق �العمل�ة الإنتاج�ة والمعمل 
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  ت
الأنشطـة/أو 

 التكالیف

 تضیف ق�مــة
ضرور�

 ة
غیر 

  ضروري 

 لا تضیف ق�مــة
ضرور�

 ة
غیر 

  ضروري 

 
 التفاصیـــــل

 ككل.
١٠
- 

نشاط الدعا�ة 
 والط�ع

نشاط عنصر تكالیف لا تضیف ق�مة للمنتج  √       
ضرور�ة، وانه (لا �مكن تخف�ضها)، اقل و 

 م صرفها لترو�ج المنتج.، یتمن هذا المقدار
١١
- 

                        نشاط الض�افة
√ 

نشاط عنصر تكالیف لا تضیف ق�مة للمنتج 
وغیر ضرور�ة، إلا انه �مكن تخف�ضها 
بنس�ة معینة، وسیتم ب�ان ك�ف�ة ذلك عند 

 التعرض لها وضمن فقرتها.
١٢
- 

نشاط النقل 
 والإ�فاد

ق�مة نشاط عنصر تكالیف لا تضیف  √   
للمنتج، ألا إنها ضرور�ة لتمش�ة الإعمال 
الإنتاج�ة،(لا �مكن تخف�ضها)،إلا انه �سبب 
وجود العدید من التوقفات للس�ارات المؤجرة 
لنقل العاملین في المعمل لعدة أس�اب (�مكن 
تخف�ضها)، وسیتم ب�ان ك�ف�ة ذلك عند 

 التعرض لها وضمن فقرتها.
١٣
- 

نشاط استئجار 
 ثابتةالموجودات ال

نشاط عنصر تكالیف لا تضیف ق�مة  √   
للمنتج، ألا إنها ضرور�ة لتمش�ة الإعمال 
الإنتاج�ة (لا �مكن تخف�ضها)،�سبب إن 
استئجار الآل�ات تعمل عند الحاجة لنقل 
المواد الأول�ة من المقالع إلى الخط 

 الإنتاجي.
١٤
- 

نشاط الخدمات 
 المتنوعة

                     
√             

نشاط عنصر تكالیف لا تضیف ق�مة للمنتج 
وغیر ضرور�ة، وانه (لا �مكن تخف�ضها)، 
�سبب كونها تصرف �الحد الأدنى وعند 

 الاحت�اج لها.
١٥
- 

نشاط استئجار 
 المقلع

نشاط عنصر تكالیف لا تضیف ق�مة  √                       
للمنتج، ألا إنها ضرور�ة لتمش�ة الإعمال 
الإنتاج�ة كونها توفر المواد الأول�ة الخام 
للمعمل (لا �مكن تخف�ضها)،إلا انه و�سبب 
اعتماد التركی�ة الإنتاج�ة لمعامل التحو�ل 



 الطلابي الاول  عدد خاص �المؤتمر  
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  ت
الأنشطـة/أو 

 التكالیف

 تضیف ق�مــة
ضرور�

 ة
غیر 

  ضروري 

 لا تضیف ق�مــة
ضرور�

 ة
غیر 

  ضروري 

 
 التفاصیـــــل

،مما �سبب  ٢,٩بدل الفعل�ة  ١,٧٤الق�اس�ة 
ة للمواد الأول�ة انخفاض في الكم�ات المطلو�

الخام للعمل�ة الإنتاج�ة،(�مكن تخف�ضها)، 
وسیتم ب�ان ك�ف�ة ذلك عند التعرض لها 

 وضمن فقرتها.
١٦
- 

نشاط عناصر تكالیف لا تضیف ق�مة   √                   أنشطة أخرى 
للمنتج وغیر ضرور�ة، (�مكن تخف�ضها)،إلا 
انه جزء منها وهي الاندثارات (لا �مكن 
تخف�ضها)،لأنه یتم حسابها وفق نسب مقررة 

 .مثل الاندثارات قانونا"

 المصدر: إعداد ال�احثان استنادا" لب�انات المعمل.
 -وسیتم التطرق إلى تفاصیل عناصر التكالیف وك�ف�ة تخف�ضها وكما یلي:

یتكون منتج الاسمنت من خلطة ك�م�او�ة من المواد الداخلة في صناعته  -الخامات والمواد الأول�ة : -١
،  ٦] 2.9 [وهي : حجر الكلس وتراب الحدید و�نسب معینة لإنتاج مادة الكلنكر و�معامل تحو�ل مقدار 

 ولتوض�ح ذلك یبین الأتي:

 طن 117140مقدار الكلنكر المنتج (حسب تقر�ر الإنتاج) = 
) وتراب الحدید %17) والتراب العادي بنسب( %80إي إن مادة الكلنكر خل�ط من حجر الكلس ونس�ة (

 )(%3بنس�ة 
نكر الكل ولاستخراج عدد الأطنان المستخدمة من المواد الأول�ة لإنتاج الكلنكر نقوم �ضرب عدد الأطنان من

 الخامات والمواد الأول�ة وكما یلي:في معامل التحو�ل لاستخراج عدد الأطنان المستخدمة من 
طن من الخامات والمواد الأول�ة ولاستخراج  339706معامل التحو�ل =  2.9× طن كلنكر  117140

 -كم�اتها كما یلي:
 ) عمل�ة احتساب الكم�ة لطن الكلنكر٥جدول (
 الكم�ات �الأطنان عمل�ة الاحتساب

339706 ×  80% = 
339706 ×17%   = 

 طن حجر الكلس 271765
 طن تراب عادي 57570

                                                             
 طن من الكلنكر. 1طن من الخامات والمواد الأول�ة ینتج  ٢,٩معناه إن كل :  ٢,٩معامل التحو�ل ال�الغ مقداره   ٦
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 طن تراب حدید  10191 3  =× %  339706 
 طن كلنكر 339706 الكم�ة الإجمال�ة 

ها م المكائن واندثارها حیث عمر دحصل نتیجة تقا ، مق�اس فعلي معامل التحو�ل هذا هو إنحیث        
ن العدید موتقادم استهلاك  إلىذلك  أدىسنه  30من أكثرحیث یبلغ عمر المعمل ،  قد انتهى الإنتاجي
حال�ا ([لها  �ةالإنتاجتراجع في الكفاءة  إلى أدىمما  الإنتاج�ةوالمعدات التي تقوم �العمل�ة  والآلاتالمكائن 
 ةوفق عقد تأهیل بین الشركة العام تأهیلهشركة مستثمرة لغرض  إلىالمعمل  إحالةتتم  2014في سنة 

ات والمكائن والمعد الإنتاجوذلك من خلال تأهیل وتشغیل خطوط الجنو��ة والشركة المستثمرة  تللأسمن
مات والخد والأجهزةالتا�عة للمعمل  المنشاتوقواعد المكائن والمعدات وص�انة  أسس�ضمنها فحص وترم�م 
ق شكل الذي �ضمن تحقیاللوج�ة و�نو احدث الوسائل التك �استخدامالمستثمرة  كةالمستلمة من قبل الشر 

كة العامة الشر  إلىقدمها �وفق خطة العمل التي  )سنو�ا طن ملیون  ١٬٨(وفق العقد وال�الغ  �ةالإنتاجالطاقة 
 .])سمنت الجنو��ة لال

 إيوفق المقای�س العلم�ة لصناعة الاسمنت  ،] 1.74 [هي  النس�ة الق�اس�ة لمعامل التحو�ل إن إلا      
تحدد صلاح�ة  ، التي٨ةالك�م�او�ة والفیز�او�خواص الالتي �شمل  ٧بورتلانديالالاسمنت  مواصفات

وفي حالة تطبیق معامل التحو�ل  )1984سنة ل 5 رقم/ (المواصفات العراق�ة الإنشائ�ة للإعمال تالإسمن
تقل وكما  فصناعة سو الالداخلة في  الأول�ةكم�ات الخامات والمواد  ن، فأ] 1.74 [وهو آلاالق�اسي 

 -:یلي
الأول�ة... أي إن نتائج طن من الخامات والمواد  203824 =١,٧٤ × 117140كم�ة الكلنكر المنتج 

 المكونات هي كما یلي:
 ) نتائج احتساب كم�ة الكلنكر٦جدول(

 الكم�ات �الأطنان عمل�ة الاحتساب
203824   ×80% = 
208324  ×17% = 

203824   × 3% = 

 طن من حجر الكلس 163059
 طن من التراب العادي  43650

 طن من تراب الحدید   6115
 طن من الخامات والمواد الأول�ة 203824 الكم�ة الإجمال�ة

( والذي �شكل نس�ة طن  )203824_  339706طن) ( 135882و�ذلك �كون المقدار الانخفاض (   
كم�ة الكلنكر  الإنتاجو�ظهر تقر�ر  الإنتاج�ةالداخلة في العمل�ة  الأول�ةمن الخامات والمواد )،  ٤٠%

                                                             
سمنت بورتلاند هیدرول�كي :هو المادة الناتجة من طحن الكلنكر متكون أساسا من سل�كات الكالسیوم الهیدرول�ك�ة والمحتوى على واحد  ٧

 أو أكثر من أنواع كبر�تات الكالسیوم كمضافات مطحونة.
(تراب ) أو أ�ة مواد أخرى محتو�ة على سل�كات الالومینا واكاسید  إن المواد الخام الداخلة في صناعة الأسمنت هي مواد كلس�ه وطین�ة  ٨

 الحدید.
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من المنتج التام   %94طن والذي �شكل نس�ة  176197 تالإسمن لإنتاج الإنتاج�ةالمصروف للعمل�ة 
 /طن 3425 (روفةصالكم�ة الم ، حیث بلغتفهي مادة الج�س  %6�ق�ة النس�ة وال�الغة  إما نت،للاسم
 -) وكما یلي : الإنتاجحسب تقر�ر -ج�س

 كم�ة) احتساب طن الاسمنت �ال٧جدول(

 الكم�ات �الأطنان اسم المادة

 طن  176197 كم�ة الكلنكر المصروف
 طن   3425 كم�ة الج�س المصروف

 طن 179662 كم�ة الاسمنت المنتج

 من %40مادة الكلنكر في حالة استخدام معامل التحو�ل الق�اس�ة لوعل�ة تكون نس�ة الانخفاض      
 2136141(الم�اشرة ال�الغة  الأول�ةوتنعكس هذه النس�ة في تخف�ض مقدار المواد  أول�ة ...خامات ومواد 

 ) وكما یلي:دینار إلف 1281685 (ل�ص�ح مقدار تكالیف المواد الم�اشرة �عد التخف�ض)، دینار  إلف
 د. 1281685)= %40-1(×  2136141

 1490من تكالیف المنتج حیث �حتوي المعمل على  الأكبروالتي تشكل الجزء  -الم�اشرة : الأجور-٢
 إي متاحةمن الطاقة ال %25المعمل �عمل بواقع  إن) و�ما إداري  290،  مهندس 200 ،عامل1000(

ما م )هنالك موارد �شر�ة غیر مستغلة إن (إيواحد �عمل  إنتاجيخط  إنعلما ،طن/ یوم 750�طاقة 
 دار�ةالإ الإجراءاتوذلك �اتخاذ العدید من  الإنتاج�ةلطاقة عدد العاملین �ما یتناسب مع ا قیتطلب ترشی

ارة �ق�ة مؤسسات وز  إلىنقل �عض العاملین  أوعلى التقاعد  أحاله االكفیلة لتقلیل عدد العاملین منه
 ال�الغة  الإنتاج�ةالعمل على تشغیل المعمل �كامل الطاقات  أوالصناعة والمعادن داخل المحافظة 

 .لذلك الأزمةوتوفیر المكائن والمعدات  الإنتاج�ةخلال تأهیل الخطوط  نخط مطن/یوم لكل ٣٠٠٠
س ، یرى ال�احثان ومن خلال الاستئناعدد العاملین �ما یتناسب مع الطاقة المتاحة  تخف�ضوفي حال  

ندسي ر الهالكادمن )   %60( �ان تكون نس�ة التخف�ض ا�آراء الإدارة  والكوادر الهندس�ة والإدار�ة اقترحو 
طالما إن  نظرا لعدم وجود جدوى من �قاء الغالب�ة العظمى من الكوادر العاملة ، –والإداري المتوفر حال�ا 

 في المعمل( ومن خلال دراسة توز�ع وتقس�م الكادر الفني -المعمل لا �عمل �كامل طاقته الإنتاج�ة
                  یلي: وكماشعب الإنتاج�ة للمعمل )، والعاملین الماهر�ن وغیر الماهر�ن وكذلك الإدار�ین بین أقسام وال

 ) احتساب إعداد العاملین �عد التخف�ض٨جدول(
 الناتج التفاصیل

 (مقدار التخف�ض) %60×  1000عدد العاملین/ -
 (مقدار التخف�ض)   %60× 200 عدد المهندسین/-
 (مقدار التخف�ض)      %60×  /290عدد الإدار�ین-

750 
150 
217 

 1117 %60عدد العاملین الذین سیتم تخف�ضهم و�نس�ة
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 الم�اشر كما یلي: الأجورو�ذلك س�كون مقدار التخف�ض في 
 ) احتساب مقدار الاجور٩جدول(

 نس�ة التخف�ض =× إجمالي الأجور الم�اشرة  
          14986099000    % ×٦٠ = 

 مقدار التخف�ض
إلف  ٨٩٩١٦٥٩

 دینار
 الم�اشرة �عد التخف�ض �مقدار:عندها تكون الأجور 

 مقدار التخف�ض –إجمالي الأجور 
 إلف دینار 8991659-إلف دینار   14986099

 
 

إلف  5994440
 دینار

ن المكائ غالب�ةلتقادم واندثار  إن الإنتاجتبین من خلال المناقشة مع مهندسي  -تكالیف الطاقة :-٣
 ودالأسالوقود والز�وت والمتمثلة �النفط  اللازم من من أكثرستهلاك لاوالمعدات سبب م�اشر  والآلات

ال حففي  المكائن،صرف �كم�ات كبیرة على هذه تلعمل�ات الاحتراق للفرن والكاز والز�وت والشحوم التي 
 دودوالمعدات فأن تكالیف الوقود والز�وت سوف تنخفض �ح والآلاتاستبدال عدد من المكائن أو  تأهیل
ت حسا�ا أظهرتوقد  -حسب أراء الكوادر الفن�ة في المعمل  -الطاقة المصروفةمن مقدار  )،%30( نس�ة

 دالأسو فط نلل %89 ةبنس�موزعة ، (دینار)  إلف 3860936الطاقة المصروفة ( فتكالیالكلف �أن مقدار 
  %30×دینار  إلف  (3860936تخف�ض =الز�وت والشحوم و�ذلك س�كون مقدار لل %4 للكاز و 7%

 1158281-  3860636=       -:وعل�ه فأن تكالیف الطاقة �عد التخف�ض )دینار ألف 1158281=
 دینار  ألف 2702655=

في عمل�ة التخف�ض علیها و  إجراء) عناصر التكالیف الصناع�ة الم�اشرة �عد ١٠و�بین الجدول(        
ول�س فقط  التشغیل إنتاج�ةكالیف منخفضة �كون عن طر�ق تحسین كفاءة تهذه الحالة فأن تحقیق 

 للمنتج: التي لا تضیف ق�مة  الأنشطةالاعتماد على 

 ) عناصر التكالیف الصناع�ة الم�اشرة �عد تطبیق أسلوب تكلفة كایزن ١٠جدول (

 إجمالي التكالیف لإنتاج ( عناصر التكالیف

 طن/اسمنت) 179622
ــار  إلف دینـ

متوسط التكلفة 
 الصناع�ة للطن

 دینــار
 تكالیف م�اشرة

 مواد م�اشرة
 أجور م�اشرة
 تكالیف طاقة

 مجموع التكالیف الصناع�ة

 
1281685 
5994440 
2702655 
9978780 

 
7135 

33373 
15046 
55554 
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 المصدر: إعداد ال�احثان استنادا" لب�انات المعمل.
) نسب كلاً من عناصر التكالیف الم�اشرة ، و�وضح الشكل أدناه إن تكالیف الأجور ٥و�وضح الشكل (

ا بناءا" حدیدهالم�اشرة هي الأعلى والسبب �عود إلى الرواتب والأجور العال�ة الممنوحة للعاملین ، والتي تم ت
قبل المعمل في ضوء دراسات على سلم الرواتب الوظ�في المحدد من قبل الدولة ، والذي لم �حدد من 

تحدید الأجور والموضحة ضمن أدب�ات محاس�ة التكالیف ( من خلال دراسة إنتاج�ة العامل وكفاءته 
 وغیر وكذلك من خلال تقس�م العاملین �مختلف مستو�اتهم الوظ�ف�ة ، او تقس�مهم إلى كونهم عمال ماهر�ن

 ماهر�ن).   
 الم�اشرةتوز�ع عناصر التكالیف  )٥شكل (

 

 المصدر: إعداد ال�احثان.
 جزء من تعمل على تخف�ض تكلفة كایزن  نس�ة للتكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة فأنالوكما هو الحال �

من معدل التخص�ص، كذلك عمل�ة تخف�ض  جزء تخف�ض التكالیف التي لا تضیف ق�مة عن طر�ق
 الحال �النس�ة للأدوات الاحت�اط�ة. ومسب�ات التكلفة وكما ه

لال خلقد تم التخف�ض في الأدوات الاحت�اط�ة من  -وف�ما یلي توض�ح للأدوات الاحت�اط�ة في المعمل : 
ف مسبب التكلفة،من انه �الإمكان إن یتم التخف�ض_ عن طر�ق تحقیق كفاءة اكبر في الأنشطة التي تضی

 ساس التخص�ص) ، وتم الإشارة إلى سبب التخف�ض عند التطرق ق�مة_ من خلال مسب�ات التكلفة (كم�ة أ
نها ) ضمن فقرة التفاصیل ، ونظرا لأهم�ة الأدوات الاحت�اط�ة كو ٥للأدوات الاحت�اط�ة في جدول رقم (

، من إجمالي التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة ، ونس�ة  ]٤١٩٠١÷  ١٢١٧١ [ =٢٩تشكل نس�ة %
مالي التكالیف ، فانه من الأهم�ة شراء أدوات احت�اط�ة من موردین ،من إج ]٩٧٤٥٥÷ ١٢١٧١[١٢,٥%

ل ذو سمعة جیدة ، و�أسعار جیدة، وذات نوع�ة وجودة عال�ة ومن مناشئ عالم�ة ،لأنها ت�قى لعمر أطو 
 وأداء أفضل (حسب رأي مهندسي المعمل)، خصوصا إذا عرفنا �ان الأدوات الاحت�اط�ة لها أسعار شراء

 ملیون دینار وف�ما یلي أنواع من تلك الأدوات الاحت�اط�ة :  ٢٤-٣من  مرتفعة تتراوح
 ) أسعار �عض المواد المشتراة من الموردین.١١جدول(

 السعر/ملیون دینار اسم المادة السعر/ملیون دینار اسم المادة
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  لأسلوب تكلفة كایزن:احتساب التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة وفقاً ) ١٢و�وضح الجدول (
  

محركات كهر�ائ�ة مختلفة الأنواع -١
 والإحجام

مراوح سطح الفرن ومراوح -٢
 (ال�اي �اص)

 بولبر�نات نقل الحركة-٣

 ٤�حدود 
 ٨ – ٣بین 

 ١٣�حدود 

 هایدروكو�لنات -٤
 كیر بوكس -٥

 ١٠�حدود 
 ٢٤�حدود 
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 كایزن تكلفة  لأسلوب ) احتساب التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة وفقاً ١٢جدول رقم (

مسبب التكلفة �عد  عناصر التكالیف
 التخف�ض

معدل 
 التخص�ص

 دینــار

تكلفة كل�ة لــ 
 طن ١٧٩٦٢٢
 ألف دینــار

تكلفة الطن 
�عد 

التخف�ض 
 رادینــ

 

 التفاصیــل

*تكالیف تهیئة الأدوات 
 الاحت�اط�ة:

 مواد احت�اط�ة -
 طابوق ناري  -
 كرات فولاذ�ة -

 

 

 طن 413
 طن 200

 طن    9
 

   
 

4388138 
1746427 
2759933 

 

 

1812026 
349284 
24838 

 

 

10088٩ 
1945 

138 
 

 
تم تخف�ض عدد أجزاء 
الأدوات الاحت�اط�ة إلى 
اعتماد المعمل على أدوات 
احت�اط�ة ذات جودة مرتفعة 
واعتماد�ة عال�ة ومن مناشئ 
عالم�ة ت�قى لمدة أطول مما 
�سبب صرف اقل للأجزاء. 

أو  أو الق�ام �استبدال مكائن
آلات �أحدث منها مما 
�سبب تقلیل استبدال الأجزاء 

 الاحت�اط�ة.
 لم �حدث تخف�ض ١٩٣ 34732 12081 2875 اللوازم والمهمات تكالیف

*تكالیف تهیئة وتوفیر 
 الكهر�اء

 

23350860١٠ 
 

47.42 
 

1107296 
 

6165 
 

تم تخف�ض نتیجة لاعتماد 
المعمل على المقدار 

كیلواط/  130الق�اسي ال�الغ 
ساعة والمحدد من قبل 

الألمان�ة، بدل  KHDشركة 
 ٢٤٣,٢المقدار الفعلي 

 كیلواط/ساعة.
 *تكالیف الص�انة

 ص�انة م�اني-
 ص�انة آلات ومعدات-
ص�انة وسائل نقل -

 وانتقال
 ص�انة أثاث-

 
 مرة 14
 مرة 26
 مرة36
 مرة 1

 
14849071 
13581385 

2280972 
1125000 

 
207886 
353115 
82114 
1125 

 
1157 
1966 

457 
6 

 
انخفاض ساعات الص�انة 
بنس�ة ضئیلة في ضوء 
تأهیل �عض المكائن 
والم�اني والأجهزة والمعدات 
بناء على تقدیرات مهندسي 

                                                             
)،وسیتم اعتماد عمل�ة الاحتساب ل�ق�ة عناصر التكالیف ١٧٩٦٢٢÷  ١٨١٢٠٢٦تم التوصل عن طر�ق قسمة ( ٩

 الأخرى للطن الواحد �عد التخف�ض.
 KW/H =23350860  /KWH 130×  179622كم�ة الكهر�اء الق�اس�ة=  ١٠
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مسبب التكلفة �عد  عناصر التكالیف
 التخف�ض

معدل 
 التخص�ص

 دینــار

تكلفة كل�ة لــ 
 طن ١٧٩٦٢٢
 ألف دینــار

تكلفة الطن 
�عد 

التخف�ض 
 رادینــ

 

 التفاصیــل

 الم�كان�ك والإنتاج والكهر�اء 

تكالیف استئجار 
 الموجودات الثابتة

 أل�ه  ١٦٤
 

٥٢٠٥٣٢٣ 
 

٨٥٣٦٧٢ 
 

٤٧٥٣ 
 

 لم �حدث تخف�ض
 

 استئجار المقلع*تكالیف 
 

 طن ٢٠٣٨٢٤
 

٧٠٨ 
 

١٤٤٣٠٦ 
 

٨٠٣ 
 

تم التخف�ض وذلك لاستخدام 
معامل التحو�ل الق�اس�ة 

) بدل معامل ١,٧٤(
) مما ٢,٩التحو�ل الفعل�ة(

سبب تخف�ض في كم�ات 
الخامات والمواد الأول�ة 

 المنقولة من المقالع.
 لم �حدث تخف�ض ٦٠ ١٠٨٤٠ ٨٢٦٢ قسط ١٣١١ إقساط تأمین*

 *التكالیف الأخرى:
 تكالیف الاندثارات-
 تكالیف سنوات سا�قة-

 
 ساعة ٤٨٤٩

 معاملة ٤

 
٢٠٦٣٥٨ 

٢٥٤٠٦٦٧ 

 
١٠٠٠٦٣٠ 

١٠١٦٢ 
 

 
٥٥٧١ 

٥٧ 
 

 
 لم �حدث تخف�ض.

تم التخف�ض وذلك لمحاولة 
تسدید اكبر عدد ممكن من 
المعاملات في ذات السنة 
الذي �حدث فیها 

 المصروف.
مواد التعبئة  تكالیف

 والتغلیف
دفعة  60421
 أك�اس

لم �حدث تخف�ض �سبب  2029١١ 364458 6032
إ�قاء أسعار أك�اس 

 الاسمنت على حالها.
 لم �حدث تخف�ض ١٥ ٢٦٤٥ ١٥٥٥٨٨ دعا�ة ١٧ *تكالیف الدعا�ة والط�ع

*تكالیف أ�حاث 
 واستشارات

 لم �حدث تخف�ض ٢ ٤٠٠ ٢٠٠٠٠٠ �حث ٢

 لم �حدث تخف�ض ١٩٢٩ 346480 214939 ١٦١٢ قرطاس�ةتكالیف ال
 وج�ة ٤٥ *تكالیف الض�افة

 
٦١٢١٥١ 

 
٢٧٥٤٦ 

 
١٥٣ 

 
تم تخف�ض عدد الوج�ات 

لاقتراح عدم  %١٥بنس�ة 
 وجود مبرر لها.

                                                             
 د/طن 2029إلف دینار =   364 459  ÷ 179622  ١١
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مسبب التكلفة �عد  عناصر التكالیف
 التخف�ض

معدل 
 التخص�ص

 دینــار

تكلفة كل�ة لــ 
 طن ١٧٩٦٢٢
 ألف دینــار

تكلفة الطن 
�عد 

التخف�ض 
 رادینــ

 

 التفاصیــل

 *تكالیف النقل والإ�فاد
 

 مرة ١٣٧
 

٤٠٠٠٠٠٠ 
 

٥٤٨٠٠٠ 
 

٣٠٥١ 
 

تم التخف�ض من خلال 
 معدل التخص�ص

للس�ارات المؤجرة لنقل 
العاملین خلال السنة وذلك 
�سبب وجود العدید من 
العطل الرسم�ة والإجازات 

ة، نالتي تحدث خلال الس
عن الاستغناء عن  فضلاً 

 من العمالة. %٦٠
تكالیف الخدمات ال*

 المتنوعة
 تكالیف الانترنت-
 تكالیف رسوم مصرف�ة-
تكالیف مخصصات -

 طل�ة
 تكالیف تنظیف المعمل-

 
 
 عقد ١

 رسم ٢٢٠
 تخص�ص ١٢
 مرة ٩٥

 
 

٦٠٠٠٠٠٠ 
٧٧٣٢٢ 

٥٣١٦٦٧ 
٢٣١٣٤٢١ 

 
 

٦٠٠٠ 
١٧٠١٠ 
٦٣٨٠ 

٢١٩٧٧٥ 

 
 

٣٣ 
٩٥ 
٣٦ 

١٢٢٣ 

 
 

 لم �حدث تخف�ض
 لم �حدث تخف�ض
 لم �حدث تخف�ض
 لم �حدث تخف�ض

 المصدر: إعداد ال�احثان استنادا" لب�انات المعمل. 

) نسب توز�ع التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة ، حیث تشكل الأدوات الاحت�اط�ة ٦كذلك یوضح الشكل (  
النس�ة الأكبر من بینها ، وهنا �شیر ال�احثان إلى أهم�ة التعاقد مع الموردین وك�ف�ة تكو�ن علاقات جیدة 

لعال�ة ومن مناشئ عالم�ة معترف معهم و�ما �فضي إلى تجهیز المعمل �الأدوات الاحت�اط�ة ذات الجودة ا
بها دول�ا" وحاصلة على شهادة الایزو ، وكذلك الحال ل�ق�ة التكالیف الأخرى غیر الم�اشرة ، و�الشكل الذي 
�حقق اكبر قدر ممكن من تخف�ض التكالیف ، وهنا ضرورة الإشارة إلى تفعیل العمل بنظم تخط�ط موارد 

 ). Planning Enterprise Resource ( ١٢) ERPالمؤسسة (

                                                             
نظــم تخطــ�ط مــوارد المؤسســة : إن نجــاح هــذه الــنظم یتوقــف علــى الســرعة فــي تــدفق المعلومــات مــن الز�ــائن إلــى  ١٢

المنتجین إلى المـوردین ، و�مثـل تـدفق المعلومـات مشـكلة �النسـ�ة للشـركات الكبیـرة التـي لـدیها نظـم معلومـات متعـددة 
ــر المتصــلة ، ونظــم للغا�ــة  ــرة مــن نظــم الكمبیــوتر غی ــد عبــر مجموعــة كبی (خاصــة �المب�عــات والإنتــاج والشــراء)، تمت

) �شــمل قاعــدة ب�انــات وحیــدة تجمــع الب�انــات وتغــذیها إلــى التطب�قــات التــي تــدعم كــل ERPتخطــ�ط مــوارد المؤسســة (
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 توز�ع عناصر التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة )٦الشكل (

 

 .المصدر: إعداد ال�احثان

�ة طبیق تقن) التحلیل المقارن بین التكالیف المبدئ�ة / الجار�ة والتكالیف المخفضة �عد ت١٣و�بین الجدول (
 -ق�مة التكالیف:هندسة الق�مة لتحقیق التكلفة المستهدفة، وإظهار نس�ة الانخفاض في 

  

                                                                                                                                                                                   
ن�ـــة الــدن�ا والعمــال والز�ــائن والمــوردین إمكا) المــدیر�ن فـــي المســتو�ات ERPأنشــطة إعمــال الشــركة ، وتعطــي نظــم (

 ).Horngrn  et al,2012,p;738،(.الوصول إلى معلومات التشغیل 
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لكلفة اتحقیق ل تكلفة كایزن  أسلوب والتكالیف وفق تقلید�ةالتحلیل المقارنة بین التكالیف ال)/١٣جدول (
 المستهدفة

 K.Cكایزن  أسلوبالتكالیف المستهدفة  وفق  التكالیف التقلید�ة                                

إجمالي التكالیف  عناصر التكالیف
 ١٧٩٦٢٢لإنتاج/

 طن إلف دینار

كلفة الطن 
 الواحد
 دینـار

إجمالي التكالیف 
   ١٧٩٦٢٢لانتاج

 طن إلف دینـار

كلفة الطن 
 الواحد
 دینـار

 
 

نس�ة 
 تخف�ضال

 تكالیف م�اشرة
 مواد م�اشرة

 أجور م�اشرة
 تكالیف الطاقة

مجموع التكالیف 
 الصناع�ة الم�اشرة

 
التكالیف الصناع�ة 

 :غیر الم�اشرة
 الأدوات الاحت�اط�ة 

 اللوازم والمهمات
 الم�اه والكهر�اء

 الص�انة/عدا الأثاث
 استئجار موجودات

 الإیجارات للمقلع
 امینت

 تنظیف المعمل
 اندثارات

مجموع التكالیف 
 ص.غ.الم�اشرة

 
 التكالیف التسو�ق�ة:

 التعبئة والتغلیف
 الدعا�ة والط�ع

مجموع التكالیف 

 
٢١٣٦١٤١ 

١٤٩٨٦٠٩٩ 
٣٨٦٠٩٣٦ 

٢٠٩٨٣١٧٦ 
 
 

٣٠٧٣٩٧٠ 
٣٤٦٤٨١ 

٢٠٧٢١٤٦ 
٦٤٣١١٨ 
٨٥٣٦٧٣ 
٢٤٠٤١٨ 
١٠٢٤٠ 

٢١٩٧٧٥ 
١٠٠٠٦٣٠ 
٨٤٦٠٤٥١ 

 
 

٣٦٤٤٣٥ 
٢٦٤٥ 

٣٦٧٠٨٠ 
 
 

٤٠٠ 

 
١١٨٩٢ 
٨٣٤٣١ 
٢١٤٩٥ 

١١٦٨١٨ 
 
 

١٧١١٣ 
١٩٢٩ 

١١٥٣٦ 
٣٥٨٠ 
٤٧٥٣ 
١٣٣٨ 

٥٧ 
١٢٢٣ 
٥٥٧١ 

٤٧١٠١ 
 
 

٢٠٢٩ 
١٥ 

٢٠٤٤ 
 
 
٢ 

 
١٢٨١٦٠٣ 
٥٩٩٤٤٤٠ 
٢٧٠٢٥٩٢ 
٩٩٧٨٧٨٠ 

 
 

٢١٨٦١٤٨ 
٣٤٦٤٨١ 

١١٠٧٢٩٦ 
٦٤٣١١٥ 
٨٥٣٦٧٣ 
١٤٤٣٠٦ 
١٠٢٤٠ 

٢١٩٧٧٥ 
١٠٠٠٦٣٠ 
٦٥١٢٢٦٤ 

 
 

٣٦٤٤٣٥ 
٢٦٤٥ 

٣٦٧٠٨٠ 
 
 

٤٠٠ 

 
٧١٣٥ 

٣٣٣٧٣ 
١٥٠٤٦ 
٥٥٥٥٤ 

 
 

١٢١٧٢ 
١٩٢٩ 
٦١٦٠ 
٣٥٨٠ 
٤٧٥٣ 
٨٠٠ 
٥٧ 

١٢٢١ 
٥٥٧١ 

٣٦٢٤٢ 
 
 

٢٠٢٩ 
١٥ 

٢٠٤٤ 
 
 
٢ 

 
%٤٠ 
%٦٠ 
%٣٠ 
%٥٢ 
 
 

%٢٩ 
- 
%٤٦ 
- 
- 
%٤٠ 
- 
- 
- 
%٢٣ 
 
 
- 
- 
%٠ 
 
 
- 
- 
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 K.Cكایزن  أسلوبالتكالیف المستهدفة  وفق  التكالیف التقلید�ة                                

إجمالي التكالیف  عناصر التكالیف
 ١٧٩٦٢٢لإنتاج/

 طن إلف دینار

كلفة الطن 
 الواحد
 دینـار

إجمالي التكالیف 
   ١٧٩٦٢٢لانتاج

 طن إلف دینـار

كلفة الطن 
 الواحد
 دینـار

 
 

نس�ة 
 تخف�ضال

 التسو�ق�ة
 

 تكالیف إدار�ة :
 أ�حاث واستشارات

 قرطاس�ه
 الض�افة

 نقل وإ�فاد
 رسوم خدمات مصرف�ة

 تدر�ب وتأهیل
 انترنت

 ص�انة أثاث
مصروفات سنوات 

 سا�قة
مجموع التكالیف 

 الإدار�ة
 

 إجمالي التكالیف

٣٤٧٣٤ 
٣٢٤٤٤ 

٦٠٤٤٥٧ 
١٧٠١١ 
٦٣٨٠ 
٦٠٠٠ 
١١٢٥ 

١٥٢٤٤ 
٧١٧٧٩٥ 

 
٣٠٥٢٩١٠٣ 

١٩٣ 
١٨١ 

           
٣٣٦٤ 

٩٥ 
٣٥ 
٣٣ 
٦ 

٨٥ 
٣٩٩٦ 

 
١٦٩٩٦٢ 

 

٣٤٧٣٤ 
٢٧٥٤٦ 

٥٤٨٠٠٠ 
١٧٠١١ 
٦٣٨٠ 
٦٠٠٠ 
١١٢٥ 

١٠١٦٢ 
٦٥١٣٥٨ 

 
١٧٥٠٩٤٨٢ 

١٩٣ 
١٥٠ 

٣٠٥١ 
٩٥ 
٣٥ 
٣٣ 
٦ 

٥٣ 
٣٦١٥ 

 
٩٧٤٥٥ 

%١٧ 
%٩ 
- 
- 
- 
- 
%٣٨ 
%٩,٥ 
 

%٤٢,٦ 

 المصدر : إعداد ال�احثان استنادا" لب�انات المعمل.
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خف�ض نس�ة الت )٨أسلوب كایزن                الشكل ( نسب التخف�ض �عد تطبیق ) یوضح٧الشكل (
 مقارنة بإجمالي التكالیف

 

 .المصدر: إعداد ال�احثان

 تحلیل الب�انات واخت�ار الفرض�ات:ــــ

وتفسیرات ومؤشرات نلاحظ انخفاض تكلفة  حالیل) من ت١٣-١(من الجداول السا�قة  أفرزتهما        
دینار بنس�ة ضئیلة حیث انخفضت  98000المستهدفة ال�الغة  تهتكلفمن �أقل (طن الاسمنت)  المنتج

�ض التخف إن إي.. المستهدفة.التكلفة  إلىدینار وهي مساو�ة تقر��ا  97455مقدار  إلىالتكلفة لتصل 
دینار  169962ا كانت �مقدار مدینار �عد 97455 أص�حتالحق�قي للتكالیف انخفض �مقدار كبیر حیث 

ع عال�ة ومناورة لوض سعر�ه �مرونةمما �سمح للعمل ، التكالیف إجماليمن )، 42.6% (بنس�ة انخفاض 
 إن ابإمكانهمناس�ة وحتى  تنافس�ة السعر المناسب لها �الشكل الذي �حقق لها ب�ع كم�ات كبیرة و�أسعار

 اً و�ق اً دینار كمعدل سعر و�ذلك تعد نفسها منافس 140000منافسیها وهو �حدود أسعار�قل عن  اً تضع سعر 
 والذي �حقق لها تكو�ن تول�فة جیدة من سعر ب�ع فرضهفي السوق �اعت�ارها متحكمة في السعر الذي ت

مع  -١٨%بینما كانت خسارة �مقدار - )،%30(مستهدفة بنس�ة  وإر�اح مب�عاتمستهدف وحجم 
 المحافظة على جودة ونوع�ة المنتج. 

(بنس�ة ضئیلة اقل من التكلفة المستهدفة)  تكلفة كایزن  لوبلأسو�التالي فأن تخف�ض تكلفة المنتج وفقا      
 تحق�ق�ه خصوصاً  إلى ، اقل من تكلفته المبدئ�ة �عد أمراً جیداً تصبو جم�ع الشركات)%42.6بنس�ة كبیرة (

 وكذلك عمل ةالتكال�ف�المستهدف الكثیر من الوفورات  الأسلوبالمنافسة، حیث حقق تام في ظل سوق 
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مجموعات  اون جم�عمن خلال تنسیق وتع ألاتنم�ة روح الفر�ق حیث انه لا �مكن تبني هذا المدخل  على
) یبین قبول ١٤وف�ما یلي جدول رقم (التنظ�م�ة، والشعب والمستو�ات  الأقساملإفراد في مختلف ا/العمل 

 لتحلیل.ا لنتائج رفض الفرض�ات استنادا أو

 فرض�ات استنادا للتحلیلرفض ال أو) یبین قبول ١٤جدول رقم (

قبول أو  نس�ة الانخفاض أو التأثیر نص الفرض�ة الفرض�ات
رفض 

 الفرض�ة

الفرض�ة 
 الأولى

الفرض�ة 
 الثان�ة

 الفرض�ة الثالثة

الفرض�ة 
 الرا�عة

 

 الفرض�ة العامة

 تؤدي إلى تخف�ض تكالیف المنتج

 إلى المحافظة على جودة المنتج تؤدي

 إلى ز�ادة الر�ح�ة تؤدي

تؤدي إلى تحسین كفاءة التسعیر 
 المنافس

 

إن تطبیق أسلوب كایزن یؤدي إلى 
الوصول للتكلفة المستهدفة ، والذي 
یؤدي بدوره إلى خدمة قرارات التسعیر 

 لتحقیق الز�ادة في الر�ح�ة.

%٤٢,٦ 

 ( ذات الجودة) ١٠٠%

%٣٠ 

أص�ح المعمل هو المؤثر 
من خلال السعر الذي 
�طرحه في السوق حتى 

ألف  ١٤٠�قل عن  �سعر
 دینار.

 ـــــــــــــــــــــ

 قبول
 

 قبول
 

 قبول
 

 قبول

 

قبول 
الفرض�ة 

 العامة
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 الاستنتاجــــــــات والتوصیــــــات/الم�حــــث الرا�ع

 أولا: الاستنتاجات:ــ

م التقدو العالم�ة إن التغیرات والتطورات التي حدثت في بیئة الإعمال المعاصرة نتیجة ز�ادة المنافسة  -١
إذا  في تكنولوج�ا التصن�ع والمعلومات جعلت من الصعب على المعمل إن �ستمر و��قى في دائرة المنافسة

 لمعمللم یتجاوب لهذه التغیرات والتطورات، فالتركیز على رضا الز�ون أص�ح أمراً ضرور�اً ین�غي على ا
 الاهتمام �ه بدلا من التوجیهات السا�قة.

 ض التكالیف إحدى عوامل نجاح المعمل في ظل المنافسة الشدیدة كما إن إنتاج المنتجات�عد تخف� -٢
 �كلف منخفضة �عد إحدى الاستراتیج�ات التي یتنافس بها المعمل لتحسین الإر�اح.

سا عدم تناسب سعر المنتج مع ما �حمله من مواصفات عال�ة غیر قادر على تلب�ة رغ�ات الز�ائن ق�ا -٣
  .نافس�المنتج الم

 عدم معرفة أو درا�ة العاملین �الأسالیب المحاسب�ة الحدیثة في تخف�ض التكالیف. -٤

دارة في المعمل �حتاج إلى دعم الإ وأسلوب تكلفة كایزن التكالیف المستهدفة  نظامإن استخدام ونجاح  -٥
 ام لمؤول�ة الاستخدالعل�ا، إذ إن هذه الإدارة هي التي تضع هذا الأسلوب كإستراتیج�ة لها، كما إن مس

 ن دورالإدارة العل�ا حیث للمستو�ات الإدار�ة الأخرى كالإدارة الوسطى والمشرفین والعاملی لى�قتصر ع
 كبیر في نجاح تطب�قه.

ضوعة انتهج المعمل الس�اسة السعر�ة التقلید�ة معتمدا في التسعیر على أساس أسعار المنافسین المو  -٦
ر�ح ة والمن الاسمنت مما احدث فجوة تكال�ف�ة واسعة بین سعر الب�ع والتكلف دون النظر إلى تكالیف المنتج
 أو �الأحرى الخسائر المتحققة.

 -ثان�ا: التوصیـــــــــــات:

ز و�ار  ضرورة اعتماد المعمل على أسالیب إدار�ة حدیثة لتحسین العمل�ات الإنتاج�ة لما لها دور كبیر -١
یق ن تحقمل في مواجهة البیئة الخارج�ة المتسارعة التغییر وما ینعكس مفي تعز�ز القدرات التنافس�ة للمع

 أهداف المعمل في ال�قاء والنمو والاستمرار في تقد�م منتجات ذات أسعار منخفضة وجودة عال�ة.

لیها ضرورة استمرار المعمل �التخف�ضات الكلفو�ة وعدم الاكتفاء �التخف�ضات الكلفو�ة التي توصل إ -٢
 مع استمرار�ة المعمل في أداء نشاطه. مستمراً  في هذه الدراسة وجعلها هدفاً ال�احثان 

نفس �ة و�ضرورة الاهتمام بتدر�ب كوادر محاسب�ة من شأنها العمل على اعتماد الأنشطة المال�ة التكال�ف -٣
أسعار الوقت التركیز على تخف�ض تكالیف تصن�ع طن الاسمنت و�ما �ساعد في ب�ع أسعار المنتج وفق 

 السوق التنافس�ة .

  والتقن�ات الأخرى المرافقة لها (مثل نظام التكالیف على أساس الأنشطة أسلوب كایزن ضرورة تبني  -٤
ABC  حصة المعمل في السوق المحل�ة وتحسین الوضع التنافسي لها  تكو�نوغیرها)، سوف �سهم في
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نفس الوقت المحافظة على الجودة المطلو�ة من خلال تقو�ة مركزها التنافسي، وتخف�ض تكالیف منتجها و�
 لضمان تلب�ة رغ�ات ومتطل�ات الز�ائن.

جل اضرورة مواك�ة التطور الذي �حصل عالم�ا �المكائن والمعدات والآلات والأجهزة واستخدامها من  -٥
 الجیدة. ةالحصول على منتج ذات جودة عال�ه خصوصا في ظل توفر المواد الأول�ة ذات المواصف

، وان أسلوب تكلفة كایزن رورة إشراك العاملین في دورات تثق�ف�ة للتعرف على أهم�ة استخدام ض -٦
 �ستمر �مزاولة نشاطه ما لم ینجح في مسایرة ومواك�ة التغیرات المح�طة �ه . إنالمعمل لا �مكن 

عنها  تشج�ع المعمل على التخلي عن س�استه السعر�ة التقلید�ة في تسعیر منتجه لتتبنى عوضاً  -٧
ل من خلا منافسةس�اسات جدیدة تراعى رغ�ة العمیل وقدرته على الدفع وكذلك خلق میزة تنافس�ة �أسعار 

حقیق التكلفة المستهدفة الذي �مكنه من تخف�ض تكلفة المنتج �القدر الذي یجعله قادر على ت نظامتبني 
ادة المنتجات الإنشائ�ة ومنها مالر�ح المستهدف في ظل ظروف السوق المنافسة الشدیدة التي تسود سوق 

 الاسمنت.

اس�ة �حرص على توفیر البیئة المن إنلكي �كون �مقدور المعمل تبني منهج التكلفة المستهدفة ،عل�ه  -٨
ع ت تجملتطب�قه ومن أهم عناصر تلك البیئة تبني إستراتیج�ة في التسعیر تقوم على نظام متكامل للمعلوما

 ) والتحسینABMالأنشطة(  أساس ) ،والإدارة على ABCالأنشطة ( أساس بین نظام إدارة للتكالیف على
 ).kaizenالمستمر( 

فیذ في لجان (المشتر�ات الحكوم�ة وتن في العقود الحكوم�ة وخصوصاً  التحسین المستمرضرورة إدخال  -٩
ي مراجعة أتم یاحد الإجراءات الرسم�ة للمشار�ع الحكوم�ة �حیث  ا الأسلوبمشروعاتها) �حیث تكون هذ

على  التحسین المستمرمشروع حكومي ومحاولة وضع جوائز لكل جهة حكوم�ة تقوم بإجراء دراسات 
  .مشار�عها

 -الوثائق الرسم�ة والمقا�لات: أولا: -المصـــــــــــــادر:

 معمل اسمنت المثنى.)، ٢٠١٢لسنة ( ب�انات قسم الحسا�ات المال�ة -١
ل جداو -٣). ٢٠١٢ومیزان المراجعة السنوي(قبل الغلق و�عد الغلق) لسنة (مواز�ن المراجعة الشهر�ة -٢

 ).٢٠١٢المصروفات والإیرادات لسنة (
 .معمل اسمنت المثنىوال�طاقات والكشوفات المخزن�ة لذات السنة ،)، ٢٠١٢كشوفات الحسا�ات لسنة (-٤
 ثنى.معمل اسمنت الم)، ٢٠١٢(ة تقار�ر الس�طرة النوع�ة والمختبرات وكشوفات الص�انة والكهر�اء لسن-٥

)، ٢٠١٢تقار�ر الجودة لسنة (-٧معمل اسمنت المثنى. )، ٢٠١٢(تقار�ر الإنتاج والمب�عات لسنة -٦
 معمل اسمنت المثنى.

عمل �ة لمالمقا�لات الشخص�ة مع إدارة المعمل ،والكوادر الهندس�ة والفن�ة والمال�ة والرقاب�ة والإدار -٨
 اسمنت المثنى.
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ة، ، المحاس�ة الإدار�٢٠١٠الفضل مؤ�د محمد علي ونور، عبد الناصر إبراه�م والراوي عبد الخالق، -١
 ، دار المسیرة للنشر، عمان.الأردن.٢ط

، المحاس�ة الإدار�ة ، دار ابن الأثیر للط�اعة ٢٠١١الكواز، صلاح مهدي و�وسف، فائز نع�م،-٢
 والنشر،جامعة الموصل.

 ، المحاس�ة الإدار�ة مدخل معاصر في التخط�ط والرقا�ة وتقو�م ٢٠٠١�اسیلي، مكرم عبد المس�ح، -٣
 .٣الأداء ،ط

،محاس�ة التكالیف المتقدمة مدخل إداري في بیئة الإعمال المعاصرة ٢٠٠٩سلمان ،علاء جاسم ،-٤
 ،مكت�ة الصادق،صنعاء،ال�من.١،ط

 -: طار�حوالإثالثا": الدور�ات والمجلات وال�حوث 

 ،لاتخاذ القرار وتقی�م أداء ABMوأسالیب  ABC،استخدام نظام  ٢٠٠٠السبوع، سلمان سند س�ع  ، -١
،  ثقیلةالمنظمة ، دراسة نظر�ة وتطب�قه في شركة مجمع الشرق الأوسط للصناعات الهندس�ة والالكترون�ة ال

 اد.أطروحة دكتوراه في المحاس�ة ،كل�ة الإدارة والاقتصاد ،جامعة �غد

، كل�ة ٨،المجلد/٢٧، مجلة العلوم الاقتصاد�ة ،العدد/ ABM، ٢٠٠١التكر�تي، إسماعیل �حیى ،-٢
 الإدارة والاقتصاد ،جامعة �غداد.

، التسعیر �استخدام منهج التكلفة  ٢٠٠٧نضال محمد رضا وزو�لف، إنعام محسن حسن ، الخلف،-٣
 المستهدفة ،جامعة الإسراء ، الأردن.

 ، المعلومات المحاسب�ة اللازمة لاعتماد أسلوب التحسین المستمر٢٠٠٤إبراه�م حسین ،الكسب،علي -٤
 (الكایزن) في المنشات الصناع�ة �التطبیق على مصنع الغزل والنسیج في الموصل ،رسالة ماجستیر في

 المحاس�ة ،كل�ة الإدارة والاقتصاد جامعة الموصل.
 ، المحاس�ة الإدار�ة. ٢٠٠١المجمع العر�ي للمحاسبین القانونیین، -٥
یجي ، ، ماذا �عد توطین الهندسة الق�م�ة في دول التعاون الخل ٢٠٠٩الیوسفي ، عبد العز�ز سل�مان ، -٦

 مقالة منشورة.
، دورة التكالیف المستهدفة في تخف�ض التكالیف وتطو�ر ٢٠٠٢راجخان ،م�ساء محمود محمد ،-٧

عبد  صناع�ة في مدینة جدة ، رسالة ماجستیر ،جامعة الملكالمنتجات ، دراسة میدان�ة على المشروعات ال
 العز�ز .

، ق�اس التكلفة المستهدفة لتصن�ع المنتج خلال مرحلة التصم�م لإغراض  ٢٠٠٥خضر ، انس متي ، -٨
ة لإدار االتسعیر ،دراسة حاله في معمل الأل�سة الولاد�ة في الموصل ، رسالة ماجستیر في المحاس�ة ،كل�ة 

 ،جامعة الموصل. والاقتصاد
 ، ماه�ة التكالیف المستهدفة ،رسالة ماجستیر ،جامعة الأزهر.٢٠٠٨منصور ،محمود ، -٩
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 الحدیثة"، المجلة العلم�ة للاقتصاد والتجارة. 
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