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 -: المستخلص
لتعرف على أستالي  ددار  الاراا  ي  ضلتليا القئا ا المالية وال ي عكع ب ب ورع على اراراا الجتاا الت  تهُ من اأهمي يستتم  الحث 

عالج  الثستتتتا اا، اذالت  ضستتتتتعما من مرااح   وثا الكماذج الت  ضستتتتاع  ي  العنتتتت  عن ضلب الاستتتتالي  اعتم ا على ه ع التقارير،
هامش الكق ية الزا   ( ي  العنت  عن ممارستاا )مؤشتر استتعما  ق  ضا ي الحث  منت لة ضتعل   ددار  الاراا  وه  من اها الماارر 

( مصتتتتتترف 12( مصتتتتتترف مكتا )23المصتتتتتتارف الم رسة ي  ستتتتتتئر العرار لةورار المالية وع دها ) ادار  الاراا  على مجمئعة من
يرضتية  وا  انطل  الحث  من  لمصتارف التجارية م  المصتارف الاستلاميةلكتا ج المقارنة  وضمت ( مصترف دستلام 11ضجاري و )

يساع  و  رف ي ن  عن ادار  الاراا  ي  القئا ا الماليةان استعما  مؤشر انمئذج )هامش الكق ية الزا   ( ي  اطاع المصا(( مفادها
 يثق  اه اف مستتتا م  القئا ا المالية((كما  ووضتت  الاسراتاا التصتتثيثية المكاستتحة الجتاا الراابية ي  الث  من ضلب الممارستتاا

عيكة الحث  الم رسة ي  سمي  المصتتتتارف  وا  ضئصتتتتا الحث  الى مجمئعة من الاستتتتتكتاساا اهمتا ان  مستتتتتا مام المكتج التثليل 
المصتتتتتارف الاستتتتتلامية  عن ذلب ان يلتتتتتلام   الحث   الاراا  بكستتتتت  ماتلفة دلا  م   ستتتتتئر العرار لةورار المالية ا  مارستتتتتت ددار 

اوصتتتتتتتتتى الحث   لتتتتتتتتترور  الاعتماد على ه ا الانمئذج للتقليا من ض ثير ا  و  ،ي  ادار  الاراا  كانت اعلى من المصتتتتتتتتتارف التجارية
  ادار  الاراا ممارساا 

Abstract: 
The research draws its importance from identifying the methods of profit management in misleading the 
financial statements, which in turn is reflected in the decisions of the authorities that relied on these reports, 
and then the models that help in detecting those methods used by the auditors. Risks. The index (margin of 
excess cash) was used to detect profit management practices on a group of banks listed in the Iraqi market 
for securities and the number of (23) banks, including (12) commercial bank and (11) Islamic bank and the 
results were compared to commercial banks with Islamic banks.((The research started from the hypothesis 
that the use of the (excess cash margin) model in the banking sector reveals the management of profits in 
the financial statements and helps the regulators to reduce these practices and develop appropriate 
corrective measures and achieve the objectives of the users of the financial statements)). Analytical. The 
research has reached a set of conclusions, the most important of which is that all the research sample banks 
listed in the Iraq Stock Exchange have exercised the management of profits at different rates during the 
research period. Moreover, Islamic banks were higher than commercial banks in profit management, and the 
research recommended the need to rely on this model to minimize the impact of profit management 
practices. 

 (Introduction) -: المق مة
م  ب اية القرن الثادي والعنرين ال ي ح وث الفنا المال  وله ع   أسحاب على رأستا الممارساا المفررة لتلب النركاا ي  مجا   

ددار  الأراا  مقرونة  سياسة الإهما  ال ي مارسته شركاا الت اي  ي  القيام  العكاية المتكية الئاسحة ل ى يثص حسا اضتا والت  
دلى ح  التئارؤ كما كان الثا  م  شركة آرثر أن رسئن، ودصئصام الئلاياا المتث   الأمري ية وال و   وصلت ي   عض الأحيان

وغيرها  زاع   (Tel and Harrisو Enron, Psrsmslsr)الأورواية واستراليا الع ع  من حئادث الفنا المال  لنركاا عملااة أمثا : 
المراسعة والقاسا المنترك  ،المثاسحة ،م دا الأدلاا  ي  مجالاا ادار  الاعما الاهتمام ي  اطاع الاعما  نثئ الاعتماد على ال

الكماذج و  الا ان هكاك الع ع  من ،الى التمييز بين السلئك المقحئ  وغير المقحئ  من الكاحية الأدلااية الثاسةبين ه ع المجالاا هئ 
من اراراا ضتث ا من دلالتا ي   الادار المثير  للج   ما ضتا ع  السلئكية يصع  ييتا التمييز المطل  ومن ه ع الكماذج السلئكية
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اما لتافيض ال دا  غرض  الادار ا  عؤدى سلئك  المعلئماا المثاسحية الت  ضعتم  عليتا الارراف المتتمة  الئح   الااتصادية 
كان  دذاكان مرضفعا او زيادضه  دذااو عن رري  ضافيله  ،الادار ادضه  غرض زياد  م اي   اعلات مجلب يضافيض اللرا  ، او ز 

وم  ان هكاك ضحاعكا ي   ،السئر  ي سعار الاستا دي  مستئى الراح لتثقي  الاستقرار ي   الثاد وذلب لتافيض التقلحاا  ،مكافلا
  Earnings Managementوه ا ما يعرف  ددار  الاراا   ،الادار   الت  ضثرك يال وا

 الأول المبحث

 منهجية البحث ودراسات سابقة 
 منهجية البحث-1 -1
 (Research problem) - :من لة ال راسة 1-1-1
ضث يام كحيرام لمتكت  المثاسحة والت اي  عحر الممارساا والاسراتاا والسياساا المتحعة الت  يقئم بتا  ضن ا ددار  الاراا ان   

 ، ف ضثسين صئر  الئح   الااتصاديةالمثاسحية لمعالجة الاراام بت والقئاع  المثاسحين مستغلين ذكا تا ومعريتتا ودحرضتا  المعاعير
 السؤا  الاض :  ي ضتمثا من لة الحث  

ائا متا المالية ها ان مراا  الثسا اا سي ن  ممارساا ادار  الاراا  ي  المصارف الم رسة ي  سئر العرار لةورار المالية ي    
 (؟)هامش الكق ية الزا   نمئذج   استعما  القئا ا المالية

 (Research objective) - :ه ف الحث  -1-1-2
 الاض :ضثقي   عت ف الحث  الى

  اوإسراتاضت وممارساضتاوضنايص  ددار  الاراا على ف التعر  -أ

ضطحي  مؤشر )هامش الكق ية الزا   ( ي  العن  عن ممارساا ادار  الاراا  على مجمئعة من المصارف التجارية  -ب
 ارفوالمصالمصارف التجارية  الاراا  بيني  سئر العرار لةورار المالية وثا مقارنة نتا ج ممارسة ادار   والاسلامية الم رسة

  الإسلامية
 (Research Importance) -: الحث أهمية  -1-1-3

لتعرف على أسالي  ددار  الاراا  ي  ضلليا القئا ا المالية وال ي عكع ب ب ورع على اراراا الجتاا الت  تهُ من اأهمي يستم  الحث 
 وثا الكماذج الت  ضساع  ي  العن  عن ضلب الاسالي  الت  ضستعما من مرااح  الثسا اا  اعتم ا على ه ع التقارير،

 (Research hypothes) - :يرضية الحث  -1-1-4
مما يستتتتاع   القئا ا الماليةي   الا راا  حالاا ددار الكق ية الزا    للعنتتتت  عن ضستتتتتك  يرضتتتتية الحث  على استتتتتا ام مؤشتتتتر هامش 

 مستا ميتا للث  من اثار ضلب الممارساا 
يستاع   ،ارف ي نت  عن ادار  الاراا  ي  القئا ا الماليةتتتتتتتتتتتتتتتتت  اطاع المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتاستتعما  مؤشتر انمئذج )هامش الكق ية الزا   ( ي ان))

 القئا ا المالية ي  اضااذ القراراا المكاسحة((  اه اف مستا م يثق  الجتاا الراابية ي  الث  من ضلب الممارساا و 
 (Community and sample research) -: مجتم  وعيكة الحث  -1-1-5

القئا ا  دسلام ، مصرف (11) و ( مصرف ضجاري12العرار لةورار المالية واع د ) سئر  مجمئعة من المصارف الم رسة ي 
 ( 2018-2017المالية لتلب المصارف للسكئاا )

 (Research sources) - :مصادر البحث - 1-1-6
 :اعتم  الحث  على

 العت  والحثئث    1
  ( 2018-2017القئا ا المالية لتلب المصارف للسكئاا )  2

  مصادر النح ة العكعحئضية )الانترنيت(  3
 (search tools) -: أدوات البحث -1-1-7

 معادلة مؤشر انمئذج )هامش الكق ية الزا   (
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 سابقة دراسات  -1-2
 :الدراسات العربية 1-2-1

   (  عكئان "ممارساا ددار  الأراا  من وستة نظر الم اقين الاارسيين وال ادليين ي  الأردن2007دراسة الثكحش ) -أ
 (16ص  ،2015 ،المريان )

الم رسة بحئرصة ه يت ال راسة دلى التعرف على م ى وسئد ه ع الظاهر  ودوايعتا الماتلفة ي  النركاا المساهمة العامة الأردنية 
م ا  دادل  ودارس ، وا  ضحين أن ددار  النركاا ضمارس ددار  الأراا  المنروعة سئات  87عمان وااستا ام استحيان ضا ضئزيعه على 

ضلب الممارساا الت  ضؤدي دلى ضلايا ال دا أو الت  ضؤدي دلى ضافيله بيكما عرى الم اقئن ال ادليئن ممارسة النركاا لةسالي  
  "ضؤدي دلى ضلايا ال داالت  

 " الم رسة بحئرصة  اريب ممارساا ددار  الأراا  ي  النركاا المساهمةأ اياس ،  عكئان: "(2013دراسة هئام وآدرون ) -ب
 (9ص   ،2015 ،رارر التك ي)

النتتتتتركاا الم رسة ي  ه يت ه ع ال راستتتتتة دلى التعرف على ممارستتتتتاا ددار  الأراا ، أستتتتتاليحتا، ومثاولة اياس م ى ممارستتتتتتتا ي  
لا  الفتر  تتتتتتتتتتد (SBF250ؤشر)تتتتتتتتتتتتم –م رسة بحئرصة  اريب تتتتبئرصة  اريب  عتعئن مجتم  ال راسة من سمي  النركاا المساهمة ال

ما شركة مستتتتتتتتتتتتتتاهمة يرنسية أي  (60) أمّا عيّكة ال راسة ينملت ،علكفب القطا  ايتراض أنتا ضكتم  (2009 -2007) نتتتتتتالممت   م
 Jonesولتثقي  أه اف ال راسة ضا استا ام نمئذج  ،من مجتم  ال راسة ك ا، والت  حققت شروط ال راسة (%50) عتتتتتتتتتتتتتتتتعاد  نستتتتتتتتحة

من القئا ا المالية  وا  ضئصتتتتتتتتلت ال راستتتتتتتتة دلى ع   نتا ج أهمّتا: أنّ النتتتتتتتتركاا المستتتتتتتتاهمة  المستتتتتتتتتارسةالمعّ   ي  ضثليا الحياناا 
 الأراا  ي  ظا الأزمة المالية العالمية ستتعيام مكتا لتلتتايا مؤشتتر الراثية ل عتا، دلّا أنّ ادتحار الفتر  بينالفرنستتية ا  مارستتت ددار  

 النركاا  ممارسة ددار  الأراا   ذاا دلالة دحصا ية على ايام ه عو  لا يظتر أيّ مؤشراا (2007-2009)
 :الدراسات الأجنبية1-2-2

 ددار  الأراا  من دلا  التلاع   الأننطة الثقيقية عكئان:  Sugata Roychowdhury( 2006)دارسة  -أ
Earnings management through real activities manipulation  

ضجك  الإبلاغ عن الاسا ر السكئية  من اسا  معالجة أننطة حقيقيةل ه ف ال راسة التعرف على التلاع  ال ي يقئم  ه الم عر
ضعلفة السل  ي  انافاض  لتثقي ضافيلاا ي  الأسعار لزياد  المحيعاا مؤاتما، والإنتاج الزا    من دلا  وسئد ادلة مكتا

أاا  ضعئن  عكتا  ي ن  التثليا المقطع  أن ه ع الأننطة المعلن الاحتياريااالمحاعة، وضافيض الكفقاا التق عرية لتثسين 
 لت  ضؤثر على التلاع   الأننطة الثقيقية، علئية الصكاعة،  من بين العئاما الأدرى اسي عنوسئد مستثمرين م   انتنارما

ا  عض الأدلة، رغا أنتا أاا ائ  على التلاع   الأننطة الثقيقية  أراا  بلا ، وحئايز كئن مازون والم عال لتلحية هكاك أيلم
 ضئاعاا المثللين السكئية 

 and Saliza Sulaiman ,Bello Lawal Danbatta ,Rashidah Abdul Rahman ,Normah Omar (2014)دراسة   -ب
 ضقليا دطر التلمين ممارساا ددار  الإيصا  وإدار  الأراا  ي   عكئان:

Management disclosure and earnings management practices in reducing the implication risk 
، وال واي  ورات الممارساا والآثار نئعين من ممارساا ددار  الأراا ، الأسالي  المستا مة ي  هئ الحث  ال راسةه ع  ان الت ف من

ا دلى ال واي  الناصية  المثتملة الجي   أو السيئة لعا مكتا  ينير يثص ه ع ال راسة وضثليلتا دلى أن ممارساا ددار  الأراا  استكادم
، يق  ويرا نتيجة التثليا نظر  ثااحة   ن ضثسين العن  من احا كا من الم عرين   ذلبم  أسئأ الآثار السلحية  وم مقحئلةغير للم عر ه  

  كما ا م نظر  ثااحة للحثئث المستقحلية حئ  الآثار المترضحة على ال واي  المريئضةسئف يقلا من ماارر الممارساا السيئة أو  الادار و 
  اسةال ر الماتلفة ورات ممارساا ددار  العس  الت  أبرزضتا 

 and Anthony miloudi ,Imen mahjoub( 2015)دراسة  -ست
 ددار  الأراا : مراسعة الأدبياا  عكئان:

EARNINGS MANAGEMENT: A REVIEW OF LITERATURE 
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ددار  الأراا  ي  ان سئد  المعلئماا المثاسحية  ع  الزياد  ي  ع د الفلا ح المالية ي  السكئاا الأدير    ضطئيره ف ال راسة هئ 
لتثقي  ع د من الأه اف من دلا  معالجة  الم راتالئاا  ه  واح   من أكثر الكماذج المستا مة على نطار واس ، وعاد  من احا 

 المستثقاا التق عرية  الأدبياا الحياناا المثاسحية  ضث د ال راساا السا قة ددار  الأراا  كئسيلة للت ثير على ددا النركة  استا ام
 ال راسةالتجريحية حئ  ددار  الأراا  واسعة ومن الئاضح أن دليا ددار  الأراا  ا  ضا يثصه ي  سيار الأح اث الماتلفة  ضق م ه ع 

ام ددار  الأراا : نظرية الإشار ، نظرية الئكالة، نظرية المثاسحة مراسعة الأدبياا لإدار  الأراا  بكاتم على دمب نظرياا ضنر  استا 
 ، نظرية العتحة ونظرية الترسيخ الإيجابية

 المبحث الثاني 
 نماذج )مؤشرات( اكتشاف أساليب إدارة الارباحو (Earnings Managementإدارة الأرباح )

 (Earnings Managementإدارة الأرباح )-2-1

 :مفتئم ددار  الأراا  - 2-1-1
لإدفات الأدات الفعل  للنركاا  غرض ضثقي   المكنا  ومئايقتتاأسالي  التلاع  ي  الثسا اا الممارسة من احا ادار  و  أسلئب من

دذا ضمت ممارستتا دون ضجاوز ” مثاسحة دب اعية“نتا ج نايعة للنركة أو  عض العاملين ييتا  وضئص  مثا ه ع الأسالي    نتا 
محادئ  لممارسة ه ع المعاعير والمحادئ المثاسحية المتعارف عليتا وإنما  استغلا  عكصري المرونة والادتيار ي  ضلب المعاعير وال

الأسالي  أثر  الغ الأهمية ي  زعزعة ثقة السئر ي  المعلئماا الئارد  ي  القئا ا المالية الت  ضكنرها النركاا، ويعتق   عض 
دورام ي  الانتياراا المفاسئة لحعض النركاا ي  العق  الماض ، والت  ضرض  عليتا ددفار متكة  لإدار  الاراا الحاحثين أن 

 ي  الئصئ  دلى المستئى المتئا  لت ع المتكة  حةالمثاس
 ر  الأراا :اضعريف اد -2-1-2

لااصة  مصطلح ادار  الاراا  ل ا لاب  من ضكاو  الحعض مكتا والت  ضثما وستاا نظر م مله لحعلتا الحعض مما اضع د التعاريف 
 راا   انتا:سيعط  ضصئرام واضثام، ويتا التركيز على مجمئعة مكتا يق  عريت ادارع الا

 ( ,91pp.  :1989Schipper,K)مكاي  داصة  على  غية الثصئ  التغيير المتعم  ي  التقارير المالية بت ف ضع عا الاراا   -أ

لث متا الناص   ن ن التقارير المالية وهي له العملياا لأسا ضع عا التقارير المالية، اما  غرض ضلليا  الادار استا ام  -ب
المقرر  المثاسحيةعلى الاراام  ر على التعاا اا الت  ضتا بكا تااصثاب المصالح  ن ن الادات الااتصادي للنركة او للت ثي

 (Healy, P & Wahlen,1999, pp: 365-383) عكتا 

 (pp13 Mulford, 2002)  ماتل  عن الادات الثقيق  للنركةبت ف دل  ضصئر  المثاسحيةالتلاع  المفي  ي  الكتا ج  -ت
   التلاع  ي  اع اد الثسا اا الت  ض دا ي  نطار المحادئ المثاسحية المقحئلة احئلام عاما -ث
 الارضفاع والانافاض ي  ال دا اطط للإعراداا والمصاريف والم اس  والاسا ر لتمتي  تئايت المتتالت -ج

(Kimmel, Kieso Weygandt , 2012: pp30-50) 

 -دواي  او حئايز ادار  الاراا :  -2-1-3
الت  ضعئن لتا  ،الاوسه )وه  ضنما ضكفي  القراراا والاياراا بين المعالجاا المثاسحية، والادطات( ان اننطة ادار  الاراا  متع د 

ي ئن من الصع  التميز بين ادار  الاراا   ،ير متثفظةغ نتا ج سلحيه على سئدع الاراا  وعك  ما عتا ح ع  دياراا المثاسحة
ي   الادار الانتتازية والممارسة المنروعة لثرية التصرف المثاسح  دون ضث ع  الثئايز الادارية لإدار  الاراا  وسئف نتكاو  دواي  

 -: ممارسة الاراا   ن ت من التفصيا
  -داي  اسئار راس الما :  -1

وا   ،الإدار وان انمئذج ضعظيا رياهية حملة الاستا عرضحط   نمئذج رياهية  الئاح ،الت ف الر يس  للإدار  هئ ضعظيا راثية الستا 
وكلما ضزداد الملعية   نسحة نمئ النركة او المكفعة الادارية يثاو  الم رات زياد  م ايئاضتا من دلا  ضعظيا المحيعاا او المئسئداا او

 مصلثةالادارية سي ئن هكاك ضئاي  كحير لمصالح الم رات م  حملة الاستا الاارسيين وي  ه ا الئات ان الم رات يستك ون الى ضعظيا 
 (43 :2015 ،وادرون  ، )التميمالسئاية لةستا   القيمةالنركاا سئف عكاررئن ي  ادار  الاراا  بت ف زياد  
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 -دلا : وا  وثقت الع ع  من الحثئث وسئد ممارساا لإدار  الاراا  ييما عتعل  ب واي  سئر راس الما  للممارسة ادار  الاراا  من 
 لةستا العرض المئسم   -أ

  لةستاالعرض الاول  العام  -ب
  الإدار و الان ماج والاستثئاذ  -ج
 الثقئر او  لةستاالمتاسر  ال ادلية  -د

 االاراا ، يتلئ عرف الم رات الاثر الع سية المترضحة على ادار   ىالنركة، يثتيال اي  من ه ع الثالاا هئ الت ثير ي  سعر ستا 
 الثالية ل عتا حايز للتلاع  ي  صفقاا الم   

 التعالي  السياسية: -2
سية من احا ستاا اللغط السياسية الماتل  وض د  ه ع الت دلاا ه  ضلب التعالي  الت  ضتثملتا النركة نتيجة ض ادلاا دار 

مع لاا اللريحة ومك  سياسة الاحتعار وغيرها، وضع  مثا ه ع التعالي   مثا ة اعحات اضايية ضتثملتا  زياد اش ا  ماتلفة مثا 
 (829 :2009، عاب ، )ال اعئرالنركة  

 ال واي  اللريحية: -1
ض د   الثسحان عك  ادتيارها للطرا   والاسراتاا  الإدار يضع  الم يئعاا اللريحية من بين اها الم يئعاا لممارسة ادار  الاراا  

الت  ضؤدي الى ضقليا ال دا المعلن  قص   المثاسحيةالمثاسحية ض ثيرها على الم يئعاا اللريحية ومن المثتما ان ضاتار الاسراتاا 
 (682ص 2009 ،، وادرون )ال اعئراللريحية  ضقليا الم يئعاا

 :الادار داي  دطة حئايز  -2
على الرغا من ان المتمة الرسمية للإدار  ه  ضثقي  ااصى م اس  للنركة الا انتا ضمتلب دواي  شاصية ضاتل  عن ضلب المتعلقة 
لتثقي  الت ف الاساس  للنركة ض يعتا لاضااذ اراراا وضصرياا من شا كتا الت ثير سلحا ي  ايمة النركة ثا التاثير على مصالح 

 (85-84:2008،)العحي ي الأدرى الارراف 

 :الادار ضغيير  -3
ي  العثير من النركاا ول لب علجا الم رات الى  الادار يع  ما ضثق  من صاي  راح ي  نتاية الم   المثاسحية ه  اياسا لتقئيا ادات 

ت  المثاستتتتتتحيةادتيار الطرا   والاسراتاا  الت  ضؤدي الى ادار  الاراا  والت ف من ذلب اعطات انطحاع سي  لةرراف الادرى عن ادا
 ، المساهمين والمالعين الادار  الن ا ال ي يثق  رضا المساهمين والارراف الادرى عن ادار  النركة ومن ثا ضثسين علااة  الادار 
ضرغ  ي  زيادع راا الراح او ضثقي  ستتتتتتلستتتتتتلة مستتتتتتتقر  نستتتتتتحيا من الاراا  على م ار ع ع ستتتتتتكئاا وذلب ل عا مراكزها  الادار اذا ان 

 (98:2007،حرب)  الئظيفية واستا امتا كقكاع لمناكا الادات اللعي 
 -دواي  الااتراض:  -4

كين وان مساهمة المالعين للجزت الاكحر من ضثصا النركة على مئسئداضتا من امئا  مالع  النركة من ال عئن المقترضة من ال ا 
ه ع الامئا  عزي  من ارمئكان ال ا كين على ا ر  النركة على ضس ع  التزاماضتا  وضقيب نسحة ال عئن الى حقئر الملعية م ع مساهمة 

  على ضمئيا ضج  النركة صعئاة ي  الثصئ  سئف %50مقارنه  المالعين، ياذا ضجاوزا نسحة  النركةال ا كئن ي  مئسئداا 
ال عئن الى حقئر الملعية ضلجا الى الطرا   والسياساا المثاسحية الت  من شانتا  نسحةمصري ، ل ا يان ادار  النركاا ضري  ييتا 

 زياد  الاراا  لتجك  انتتاك شروط ال عن للثصئ  على اروض مصريية ميسرع من المصارف ومن مؤسساا التمئيا 
ال ي اشار الى ان الت ف من  2004لسكه  240للتلاع   الأراا  ي  ه ا المجا  معيار الت اي  ال ول   الادار وا  أك  على دواي  

 التلايا الاراا  هئ الثصئ  على ضمئيا مصري  
 ررر واسالي  ادار  الاراا :  -2-1-4

ي عن يللا عن ضقليا الاثار الغير مرغئاة لاستا ام مفتئم ادار  الاراا  لغرض ضثسن العلااة م  المستف الادار  ع  التطرر الى دواي  
ضاتار الح ا ا المثاسحية الت  ضعظا مكايعتا مستغله ب لب ما ضسمح  ه المرونة  الادار يان  المتتالية،الثاصلة ي  ال دا دلا  الفتراا 

  -ل : عي  ضطحيقاا المعاعير المثاسحية والت  ضؤثر على اضجاع الاراا  ومن بين ضلب الطرر والاسالي  ما 
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(Scott, B. Jacobson and M. K,2005) 

 :القئا ا المستت ية ي  ددار  الاراا  -2-1-5
ول لب سئف نتكاو   ن ت من التفصيا  وض ثيرها على القئا ا المالية، ددار  الاراا هكاك الع ع  من ال راساا الت  ضكاولت ممارساا 

 الت  ضستت ف بكئد القئا ا المالية: ددار  الاراا ممارساا 
 -ال دا: اا مة  -1

ي  مجا  التلاع    راام اا مة ال دا الت  ضاص على سحيا المثا   ددار  الاراا ويم ن للإدار  ان ضمارس سياساا 
  (2الع د  ،26تت المجل   مجلة سامعة دمن  للعلئم الااتصادية والقانئنية ،2010،)حماد 
  عك  التملب مصاريف الان ثار -أ

 الاعتراف المح ر  الإعراداا  -ب
 ضقليا مصاريف مستثقة ال ي   -ج
 ضلايا المحيعاا والراح الاسمال   -د
 ضقييا الارص    العملاا الاسكحية  -ته

 -المال : اا مة المركز  -2
  :ي  اا مة المركز المال  على سحيا المثا الادار ان الممارساا الت  يم ن ان ضقئم بتا 

 ضلايا مصاريف اعاد  التي لة   -أ
 التلايا ي  حسا اا الاصئ  الم عكة   -ب
 ضقليا الالتزاماا  -ج
 ضلايا الممتلعاا والمع اا  -د
 ضلايا المستثقاا الادتيارية   -ه
 زياد  الاحتيارياا  -و
 التلاع  ي  ماصصاا ال عئن  -ز
 التلاع  ي  ضقييا الادواا المالية  - 

 -الكق ي: اا مة الت ي   -3
 :وه  عض اسالي  التلاع  ي  اا مة الت ي  الكق ي (kisoوا  بين )

 ضصكي  الكفقاا التنغيلية  اعتحارها نفقاا استثمارية او ضمئيلية او  الع ب  -أ
الت يقاا الكق ية الاارسية  ضقئم المكظمة ب ي  التعالي  الرسمالية وضسجيلتا ض يقاضتا نق ع ية استثمارية دارسية وضحع ها عن -ب

 التنغيلية 
 دم انية التلاع   الت يقاا الكق ية التنغيلية بت ف التترب اللريح   -ج
 التلاع   ال دا من العملياا المستمر  لإزالة الحكئد غير المتعرر  من دلا  ع م ضصكي  الأستا  -د

     (2009Kieso, D. Weygand, ,th13) 
 ممارسة التلاع  المثاسح : درار -2-1-6

 سع  الع ع  من الحاحثين ضئضيح الممارساا الااصة  التلاع  المثاسح  ظترا دراسة  دراري  
(Stolowy and Breton, 2003 والت  ضعتحر من ال راساا المتمة الت  اعتكت  مئضئع التلاع  المثاسح  وممارساضه وا مت على )

 نظري لفتا ممارساا التلاع  المثاسح ،  درارااترا  
نصي  الستا  وهما:ي  الاساسين الل ان يقئمان عليتما مح أ انتقا  الثرو   الت ثيرالمثاسح  هئ  التلاع ان الت ف من عملياا 

 (35Stolowy and Breton, 2003:p)  ال عئن الى حقئر الملعية ، ونسحةShare (EPS) Earnings Per من الأراا 
 إدارة الارباح)مؤشرات( اكتشاف أساليب  نماذج - 2-2
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  :Industry Modelنموذج الصناعة أ -أ

 مئح   على مستئى النركاا ي  نفب الادتياريةيفترض ه ا الكمئذج أنّ مث داا الاستثقار غير 

 الصكاعة واالتال 

 :الاستثقار غير الادتياري -

NDAt = Y1 + Y2 median (TAt)   --------- (1) 

)t(TAmedian     القيا الئسيطة لإسمال  المستثقاا مكسئاة دلى دسمال  الأصئ = 

2Y،1 =Y الكمئذج   معاما 

 دسمال  الاستثقار: -

 عتا احتسا ه وي  مكتج الت يقاا الكق ية  المعادلة التالية:

TAt = NIt – CFt     ------------------(2) 

tTA  دسمال  الاستثقار =  

tNI   العملياا التنغيلية= صاي  ال دا من  

tCF    صاي  الت يقاا الكق ية من العملياا التنغيلية = 

 الإدتياري:ضق عر الاستثقار  -

TAt /A t-1= Y1 + Y2 median (TAt /A t-1) + Et  ------------(3) 
   ( 55ص  ،2015رارر التك ي،  )     

 :الكلية النماذج بناءً على الاستحقاقات -ب
 كن المكتج القا ا على الميزانية العمئمية والمكتج القا ا على  وه   طريقتينعتا احتساب دسمال  المستثقاا  مئس  ه ع الكماذج 

، عتا صياغة دسمال  المستثقاا على الكثئ ةالت ي  الكق ي  ي  ال راساا الت  ضستا م المكتج القا ا على الميزانية العمئمي
 (Jones,J, 1991, 193-228).(Healy,P.M, 1985, 85-107)التال :

TAτ = ΔCAτ− ΔCashτ− ΔCLτ− ΔDCLτ− DEPτ------------(1) 
 :حي 

= ΔCAτ  التغيير ي  الأصئ  الثالية ي  السكة  
ΔCashτ   التغيير ي  الكق  وما ي  ح ا الكق  ي  السكة =t  

ΔCLτ  التغير ي  المطلئااا المت اولة دلا  العام =  
ΔDCLτ   التغير ي  ال عئن الم رسة ي  المطلئااا المت اولة ي  السكة =t  

DEPτ   مصروياا الاستتلاك والإرفات ي  السكة =t  
ا لت ا المكتج     عتا  ،الطريقة الثانية المستا مة ي  حساب دسمال  المستثقاا ه  الطريقة القا مة على كن  الت ي  الكق ي  ويقم

 (: 1995Dechow et alحساب دسمال  المستثقاا  ن ا عام على الكثئ التال  )
TA= NI−CFO ----------(2)  

 = صاي  ال دا NIحي 
CFOالكق  من الأننطة التنغيلية = 

معالجة الأراام ي   -ال عن يم كتا ضث ع  السياسة المثاسحية   ه اف ومروناا ماتلفة عتا ضق يمتا لتا  -عك ما عرغ  الم عرون 
المثاسحية، يدنتا عركزون على الأح اث المالية الت  يم ن ضسجيلتا  طريقة ضق عرية أو يم ن ضركتا ي  السجلاا  الاستثقاااا 

ا على القئ  التق عرية أو  ن ا غير متئا  ا "المستثقاا غير الطحيعية"  ،التق عرية ه  الاستثقاااا الت  ضظتر اعتمادم وضسمى أيلم
ا للم عئنياا المن ئك ي  ضثصيلتاأو "ال وال ما  ،مستثقاا غير المتئاعة"  يم ن أن ضنما أمثلة المستثقاا التق عرية ماصصم
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 ،وآثار التغييراا ي  التق عراا المثاسحية ،ونفقاا دعاد  التكظيا ،والماصصاا الت  لا ضع  مطلئاة ،الم عكة الت  لا ايمة لتا
  والكفقاا المستثقة والإعراداا المؤسلة ،والأراا  / الاسا ر من محيعاا الأصئ 

 (Bartov, E., Givoly, D., & Hayn, C, 2002: 173-204,45-9) 
  :1985( سنة Healyنموذج )أ -اولاً 

  يقسا ه ا الكئع من المستثقاا العلية الى مستثقاا ادتيارية ومستثقاا غير ادتيارية -

  الكمئذج الى ان المستثقاا غير الادتيارية ه  الت  ضث د درسة ممارسة ددار  الأراا يفترض ه ا  -

 عتئا  ه ا الكمئذج ح وث ممارساا ددار  الأراا  دلا  سمي  يتراا الكناط  -

 المستثقاا غير الادتيارية من يتر الى أدرى  أثريفترض ثحاا  -

 -: ةيقسا ه ا الكمئذج عيكة ال راسة الى المجمئعاا التالي -

 مجمئعة الأراا  الت  عتا ادارضتا صعئدام والت  ضستا م كفتر  التق عر  ➢

 مجمئعة الأراا  الت  عتا ادارضتا هحئرام والت  ضستا م كفتر  ح ث  ➢

 -: وضعئن صيغة الكمئذج كالاض 
∑t Tat  

NDA = T 

  التق عرية غير الادتياريةالمستثقاا =   NDAحي : 
TA   =  المستثقاا الت  ضا اياستا بئاسطة دسمال  الأصئ  المت در دسمال  
 =T 1، 2،    هئ اشتراك عام لسكئاا متلمكة ي  يتر  التق عر  
  ,1991Jones,J, (.)107-85 :1985(Healy,P.M: 193-228( حرف عام ينير دلى سكة ي  يتر  الث ث = 
  (:1986)( سنة DE ANGELO MODELنموذج )أ -ثانياً 

لسا قة كمقياس للمستثقاا غير الادتيارية من أسا ح ث السكة الثالية، واالتال  ااستا م ه ا الكمئذج المستثقاا العليّة للسكة 
 Sun،2010) المستثقاا الادتيارية للسكة الثالية ضث د من دلا  الفرر بين المستثقاا غير الادتيارية والمستثقاا العليّة

and Rath)  التال  يصحح الادتلاف بين ونمئذج Healy  ونمئذجDe Angelo  يقط ي  معادلة حساب المستثقاا غير
 الادتيارية لتصحح:

NDAt = TAt-1 
 حي :

tNDA =   المستثقاا غير الادتيارية للسكة الثالية 

1-tTA =  المستثقاا العليّة للسكة السا قة 
ال ي يقتصر يتر  ضق عرع  Healy(   نه عكظر دلى ه ا الكمئذج على أ نه حالة داصة لكمئذج 1996)  Dechow, et alكما أك  

للمستثقاا غير الادتيارية على مرااحة السكة السا قة، كما عئس  ميز  منتركة بين الكمئذسين وه  استا ام المستثقاا العليّة 
  (Van praag , 2001: 170) كممثا عن المستثقاا غير الادتيارية المتئاعة

  :1996( سنة Ress & alأنموذج ) - ثالثاً 
( لتثسين ا ر  CFO ددراج نمئذج س ع  يعتم  على دمج الت ي  الكق ي من الاننطة التنغيلية ) 1996عام  ، Ress & alاام 

ويم ن اياس المستثقاا  ،الكمئذج على كن  المستثقاا الادتيارية داصة يطح  على المؤسسة الت  ضعان  من عسر مال 
 الادتيارية  المعادلة التالية:

TAC ijt / A ijt -1 = a1(1/A ijt-1)+a2(REV ijt/ A ijt-1)+a3(PPE ijt\ A ijt-1)+a4(CFO ijt/ A ijt)  (1)---  
 حي :

:TAC ijt ( المستثقاا الاسمالية للنركةi( الت  ضكتم  للقطاع )j( دلا  الفتر )t ) 
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 :A ijt -1 ( اسمال  المئسئداا للنركةi( الت  ضكتم  للقطاع )j  ي  نتاية الفتر ) 
 :REV ijt ( التغير ي  راا اعما  للنركةi( الت  ضكتم  للقطاع )j( بين يترضين )t( و )t-1)  
:PPE ijt  والآلاااسمال  العقاراا والممتلعاا ( للنركةi( الت  ضكتم  للقطاع )j( دلا  الفتر )t ) 
:CFO ijt  الت ي  الكق ي ي  الاننطة التنغيلية( للنركةi( الت  ضكتم  للقطاع )j( دلا  الفتر )t ) 
:a1,a2,a3,a4 ( معالا نمئذج داصة  النركةi( الت  ضكتم  للقطاع )j) 
:e ijt ( ضعحر عن مق ار المستثقاا الادتيارية للنركةi( الت  ضكتم  للقطاع )j( دلا  الفتر )t ) 

 (39ص :2017 ،هادي) ايمة المستثقاا الادتيارية حس  المعادلة التالية: ويم ن التعحير عن
DAC ijt / A ijt -1= TAC ijt / A ijt -1- [a1(1/A ijt-1)+a2 (REV ijt/ A ijt-1) + a3 

(PPE ijt/ A ijt-1) +a4 (CFO ijt/ A ijt)]----------(2) 
 :2007( عام Miller) نموذج نسبةأ – رابعاً 

  الكق ي والت يللتلاع (  ام نسحة للعلااة بين التغير لراس الما  العاما )لئصفه عكصرام معرض Millerاستث ث  2007ي  عام 
( ياذا لا ضعن النركة Miller Ratioنسحة ) ةعلى ه ع الكسح أرل  ،لئصفه عكصرام غير معرضام للتلاع (من الاننطة التنغيلية )

اذ ضعئن ايمتتا  ،ويم ن استا ام ه ع الكسحة للعن  عن التلاع   الأراا   ضلب العلااة  الثحااممارسة لإدار  الاراا  ضتص  
على وسئد ضلاع   اصفر )سالحام ام ايجابيام( يع  ذلب مؤشر  اذا كانت ايمتتا اكحر او ااا من صفرام ي  حالة ع م وسئد ضلاع  اما

 وي  المعادلة التالية: ي  راا الاراا  المع   ويقام لإساس الاستثقار وضثتس 
EM = ( WC/ CFO) t-0 - ( WC / CFO) t-1 

 :حي 
:EM   ادار  الاراا 

WC التغير ي  صاي  راس الما  العاما : 
:CFO  ا صاي  الت ي  الكق ي التنغيل  
:t-0 السكة الثالية. 
:t-1  (40، ص 2017هاديالسا قة  )السكة 

  :Jones Modifiedنموذج أـ  خامساً 
( نمئذسام مع لام مستا مام ييه المستثقاا الادتيارية لقياس درسة  Dechow et al)ا م  Jonesلتفادي أوسه القصئر ي  نمئذج 

 ،( الى انه الأائى بين الكماذج المستا مة ي  العن  عن ددار  الاراا Jean et al،2004) ددار  النركة لةراا  وأشارا دراسة
 ولاستا ام ه ا الكمئذج يج :

 اياس المستثقاا العليّة والت  يم ن اياستا  طريقتين ب علتين هما: رريقة الت ي  الكق ي الت  ضثتس  - (1)
المركز المال   بين صاي  ال دا وصاي  الت ي  الكق ي من العملياا التنغيلية، ورريقة اا مة ر ييتا المستثقاا العليّة  الفر 

 االكمئذج الآض :الت  ضثتس  ييتا المستثقاا من دلا   ةالتقلي ي
TACCi,t = ΔCA i,t - ΔCL i,t - ΔCash i,t + ΔSTDEBT i,t - DEPTN i,t-------(1) 

 حي :
=TACC i,t للنركة  العليّة المستثقااi  الفتر دلا t 
=ΔCA i,t للنركة  المت اولة الأصئ  ي  التغيّرi  الفتر  دلا t 
=ΔCL i,t للنركة  المت اولة الالتزاماا ي  التغيّرi  الفتر  دلا t 
=ΔCash i,t للنركة  الكق ية يعاد  وما الكق ية ي  التغيّرi  الفتر  دلا t   
=ΔSTDEBT i,t للنركة  الأدرى الأسا اصير  وال عئن  المستثقة الأسا رئيلة ال عئن  أاساط ي  التغيّرi  الفتر  دلا t 
 =DEPTN i,t للنركة  الاستتلاك مصروفi  الفتر  دلا t 
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لا  معادلة الانث ار ح( من NDACC i,t) ضق عر معالا الكمئذج ال ي سيتا من دلاله احتساب المستثقاا غير الادتياريةضا  - (2)
 االتالية والت  ضتا لمجمئعة شركاا العيّكة ي  كاّ سكة على ح ع:

TACC i,t ∕ A i,t-1= 𝜶1 (1/ A i,t-1) + 𝜶2 (ΔREV i,t - ΔREC i,t) /A i,t-1 + 𝜶3 PPE i,t / A i,t-1+ E i,t ----------(2) 
 :حي 
 =TACC i,t للنركة  العليّة المستثقااi  الفتر  دلا t 
=ΔREV i,t النركة  دعراداا ي  التغيّرi  الفتر  دلا t 
=ΔREC i,t للنركة  التثصيا ضثت حسا اا ي  التغيّرi  الفتر  دلا t 
=PPE i,t للنركة  والآلاا والممتلعاا العقارااi  الفتر  دلا t 
 =Ai,t-1  النركة  أصئ  دسمالi  الفتر  دلا t-1 

 =E i,t  العنئا    الاط 
العيّكة  شركاالعاّ شركة من  nondiscretionary accruals =( NDACC i,tضث ع  المستثقاا غير الادتيارية العادية ) - (3)

( من دلا  3𝜶1 ،𝜶2𝜶) على ح ع، ودلا  كا سكة من سكئاا ال راسة من دلا  معالا الكمئذج السكئية المق ر  ييما ضق م
 المعادلة التالية:

NDACC i,t = 𝜶1 (1/ A i,t-1) + 𝜶2 (ΔREV i,t - ΔREC i,t) + 𝜶3PPE i,t-----------(3) 
لعا شركة  الفرر بين المستثقاا العليّة   i,tDACC = (discretionary accruals)عتا احتساب المستثقاا الادتيارية  -  (4)

 (65 :2011،عح  المجي  الطي  ،الفار) :والمستثقاا غير الادتيارية
  DACC i,t = TACC i,t - NDACC i,t--------------(4)  

  Accruals Discretionary Performance Matched to :الأداء المتطابق للمستحقات الاختيارية -سادساً 

وضع علاضه، ا  ضثما دط  ي  القياس  Jones( أنّ المستثقاا التق عرية كما ضاّ اياستا من احا نمئذج 2005)  Kothari et al عرى
الكمئذج ( )العا   على المئسئداا( دلى ROAالأصئ ) تال  ضا ااترا  دضاية العا   علىحي  ضجاهلت ه ع الكماذج أدات النركة،  ال

م  العا   على  ة ضعئن مرضحطة  ن ا كحير وايجاب عك  حساب معادلة المستثقاا العليّة، بكاتم على أنّ المستثقاا الادتياري
 (59 :2015 ،التك ي) الأصئ  

  :Discretionary Revenues Model نموذج الإيرادات الاختياريةأ -سابعاً 
( نمئذج الاعراداا الادتيارية ال ي ياتحر ا ر  الإعراداا ونمئذج الاستثقار ي  العن  عن ددار  2010) (Stubben)عرض 

الأراا ، حي  ع ع  أنّ ه ا الكمئذج أكثر ضطئرام، وأاا انثيازام من نماذج الاستثقار الأدرى، حي  يم ن استا ام التق عراا من 
التك ي،  (الكمئذج ع م ا رضه على العن  عن التلاع   الكفقاا يعاب على ه ا دلا  نمئذج الإعراداا كممثا لإدار  الأراا ،

2015: 59)  
 مؤشرات أخرى: -1
  (:Beneish) انموذج او مؤشر -أ

لمجمئعة من المتغيراا  الإضاية الى الت  ضم كه من ضث ع  احتمالية ضلاع   ةواللئغاريتميالاحتمالية (  استا ام نماذج Beneish) ب أ
المكظماا  المعلئماا المالية سكحا الى سك  م  الانث ار الاط  والمستا مة ي  ضث ع  التغير ي  الاستثقار العل   الإضاية الى 

ويتعئن ه ا الكمئذج من ثمانية متغيراا مرسثة   ع  س ع  ياتل  عن الكماذج الأدرى لتث ع  التلاع  ي  المعلئماا المالية
 ،246:2018-247) متلتا(وكالاض :

M =4.840.92 +  × DSRI + 0.528 × GMI + 0.404 × AQI + 0.892 × SGI + 0.115 × DEPI −0.172 × SGAI + 4.679 

× TATA − 0.327 × LVGI 
 حي  ان:

 DSRI مؤشر رئ  يتر  التثصيا
 GMI مؤشر هامش الراح الإسمال        
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    AQI مؤشر سئد  المئسئداا    
 SGI مؤشر نثئ المحيعاا

 DEPI مؤشر الاستتلاك )الان ثار(
 SOAI          مؤشر المصروياا الحيعية والإدارية       

 TATA مؤشر اسمال  الاستثقاااا الى اسمال  المئسئداا
 LVGI مؤشر الرايعة

 

  :الاسهم وعوائد الارباح ادارة بين العلاقة-ب
، حي  ضا احتساب عئا   الاستا للنركاا ةدلا  معادلة الانث ار التالي الاراا  وعئا   الاستا من ددار لقياس العلااة بين ممارسة 

رحيعة الكناط ال ي ضمارسه النركة )القطاع الااتصادي( وهي ا رأس مالتا )الرايعة المالية( من دلا  اضحاع  الصكاعية للعلااة بين
بين هي ا رأس الما  )الرايعة المالية(  ةومن ثا اعتماد ضثليا المتئسطاا الثسابية  اما  الكسحة للعلاا ANOVAضثليا الانثراياا 

 (2015،22:المريان (وي  معادلة الانث ار المتع د التالية: ذج ال راسةوالعئاما المؤثر  عليه ييم ن ضئضيح نمئ 
SRit = A1 + B (EM it) + uit 

 :حي 
SRit   الفرر بين سعر الاغلار للستا ي   ةعئم حئ  ضاريخ اعلان التقارير المالي 1الى +  1 -= عا   الستا المتثق  للفتر(

عن التقارير المالية  ا لليئم ال ي يسح  ضاريخ الاعلاناليئم ال ي عل  ضاريخ ننر التقرير المال  وسعر اغلار الست
 مكسئب الى سعر الاغلار للستا لليئم ال ي يسح  ضاريخ الاعلان عن التقارير المالية( 

Emit  ادار  الاراا  للنركة =i  وللفتر  t 
 :أنموذج هامش النقدية الزائدة -جـ 

عئير حي   ،والأراا  التنغيلية المع لة المع   لت ي  الكق ي التنغيل ابتقسيا الفرر بين  ،ECM ، عتا حساب هامش الكق ية الزا  
 طريقة متسقة ذلب ينير دلى أن الأراا  ضكمئ  ن ا أسرع أو  ECMلعلااة بين الت ي  الكق ي والأراا   عك ما عكافض ل دايقةنظر  

متزاع   من الثسا اا غير الكق ية الميزانية  بكئد واسح  وسئد العملياا،لثجا  ةضكافض بحطت أكثر من الت ي  الكق ي  ككتيج
من الأراا  بحطت ع أو عكافض  استمرار دنه ينير دلى أن الت ي  الكق ي التنغيل  عكمئ  ن ا أسر  ECMالعمئمية  عك ما عزي  

عتا ضصفية الميزانية العمئمية  الت ي  الكق ي التنغيل  المتئل  بت ع  العملياا،االكسحة دلى حجا و  ل لب،  نتيجة التنغيلية المع لة
هئ عك ما  غير مست ام وهئ معرض لاطر الانافاض  العلااة الأيلا والأكثر است امة يعتحر لةراا ،ثابت  وا ون دعاالطريقة 

 أكثرأصحح  ECMل لب يدن اهتمامكا بتطحي   مستمر عحر الزمن  ECM مما عكتج عكه ثابتة،الت ي  الكق ي والأراا   مع لاا عكمئ 
على ضئلي  الت يقاا الكق ية التنغيلية نسحةم دلى الاراا   ا ر  النركةي  بيئة الاعما  يتئ يقيب  ةاهمية  سح  التغيراا الثاصل

لأن لتا آثار سسيمة  ECMالتنغيلية  ل ا عكحغ  القيام  الإسراتاا التثليلية  عكاية ي  أسحاب كا من الانافاضاا والزياداا ي  
وضئس  ثلاث حالاا لت ا  المالية معلئماا المؤشراا ياعلية ي  ال أكحريع   اكم التنغيلية والت يقاا الكق يةراا  الاعلى است امة 

 المؤشر:
 ثبات هامش النقدية الزائدة: -الأولى: الحالة 

 ECMعك ما ضعئن  وه  مؤشر سي علااة مستقر  م  مرور الئات بين الت يقاا الكق ية التنغيلية والأراا  التنغيلية ضعئن هكالب 
الأصئ  غير الكق ية  ضكمئالت كي  الكتا    الأها من ذلب، لا  ضنغيل ،عتا ضثقيقتا وضتلح كت ي  نق ي الت   ضعئن الأراا  مستقر ،

عك ما ضعئن  الأصئ ،م  الثفاظ على ماارر انافاض ايمة  التنغيلية، الميزانية العمئمية  مع   أسرع من الكمئ ي  العملياا ي 
ECM  أراا  التنغيا  يم ن الثفاظ على الت ي  الكق ي التنغيل   ن ا أيلا من دلا  ال عا المق م من ،مستقر 

 :ECMالانخفاض في  -الثانية: الحالة 
الت ي  الكق ي التنغيل   ونتيجة   ن ا ااا من سرعة أكحر أو ضكافض  يةراا  التنغيلالاسيكافض هامش الكق ية الزا    عك ما ضكمئ 

مثا حسا اا  الأصئ ،ش ا زياداا ي   الزيادااالميزانية العمئمية  وعاد  ما ضتا  ه ع  ي غير الكق ية  اد الحكئدضزدل لب سئف 
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دلى أن ه ع الأصئ  غير  ينير ECM ان الانافاض ي القحض أو المازون أو الأصئ  الأدرى أو الممتلعاا والمكنآا والمع اا  
كما يم ن ان يع  الانافاض مؤشر ديجاب  على سحيا المثا  دور  حيا  النركة الانتقا  من  الكق ية ضكمئ  مع   أسرع من الإعراداا 

يم ن أن يغير العلااة بين الأراا  والت ي  الكق ي التنغيل  او محيعاا كحير  على حساب  الت هئر،الكمئ دلى الكلج أو الكلج دلى 
قة  والزياداا العحير  ي  المازون ضثسحا لزياد  ي  المحيعاا سئف يقلا مفتئ  ا  يعزز الأراا  ولعن ا  لا عتا سمعتا حتى سكة لاح
 من الت ي  الكق ي التنغيل  وال ي سيزداد عك  بي  المازون 

ي  الكتاية، عتطل  ضثليا داي  لتث ع  ما دذا كانت الزياداا ي  المئسئداا الكاسمة عن أراا  ضكمئ  مع   أسرع من مع   
التنغيل  سيؤدي ي  نتاية المطاف دلى الت ي  الكق ي التنغيل  ي  المستقحا أو دلى شط  الأصئ   الكمئ ي  الت ي  الكق ي

 الصلة والاسا ر ذاا 
 :ECMالزيادات في  -الثالثة: الحالة 

ه  نتيجة الت ي   ECMحي  عكمئ الت ي  الكق ي التنغيل   ن ا أسرع من الاراا  التنغيلية، لعن ليب  ن ا مستمر  الزياداا ي  
اا من الاراا  التنغيلية  ضعئد ه ع التطئراا عاد م دلى انافاض االكق ي التنغيل  ال ي عكمئ  استمرار  سرعة أكحر أو عكافض  ن ا 

تا ع المثا ،او عتا ضافيض الأصئ  المت اولة المتعلقة  التنغيا أو عتا اي  زياد  الاصئم الثالية  على سحيا  -رأس الما  العاما 
لكاضج بت ع ال ا يدن الت ي  الكق ي التنغيل   ى الكق ية  مع   أسرع من الأراا ضثئيا الثسا اا الم عكة والمازون والأصئ  الأدرى دل

  (248:2018، متلتا  )الطريقة ليب مست امام لأن الأصئ  لا ضستطي  ضغطية ه ع الزياد 
 (Charles W.Mulford, 2003, pp3-5) 

 المؤشر عتا استا ام الصيغة التالية:ولتطحي  ه ا 
 أو الإيرادات،أرباح التشغيل( /  -الهامش النقدي الزائد = )التدفق النقدي التشغيلي 

ECM = (OCF - OE) / REV 
 :من دلا  الصيغة التالية ت ي  الكق ي التنغيل  ييتا ضع علهاما ال

              Details Year 
Reported operating cash flow xxx 
Adjustments:  
(Cash provided by discontinued operations) xx 
(Tax benefits from stock options) xx 
Taxes on nonoperating gains/(losses) xx 
A/R securitization (increase)  /decrease – CF xx 
A/R securitization (increase)  /decrease – Note xx 
(Increased vendor reliance) xx 
After tax nonrecurring operating items (gain) /Loss xx 
Net increase / (decrease) in trading investments in operating section xx 
(increase) / decrease in overdrafts in operating section xx 
(Capitalized operating costs) in investing section xx 
(Capitalized interest) xx 
Adjusted operating cash flow xxxxx 

 (charles W, 2002:36) 

 الثالث  المبحث
 إدارة الارباح)هامش النقدية الزائدة( في اكتشاف ممارسات أنموذج استعمال 

لستئلة ضطحيقه ي  سمي  مكظماا الاعما  ولعاية  الاراا ددار  ضا ادتيار أنمئذج هامش الكق ية الزا    للعن  عن ممارساا 
ك لب يعط  مؤشراا على احتمالية وسئد  بيكتا،من يتر  مالية واستاراج نس  التغير  أكثرالقطاعاا وك لب دم انية ضطحيقه على 

الكق ية ي ن ه ا الكمئذج يع  مكاسحا ضلاع  ي  القئا ا المالية من ع مه  ولعئن العما المصري  يعتم   ال رسة الأساسية على السيئلة 
لث اثة الحياناا المالية  2018-2017لتا، لت ا اعتم ا ال راسة على مجمئعة من المصارف حي  اد ا الحياناا المالية لسكت  

و  اوكما مئضح ي  الج م رسة ي  سئر العرار لةورار المالية ( مصرف دسلام  11( مصرف ضجاري و )12وا  شملت العيكة )
 :وكالاض  كسالااوااستا ام برنامج 
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 -الآض : اعلاع ودراسة مؤشراا المصارف عيكة الحث  لئحظ و  االج دلا   من
 - :التجاريةلمصارف ا -1
 :نتا ج الارضفاع -

للفتر  من ( A,D,K( لع د من المصارف مكتا مصرف )ECM( عتحين حصئ  ارضفاع ي  هامش الكق ية الزا    )2من الج و  راا )
انافاض ي  ال دا التنغيل  على التئال  يصاححه  (%24،16-14،70-24،97 سح  انافاض الاعراد بكسحة ) 2018 -2017

 -444،78م  زياد  ي  الت ي  الكق ي التنغيل  المع   بكسحة )( على التئال  %73،56 -30،04 -68،21المع   بكسحة )
 2018( ي  سكة/%135،27الى ) 2017ي  سكة/ (%73،86-)( من ECMعلى التئال  نتيجة ل لب ارضف  )( 7،19% -878،55

( %110،33-( من )ECM( ارضف  )Dاما مصرف )  (A سح  نقص الأرص   مقي   السث  وزياد  ودا   العملات  الكسحة لمصرف )
وزياد  يرع كردستان  -دضاية نق  مثتجز ل ى الحكب المركزي العراا   سح  2018( ي  سكة/%486،23الى ) 2017ي  سكة/

 2017( ي  سكة/%243،12( من )ECM( ارضف  )Kان مصرف )ودا   العملات ونقص التستيلاا الا تمانية المحاشر   ي  حين 
ض ميكاا العملياا  سح  نقص التستيلاا الا تمانية المحاشر  والمئسئداا الأدرى م  زياد   2018( ي  سكة/%393،26الى )

 المصريية 
 :نتا ج الانافاض -

( حي  انافض الت ي  B،C،L( لع د من المصارف عيكة الحث  مكتا مصرف )ECMانافاض ي  ) الج و  نلاحظ حصئ من نفب 
( %126،48( بكسحة )OEانافض )دلا  نفب الفتر   ،2018-2017( بين عام  %52،45( بكسحة )Bالكق ي التنغيل  لمصرف )

الى  2017( ي  سكة/%123،59 ن ا كحير من)( ECMانافض )( نتيجة ل لب %79،46على ع ب الإعراداا الت  زادا بكسحة )
   سح  ضثق  دسار  من الكناط التنغيل   الإضاية الى الكقص ي  الت ميكاا الكق ية 2018( ي  سكة/67،68%)

 الإضاية الى انافاض الراح  2018-2017( بين عام  %71،82( حي  انافض الت ي  الكق ي التنغيل  بكسحة )Cاما مصرف )
-الى ) 2017( ي  عام/%48،71( من )ECM( على التئال  نتيجة ل لب انافض )%16،97-3،17)التنغيل  والاعراداا بكسحة 

نئن  ل ى الحكب ، الاحتيار  القاوالمئسئداا الأدرى ،التستيلاا الا تمانية المحاشر ) سح  الزياد  ي   2018( ي  عام/21،50%
( %94،78) بكسحة (Lلمصرف ) ي  حين انافض الت ي  الكق ي التنغيل   م  الكقص ي  المطلئااا الأدرى المركزي العراا (

( على التئال  أدى ذلب %28،16 -36،02 الإضاية الى انافاض الراح التنغيل  والاعراداا بكسحة ) 2018-2017دلا  الفتر  
 سح  الزياد  ي  المئسئداا والت ميكاا  2018( ي  سكة/%47،41-الى ) 2017( ي  سكة/%44،74( من )ECMالى انافاض )

 م  نقص ي  المطلئااا الأدرى الكق ية 
 المصارف التجارية -1

 (1الجدول رقم )

 التدفق النقدي التشغيلي المعدل، الدخل التشغيلي المعدل، اجمالي الايراد
اسم 

 لمصرف
OCF OE REV 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 
A -20497725  70672766 25121441 7984137 61764041 46341540 
B 51450398 24464004 20923684 -5541488  24699846 44328633 
C 23473472 6614697 11400437 11038643 24780761 20573759 
D -12216262  95110308 11035094 7719872 21072477 17973052 
E -16727245  -23098914  3527922 291750 22032992 14006214 
F -29694316  28883697 6244345 7260275 15174912 14730364 
G -17092963  -19193311  19621682 11541223 45493384 49268103 
H -150071292  236756 10362561 893855 33071968 21331201 
I 218837041 257559502 17781298 26313688 26909042 34459201 
J 1313565 69681766 1154635 57697082 11362040 10895019 
K 37767715 40486901 6069963 1604852 13037406 9887060 
L 23917402 1247452 13885976 8884154 22418018 16104662 

  .الج و  من اع اد الحاحثين
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 (2الج و  راا )

 ي  الت ي  الكق ي التنغيل ، التغير ي  ال دا التنغيل ، التغير ي  الاعرادهامش الكق ية الزا   ، التغير 
اسا 

 لمصرف
ECM  لسكتينECM 

REV 2017 2018 2017-2018التغير ي   OEي   التغير OCFالتغير ي    
A -73.86 135.28 15.79 -444.78 -68.22 -24.97 
B 123.59 67.69 87.69 -52.45 -126.48 79.47 

C 48.72 -21.50 16.87 -71.82 -3.17 -16.98 

D -110.34 486.23 164.27 -878.55 -30.04 -14.71 
E -91.93 -167.00 -121.11 38.09 -91.73 -36.43 

F -236.83 146.79 -47.87 -197.27 16.27 -2.93 

G -80.70 -62.38 -71.18 12.29 -41.18 8.30 
H -485.11 -3.08 -296.11 -100.16 -91.37 -35.50 

I 747.17 671.07 704.44 17.69 47.99 28.06 

J 1.40 110.00 54.56 5204.78 4897.00 -4.11 
K 243.13 393.26 307.88 7.20 -73.56 -24.16 

L 44.75 -47.42 6.22 -94.78 -36.02 -28.16 

ECM = (OCF - OE) / REV 

  .الج و  من اع اد الحاحثين
 - :الاسلاميةالمصارف  -2
 :نتائج الارتفاع -

( للفتر  M، P،W( لع د من المصارف مكتا مصرف )ECM( عتحين حصئ  ارضفاع ي  هامش الكق ية الزا    )4من الج و  راا )
بكسحة  الاعرادي   زياد يصاححه  %(-690.32بكسحة )الزياد  ي  الت ي  الكق ي التنغيل  المع    وكانت أسحاب   2018 -2017

 2017%( ي  سكة/-212.38( من )ECM( نتيجة ل لب ارضف  )%63،42) بكسحة ال دا التنغيل  ي  انافاض( م  56،91%)
اما  ( M الكسحة لمصرف ) الزياد  ي  اروض المناركة والمرا ثة والثسا اا الجارية والئدا   سح   2018( ي  سكة/%483الى )

-102،86) ي  ال دا التنغيل  والاعراداا بلغت انافاض( م  %74.25يق  زاد الت ي  الكق ي التنغيل  المع   بكسحة )( Pمصرف )
 سح   2018( ي  سكة/%455.47)الى  2017( ي  سكة/%81.93( من )ECM) ( على التئال  نتيجة ل لب ارضف 52،79%

( م  %20657.85-زاد الت ي  الكق ي التنغيل  المع   بكسحة ) (W  ي  حين ان مصرف )الان ثارااالزياد  ي  ودا   العملات 
ع اارضف ذلب الىأدى  (%16941،51يقابله انافاض ي  ال دا التنغيل  المع   بكسحة ) (%699.78) الإعراداا بكسحةزياد  ي  

(ECM( من )-5،30) /الزياد  ي  ال ا كئن والثسا اا الجارية ال ا كة سح   2018( ي  سكة/%2282.67الى ) 2017ي  سكة    
 :نتا ج الانافاض -

( حي  انافض S، U، V( لع د من المصارف عيكة الحث  مكتا مصرف )ECMنفب الج و  نلاحظ حصئ  انافاض ي  )من 
-933.05( بكسحة )OE) ارضف دلا  نفب الفتر   ،2018-2017عام   ( بين%57،88( بكسحة )Sالت ي  الكق ي التنغيل  لمصرف )

( ي  %6583.05من )(  ن ا كحير ECM( نتيجة ل لب انافض )%943،73الإعراداا الت  زادا بكسحة ) يقابله ارضفاع ي %( 
زياد  ال ما والتمئيلاا  سح   (%743،25السكتين )ير اسمالية دلا  ضغواكسحة  2018( ي  سكة/%183،74الى ) 2017سكة/

-2017( بين عام  %123،61( حي  انافض الت ي  الكق ي التنغيل  بكسحة )Uاما مصرف )والمئسئداا الأدرى   الإسلامية
( من ECM( على التئال  نتيجة ل لب انافض )%56،50-61،57الراح التنغيل  والاعراداا بكسحة ) ارضفاع ي  م  2018

ودا   العملات ي   الانافاض سح  ( %295،81) واكسحة ضغير 2018( ي  عام/%384،10-الى ) 2017( ي  عام/591،51%)
( دلا  %214،24( بكسحة )Vي  حين انافض الت ي  الكق ي التنغيل  لمصرف )  والمئسئداا الادرىوك لب التستيلاا الا تمانية 

( أدى ذلب %212،02الاعراداا بكسحة ) ( م  زياد %137.20بكسحة )  الإضاية الى انافاض الراح التنغيل  2018-2017الفتر  
 سح  زياد  ال ما الم عكة والتمئيلاا  2018( ي  سكة/%522.66-الى ) 2017( ي  سكة/%1555.93( من )ECMالى انافاض )

   والمئسئداا الادرى الإسلامية

 (3)الج و  راا 
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 الت ي  الكق ي التنغيل  المع  ، ال دا التنغيل  المع  ، اسمال  الاعراد

 اسا المصرف
OCF OE REV 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 
M -10283947  60708436 6102436 2232197 7715526 12106806 
N -49232924  126278826 9066669 3076358 24823837 37242006 
O -84331047  -65328932  20400 449216 6716349 4425615 
P 102076137 177870154 33921124 -971553  83187404 39265478 
Q 17187934 37663380 8328910 8822704 15279774 13986446 
R 20475255 43305234 -2471496 9159037 22997715 18918329 
S 55835855 23513784 -840616  7002727 860946 8985986 
T 74302653 89367708 -2084419  2124141 2647400 5826623 
U 68978547 -16289835  4786178 1838886 10852255 4719727 
V 22838956 -26093177  -630025  -1494428  1508353 4706409 
W -101086  20781113 -90567  -15433980  198368 1586526 

  .الج و  من اع اد الحاحثين
 (4الج و  راا )

 هامش الكق ية الزا   ، التغير ي  الت ي  الكق ي التنغيل ، التغير ي  ال دا التنغيل ، التغير ي  الاعراد
اسا 

 المصرف
ECM لسكتين ECM 

OCF التغير ي     OE ي  التغير    REV التغير ي     2017 2018 2017-2018  
M -212.38 483.00 212.34 -690.32 -63.42 56.91 

N -234.85 330.82 104.57 -356.49 -66.07 50.03 

O -1255.91 -1486.31 -1347.42 -22.53 2102.04 -34.11 

P 81.93 455.47 201.71 74.25 -102.86 -52.80 

Q 57.98 206.20 128.82 119.13 5.93 -8.46 

R 99.78 180.49 136.21 111.50 -470.59 -17.74 

S 6583.05 183.74 743.25 -57.89 -933.05 943.73 

T 2885.36 1497.33 1930.97 20.28 -201.91 120.09 

U 591.51 -384.11 295.81 -123.62 -61.58 -56.51 

V 1555.93 -522.66 -18.18 -214.25 137.20 212.02 

W -5.30 2282.67 2028.39 -20657.85 16941.51 699.79 

ECM = (OCF - OE) / REV. 

  الج و  من اع اد الحاحثين
 مقارنة نتائج هامش النقدية الزائدة بين المصارف التجارية والمصارف الاسلامية  -3

وكانت الكسحة الأعلى للتلاع  ي  المصارف الإسلامية ضمارس ددار  الأراا   ا  ان سمي  المصارفمن الكتا ج أعلاع نلاحظ 
 :ادناعالحيان   الن اوكما مئضح ي   التجاريةالمصارف  عن

 مقارنة نتائج هامش النقدية الزائدة بين المصارف التجارية والمصارف الاسلامية( 1شكل )

 
ومن اها ه ع عئضح نسحة دعراداا المصارف الاسلامية من الكناط التمئيل  الإسلام  الى مجمئع الاعراداا  (5الج و  راا )
، والتمئيا  الاستصكاع، والتمئيا  السَلَا، والتمئيا  الإسار ،  الملاراةالتمئيا  المرا ثة، والتمئيا  المناركة، والتمئيا )الاننطة ه  

سكئاا عيكة الحث  وي  سمي  المصارف المت نية س ام  الكسحة الى اسمال  الإعراداا الت  حققتتا دلا   تالعك والتمئيا  الحي  الآسا(
( %5الى ) 2018( ثا انافلت ي  عام %71) 2017( حي  بلغت عام Nمصرف ) ا( ع %38-0حي  كانت نسحتتا ضتراو  )

( حي  M,O,P,T,U,V)التالية   ومثا  ذلب المصارف كانت من )بي  العملة الأسكحية وإعاد  ضقيا العملة الأسكحية( الإعرادااوان اغل  

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W

التجارية  الإسلامية

Series1 15.7 87.6 16.8 164. -121 -47. -71. -296 704. 54.5 307. 6.22 212. 104. -134 201. 128. 139. 743. 1930 295. -18. 2028
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الان ثاراا )وك لب لئحظ وسئد ضفاوا ي  مصروف  ،(2018و 2017( دلا  العامين )%96-%19) نكانت نسحتتا ضتراو  ما بي
ئسة  المقابا ارضفعت الان ثاراا عن مصاي  المئسئداا الثابتة والغير مل ض ايمةارغا من انافالوالارفات( ان  عض المصارف  

(  وعلى ع ب الثالة وسئد مصارف ارضفعت مئسئداضتا الثابتة والغير ملمئسة O,P,Q,S) السكة السا قة كما هئ الثا  ي  مصرف
 ( 5)( وكما مئضح ي  الج و  M,U)  المقابا انافلت ايمة الان ثاراا كما هئ ي  المصاف التالية

ومن ضلب الئسا ا  الادار د مة ي  الأراا  الع ع  من الئسا ا والأسالي  الت  ضستت ف ضثقي  أغراض معيكة ادار  ضتلمن عملياا و 
الت ثير على المصروياا التنغيلية، الت ثير على بكئد الاستثمار، الت ثير على بكئد التستيلاا الا تمانية،  ،الت ثير على الاعراداا

، الملعيةالت ثير على بكئد الكق ية وشحه الكق ية، الت ثير على الأراا ، الت ثير على بكئد الأصئ  الثابتة، الت ثير على بكئد حقئر 
 الت ثير على حسا اا الئدا   

 2017،2018( الايرادات من التمويل الاسلامي الى اجمالي الايرادات للعامين 2)شكل 

 

 ( يوضح نسبة الإيرادات من النشاط التمويلي الإسلامي وبيع العملة الأجنبية الى الى الايراد الكلي5جدول )

اسم 
  المصرف

2017 2018 

التمويلات 
 ايراد العملات الإسلامية

اجمالي 
 الايراد

الايراد نسبة 
العملة 
 الاجنبية

نسبة 
الإيرادات 
 الإسلامية

التمويلات 
 الإسلامية

العملة  إيراد
 الأجنبية

 اجمالي
 الايراد

نسبة الايراد 
العملة 
 الأجنبية

سبة ن
الإيرادات 
 الإسلامية

M 140769 5318989 7715526 69%  2%  32666 2334704 12106806 19%  0%  

N 17514967 13887073 24823837 56%  71%  10928169 1713627 37242006 5%  29%  

O 1195586 4924812 6816349 72%  18%  67500 3527284 4425615 80%  2%  

P 2457615 29737230 83187404 36%  3%  762373 15299706 39265478 39%  2%  
Q 3986440 1103893 15279774 7%  26%  2947923 1565367 13986446 11%  21%  

R 2642317 1970745 18918328 10%  14%  891529 2141383 22997715 9%  4%  

S 0 717065 22997715 3%  0%  1582042 7294459 18918329 39%  8%  

T 0 2536273 2647400 96%  0%  1029742 4520509 5826623 78%  18%  

U 505530 9650746 10852255 89%  5%  3621 4022086 4719727 85%  0%  

V 0 394400 1508353 26%  0%  833879 3392326 4706409 72%  18%  

W 0 0 198368 0%  0%  606365 132600 1586526 8%  38%  

 .الج و  من اع اد الحاحثين
 ( مع التغير في الموجودات الثابتة والغير ملموسة2018-2017( يوضح نسبة التغير في الاندثارات خلال عامين )6الجدول )

في ر نسبة التغي 2,018 2017 اسم المصرف

 الاندثارات الموجودات الاندثار الموجودات الإسلامية الفرق الاندثارات

M 26,234,712 2,347,461 35,023,283 1,147,490 -51%  -8,788,571  

N 9,227,823 2,494,767 8,425,304 1,022,964 -59%  802,519 

O 2,494,175 604,723 1,427,505 646,330 7%  1,066,670 

P 42,300,019 3,844,008 40,889,327 4,286,491 12%  1,410,692 

Q 21,621,596 1,049,634 20,821,022 1,172,115 12%  800,574 

R 20,466,073 2,102,377 20,392,446 1,742,508 -17%  73,627 

S 4,567,828 174,203 2,857,106 431,132 147%  1,710,722 

T 12,636,833 675,602 14,514,389 1,414,329 109%  -1,877,556  

U 141,082,077 3,326,430 145,821,685 2,454,160 -26%  -4,739,608  

V 22,287,194 117,387 27,087,223 623,081 431%  -4,800,029  

W 4,530,895 0 5,532,647 838,987 --- -1,001,752  

 .الج و  من اع اد الحاحثين            
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 الاستنتاجات والتوصيات

 :الاستنتاجات-اولاً 
( ان سمي  المصارف عيكة ECMهامش الكق ية الزا    )المستك   الى انمئذج  ددار  الاراا ممارساا ضطحي  أظترا نتا ج اياس  -1

 ( 2018 -2017) لحث بكس  ماتلفة دلا  م   ا ددار  الاراا  تالحث  الم رسة ي  سئر العرار لةورار المالية ا  مارس

مما هئ مئسئد ي  المصارف  أكحربكس  ي  المصارف الإسلامية  ددار  الاراا أظترا نتا ج ال راسة للفتر  مئضئع الحث  وسئد  -2
  التجارية

من الزياد  ي  الأراا  التنغيلية عؤدي ذلب الى زياد  هامش الكق ية الزا     أكحرالت ي  الكق ي التنغيل  بكسحة  عزدادعك ما  -3
(ECM )التنغيل  ض ي  الت ي  الكق ي من الانافا أكحربكسحة   الأراا  التنغيليةنافاض لااو ا 

من الزياد  الثاصلة ي  الت ي  الكق ي التنغيل  عؤدي ذلب الى انافاض هامش الكق ية  أكحرعك ما ضزداد الأراا  التنغيلية بكسحة  -4
  او عك ما عكافض الت ي  الكق ي التنغيل  بكسحة اكحر من الانافاض ي  الأراا  التنغيلية( ECMالزا    )

ي  سئر العرار لةورار المالية هئ وسئد مجمئعة من ال واي  لم رسة االمصارف  ي  ددار  الاراا ان أسحاب اللجئت لممارسة  -5
 الن ا ال ي يع ب صئر  سي   للمصرف، وزياد  حئايزها بت ف ضثسين الأدات  الادار والمثفزاا اسا مكتا ضتعل   مصلثة 

 دواي  دارسية مثا الت ثير على أسعار الأستا وضقليا الم يئعاا اللريحية  ،الإدارية

 التوصيات: -ثانياً 
الثغراا المئسئد  واالتال  ضقليا  لمعالجة الجمعياا والمكظماا المتكية المتاصصةمن احا  ضطئير وضث ع  المعاعير المثاسحية -1

 ددار  الاراا  استعما  المرونة للث  من حرية استا امتا ي  ممارساا 

حي   التلاع  ي  المعلئماا المالية ياعلية لاكتنافالمؤشراا  أكحرانمئذج هامش الكق ية الزا    لعئنه يع  ضرور  استا ام  -2
 ضطحيقه ويم ن ضطحيقه ي  كاية القطاعاا ستئلة والة ضعالي  يللا عن  عئير نظر  دايقة للعلااة بين الت ي  الكق ي والأراا 

ددار   والأرراف الأدرى من الممارساا الت  ضتحكاها المستثمرين،والقلا ية الااصة  ثماية حقئر  القانئنية،ضفعيا الكظا  -3
 من دلا  يرض العقئااا المادية والمعكئية  المستفي عن،الت  يستا متا المصارف المؤدية لتلليا المعلئماا 

ضرور  الالتزام  معاعير السلئك المتك  اذ ضعتحر اساسام لكجا  متكة المثاسحة والت اي  من دلا  ضثقي  المص ااية والع الة  -4
 والنفايية 

ضرور  ضفعيا دور اللجان الراابية ي  المصارف للث  من عملياا ممارسة المصارف لإدار  الأراا  وصئلام دلى ضثقي  أيلا  -5
 للمعلئماا المثاسحية وضئيير داصيت  الثقة والملاتمة ييتا درساا الجئد  
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