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  المقدمة

يــــــة الرق  ــــــة علـــــــ  لع مــــــد  ف قي سل ك داة ونشــــــ ة  تدقيقالمج ل الرق بة و فــــــ   ثةســــــ ليح ال د تعد مراجعة النظير واحدة من الأ    
 ين  وللت قق من مد  الانسج م ،المعم ل  ه  ت ســــــــــــين أدواة الرق  ــــــــــــةوسيلة لو ه  لبنة أس سية ف  إدارة الج دة الش ملة  الجــــــــــــ دة

مراجعة  ف ن عليهو  العلي  للرق بة الم لية والم  ســـــــــــــــبة والاجرا اة المعم ل  ه  من قب  الاجهزة العلي  للرق بة للأجهزةالمع  ير الدولية 
انهــــــ  جــــــز  قــــــدم نه  كمــــــ  يــــــة الخــــــدم ة الــــــت   لع  دة جــــــ دة وفلزيمن قب  الاجهزة العلي  للرق بة ف  تقييم الادا   ستخدمتأداة  النظير

ذ ت د د أول ي ة إجرا اة الت سين واتخ   تم ،جمع البي ن ة وت ليله فمن خلال  جه ز الرق   لتنظيم الذات  للمهــــــــــــم فــــــــــــ  مجــــــــــــ ل ا
ت د د المســــت   المســــتهدع للأدا  عل  المد  المت ســــ   حيث  تم قي س الفج ة  ين الأدا  ال  ل  والأدا  المنشــــ دالقراراة بشــــ نه  ل

بمجرد تنفيذ و  خطة ذاة جداول زمنية ومســـيولي ة م ددة حيث  تم وضـــع ،تك ن مســـت ي ة الأدا  هذا ق  لة للت قيق حيث ط ي وال
 وت د د نق ط الق ة ونق ط الضعف واقتراح المع لج ة له .إجرا  مق رن ة  ،  مكنعنه  الخطة وجمع البي ن ة

 ر الانت س يي معتبن   النظير،الادا ، مراجعة  قي س المفتاحية:الكلمات 
 المستخلص

العلي  للرق بة الم لية والم  ســــــــبة من أج  التعرع عل  نق ط الق ة والضــــــــعف ف  ادا   للأجهزة مث  م ضــــــــ لا قي س الادا  أهمية    
وأفضــــــــ  المم رســــــــ ة ف  هذا المج ل وكذل  ل ضــــــــع الخط   الانت ســــــــ يمع  ير  مع الجه ز ومد  تط  ق الاجرا اة المعم ل  ه 

 ج د للرق بة الم لية والم  ســــــــــبة لا العلي  للأجهزةالاســــــــــتراتيجية للجه ز ولعدم وج د جهة فنية تق م  ذل  لذا ســــــــــع  المنظمة الدولية 
 ي ن أثر ث  ســـع  الب ث ال  حي( ISSAI 5600معي ر   ضـــل الخط اة الرييســـية لعملية قي س الادا  من خلال معي ر الانت ســـ ي  

 العلي .اجهزة الرق بة  عل  أدا  5600معي ر 
  و عد جمع الع ملين ف  د  ان الرق بة الم لية الات  دي ف  جمه رية العراقعل   وزعت ء استقص  ق يمة إعداد تم ذلك ولتحق ق      

 ال زم الاحصـــــــــــــ يية للعل م  Statistical Package for Social Science (SPSS) رن مج  ب ســـــــــــــتخدامتفريغه  وت ليله  تم  ال   ن ت
  وقد الاختب راة الاحصـــــ يية المن ســـــبة  هدع ال صـــــ ل لدلالاة ذاة قيمة ومي ـــــراة تدعم م ضـــــ لا الب ث واســـــتخدامالاجتم عية( 

العليـ  للرقـ بـة المـ ليـة  للأجهزةة الجهـ ز تجـ ا المنظمـة الـدوليـة تعزيز مصــــــــــــــــداقيـ أ رزه  النت يج من مجموعة إل  ال حث لتوص
 العلي  للرق بة الم لية والم  سبة. للأجهزةالجه ز ف  مج ل التدقيق مع المع  ير الدولية  إجرا اةالت افق  ين  (.والم  سبة  الانت س ي

 الجه ز،ام  اهم الت صـــي ة فك ن  إن تك ن مراجعة النظير بشـــك  دوري ضـــمن فتراة زمنية ملايمة لأج  التط ير المســـتمر لعم  
العلي   للأجهزةالت اصــــــ  المســــــتمر ووج د قن اة أتصــــــ ل مفت حة  ين الجه ز والاجهزة الرق  ية العلي  الاعضــــــ   ف  المنظمة الدولية 

 للرق بة الم لية والم  سبة.
Abstract 
   Performance measurement is important for Supreme Audit Institutions to identify the strengths and 
weaknesses of the performance of the device and the conformity of the procedures in line with INTOSAI 
standards and best practices in this area as well as to develop the strategic plans of the device and the lack 
of a technical body to do so, To establish a standard that outlines the key steps of the performance 
measurement process through the INTOSAI Standard (ISSAI 5600) as the research seeks to adopt this 
standard by the Supreme Audit Institutions. In order to achieve this, a survey list was prepared for the 
employees of the Federal Board of supreme Audit in the Republic of Iraq. After the data, collection was 
analyzed and analyzed using the Statistical Package for Social Science (SPSS) and the use of appropriate 
statistical tests in order to arrive at indications of value and indicators the research has led to a number of 

                                                                 
( مقدمة إلى المعهد العالي للدراسات ف   ن   الأجهزة الرق  ية الق ية وانعك سه والم  سبةتطبيق أط ر قي س أدا  الأجهزة العلي  للرق بة الم لية بحث مستل من أطروحة الدكتوراه الموسومة ) 1  

 المحاسبة والمالية

 م2019 ( الميتمر ال طن  الرابع لطلبة الدراس ة العلي  لسنةJAFS  مجلة دراس ة م  سبية وم لية

 وانعكاسه على أدائها)مراجعة النظراء( من قبل الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  ISSAI 5600 تبني المعيار
Adoption of ISSAI 5600 (Peer Review) by SAIs and its Impact on its Performance 

 



 )مراجعة النظراء( من قبل الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وانعكاسه على أدائها ISSAI 5600 تبني المعيار

1 
 

results, including the strengthening of the credibility of the organization towards the International 
Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI). The main recommendations were that the peer review 
periodically within the appropriate time periods for the continuous development of the work of the device, 
continuous communication and the existence of channels of communication between the open and the 
organs of the Supreme Supervisory organs members of the Organization International Organization of 
Supreme Audit Institutions. 

 المنهجية أولًا:
 مشكلة الب ث 

العلي  للرق بة الم لية والم  ســـــــــــــبة أهمية بمك ن من أج  التعرع عل  نق ط الق ة والضـــــــــــــعف ف  ادا ه   للأجهزة مث  قي س الادا    
( ولعدم وج د جهة فنية تق م  ذل  لذا ســـــــــع  المنظمة الدولية ISSAIsومد  تط  ق الاجرا اة المعم ل  ه  مع مع  ير الانت ســـــــــ ي 

عي ر   ضــــــل الخط اة الرييســــــية لعملية قي س الادا  من خلال معي ر الانت ســـــ ـي م لإ ج دالعلي  للرق بة الم لية والم  ســــــبة  للأجهزة
 5600ISSAI  )  المعي ر.علم  أن الد  ان  سع  ال  تفعي  تبن 
 

 -: الاتيبالتساؤل  المشكلةيمكن تحديد  ومما جاء أعلاه 
  أدا ه ؟ نعكس إ ج بً  عل   ف ص النظير من قب  الاجهزة العلي  للرق بة الم لية والم  سبة ف  العراق ه    

 أهمية البحث 
لام ر إن عملية تقييم أدا  الاجهزة العلي  للرق بة الم لية والم  سبة والمتمثلة  د  ان الرق بة الم لية الات  دي ف  جمه رية العراق من ا

 مراجعة  ISSAI 5600مع  ير الانت ســـــــ ي ومنه  معي ر الانت ســـــــ ي المهمة الت   تم الت كد من خلاله  أن أدا  تل  الاجهزة  تم وفق 
النظرا ( الامر الذي  عكس أهمية تبن  الاجهزة العلي  للرق بة الم لية والم  ســــــــبة لهذا المع  ير ب لبيقة العراقية خصــــــــ صــــــــ ً وأن البلد 

    اجه كمً  ه يلاً من الت د  ة الت   نبغ  م اجهته .
 فرضية البحث

 نعكس أ ج بً  مم  مراجعة النظير(  5600من خلال تبن  معي ر الانت سـ ي   أمك نية لتطبيق ف ص النظير ف  البيقة العراقيةهن ك 
 عمله . يدي ال  تط ير قدراته  ف  مج ل  بم عل  أدا  الاجهزة العلي  للرق بة الم لية والم  سبة 

 هدف البحث 
ب لبيقة العراقية من  ( من قب  الأجهزة العلي  للرق بة الم لية والم  ســــــــبةمراجعة النظرا   ISSAI 5600 الانت ســــــــ ير ي تبن  معتفعي  
العليــ  للرقــ بــة المــ ليــة  للأجهزةف  المنظمــة الــدوليــة تك ن عضـــــــــــــــ اً نظيرة  عــ ليــةذاة مصـــــــــــــــــداقيــة جهــة أجرا  مراجعــة من  خلال

 .والم  سبة الانت س ي(
 مجتمع البحث 

 العلي  للرق بة الم لية الع مة والم  ســــبة  الانت ســــ ي( للأجهزةالمنظمة الدولية الاجهزة العلي  للرق بة الم لية والم  ســــبة الاعضــــ   ف  
أم  عينة الب ث فه  د  ان ، (عضــــ ا ك ملا، ب لإضــــ فة إل  خمســــة أعضــــ   مشــــ ركين وعضــــ  منتســــح واحد 194 1عددهموالب لغ 

 العراق.ف  جمه رية  الات  ديالرق بة الم لية 
  أسلوب البحث

وضـــــع والت  عل  أســــــ ســــــه  تم عل  اســــــتطلالا أرا  عينة الب ث  المبنية البي ن ةمع لجة ف   اســــــل ب الاســــــتب نةاعتمد الب ث عل  
  .الت صي ة وضع ثمومن الاستنت ج ة 

  الدراسات السابقة ثانياً:
 :العربيةالدراسات  -أ
    التدقيق( مكاتب جودة على الزميلة التدقيق مكاتب مراجعة معايير أثر)( بعنوان 2012أبو زر وطه:) دراسة-1
  ت ث ر عن والك ف لالزم  مراجعة مع   ر توض ل لخلا من وذلك ،الأردن ف  التدق ق مك تب جودة تق  م إل  هدفت الدراسة  

  ف  الأردن ف  التدق ق مك تب لعم تق  م هو الدراسة هذا من الغرض فإن وبن ً  عل  ذل  ،المع   ر هذا محتوى تط  ق اعتم د

                                                                 
1 http://www.intosai.org/ar/about-us.html(  

http://www.intosai.org/ar/about-us.html
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 أ رزه  المتقدمة  ومن لالدو ف   ه  لالمعمو لالزم  مراجعة مع   ر اعتم د ت ث ر و   ن ،المع صرة الع لم ة الاتج ه ت  ضو
الدراسة(   هذا ف  أس س ة مرجع ة للمح س  ن الأمر ك المعهد  عن الص درة مع   ره  ستكون الت  الأمر ك ة المتحدة الولا  ت

  الرايدة والعر  ة لمهن ة الع لم ةا المع   ر ف  للمستجدات مت  عته  و   ن مدى الأردن ف  الع ملة التدق ق مك تب جودة ت سين عل 
 .لالمج  هذا ف 

  -أهمها:  نتائج عدةإلى  الدراسة وتوصلت
 .الج دة مب دئ ت سين ف  تس عد التدقيق مك تح ف  الج دة نظ م رمع  ي ةمراجع قب ل أن-1
وييدي  المست ي ة التنظيمية والمهنية مراجعة مك تح التدقيق الزميلة  ضمن تغطية ك فة ف نظ م الج دة إن اعتم د معي ر مراجعة -2

 ت قيق ج دة الأدا .ال  
 الم ظفين أن من التـــ كـــد يدي ال   الزميلـــة التـــدقيق مكـــ تـــح مراجعـــة ف  المراجعـــة عمليـــ ة وتنظيم إدارة معيـــ ر اعتمـــ د إن-3

وييدي ال   وتفســـيراته  المع  ير مع مت افقة الزمي  مراجعة وأدا  البرن مج إدارة ف  المشـــ ركين اللج ن وأعضـــ   التقنية والمراجع ة
 ة.ال س ب  تدقيق مك تح ف  الأدا  ج دة  قيقت
الهيئة العامة للرقابة المالية في تحسين جودة أداء عملية المراجعة ( بعنوان )دور 2012،محمد سامي محمد علي،دراسة ) -2

 في مكاتب المراجعة المصرية: دراسة ميدانية(
أســـــتهدع الب ث دراســـــة وت د د دور الهيقة الع مة للرق بة الم لية وتط يرا لت ســـــين ج دة أدا  عملية المراجعة ف  مك تح المراجعة  

 الدراســـــة عدم وج د ت ثير مب  ـــــر أو لير مب  ـــــر لدور الهيقة الع مة للرق بة الم لية صـــــل  اليه  الت  تنت يج الأهم ومن  .المصـــــرية
 . وحدة الرق بة عل  ج دة أعم ل مراقب  ال س ب ة( ف  ج دة أدا  عملية المراجعة ف  مك تح المراجعة المصرية حت  الآن

  جودة على للرقابة كأداة النظير مراجعة لتفعي )مقوماتلم تحدد سةةةنة النشةةةر( بعنوان  دراسةةةة )محمود، حسةةةن :ةةةلقامي:-3
  .المراجعة(

 المراجعة، ج دة عل  ك داة للرق بة النظير مراجعة لتفعي  ت افره   جح الت  ب لمق م ة إط ر اقتراح إل  هدف  هذا الدراســـــــــــــــة   
 الت قق لاختب ر وذل  للم  ســـــــــــــب ة المركزي الجه ز من مراجع  وعينة المراجعة، مك تح من عينة عل  ميدانية دراســـــــــــــة وإجرا 

 المراجعة، ج دة عل  للرق بة ك داة  النظير مراجعة تفعي  ف  مق م لك  النســــــــبية واختب ر الأهمية الدراســــــــة، لفرضــــــــ  الإحصــــــــ ي 
 مث  المراجعةج دة  عل  للرق بة ك داة  النظير مراجعة لتفعي  المق م ة من مجم عة ت افر ضـــــــــــــــرورة ف  نت يج الب ث أهم وتتمث 
 وث يق العم ، فريق واجب ة ،الخ ضــــــــــــع للف ص المراجعة مكتح واجب ة النظير، مراجعة فريق ومق م ة  ــــــــــــروط من ك  ت د د

 .النظير مراجعة ومستنداة
  -الاجنبية: الدراسات -ب
   eterminants of audit quality in the public sectorD بعنوان (:1992Dies and Giroux)دراسة  -1

 لتحل  عل  واعتمدت ،التدقيقمك تب    ن  الأدا جودة مستو  ت اختلاف ف  تؤثر الت  لالعوام تحد د إل  الدراسة هدفت    
   .الجودة مؤ رات عل  لللحصو الر ل إل  تهدف لا الت  الوحدات منلعدد  التدقيق نت يج

 :أهمها نتائج عدة إلى الدراسة وتوصلت
  النظ ر( ث لث  مراجعة طرف لق  من للتدقيق س خضع عمله   ن علم عل  المدقق  كون عندم  تتحسن التدقيق جودة إن-1

 الجودة. منخفضة لللأعم  محتملة عقو  ت هن لك وان
 ل.من ت ث رالعم ل   لمع   ر المهن ة  س عدا ف  التقل المدقق إن التزام -2
 ث لث. طرف  واسطة للفحص  خضع سوف عمله إن المدقق  علم عندم  تتحسن التوقع ت فجوة إن-3
  والعكس الجودة زادتالتدقيق كلم   تقر ر إعداد زمن زاد كلم  أي أعل  تدقيق  جودة تتم ز الج د التوق ت ذات التق ر ر-4

 صح ل.
 الس ع ت عدد   ن طرد ة علاقة إن أي الجودة زادت ،التدقيق عمل ة لإتم م المدقق أمض ه  الت  الس ع ت عدد زاد كلم -5

 .التدقيق جودة و  ن التدقيق عمل ة لإتم م المدقق أمض ه  الت 
 ( بعنوانGillesHilary:2005،CliveLennoxدراسة ) -2

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0165410105000649#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0165410105000649#!
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The credibility of self-regulation: Evidence from the accounting profession's peer review program 
تم اسـتبدال مراجع ة النظرا  ذاتية التنظيم ف   ـرك ة الم  سـبة حيث  أوكسـل ، -ف  أعق ب ق ن ن سـ رب نيس  أجري  هذا الدراسـة

ج دل منتقدو التنظيم الذات  ب ن  رن مج مراجعة حيث بعملي ة تفتيش مســـــــــــتقلة أجراه  مجلس الشـــــــــــركة الع مة للم  ســـــــــــبة والرق بة. 
درة عن المراجعين النظرا  قد وفرة معل م ة م ث قة م  إذا ك ن  الآرا  الصــــــــ  دراســــــــةالنظرا   فتقر إل  المصــــــــداقية. تختبر هذا ال

آرا  نظيفة من   تلقالت   أن  ــــــــــرك ة التدقيقومن أهم النت يج الت  ت صــــــــــل  اليه  الدراســــــــــة للعملا  ح ل ج دة  ــــــــــركة التدقيق. 
آرا  أن  شـــــير إل   هذاو آرا  تعد   أو ســـــلبية خســـــرة عملا .   تلقالت   أن  ـــــرك ة التدقيقو  جدد،المراجعين قد اكتســـــب  عملا  

 معل م ة م ث قة ح ل اختلاف ة الج دة  ين  رك ة التدقيق.تمث  مراجعة النظرا  المقدمة 
 بعنوان (Casterella and Others:2009) دراسة-3

Is Self-Regulated Peer Review Effective at Signaling Audit Quality 

  عن الص در ومتطل  ت الإر  د (AICPA  لمع   راً وفق الص در النظ ر مراجعة تقر ر   ن العلاقة ف ص الدراسة هذاتضـــمن    
 التدقيق ل ف  التن ؤ ف  المعلوم ت تلك استخدام إمك ن ة ح ث من التدقيق جودة و  ن الق نون  ن للمح س   ن الأمر ك  المعهد
  المراجعة تقر ر  تضمنه  الت  المعل م ة عل  الدراسة ركزةوقد  .الق نون  ن للمح س   ن الأمر ك  المجمع  رن مج لظ ف  وذلك
 وتوصلت ،التصح ح ة الأجرا اة لاتخ ذ المكتب أدا ف   والضعف القوة نق ط وتحد د التدقيق مكتب جودة تعكس والت  النظ ر
 تع ن  ح ث التدقيق مك تب ضد المرفوعة القض    وتخف ض التدقيق لف  من الحد ف  تف د النظ ر مراجعة أن إل  الدراسة
  . ه  الجودة رق  ة نظ م ضعف من لللف  تتعرض الت  التدقيق مك تب

 The effect of PCAOB inspections on Big 4 audit qualityبعنوان  (Joseph V.Carcello & Others:2011دراسة ) -4

تيدي إل   )BoardPublic Company Accounting Oversight  )PCAOB فيم  إذا ك ن  عملية تفتيش الدراســـــــــــــــةتب ث هذا    
ج دة التدقيق من خلال ف ص التغييراة  حيث تق س (Big4  التدقيق الكبر  ت ســــن ف  ج دة عملي ة التدقيق الت  ت فره   ــــرك ة
انخف ضــــــً  حيث تم الت صــــــ  ال  وج د .  (PCAOB الت  تق م  ه  تفتيشالة  ف  الاســــــت ق ق ة لير الع د ة بعد ك  واحد من عملي

ونجد انخف ضــــــً  إضــــــ فيً  ف  المســــــت ق ة لير  ،PCAOBكبيرًا ف  المســــــت ق ة لير الطبيعية ف  الع م الذي  ل  أول عملية تفتيش 
تك ن هذا النت يج أق   بشـــــــــــك  ع م ب لنســـــــــــبة للمراجعين الذ ن ق م ا ب لإ لا  عن  PCAOB ف  الســـــــــــنة الت لية للتفتيش الث ن ع د ةال

أدلة  أهم النت يج الت  قدمته  هذا الدراســـــة انه تم ال صـــــ ل عل الأول .  PCAOBالطبيعية الإ ج  ية قب  تفتيش الاســـــت ق ق ة لير 
عن طريق تخفيض إدارة الأربـ ح  حيـث تم القيـ س التـدقيق،أدة إل  ت ســـــــــــــــين ج دة  PCAOBأن عمليـة ف ص  تشـــــــــــــــير ال أوليـة 

  الخ ضعة للتدقيق.
 أهم ما يميز هذه الدراسة 

لم ل ة  اق  ة رلعل   للزة ال ة للأجهدولر المع   ا وفق ف  البيقة الم لية لمح س ةوالم ل ة اق  ة رلعل   للزة الأجهدور تقييم إدا  اإ راز 
 مراجعة  ISSAI 5600المعي ر ف  تبن   ،ج ةرلخ الع مة الم ل ة ا  ة قرللر  خالف علة ألال ة والمم رســــــــــ ة الدو ISSAIsلمح س ة وا

رص لفد ا دتحدارة ولإدا  والأس استعم ل ق  أز  زتعر لمح س ة ع والم ل ة ا ة ق رلأعل  للا زلجه دارة اق   ن ن تحس لأج   النظرا (
  ضعفه.ط نق وته وقط نق د  دتح من خلال زلجه أدا  ا ة ولت  تسمل  تقا

 : قياس أداء الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ثالثاً 

  Performance Measuring قياس الاداء 
  المفهوم:  
نشـ ط المنظمة، وت دد مد    انحأن "عملية قي س الأدا  من أهم ال ظ يف الإدارية إذ تكشـف عن مد  سـلامة الأدا  ف  مختلف ج  

نجـ ح الإدارة ف  تعبقـة الم ارد والإمكـ نيـ ة المتـ حـة لت قيق الأهـداع، بـ لإضــــــــــــــــ فـة إل  م اطن الخلـ ، ونقص كفـ  ة وفعـ ليـة الأدا  
 العامري  وفي نفس السةيا  وضة (. 425-424: 2002 العب دي:  اة الكفيلة  تخفيض أو تلاف  الآث ر الســلبية له ار لاتخ ذ الإج

مراح  العملية الإدارية، ن  ول فيه  مق رنة الأدا  الفعل  ب ســــتخدام مي ــــراة م ددة وذل  من أج   "ه  مرحلة من دا  ن قي س الأب
ال ق ع عل  النقص أو القصـــــ ر ف  الأدا  وب لت ل  اتخ ذ القراراة اللازمة أو المن ســـــبة لتصـــــ يل هذا القصـــــ ر، ل لبً  م  تســـــتخدم 

  فعلا وبين م  ه  مستهدع خلال فترة زمنية معينة ف  الع دة تك ن سنة" قيم أو مت قالمق رنة  ين م  ه  ق 
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المرتدة  ب لإف دةب ن قي س الادا  ه  من أهم العملي ة الادارية فه   مد المنظمة  وكذلك يرى أبو النصةةةةةر .(602: 2007 الع مري:
 Feedback)  كما عرف معيار  (.224: 2017:أدايه  ب لنسبة للسي س ة الت  تنتهجه   أ   النصر و م مد مست  اللازمة لمعرفة

عل  تنفيذ البرامج والا لا  عن إنج زاته  وب لخصـــ ص عن التقدم الم رز  للإ ـــراع المت اصـــلةعملية قي س الادا  ب نهُ  الانتوسةةاي
 (ISSAI, 21:3000) .مسبق ً  الم ددةن   ت قيق الاهداع 

أن قي س الادا   مث  نظ م لجمع البي ن ة عن النش ط الفعل  المت قق ومق رنته مع مي راة النش ط لغرض التعرع وف  رأي الب حث   
لظروع ومتغيراة البيقة الداخلية والخ رجية وت قع ة الاطراع ذاة العلاقة والت  تم ت د ده  ب لنت يج  الميســــســــةعل  مد  اســــتج بة 

أهدافهُ  قد حقق  رن مج من البرامج فيم  أذا ك ن  بينقي س الادا    مكن الق ل ب نلذل   واســــــــتن داً الم ضــــــــ عة ســــــــلفً  ومد  نج حه . 
الت  الاهداع   قد حقق ة ك ميال الميسسةأو  برن مجالللت كد من أن القي س المستمرة عملية  وإن للقي س،ع  ير أدا  ق  له م ب عتب ره 
 .الخ رجية جعينمهمة المرا وليس ه  مس لة إدارة ورق بة داخليتين و  وضعته 
  The main reasons for measuring the performanceالأداء قياس لالرئيسية  الأسباب

 ( Pidd, 2012:28  .الأداءثلاث اسباب رئيسية لقياس  هناك
أنه من  ملايم، وب لت ل  ت فيره  بشـــــــــــك وت د ال ك م ة أن  تم  الج دة،:  ريد الم اطن ن خدم ة ع لية لمعرفة الافضةةةةةةل  .1

 . المنطق  قي س الأدا  لمعرفة أي الأس ليح أكثر كف  ة وف علية
:  تم ت فير العد د من الخدم ة الع مة من قب  الفرولا الم لية ف  الم اقع المنتشرة ف  ك  أن    لتحديد الكفاءة الوظيفية  .2

 .وذل  لتشجيع أفض  المم رس ة جيد،ن    م سبح قي مهم  ذل  عل ه  الع ل  وف  ت د د أص  ب الأدا  ل وكذل  البلاد،
ويبدو من المعق ل ف   الع م،الم ل  أنف ق   من خلال:  تم تقد م الخدم ة الع مة بشــــــك  أســــــ ســــــلدعم المسةةةاءلة العامة  .3

 . الدول الد مقراطية أن  عرع الجمه ر مد  ج دة تقد م هذا الخدم ة
 :أهداف قياس الأداء 

الت كد من أن الأدا  الفعل   تم وفقً  للخط  الم ضــ عة والمرســ مة مســبقً . ومع هذا  ف  تمث  الهدع الأســ س لعملية قي س الأدا ، 
 - :الآتية  جد بعض الأهداع الأخر  لقي س الأدا   مكن إ ج زه  ف  النق ط 

 (29: 2015:(  ع   ر418: 2006:إدريس والمرس  
 .تر يد التكلفة. 1
 . س عد ف  التخطي  واع دة التخطي . 2
 .عل  تقلي  معدل ومخ طر الأخط   عند وضع الخط  عم  . 3
 .ت د د مراح  التنفيذ ومت بعة التقدم ف  الخط  والاستراتيجي ة. 4
 .إ ج د التع ون  ين ال حداة والأقس م الت  تش رك ف  التنفيذ. 5
 . ت جيه الجه د اللازمة لتنفيذ الخط 6

قي س الادا  ســــــ ع تســــــ عد ف  تر ــــــيد الكلفة مســــــتقبلاً من خلال تلاف   دريس والمرســــــ  إذ أن عمليةويييد الب حث م  ذهح اليه ا
عل  أس س  المع  يرأم  من خلال دراسة علمية لبعض تل  الكلف  ،الان راف ة الفعلية عن المعي رية مم   س عد ف  تخطي  الكلف
فضــــلاً عن ضــــرورة  ،عة بشــــك  علم ك ن  المع  ير الكلف ية م ضــــ   م ضــــ ع  أو من خلال مك ف ة الهدر الفعل  للكلف فيم  ل 

 .تع ون جميع الاقس م  تنفيذ تل  المراح اح  الم ددة مسبقً  والذي  تطلح المت بعة الدورية لمراح  تنفيذ الخط  وفق المر 
 قياس الاداءطر  

ف كيفية إجرا       ومن أس ليح قي س الادا  ه  مراجعة النظرا  وفق  هُ،عل  الغرض من ذل والجهة الت  تت لـــــــــــج   قي س الادا تت قـــــــــــج
لمجـ ل واحـد أو أكثر من  مراجعـة النظرا ( حيـث  ق م جهـ ز رقـ بـة عليـ  واحـد أو أكثر بـ جرا  مراجعـة  5600معيـ ر الاتن ســــــــــــــــ ي 

 .مج لاة عم  الجه ز م   المراجعة

 مراجعة النظراء في الفقرة التالية وسوف يتم :رح تفاصيل
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 (ISSAI 5600متطلبات تبني المعيار ) :رابعاً 
 للمم رســــــ ة مصــــــدر  ك ن  أن ه  العلي  الم لية الرق بة لأجهزة النظرا ( جعةرام ح ل ISSAI 5600من المعي ر الدول    الغرضأن 

 دليـ  (ISSAI 5600  المعيـ ر  عتبرحيـث  .مراجعـة النظرا  لعمليـ ة والتقييم والتنفيـذ، التخطي ، ح ل لأجهزةل والإر ــــــــــــــــ داة الجيـدة
 لغرض مشــــترك فهم ت ســــيس إل   هدع فإنه ذل ، ومع .مراجعة النظرا  ومج لاة وأن الا، ح لاة، جميع  غط  لا قد وب لت ل  ،فق 

 للمراجعة الخ ضع الأعل  الرق بة جه ز  تبعه  أن  مكن الت  راةوالخي  عليه  تنط ي  الت المب دئ سيم  لا ،مراجعة النظرا  وطبيعة
 الرق بة لأجهزة الدولية المع  ير مع ب لت افق ISSAI 5600 المعي ر اســـــــــــــــتخدام  تم أن  جح ذل ، عل  علاوة .مراجعة النظرا  وفريق
 ذكر راع ةم مع" الع م القط لا لتدقيق الأســـ ســـية المب دئ" ح ل ISSAI 100 المعي ر الخصـــ ص وجه عل  الصـــلة ذاة الأخر  العلي 

 .راجعةالم عم  إط ر ف  ك س س استخدامه  عند المطبقة المع  ير
 وذلك أعلى رقابة لجهاز عملية أو/و الجهة في أكثر أو لعنصر ومستقلة خارجية مراجعة إلى مراجعة النظراء مصطل  يشيرحيث 

 .العليا الرقابة أجهزة من أكثر أو واحد من المهنيين الزملاء من فريق قبل من
 الخض لا قرار والمش رة وإن التقييم لتقد م را النظ  ه   ق م تط عية عملية عن عب رة ه  وانم  تدقيق مراجعة النظرا  عملية تعتبر لا

 التط عية الطبيعة هذا وتنعكس ، ع تط عم   ً دايم ه  آخر، أعل  رق بة لجه ز مراجعة النظرا  ف  راكالا ــــــــــت أو لمراجعة النظرا 
 إن .المم رســــــــــــة فترة أثن   مراجعة النظرا  وفريق الأعل  الرق بة جه ز  ين والتب دل الاتصــــــــــــ ل عملي ة جميع عل  لمراجعة النظرا 

 حسح  قرر، أن ويمكنه ،مراجعة النظرا  فريق وت صي ة ب ستنت ج ة ملزم لير لمراجعة النظرا   خضع الذي الأعل  الرق بة جه ز
  ـ ن فمن خ رجيين، مسـتقلين مهنيين قب  من مراجعة النظرا  القي م  تم أنه وبم . التقييم نت يج اسـتخدام طريقة والضـرورة، الاقتضـ  

 .العملية عل  والمصداقية الج دة ضم ن من ضروري أس س  مست    قدم أن ذل 
 المشــ ركة العلي  الرق بة أجهزة مع راجعةللم الخ ضــع الأعل  الرق بة جه ز  تفق ،مراجعة النظرا  عملي ة من عملية لك  ب لنســبة   
 البد  قب  كت  ي  الاتف قية هذا ت ثيق  تم أن ويجح. النظرا مراجعة  ف  تطبيقه  سـيتم الت  والتغطية المرجعية، والشـروط النهج، عل 

 .تف هم مذكرة خلال من الرسم   كله  الاتف قية ت خذ م  ول لب . لمراجعة النظرا  الميدان  ب لعم 
 رالنظي ةمراجعالمتطلبات الواجب توافرها في 

  -(: 52 :2007:ن ر وآخرين  لك   صبل النظير ميهلا للقي م ب لمراجعة،  جح ت افر المتطلب ة الآتية
عل  ك  عض  ف  فريق المراجعة أن  ك ن لد ه المعرفـــة بمعـــ  ير التـــدقيق والبيقـــة ال ك ميـــة المرتبطة ب لعم  الذي  تم مراجعته -1

 وأس ليح وتقني ة القي م بمراجعة النظير
 جــــح أن  كــــ ن فريــــق التــــدقيق مســــتق  عــــن الجهــــة التــــ   قــــ م بمراجعتهــــ  وعــــن العــــ ملين فيهــــ  وأ ض  عن التدقيق ة المخت رة  -2

 . للمراجعة
 . جــح وضــع الاختص صــ ة المطل بــة لكــ  مجــ ل مــن الأعمــ ل التــ  ســيتم مراجعتهــ  مــع ت د د مج ل المراجعة   ض ح-3

 -: هي( بأن متطلبات مراجعة النظير 253: 2013:يرى )الشريف كما
 ت د د المتطلب ة اللازمة لت سين الكف  ة المهنية للمراجعين.-1
 مس عدة المراجعين ف  مج ل التط ير المستمر لخبراتهم المهنية. -2
 خدم ة المراجعة الميداة.تعزيز ثقة المجتمع ف  نزاهة وم ض عية وج دة -3
 التراب  والتع ون ف  الجه د المبذولة من قب  المراجعين من أج  ت فير خدمة أفض .ت قيق  -4
إل  التغييراة البيقية  الع لمية، ب لإضــــ فةمســــ عدة المراجعين عل  الفهم والتكييف مع التغيراة ف  البيقة الســــي ســــية والاقتصــــ د ة -5

  التكن ل جية.
 -وهي: مراجعة النظراء الى متطلبات أخرى  (ISSAI 5600كما أ:ار المعيار )

المع  ير  جعة ف  الاعتب ر عدد منرا،  جح أن   خذ جه ز الرق بة الأعل  الذي ســــــــيخضــــــــع للمالقي م بمراجعة النظيرقب   -1
 مث :

  .راجعة النظراة ذاة الصلة والخبرة ف  المج لاة الت  ستغطيه  مراالخب -
  .راجعة النظراالخبرة الس بقة ف  م -
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 .للتخصص ح جة هن ك تك ن  عندم  وخ صة العملية، ف  المش ركين جعينراالم لد  وج ده   فض  الت  المهنية الخلفية -2
 .المقترحة  راالنظ جعةرام عملية لتنفيذ  والن عية الكمية( ك فية م ارد -3

 .الترجمة واحتي ج ة الشخصية المق  لاة  جرالإ كبيرة عملية آث ر له  أن حيث والت اص ، اللغ ية ة راالمه -4
 له  علي  رق بة أجهزة أو أعل  رق بة جه ز قب  من جعةراالم تتم أن المفيد من  ك ن  قد التنظيم ، الهيك  -5

 النم ذج القض ي (. المجلس،نم ذج  ويستمنستر،نم ذج ( مم ث  تنظيم  هيك 
 تتميز جعةرامجرا  لإ وافية بصـــــ رة ةراوالخب الثق ف ة من مزيج ويقدم من ســـــح ت ازن   راالنظ جعةرام فريق  خلق أن  جح -6

 .والكف  ة يةلع ب لف
 الم تم من  ب لتب دل الآخر الجه ز مم رســـــــــــ ة جعةرابم جه ز ك   ق م حيث المتب دلة  راالنظ جعةرام  راإج تجنح  جح -7

  .النت يج عل  وكذل  المعنية الفرق  واستقلالية م ض عية عل  تيثر أن
 الأعل  الرق بة جه ز  ه   ق م أن  مكن الت  الجيدة المم رس ة فمن ب لعملية، الشريكة العلي  الرق بة أجهزة ت د د  تم ح لم  -8

 التكلفة ةراواعتب  الزمن ، والجدول النط ق، تف صي  وت د د جه ز، ك  مع رسمية لير اتص لاة  جراا جعةراللم الخ ضع
 ح ل منشـ رة سـن ية تق رير وأي التنظيم ، المخط  له، الممن حة التف يضـ ة المث ل، سـبي  عل  (عنه أسـ سـية ومعل م ة
 .الرسمية الدع ة قب ل احتم لية لت د د  أنشطته

 هذا وتنســـــــــــــــيق لقي دة رييســـــــــــــــ  جعرام تعيين  تم أن  نبغ  جعة،راب لم  ق م أعل  رق بة جه ز من أكثر هن ك  ك ن  عندم  -9
 .العملية

 الرق بة جه ز من لك  والم لية البشــــــــرية للم ارد الكبير الاســــــــتثم ر  راالنظ جعةرام عملية تشــــــــم  الأحي ن، من كثير ف  -10
 البشـــرية الم ارد لج انح التخطي  وينبغ  ، راالنظ جعةرام ف  المشـــ ركة العلي  الرق بة وأجهزة جعةراللم الخ ضـــع الأعل 
 .العملية وكف  ة فع لية من للت كد بعن  ة

 تجربة ديوان الرقابة المالية الاتحادي في مراجعة النظير 
لنـد ـة مراجعـة ه  ال قم كمـة التـدقي نمفقـد طلـح لـذا  الرقـ  يـةعل  النه ض بمهـ مـه  حرص د  ان الرقـ بـة المـ ليـة الات ـ دي إطـ روف  

 قكم كمـــــــــة التـــــــــدقي قريــــــع ه زج عمــــــ  للتع مــــــ ةيــــــر بالــــــد  ان بفرصــــــة ك  وقــــــد حظــــــ الد  ان. ه سر الت   م   الادا قوظيفة تدقي
وتقد م أعل  درج ة التع ون والذي تكل   ت قيع مذكرة تف هم  والم ض عيةك ن  عل  مست   ع ل  من المهنية  لند ــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــ ه  ال

 -  ت : والت  تضمن  م  2012ه  ة ع م  ين الجه زين ن
المعــــ  ير  عمــــ  اتــــه فـــــ  العمــــ جراإ قت افـــ  ومــــد  الادا قم لــــه الخ صـــة  تــــدقيعحـــ ل ا  ق ي مســــتأتزويـــد الــــد  ان  ـــر -1

 ن .طال     ة ومع  ير العمبمتطل عم قســــــــــ ة الدوليــــــــــة وبمــــــــــ   تط  ر المم   الرق  ــــــــــة العليــــــــــ  وافضــــــــــ لأجهزةالدوليـــــة 

 ت د د الفرص لتط ير أعم ل تدقيق الادا  للد  ان -2
 التحديات التي واجهت تنفيذ عملية مراجعة النظير

 .دول الج ار لأسب ب تتعلق ب ل ضع الامن  إحد أن تنفيذ عملية المراجعة لم تتم داخ  العراق حيث جر  تنفيذه  ف  -1

كـ ن هنـ ك مع ق تمثـ  ب ـ جز اللغـة حيـث أن أعضــــــــــــــــ   فريق المراجعـة لا  جيـدون الت ـدا بـ لغـة العربيـة أو قرا تهـ  وتم -2
 الاستع نة بمترجمين لهذا الغرض.

 ي توصلت اليها تجربة مراجعة النظير النتائج الت
 العلي  للرق بة الم لية والم  سبة. للأجهزةأن عملية تدقيق الادا  للد  ان تست ف  معظم المع  ير الدولية -1

م دد لتدقيق الادا   تج وز المراجعة من خلال البد  بمقي س  تط ير عملية تدقيق الادا  وتق ية المنهج المعتمد قب  عملية-2
 نظ م المنظمة الفرد ة ويركز عل  تدقيق البرامج والسي س ة ال ك مية.

تق رير ن عيه لاق  صــــد  كبير ف  الاعلام وســــ هم  بشــــك  كبير ف   صــــدارالمنهج الجد د ضــــمن خطة الد  ان بإادخ ل -3
 أض فة قيمة لعم  الد  ان بم   س هم ف  ت سين الخدم ة والمن فع المقدمة للم اطن.

للت اصــ   ةاســتراتيجيع أصــ  ب المصــ لل وزي دة وتعزيز الاتصــ لاة مع أصــ  ب المصــ لل الن اة الاول  ل ضــع الت اصــ  م-4
 وجع  عم  الد  ان أكثر  ف فية من خلال نشر تق رير تق يم الادا .
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https://www.fbsa.gov.iq/uploads/files/attachments  
التجربة الاولى لمراجعة النظير لديمومة عمل ديوان الرقابة  التي واجهتان مواجهة التحديات يرى الباحث من الاهمية بمك    

  في ظل الظروف الحالية التي يكثر فيها الفساد.الدولة العراقية مؤسسات المالية الاتحادي لكونه أحد أعمدة 
أداء تلك الاجهزة وتطوير على  هوانعكاسةةةةة دور مراجعة النظير في تقييم أداء الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسةةةةةبة خامسةةةةةاً:

 .قدراتها

الت  تســـتخدم ف   ره  واختب ره  وتعد له  وإع دة تجربته  بغرض جمع البي ن ة يعل  عدد من الأدواة الت  تم اخت الميســـســـة  ت يت 
 ه   المكلفةالعلي  للرق بة الم لية والم  ســــبة للقي م بمه مه   للأجهزةالأدواة الرق  ية ب لنســــبة  إحد أن المع  ير تعتبر و  العم ،مج ل 

حيث أن قصــــــ ر هذا  الجه ز.وذل  لت قيق الهدع المرج  منه ، وتعظيم مردود رق بة   ن  ه  عند القي م ب عم ل الرق بةحيث  ســــــتع
ضـــــــعف مردود  الرق بة، وكذل الادواة  يدي ال  جع  عملية الرق بة  ـــــــ قة وال  زي دة المخ طر والصـــــــع ب ة عند مم رســـــــة مه م 

ومن أج  الت قق من ف علية الادواة فلا   نهيه  من الاســــــــــــــــ س ف  بعض ال  لاة.منه  وقد  ُ  المرج ةالرق بة وعدم ت قيق الغ  ة 
ه  نقطة الانطلاق الأول ،    و ميســــــســــــ ة الالج دة الق يم ف  أنشــــــطة وبرامج  لمســــــت  “ النظير مراجعة“عملية ب من القي م من ص

ولذل   جح أن تتضـمن عملية نه  ف  عملية التخطي  الاسـتراتيج  لضـم ن الج دة وت سـينه . موالخط ة الأسـ سـية الت  لا من ص 
  الت سين.غ  الم  فظة عليه  وتط يره  وج انح الضعف الت  ربم  ت ت ج إل  التركيز عل  ج انح الق ة الت   نب مراجعة النظير

ه  تقد م أســ س م ضــ ع  أو حقيق  تنطلق منه الميســســة ف  وضــع اســتراتيجي ته  وخططه   مراجعة النظيرأن الهدع الرييس من 
عل   يســـــســـــةمن الإ ج  ي ة فه   ســـــ عد الم أداة مميزة تســـــهم ف  ت قيق العد د مراجعة النظيرمث  تو  المســـــتقبلية لت ســـــين الج دة.

عل  المشـــــــــ ركة ويشـــــــــجع  وتمكين الع ملين من تركيز جه دهم عل  مج لاة التط ير المطل بة،ك فة ج انح عمله  المختلفة  تط ير
 عل  أرض ال اقع. صي لة الأهداع، وقي س مست ي ة التقدم وف  الف علة ف  التخطي  الاستراتيج 

 بياناتجمع ال تميسةةةوف  من قبل الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسةةةبة ISSAI 5600خلال تبني المعيار ومما تقدم فأنه من  
تمثل أسةةاسةةاً للتطوير وضةةمان الجودة. التي و وبناء القدرات وتحليلها للتعرف على مواطن القوة والضةة ب بهدف تحسةةين الأداء 

 - :(ISSAI 5600)يلي  ماويمكن توضيحها ك
 .  تعلق ب ل دود الت   لتزم  ه  ف  تطبيق مع  ير التدقيق الدولية والم لية ضم ن فيم  -1
 .ي سد د ح ل مفه م و/أو عملية لج نح أو أكثر من ج انح مم رس ة وأنظمة الجه زرأ -2
 .ة مستنيرة بش ن طرق تعزيز أو ت سين كف  ة وفع لية من طق مختلفة من عملي ة الجه زاار ر مس عدة الجه ز ف  اتخ ذ ق -3
 تلق  الأفك ر ح ل طرق تعزيز وس ي  ومنهجي ة وأدواة تدقيق م ددة.  -4
 ت د د سب  ت سين إنت جية ون عية أعم ل الجه ز. -5
  قي س المم رس ة الداخلية الاس سية مق    أفض  المم رس ة الدولية. -6
  .م اصلة تط ير الطريقة الت   عم   ه  -7
 .المستق  لتنظيم وعملي ة الجه زرار من خلال الاق  ب المنفعة،ت كيد أو تعزيز مصداقية الجه ز مع أص  -8
 الجانب العملي سادساً:

 Statisticalبرنامج  باستخداماللازمة ومن ثم تفريغها وتحليلها بتوزيع أستبانه لتجميع البيانات  تمثل الجانب العملي من البحث

Package for Social Science (SPSS)  )الاختب راة الاحصــــ يية المن ســــبة  هدع  واســــتخدام ال زم الاحصــــ يية للعل م الاجتم عية
حســـــــــــح مقي س ليكرة  دخ ل البي ن ة ال  البرن مجرميز واتم تو  ،ال صـــــــــــ ل لدلالاة ذاة قيمة ومي ـــــــــــراة تدعم م ضـــــــــــ لا الب ث

د  ان الرق بة  منتســب أم  عينة الب ث فك ن  من  لير م افق بشــدة(.5 لير م افق،4 م   د،3 م افق،2 ،م افق بشــدة1 الخم ســ  
أســــــــــتب نه وتم  28حيث تم ت زيع  2019م ظفً  ع م  28الم لية الات  دي من هم  درجة مع ون مد ر ع م صــــــــــع داً والب لغ عددهم 

الشــــــــروط  وبعد ف ص الاســــــــتب ن ة لم  تم اســــــــتبع د أي منه  لت قق ت زيعهمن العدد الذي تم  %82.14أي  نســــــــبة  23 اســــــــترداد
 -الاتية:  الاحص يية ةللاختب راحيث خضع  المطل بة فيه  

  Cronbach's Alphaطريقة ألف  كرونب خ  (1 
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مع م  ألف  كرونب خ ه  رقم أو مقي س واحد  قيس درجة ثب ة وصــــــــــدق أســــــــــقلة الاســــــــــتب نة وي خذ قيمة تتراوح  ين الصــــــــــفر وال احد 
لم  كن هن ك ثب ة ف  البي ن ة ف ن قيمة المع م  تك ن مســــــــ وية للصــــــــفر وعل  العكس أذا ك ن هن ك ثب ة ت م ف   ف ذاالصــــــــ يل 

مقب لة لل كم عل  ثب ة  %60البي ن ة ف ن قيمة المع م  تســــــــــ وي ال احد الصــــــــــ يل تعتبر قيمة مع م  ألف  كرونب خ الت  تســــــــــ وي 
 . (CRONBACH & MEEHL:1955  ة درجة الثب ة وصدق اسقلة الاستب نةالاستب نة وكلم  زادة قيمة المع م  كلم  زاد

رقم  ينالجدول ويبين %75.3وكانت النتيجة لجميع الفقرات اسـتخدام طريقة ألف  كرونب خ لقي س ثب ة ومصـداقية الاسـتب نة  حيث تم
 -الاستب نة: م  ري مع م  ألف  كرونب خ لك  فقرة من فقراة ( 2ورقم  ( 1 

 (1)جدول رقم 

 بالبيئة العراقية متطلبات تنفيذ مراجعة النظير الاول:قية المحور دادرجة ثبات ومص
 معامل الفقرة ت

 ألفا كرونباخ
 0.767 أسئلة مراجعة النظراء من قبل الفريق الذي يقوم بأجراء مراجعة النظير.يتم تحديد  1
 0.745 النظير هي جميع معايير الانتوساي ذات العلاقة بالمجال محل المراجعة مع ذكرها.إن المعايير والمقاييس التي سيتم تطبيقها عند إجراء مراجعة  2
 0.735 .بناءً على رغبة الجهاز محل المراجعة عملية طوعية وتتم لأنها مجال مراجعة النظير عدم فرض أي قيود للوصول إلى المعلومات المستمدة من 3
 0.744 للمجال أو المجالات التي ستخضع لمراجعة النظير.  استنادً المهارات والخبرات المطلوب توفرها في فريق مراجعة النظراء يتم تحديد  4
 0.735 مراجعة النظير وجود خبراء خارجيين.قد تتطلب  5
 0.736 فريق مراجعة النظير.تخويل صلاحية الوصول للوثائق واستخدامها وأر:فتها الخاصة بالجهاز محل المراجعة من قبل  6
 0.778 وجود :روط فرض قيود على حقو  فريق مراجعة النظراء من حيث الوصول إلى معلومات محددة. 7
 0.723 وجود دعم من قبل جهاز الرقابة العليا الخاضع للمراجعة لفريق عمل مراجعة النظراء مثل التواصل مع أصحاب المنفعة الخارجيين. 8
 0.732  الرقابة العليا الخاضع للمراجعة حول تقدم سير العمل.وجهاز وجود تواصل بين فريق مراجعة النظير  9

 0.773 تحديد فترة زمنية من المتوقع أن يلتزم بها كل عضو من أعضاء فريق مراجعة النظراء في عملية مراجعة النظراء. 10
شةةةةكل من عدة إن اللغة التي سةةةةيتم كتابة التقرير بها، هي  11 لغة الجهاز الذي سةةةةوف يخضةةةةع للمراجعة وأنه سةةةةيتم ترجمة التقرير إلى لغات أخرى في حال كان الفريق الم 

  جنسيات
0.725 

 0.757 وضع :رط بأن يتم العمل بنص التقرير الأصلي إذا ما طرأت أي اختلافات بين النص الأصلي والنسخة المترجمة من التقرير النهائي. 12
 0.726 المجالات التي سيتم مراجعتها من قبل الجهاز الذي سيخضع لمراجعة النظير.يتم تحديد  13
 0.717 إن أي تقييم ذاتي سابق قامت به الجهة الخاضعة للمراجعة سوف يحدد المجالات التي سوف تخضع لمراجعة النظير قبل البدء بالعملية. 14

 (2جدول رقم )

 مراجعة النظير على الاداء وبناء القدرات انعكاس الثاني:المحور  ومصداقيةدرجة ثبات 
 معامل الفقرة ت

 ألفا كرونباخ
 أسباب عملية مراجعة النظراء هي  1

 إجراء مراجعة موضوعية مستقلة وحيادية.-أ

 التعرف على مدى انسجام إجراءات الرقابة والتدقيق المعمول بها مع المعايير الدولية والممارسات الجيدة.-ب

 توفير فرصة لرصانة وتقوية عمل جهاز الرقابة العليا.-جة

0.738 
 

المعةةةةايير  اجراءاتةةةةه فةةةةةي العمةةةل مع توافةةةق ومةةةةدى معالم المهمة بتزويةةةد الجهاز بةةةرأي مسةةةةتقل حةةةول اعمالةةةةه الخاصةةةة بالرقابة والتدقيقتتمثل  2
 ل المحلية.الرقابةةةةةةةةةةة العليةةةةةةةةةةا وافضةةل الممارسةةةةةةةةةةات الدوليةةةةةةةةةةة وبمةةةةةةةةةةا ينسجم مع متطلبات ومعايير العم لأجهزةالدوليةةةةةة 

0.740 

الشةاملة لجهاز الرقابة العليا الخاضةع لمراجعة النظير سةوف تمكن الجهاز من تشةخيص نقاط  الاسةتراتيجيةالدور الذي تلعبه عملية مراجعة النظراء في  3
لها بما يخدم أهداف الجهاز ونقاط الض ب واقتراح الحلول لمعالجتها من أجل تخطيط   سليم يحقق رؤيا الجهاز. استراتيجيالقوة واستغلا

0.756 

 0.732 ( لأجراء تقييم لعمل الجهاز من أجل الحصول على دعم الجهات المانحة.تبناء القدراالانتوساي مثل )عملية مراجعة النظراء ببعض مبادرة ترتبط  4
 0.739 الفوائد المتوقعة من عملية مراجعة النظراء هي تحديد المجالات التي تحتاج الى تطوير في عمل الجهاز. 5

مما يجعل  الاسةةتبانة( ومن خلال النتائج التي تم التوصةةل اليها يتبين لنا ثبات ومصةةداقية أسةةئلة 2( و)1ومن الجدولين أعلاه )
  .الاستبانةثبات أسئلة  قبول
  الاستبانةات ر تحليل فق (2)
 متطلبات تنفيذ مراجعة النظير الاول:تحليل فقرات المحور  -أ
 العينة رادأف أن بمعن  إ ج  ية الفقرة وتك ن  ،الاستب نة راةفق لت لي ( One Sample T test  ال احدة للعينةT اختب ر استخدام تم

 60% ال زن النسب  أكبر من أو (2.074تس وي والت  الجدولية t قيمة من أكبر الم س بة t قيمة ك ن  إذا م ت اه  عل    افق ن 
 أصغر الم س بة t قيم ك ن  إذا م ت اه  عل    افق ن  لا العينة فرادأ أن بمعن  سلبية الفقرة وتك ن   0.05 من أق  الاحتم لية قيمة
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وتك ن الفقرة م   دة  (0.05 من أق  الاحتم لية القيمةو 60% ال زن النسب  أق  من أو  -2.074 تس وي والت  الجدولية t قيمة من
 (.3.وكم  مبين ف  الجدول رقم  0.05أذا ك ن  القيمة الاحتم لية أكبر من 
 متطلب ة تنفيذ مراجعة النظير الاول:ت لي  فقراة الم  ر (  بين 3جدول رقم  

الوزن  الفقرة ت
 النسبي

القيمة  tقيمة 
 الاحتمالية

 0.000 13.880 100 أسقلة مراجعة النظرا  من قب  الفريق الذي  ق م ب جرا  مراجعة النظير. تم ت د د  1
 0.000 12.728 95.7 تطبيقه  عند إجرا  مراجعة النظير ه  جميع مع  ير الانت س ي ذاة العلاقة ب لمج ل م   المراجعة مع ذكره .إن المع  ير والمق  يس الت  سيتم  2
 0.000 13.470 91.3 . ن ً  عل  رلبة الجه ز م   المراجعة عملية ط عية وتتم لأنه مج ل مراجعة النظير  عدم فرض أي قي د لل ص ل إل  المعل م ة المستمدة من 3
 0.000 17.285 100 للمج ل أو المج لاة الت  ستخضع لمراجعة النظير.  استن دً المه راة والخبراة المطل ب ت فره  ف  فريق مراجعة النظرا    تم ت د د 4
 0.000 10.961 52.2 مراجعة النظير وج د خبرا  خ رجيين.قد تتطلح  5
 0.000 12.625 82.6 واستخدامه  وأر فته  الخ صة ب لجه ز م   المراجعة من قب  فريق مراجعة النظير.تخ ي  صلاحية ال ص ل لل ث يق  6
 0.000 12.620 60.9 وج د  روط فرض قي د عل  حق ق فريق مراجعة النظرا  من حيث ال ص ل إل  معل م ة م ددة. 7
 0.000 12.305 95.7 عم  مراجعة النظرا  مث  الت اص  مع أص  ب المنفعة الخ رجيين.وج د دعم من قب  جه ز الرق بة العلي  الخ ضع للمراجعة لفريق  8
 0.000 13.296 100  العلي  الخ ضع للمراجعة ح ل تقدم سير العم . وجه ز الرق بةوج د ت اص   ين فريق مراجعة النظير  9

 0.000 15.461 100 مراجعة النظرا  ف  عملية مراجعة النظرا .ت د د فترة زمنية من المت قع أن  لتزم  ه  ك  عض  من أعض   فريق  10
لفريق إن اللغة الت  سيتم كت بة التقرير  ه ، ه  لغة الجه ز الذي س ع  خضع للمراجعة وأنه سيتم ترجمة التقرير إل  لغ ة أخر  ف  ح ل ك ن ا 11

  المُشك  من عدة جنسي ة
78.3 12.514 0.000 

 0.000 13.233 95.7 العم   نص التقرير الأصل  إذا م  طرأة أي اختلاف ة  ين النص الأصل  والنسخة المترجمة من التقرير النه ي .وضع  رط ب ن  تم  12
 0.000 11.163 78.3 المج لاة الت  سيتم مراجعته  من قب  الجه ز الذي سيخضع لمراجعة النظير. د تم ت د  13
 0.000 14.676 86.4 الجهة الخ ضعة للمراجعة س ع   دد المج لاة الت  س ع تخضع لمراجعة النظير قب  البد  ب لعملية.إن أي تقييم ذات  س  ق ق م  به  14

 2.074تساوي  22ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
مم   شير ال  أتف ق جميع أفراد عينة الب ث  0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %100ك ن ال زن النسب   (1الفقرة  -1

مم   شـــــــــــــــك  ح فز للقي م بعملية  أســـــــــــــــقلة مراجعة النظرا   تم ت د ده  من قب  الفريق الذي  ق م ب جرا  مراجعة النظير إنعل  
 مراجعة النظير.

مم   شـــير ال  ان أللبية أفراد عينة الب ث  0.05من  اي أق  0.000والقيمة الاحتم لية  %95.7النســـب  ( ك ن ال زن 2الفقرة  -2
عند ادا   ذاة العلاقة ب لمج ل م   المراجعة (ISSAI  مع  ير الانت ســـــــ ي ال اردة ف المع  ير والمق  يس  اســـــــتخدام متفقين عل 

 وم ث قة النت يج الت  سيتم الت ص  اليه . ةمصداقي  يكدمم   ،المهمة
أفراد عينـة الب ـث  إنممـ   شـــــــــــــــير ال   0.05اي أق  من  0.000والقيمـة الاحتمـ ليـة  %91.3ك ن ال زن النســـــــــــــــب   (3الفقرة  -3

بـة  نـ ً  عل  رل عمليـة ط عيـة وتتم لأنهـ  ، وذلـ المتعلقـة بـ لمهمـةعـدم فرض أي قي د لل صـــــــــــــــ ل إل  المعل مـ ة  يكـدون عل  
  .الجه ز م   المراجعة

جميع أفراد عينة الب ث  إن مم   شـــــير ال  0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %100ك ن ال زن النســـــب   (4الفقرة  -4
للمج ل أو المج لاة الت  سـتخضـع   دناسـتإن المه راة والخبراة المطل ب ت فره  ف  فريق مراجعة النظرا   تم ت د ده    ييدون 

 لمراجعة. ل
أفراد عينة الب ث متفقين  إنمم   شـير ال   0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %82.6ك ن ال زن النسـب   (6الفقرة  -5

عملية ط عية  لأنه  ،من قب  الفريق المكلف ب لمهمةتخ ي  صـــلاحية ال صـــ ل لل ث يق واســـتخدامه  وأر ـــفته   نســـبة كبيرة عل  
  .رلبة الجه زً  عل   ن وتتم 

فقين أفراد عينة الب ث مت إنمم   شـير ال   0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %95.7ال زن النسـب   ( ك ن8الفقرة  -6
لت اصـ  مع لمن قب  جه ز الرق بة العلي  الخ ضـع للمراجعة  لفريق مهمة مراجعة النظير وج د دعم  نسـبة كبيرة جداً عل  ضـرورة

  .خ.. ال...العلي  للرق بة الم لية والم  سبة، الجه ة الم ن ة، للأجهزةمث  المنظمة الدولية  المنفعة الخ رجيينأص  ب 
راد عينة الب ث جميع أف إن مم   شـــــير ال  0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %100ك ن ال زن النســـــب  ( 9الفقرة  -7

مم  وج د ت اصــ   ين فريق مراجعة النظير وجه ز الرق بة العلي  الخ ضــع للمراجعة ح ل تقدم ســير العم    يكدون عل  ضــرورة
 المراجعة. دعم وت فيز لفريق  شك  ع م 
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جميع أفراد عينة الب ث  إن مم   شـير ال  0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %100( ك ن ال زن النسـب  10الفقرة  -8
لغرض انج ز عضــــــــــ  من أعضــــــــــ   فريق مراجعة النظرا  من قب  ك   ه  ك   والالتزامضــــــــــرورة ت د د فترة زمنية  يكدون عل  

 عملية المراجعة.
أللبية أفراد عينة  إنمم   شــــــــــــــير ال   0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %78.3ك ن ال زن النســــــــــــــب   (11الفقرة   -9

 .سيتم كت بة التقرير  ه ، ه  لغة الجه ز الذي س ع  خضع للمراجعةاللغة الت  أن  ب تج االب ث  ذهب ن 
جميع أفراد عينة  إنمم   شــــــــــير ال   0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %95.7ك ن ال زن النســــــــــب   (12الفقرة   -10

  .وضع  رط ب ن  تم العم   نص التقرير الأصل  رون ضرورة الب ث 
أللبية أفراد عينة  إنمم   شـــــــــير ال   0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %78.3زن النســـــــــب  ك ن ال   (13الفقرة   -11

 .المج لاة الت  سيتم مراجعته  دت د الب ث  رون ضرورة 
أللبية أفراد عينة  إنمم   شـــــــــير ال   0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %86.4( ك ن ال زن النســـــــــب  14الفقرة   -12

تقييم ذات  سـ  ق ق م  به الجهة الخ ضـعة للمراجعة سـ ع   دد المج لاة الت  سـ ع تخضـع لمراجعة الب ث  رون ب ن أي 
  النظير.

 لامم   شــــــــــــــير ال  أن مراجعة النظير  0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %52.2( ك ن ال زن النســــــــــــــب  5قرة  الف-13
 مما يدعم الخبرات المتوفرة من منتسبي الجهاز الاعلى للرقابة. خارجيين تتطلب مراجعين

 لامم   شــــــــــــــير ال  أن مراجعة النظير  0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %60.9( ك ن ال زن النســــــــــــــب  7قرة  الف-14
عملية طوعية تتم  لأنهاالمراجعة في الوصول الى المعلومات المتعلقة بمجال  تتطلب فرض قيود على فريق مراجعة النظراء

 بناءً على رغبة جهاز الرقابة.
 متطلبــ ة تنفيــذ مراجعــة النظير  مكن الق ل بقب لفقراة الم  ر الاول:  ( ح ل نتــ يج ت ليــ 3وممــ  جــ   أعلاا ف  الجــدول رقم  

 الفرضية أمك نية تنفيذ متطلب ة ف ص النظير ف  البيقة العراقية.الأول من  الجز 
 مراجعة النظير على الاداء وبناء القدرات انعكاس الثاني:تحليل فقرات المحور 

 العينة رادأف أن بمعن  إ ج  ية الفقرة وتك ن  ،الاستب نة راةفق لت لي ( One Sample T test  ال احدة للعينةT اختب ر استخدام تم
 أو60% ال زن النسب  أكبر من (2.074تس وي والت  الجدولية t قيمة من أكبر الم س بة t قيمة ك ن  إذا م ت اه  عل    افق ن 
 أصغر الم س بة t قيم ك ن  إذا م ت اه  عل    افق ن  لا العينة فرادأ أن بمعن  سلبية الفقرة وتك ن    0.05من أق  الاحتم لية القيمة
وتك ن الفقرة  (0.05 من أق  الاحتم لية القيمة أو قيمة60% ال زن النسب  أق  من  -2.074 تس وي والت  الجدولية t قيمة من

 (.4.وكم  مبين ف  الجدول رقم  0.05م   دة أذا ك ن  القيمة الاحتم لية أكبر من 
 مراجعة النظير عل  الادا  وبن   القدراة انعك س الث ن :ت لي  فقراة الم  ر (  بين 4جدول رقم  

الوزن  الفقرة ت
 النسبي

القيمة  tقيمة 
 الاحتمالية

 أسب ب عملية مراجعة النظرا  ه   1
 إجرا  مراجعة م ض عية مستقلة وحي د ة.-أ

 التعرع عل  مد  انسج م إجرا اة الرق بة والتدقيق المعم ل  ه  مع المع  ير الدولية والمم رس ة الجيدة.-ب

 ت فير فرصة لرص نة وتق ية عم  جه ز الرق بة العلي .-جـ

100 13.296 0.000 

المعــــ  ير  اجرا اتــــه فـــــ  العمـــ  مع ت افـــق ومــــد  المهمة  تزويـــد الجه ز  ـــرأي مســــتق  حـــ ل اعم لــــه الخ صـــة ب لرق بة والتدقيقمع لم تتمث   2
 ـــــــــ ـ  نسجم مع متطلب ة ومع  ير العم  الم لية.الرق  ــــــــــة العليــــــــــ  وافضــ  المم رســـــــــ ـة الدوليــــــــــة وبم لأجهزةالدوليـــــة 

95.7 13.834 0.000 

الش ملة لجه ز الرق بة العلي  الخ ضع لمراجعة النظير س ع تمكن الجه ز من تشخيص  الاستراتيجيةالدور الذي تلعبه عملية مراجعة النظرا  ف   3
 سليم   قق رؤي  الجه ز. استراتيج نق ط الق ة واستغلاله  بم   خدم أهداع الجه ز ونق ط الضعف واقتراح ال ل ل لمع لجته  من أج  تخطي  

100 13.296 0.000 

القدراة( لأجرا  تقييم لعم  الجه ز من أج  ال صــــــــــ ل عل  دعم الجه ة  مب درة الانت ســــــــــ ي مث    ن  عملية مراجعة النظرا   بعض ترتب   4
 الم ن ة.

91.3 12.912 0.000 

 0.000 13.273 100 الف ايد المت قعة من عملية مراجعة النظرا  ه  ت د د المج لاة الت  ت ت ج ال  تط ير ف  عم  الجه ز. 5

 2.074تساوي  22ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
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مم   شير ال  أن أسب ب مراجعة النظير  0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %100ك ن ال زن النسب  ( 1الفقرة   -1
النظرا ( والقي م بعملية مراجعة  مراجعة  5600مقنعة بشك  كبير وفع له لدرجة أجم لا أفراد العينة عليه  مم   دعم تبن  المعي ر 

 النظير.
جميع أفراد عينة الب ث  مم   شير ال  أن 0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %95.7ك ن ال زن النسب   (2الفقرة    -2

 لأجهزةمع المعــــ  ير الدوليـــــة  ه ـــقومــــد  ت اف ــه الخ صـــة ب لرق بة والتدقيقتزويـــد الجه ز  ـــرأي مســــتق  حـــ ل اعم لــ رون ضرورة 
 .(ISSAI  الرق  ــــــــــة العليــــــــــ 

جميع أفراد عينة الب ث  إن مم   شير ال  0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %100ك ن ال زن النسب   (3الفقرة   -3
وييكدون الش ملة لجه ز الرق بة العلي  الخ ضع لمراجعة  الاستراتيجيةالدور الذي تلعبه عملية مراجعة النظرا  ف    شيرون ال 

 ف  الادا . الضعفو  تشخيص نق ط الق ةعليه  ل
جميع أفراد عينة الب ث  إنمم   شير ال   0.05اي أق  من  0.000والقيمة الاحتم لية  %91.3( ك ن ال زن النسب  4الفقرة    -4

 ة النظرا  ومب دراة الانت س ي لدعم اجهزة الرق بة العلي . يكدون عل  وج دة صلة  ين أجرا  مراجع

جميع أفراد عينة الب ث  إنمم   شير ال   0.05أق  من اي  0.000والقيمة الاحتم لية  %100( ك ن ال زن النسب  5الفقرة    -5
 .عم  الجه ز تط ير  ف لمت قعة من عملية مراجعة النظرا الف ايد ا  نظرون ال 

مراجعة النظير على الاداء وبناء القدرات  انعكاس الثاني:فقرات المحور  ( حول نتائج تحليل4في الجدول رقم )ما جاء أعلاه وم
هناك أمكانية لتطبيق فحص النظير في البيئة العراقية  ل قبول فرضةةةية البحث التي مفادهايجيب على تسةةةاؤل المشةةةكلة من خلا 

مراجعة النظير( مما ينعكس أيجاباً على أداء الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسةةبة  5600من خلال تبني معيار الانتوسةةاي )
 البحث.بما يؤدي الى تطوير قدراتها في مجال عملها وقد حقق هدف 

 والتوصياتالاستنتاجات  سابعاً:
 الاستنتاجات 

العلي   للأجهزةة الجه ز تج ا المنظمة الدولية من قب  الاجهزة العلي  للرق بة ســــــــ ع  عزز من مصــــــــداقي 5600ن تبن  المعي ر إ-1
 .للرق بة الم لية والم  سبة  الانت س ي(

العلي  للرق بة مم   عن  ضـــمنيً  تطبيق  ب لأجهزةللبيته  المتعلقة مع  ير الانت ســـ ي أ  اســـتخدامســـتلزم   5600 ن تطبيق المعي رإ-2
العلي  للرق بة الم لية والم  ســـــــــبة  الانت ســـــــــ ي( ف  تبن   للأجهزةتج ا المنظمة الدولية تل  المع  ير، وال ف   ب لتزام ة الجه ز 

 .جميع المع  ير
 دا  الجه ز.عف وب لت ل  تق ية أطن الق ة والضالجه ز ف  ت د د م ا استراتيجيةعل   5600نعك س تبن  المعي ر إ-3
  ه .ن القي م بمراجعة النظير س ع تزود الجه ز  رأي فن  م   د مستق  ح ل أعم ل الرق بة والتدقيق الت   ق م إ-4
 العلي  للرق بة الم لية والم  سبة. للأجهزةالجه ز ف  مج ل التدقيق مع المع  ير الدولية  إجرا اةمد  ت افق تبين  مراجعة النظير-5

 .المج ورةحد  دول داخ  العراق حيث جر  تنفيذه  ف  اأن تنفيذ عملية المراجعة بسبح ال ضع الامن  لم تتم  -6

أن اللغة مثل  ح جز لأعضـــــ   فريق المراجعة حيث انهم لا  جيدون الت دا ب لغة العربية أو قرا ته  وتم الاســـــتع نة بمترجمين -7
 لهذا الغرض.

 التوصيات
 ج  التط ير المستمر لعم  الجه ز.ن تك ن مراجعة النظير بشك  دوري ضمن فتراة زمنية ملايمة لأإ -1

القضـــــــ ي ( وذل  لت قيق أكبر  المجلس، ن تك ن مراجعة النظير من قب  أجهزة تتبع هي ك  تنظيمية مختلفة  ويســـــــتمنســـــــتر،إ -2
 قيمة ومنفعة للجه ز. وأض فهممكنة من عملية المراجعة  استف دة

  .المه راة واكتس بتط ير القدراة  لأج لد  ان الرق بة الم لية  الدوراة التدريبية المستمرة للك در ال ظيف  -3
الدولية للاجهزة ق  ية العلي  الاعضـــــ   ف  المنظمة الت اصـــــ  المســـــتمر ووج د قن اة أتصـــــ ل مفت حة  ين الجه ز والاجهزة الر  -4

 العلي  للرق بة الم لية والم  سبة. 
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