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  المستخلص
في ظل ندرة الموارد والتحولات الأقتصاد�ة والأجتماع�ة في بیئة  , أ�عاد الأستدامة المال�ة�عد ال�حث في تدقی� الأداء على وف� 

أمراً في غا�ة الأهم�ة في المنظمات غیر الح.وم�ة غیر الر,ح�ة في تحقی� الأهداف وتصح�ح المسار ومعالجة الأنحرافات  , الأعمال
لأجراءات المرت�طة بها وقدرتها على الوفاء �ألتزاماتها الحال�ة والمستقبل�ة و�ما فیها , وتقد�م العون لها في تحسین مخرجات العمل�ات وا

, وأستند ال�حث على فرض�ة مفادها إن وجود برنامج تدقی� أداء على ینع.س �صورة إیجاب�ة على تلك المنظمات وعموم المجتمع 
بهدف  الإیراداتالوطن�ة العراق�ة �مؤشرات الأستدامة المال�ة ل�عد  وف� أ�عاد الأستدامة المال�ة یؤد< الى ق�اس إلتزام اللجنة الأولمب�ة

في إعداد برنامج تدقی� أداء مقترح المال�ة  الاستدامةفقد سعي ال�احثان الى توظیف مؤشرات  .المال�ة الاستدامةتحسین الأداء وتحقی� 
المال�ة  الاستدامةإن دراسة  اهمها من الاستنتاجات مجموعة الى ال�احثان توصل وقد خاص �اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة.

المال�ة من شأنه تحسین الأداء وضمان تحقی�  الاستدامةومؤشراتها ودمج تلك المؤشرات مع مؤشرات تدقی� الأداء على وف� أ�عاد 
ضرورة وجود , اهمها من التوص�ات من �مجموعة الدراسة , وخرجتالمال�ة في المنظمات غیر الح.وم�ة غیر الهادفة للر,ح  الاستدامة

اللجنة الأولمب�ة المنظمات غیر الح.وم�ة والممثلة �المال�ة تخص  الاستدامةبرنامج ومؤشرات خاصة بتدقی� الأداء علــــــى وفــ� أ�عاد 
  .في العراق الاتحاد<معتمدة من قبل دیوان الرقا�ة المال�ة  الوطن�ة العراق�ة 

Abstract  

Researching performance audits according to the dimensions of financial sustainability in light of the scarcity 

of resources and economic and social transformations in the business environment is of utmost importance 

in the non-profit non-governmental organizations in achieving the goals and correct the path and address 

deviations, and help them in improving the outputs of processes and associated procedures and capacity The 

research was based on the hypothesis that the existence of a performance audit program in accordance with 

the dimensions of financial sustainability leads to the measurement of the commitment of the Olympic 

Committee. National Iraqi indicators of financial sustainability of the dimension of revenue in order to 

improve performance and achieve financial sustainability. The researchers sought to employ the indicators of 

financial sustainability in the preparation of a proposed performance audit program for the Iraqi National 

Olympic Committee. The researchers reached a number of conclusions, the most important of which is that 

the study of financial sustainability and its indicators and the integration of these indicators with the 

performance audit indicators according to the dimensions of financial sustainability will improve performance 

and ensure financial sustainability in (non-profit) non-governmental organizations. The existence of a 

program and indicators of performance auditing in accordance with the dimensions of financial sustainability 

for non-governmental organizations and the Iraqi National Olympic Committee accredited by the Federal 

Audit Bureau in Iraq. 

  المقدمة
اللجنة الأولمب�ة ومنها الح.وم�ة غیر الر,ح�ة لتحد�ات التي تواجه المنظمات غیر وتوفیر الأموال من أهم ا الإیراداتتعد مصادر 

التحد�ات ونرL ذلك جل�اً من الأزمات المال�ة الكبیرة التي تعصف بها بین فترة واقعي لمواجهة نلك  الوطن�ة العراق�ة .مثال واضح و
   .المال�ة والاستدامةات تدقی� الأداء امج التي تعتمد على معاییر ومؤشر غ�اب الخطM والبر  وأخرL نتیجة

فة للر,ح على وف� أ�عاد الأستدامة في المنظمات غیر الح.وم�ة غیر الهاد الإیراداتوتتجلى أهم�ة ال�حث في تدقی� الأداء لمصادر 
المال�ة لما تتطل�ه هذه المنظمات من متا�عة مستمرة في توفیر الأموال �ش.ل مستمر لضمان توفیر الخدمات الى المستفیدین والوفاء 

وPهدف ال�حث الى تقد�م برنامجاً مقترحاً لتدقی� الأداء �ستند على أ�عاد  �الألتزامات المال�ة الحال�ة والمستقبل�ة عند إستحقاقها.

  م٢٠٢٠ لسنة ٥٠العدد  ١٥المجلد ) JAFS( مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة
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في المنظمات غیر الح.وم�ة لمعالجة  الإیراداتالأستدامة المال�ة وذلك �غرض تقد�م مؤشرات وإجراءات لتدقی� الأداء لمصادر 
  .تدامة المال�ةمشاكل توفیر الأموال وتنو�ع مصادر الدخل �غ�ة تحسین الأداء فیها وتحقی� الأس

یواجه المدق� الخارجي عند تدق�قه الأداء في المنظمات غیر الح.وم�ة مش.لة عدم وجود برنامج ومؤشرات �قوم بتدقی� الأداء على 
أساسها , وهل وجود مثل هذا البرنامج والمؤشرات على وف� أ�عاد الأستدامة المال�ة سوف �عمل على تحسین الأداء وتحقی� الأستدامة 

یؤد< برنامج تدقی� الاداء وفقا (:ولمعالجة تلك المش.لة إستند ال�حث على فرض�ة .ل�ة  جن�اً الى جنب مع برنامج التدقی� الماليالما
زام بجوانب ـــــــــــــرات المتعلقة �ه والألتـــــــــوالمؤش الإیراداتاللجنة الاولمب�ة الوطن�ة العراق�ة ب�عد  لا�عاد الاستدامة المال�ة الى ق�اس التزام

  .)الإیراداتلك تقتصاد�ة لالإءة و و كفالالصرف القانون�ة و 
ي مجالي تدقی� فة ال�حث ودراسات سا�قة �عة محاور , المحور الأول یتناول منهج,ولأنجاز أهداف ال�حث تم تقس�م ال�حث الى أر 

والمحور الثالث یتناول  .اما المحور الثاني فیتناول التأطیر النظر< لمفهومي تدقی� الأداء والأستدامة المال�ة .الأداء والأستدامة المال�ة
والمحور الرا�ع یتناول أهم  .على وف� أ�عاد الأستدامة المال�ة الإیراداتتدقی� الأداء لمصادر  إجراءاتبرنامج مقترح الذ< �ضم 

    .لها ال�احثان من خلال ال�حثت والتوص�ات التي توصل االأستنتاج
   منهج�ة ال.حث ودراسات سا.قة :المحور الاول

اللجنة الاولمب�ة الوطن�ة العراق�ة في  الإیراداتمصادر  عدم وجود برنامج لتدقی� اداءفي تتمثل مش.لة ال�حث  :مش�لة ال.حث١-١ 
جن�ا الى جنب  ،الاساس�ة لعمل اللجنة الاولمب�ة الوطن�ة العراق�ة�عتمد في فقراته على ا�عاد الاستدامة المال�ة والتي تمثل الا�عاد 
والذ< �حق� التكامل والتنسی� بین التدقی� المالي وتدقی� الاداء  ،برنامج التدقی� المالي المعتمد من دیوان الرقا�ة المال�ة الأتحاد<

  .على وف� ا�عاد الاستدامة المال�ة
بتناول موضوع الاستدامة المال�ة إذ �ستهلك أداء المنظمات غیر الح.وم�ة الكثیر من ال�حث  تتجلى اهم�ة :اهم�ة ال.حث٢-١ 

لذلك أص�ح لزاماً على الأجهزة  ،مواردها من خلال نشاطها و,رامجها المرسومة ولمحدود�ة وندرة الموارد ق�اسا �الاهداف المنشودة
منظمات وف� المناهج العلم�ة الحدیثة �غ�ة الأستمرار وتحقی� الاستدامة العل�ا للرقا�ة الأهتمام �مسؤلیتها من خلال تدقی� أداء تلك ال

في اللجنة الاولمب�ة الوطن�ة العراق�ة  الإیراداتلذلك فان اهم�ة ال�حث تتمثل في وضع برنامج مقترح لتدقی� اداء مصادر  .المال�ة
اعتماد نتائجه لتحسین اداء اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة من خلال  ،�م.ن الاسترشاد �ه مستق�لا ،على وف� ا�عاد الاستدامة المال�ة

  .من خلال ق�اس أداءها بواسطة مؤشرات الأستدامة المال�ة والتي تعطي مق�اس لتطور أداءها وفقاً لأ�عاد الأستدامة المال�ة
  :اهداف ال.حث ٣ -١
الاستدامة المال�ة  ومؤشرات  بإ�عادعینة ال�حث  الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ةاللجنة العلاقة بین التزام التر.یز على �سعى ال�حث الى  -١

  .فیهاالاستدامة المال�ة تقو�م الأداء وتحقی� 
جن�ا  ،الاستدامة المال�ةفي  الإیرادات �عد�ستند على  ،أعداد برنامج تدقی� أداء مقترح خاص �اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة -٢

  .لجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ةال فيالعاملة المعمول �ه من قبل هیئة الرقا�ة  الإیراداتلمصادر الى جنب مع برنامج التدقی� المالي 
  :فرض�ة ال.حث ٤-١

رات ـــــــــوالمؤش الإیراداتاللجنة الاولمب�ة الوطن�ة العراق�ة ب�عد  الاستدامة المال�ة الى ق�اس التزام لإ�عادیؤد< برنامج تدقی� الاداء وفقا 
  .الإیراداتلك تل والاقتصاد�ة والكفؤةبجوانب الصرف القانون�ة  والالتزامالمتعلقة �ه 

            حدود ال.حث ٥-١
  :وهي .الاتي ،وزمان�ة تم تحدید ال�حث �حدود م.ان�ة

  الحدود الم�ان�ة ١-٥-١

  :عینة لتطبی� ال�حث وذلك للأس�اب الات�ةفي محافظة �غداد اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة  �اخت�ارقام ال�احث 
تعد اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة إحدL أهم المنظمات غیر الح.وم�ة في العراق , والتي تع.س طب�عة النشاa في هذه  -١

  .نجاز الرPاضي المنشودجمهور وتطلعاتهم من أجل تحقی� الاذات مساس م�اشر �طموحات ال تعدالمنظمات , و 
مما یوفر  ،الإیرادات على مصادر تموPل محددة حیث تش.ل المنح والمساعدات الجزء الاكبر من هذهالأولمب�ة اللجنة  اعتماد -٢

 .بیئة مناس�ة لموضوع ال�حث
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 :الحدود الزمان�ة ٢- ٥-١

على  )٢٠١٤ ،٢٠١٣ ،٢٠١٢ ،٢٠١١السنوات ( اخت�ارداء اللجنة الاولمب�ة الوطن�ة العراق�ة تم أوفقا لما متوفر من ب�انات عن 
 .ن�ة لل�حثا.حدود زم ،التوالي

  :منهج ال.حث ٦-١

  .تم الاعتماد على المنهج الاستقرائي في دراسة واعداد ال�حث
  :اسالیب جمع الب�انات ٧-١

  -:لكي یتم انجاز ال�حث تم الاعتماد على المصادر الات�ة   
  الاكاد�م�ة والمهن�ة والدورPات وش�.ة المعلومات الدول�ة (الانترنیت). والأطارPح(الكتب العر,�ة والاجنب�ة والرسائل 

  :الدراسات السا.قة ٨-١
 ٢٠١٨ دراسة وهیب , أولاً:

 الدول�ة المحاسبي التعل�م معاییر وف� على الأداء تدقی� :الدراسة عنوان

  �غداد جامعة/  والمال�ة المحاسب�ة للدراسات العالي المعهد في تطب�قي �حث

 د.توراه اطروحة :الدراسة نوع 

   :الدراسة الى هدفت
 في عل�ا مهن�ة شهادات �منح الذ<( المحاسب�ة الدراسات قسم/  والمال�ة المحاسب�ة للدراسات العالي المعهد أداء واقع تدقی� -١

 .الدول�ة المحاسبي التعل�م معاییر وف�) الد.توراه شهادة وامت�ازات حقوق  بجم�ع حاملها یتمتع القانون�ة المحاس�ة تخصص

 وPلبي العراق، في المحاسبي التعل�م بیئة مـع یتماشـى و�ما الدول�ة المحاسبي التعل�م معاییر إلى �ستند شامل مقترح إطار تقد�م -٢
  .المطلو�ة والمهن�ة الأكاد�م�ة المحاسب�ة الاحت�اجات

  :النتائج اهم
 الواجب والمهارات التعلّم مخرجات وتحدد والاكاد�مي المهني المحاسبي التعل�م عمل�ة وتنظم توجه معاییر الى العراق�ة البیئة افتقار -١

 محاسبین وتأهیل إعداد عن المسؤولة المؤسسات مخرجات .فاءة على یؤثر مما التعل�م�ة العمل�ة خلال من للطل�ة إكسابها و دمجها
 .مهنیین

 والاحت�ال الغش .شف و,رامج للمخاطر المستند .التدقی� التدقی� في الحدیثة الأسالیب تطبی� على التدرPب�ة البرامج شمول عدم -٢
 الاستمرارPة فرض وتقی�م التحلیل�ة .الإجراءات التدقی� في المهمة المواض�ع �عض على تر.یزها عدم عن فضلاً  المال�ة، الب�انات في

  .النسب�ة والاهم�ة
    ,Patricia León 2001 دراسة :ثان�اً 

                                                 SUSTAINABILITYFINANCIAL  PILLARS OF FOUR المال�ة للاستدامة الأر,عة الار.ان :الدراسة عنوان

  .٢ العدد ،Resources for Success Series �حوث سلسة في منشور �حث :الدراسة نوع
  :الدراسة أهداف
 إلى تفتقر بیئة في المنظمات هذه تساعد عوامل تقد�م طر�P عن المال�ة الاستدامة تحقی� في للر,ح الهادفة غیر المنظمات مساعدة
 إرادة و الغیر على وتعتمد بها الخاصة الداخل�ة الموارد إلى تفتقر الر,حي غیر المنظمات ان .ما المانحین على التأثیر في المرونة

 لا المتبرع .ان إذا. المنظمة تتبناها التي المشارPع على الموافقة نطاق خارج �قع الذ< النشاa في فیها یرغبون  مرة .ل في المتبرعین
 تكون  لن فالمنظمة ،المال�ة القیود أو الوقت �سبب القدرة ب�ساطة تفتقر .انت إذا أو ،الأولو�ات أو الاحت�اجات في المنظمة مع یتف�
 .المطلو�ة التغییرات إحداث على قادرة

   :النتائج اهم 
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 هي تفضیل�ة شروa أو المنح إلى الوصول أن حین في. �أكملها المنظمة من متضافرة جهودا یتطلب هدف المال�ة الاستدامة تحقی�
 یجب .هدفنا إلى للوصول الامت�ازات هذه وعلى حصرا علیها الاعتماد �م.ننا لا ،الر,ح�ة غیر المنظمات بها تتمتع التي تنافس�ة میزة
   في :لمؤسستنا الیوم�ة الإدارة من جزءًا تص�ح علیها وPجب مستمرة عمل�ة هي المال�ة الاستدامة تحقی� أن نفهم أن
١- Mل الإدارة في -٢ الاستراتیجي التخط�Pوفي -٤ الأموال جمع س�اسات في -٣ ،والتمو Mتم.ننا التي الاستراتیج�ات وتنفیذ تخط� 

   .الخاص دخلنا تولید من
 تقدمًا أكثر استراتیج�ات نعتمد أن الضرور<  من أنه المال�ة؛ الاستدامة لتحقی� .اف�اً  ل�س وحده الإبداع أن نتذ.ر أن أ�ضا علینا یجب

 .للنجاح إم.اناتنا لتطوPر مم.ن قدر أقصى لتحقی� متناولنا في الموجودة والأسالیب

   تدقی� الأداء في المنظمات غیر الح�وم�ة :المحور الثاني
 وفقا المعنو�ة الشخص�ة واكتسبت سجلت المعنو�ة او الطب�ع�ة الاشخاص من مجموعة هي الح�وم�ة غیر المنظمة ١-١-٢

  )٢٠١٠:١٢(قانون رقم .رLح�ة غیر اغراض لتحقی� تسعى ،القانون  لأح�ام
المتنوعة والمختلفة  من الك�اناتالكثیر فمفهوم المنظمات غیر الح.وم�ة �غطي  ،مفهوم المنظمات غیر الح.وم�ة مفهوماً واسعاً و�عد 

قد أص�ح من  (NGO) الذ< یرمز له اختصاراً �الرمز(Non-governmental organizations)  عموماً فان مصطلح ،الإغراض
  فهو بهذا یختلف عن المنظمات الخاصة أو الهادفة للر,ح ،المعلوم انه �شمل فقM المنظمات المهتمة �المصلحة العامة

 (For profit organizations)، على ع.س المنظمات الخاصة الر,ح�ة،الر,ح فالمنظمات غیر الح.وم�ة لا تهدف إلى تحقی�، 
.ذلك تختلف المنظمات غیر الح.وم�ة عن التعاون�ات واتحادات التجارة التي تكون خدماتها  ،لهاالتي �عد الر,ح الهدف الرئ�سي 

مقتصرة على الأعضاء المنتمین لها، فالمنظمات غیر الح.وم�ة لا تقتصر خدماتها على الأعضاء وإنما تكون خدماتها مقدمة إلى 
  )٣٨ :٢٠١١ ،العبید<( عموم المجتمع.

   في المنظمات غیر الح�وم�ةمصادر التموNل  ٢-١-٢

  تتلقى المنظمات غیر الح.وم�ة تموPلها من مصادر متعددة ومعظم هذه المنظمات لها أكثرمن مصدر تموPل لذا سوف نتناول أهم
  :مصادر التموPل المم.نة للمنظمة غیر الح.وم�ة وأنواعها و.ما یلي

الذات�ة التي تتولد نتیجة الأنشطة والخدمات التي تقدمها المنظمة وفیها تعتمد المنظمة على  الإیراداتوهي  :التموNل الذاتي :أولاً 
  :جهودها الذات�ة في توفیر الأموال ومن هذه المصادر مایلي

وهي متحصلات المنظمة من رسوم الانتساب من أعضائها عند اشتراكهم فیها لأول مرة ومن تجدید  :رسوم التسجیل والأنتساب -١
  .عضو�ةال
تستثمر المنظمات غیر الح.وم�ة في �عض الأح�ان فائض الأموال الموجودة  :الناتجة من إستثمار فائض الأموال الإیرادات -٢

مثل شراء الأسهم و السندات الح.وم�ة أو إیداع الأموال الفائضة في حساب الإیداع لدL  ،لدیها في إعمال توفرلها إیرادات إضاف�ة
         )٢٠١٠:٣٥٧:(حمیدانالبنك أو في صنادی� التوفیر.  

 وهي الم�الغ المتحصلة من دفع الأعضاء م�الغ سنو�ة مقابل الانتفاع �الخدمات التي تقدمها المنظمة، :إیراد الأشتراكات السنو�ة -٣
  .وPدفع الاشتراك عادة دفعة واحدة في بدا�ة الفترة المال�ة أو خلالها ومثال ذلك النواد< الأجتماع�ة والثقاف�ة

وهو إیراد النشاa الداخلي في المنظمة القصد منه تحقی� إیرادات تساهم  :إیراد النشاطات المتنوعة والخدمات المقدمة للمنتفعین -٤
ومن أمثلة على هذه الأنشطة إیجار المطاعم و مواقف الس�ارات وعائدات إقامة الم�ارPات والفعال�ات  ،في تغط�ة جزء من النفقات

  )٣١٧: ٢٠٠٨ :زوPلف و (مطر .المختلفة والأیراد من المراكز الصح�ة المدعومة ومراكز التسوق وغیرها
  )٦٦:٢٠٠٥ :(شرفو )٣١ :٢٠١٣ :الشو�.ي وأبو شمالة( :وأهم مصادره مایلي :التموNل الخارجي :ثان�اً 

تقدم الح.ومة الأموال الى المنظمات غیر الح.وم�ة .منح وإعانات سنو�ة تشج�عاً لها ولتحمّل  :التخص�صات والأعانات الح�وم�ة -١
 .جزء من عبئ إدارة الدولة وتنم�ة المجتمع وتأخذ المنح والأعانات هذه الأش.ال الأت�ة

وهي المنح من الح.ومة ومن جهات مختلفة أخرL .المنظمات الدول�ة والدول والشر.ات  :والعین�ةالمنح والتبرعات النقد�ة  -٢ 
  .الأجنب�ة وتكون إما منح نقد�ة أو مساعدات عین�ة



(JAFS) 
Iss. 50  Vol. 15  year 2020 

  المنظمات غیر الح�وم�ةفي  الإیراداتلمصادر  تدقی� الأداء
 المال�ة فیها الاستدامةودوره في تحقی� 

١٤٠ 

 

ولقد إزداد هذا النوع من التموPل في الأونة الأخیرة وهو حصول المنظمة على قروض من جهات مانحة  تت�ع س�اسة  :القروض  -٣
  .الأقراض �شروa م�سرة و�فوائد قلیلة

ت في الجهات الخاضعة للرقا�ة �قارن من خلاله افحص موضوعي تشخص �ه الس�اسات والنظم وأدارة العمل� :تدقی� الأداء ١-٢-٢
الأنجاز �المخطM والنتائج �المعاییر والممارسة �الس�اسة �غ�ة .شف الأنحرافات السلب�ة والأیجاب�ة و,�ان أس�ابها والتأكد من إدارة 
الموارد الأقتصاد�ة  �.فاءة  وتحدید أس�اب التبذیر والأسراف وسوء الأستعمال والأستغلال ووضع الأقتراحات التي تعالج أوجه 

  .تصاد أوتوفیر أكبرقف وذلك في سبیل توج�ه الأداء على نحو تحقی� فاعل�ة و.فاءة وأالأنحراف والأسرا
وPرL ال�احثان أن تدقی� الأداء هو مجموعة من الأخت�ارات الموضوع�ة والمستقلة والمنظمة �معاییر ومؤشرات محددة لغرض تقی�م 

  .Pعات والقواعد المتعلقة �النشاa وتحدیدالأنحرافاتالكفاءة والفاعل�ة والأقتصاد�ة والتأكد من الألتزام بتطبی� التشر 
  )٢٠٠٦ ،العراق جمهورPة ،الاتحاد< المال�ة الرقا�ة دیوان ،الاداء تقو�م و,رنامج دلیل(
    تدقی� الأداء لتحقی� الأستدامة المال�ة ٢-٢-٢

وعند تقی�م  ،لبناء الرأ< الرقابي عن الأداءإن عمل�ة تدقی� الأداء تتم �موجب معاییر وم�ادn رقاب�ة مهن�ة  والتي تش.ل القاعدة 
وعند تقی�م فاعل�ة  ،المخرجات فأن الأهداف الأنتاج�ة السنو�ة اوأهداف تحسین الجودة اوتخف�ض التكالیف تش.ل نقطة بدا�ة منطق�ة
ل مرجعي ثابت الى برامج س�اسة ما فمن المم.ن الحصول على المعاییر والمقای�س من الاهداف والمؤشرات لتش.ل معاً اطار عم

حدما ,  وتتسع في الوقت الراهن الحاجة الى أعمال تدقی� الأداء وتشج�ع التوجیهات التنفیذ�ة الجدیدة ضمن المعاییر الدول�ة للاجهزة 
التاثیر  العل�ا للرقا�ة الأنتوسا< على التوجه نحو الجوانب الرقاب�ة التي تهم المواطنین وعلى ق�اس التاثیر الحق�قي للأنشطة مقابل

و,خلاف رقا�ة الالتزام فأنه یتعین على مدق� الاداء ان لا�قتصر عمله على التحق� مما اذا .انت البرامج قد نفذت وفقاً  ،المستهدف
            )Knaap , 2012: 13(.المؤشرات وأحراز للخطة وانما �شمل مزPد من الفحوصات �شأن تحق� الاهداف وتطبی� المعاییر

) الى أن تدقی� الأداء یؤدW .ش�ل عام .أت.اع واحدة من ثلاث منهج�ات تعتمد في تدقی� ٣١٠٠مع�ار الأنتوسا! ( وقد أشار
  )ISSAI 3000: 15 -17(     :ا! وحدة ح�وم�ة أو غیر ح�وم�ة أداء

 .�فحص هذا المنهج مدL تحق� الأهداف المحددة سلفاً  :المنهج المستند الى النتائج -١

 .المستند الى المشاكل أوالمخاطر: الذ< �فحص أس�اب المش.لة أوالخطر و�حللهاالمنهج  -٢

  .الذ< �فحص الأداء السل�م للنظم :منهج النظم -٣
  :إن الهدف من عمل�ة تدقی� الاداء هو فحص واحد اوأكثر من العناصر الثلاثة

 .وهي الاستفادة القصوL من الموارد المتاحة :الكفاءة . ١

  .وهي تحقی� الاهداف اوالغا�ات المعلنة :الفاعل�ة . ٢

 .وهي المحافظة على انخفاض التكلفة :الاقتصاد�ة . ٣

   :أما في مایتعل� بتدقی� البرامج فتكون أر,عة انواع وهي
 .یتناول مدL اشتغال برنامج ما حسب ما صمم له :تدقی� الاجراءات . ١

 .ج اوالز,ائنمدL تحقی� برنامج ما لاهدافه المتصلة �النتائ :تدقی� النتائج . ٢

 .یتناول الاثر الصافي لبرنامج من البرامج  �مقارنة نتائجه مع ما�م.ن ان �حصل في حالة غ�اب البرنامج :تدقی� الاثر . ٣

 .تحلیل �قارن مخرجات اونتائج برنامج بتكالیف انتاجها :تدقی� منفعة وفاعل�ة التكلفة . ٤

   الأستدامة المال�ة  ٢-٢
  مفهوم الأستدامة المال�ة من المفاه�م الحدیثة نسب�اً حیث ظهرهذا المصطلح �عد مفهوم �عد   مفهوم الأستدامة المال�ة ١-٣-٢

ود�مومتها , فوفقاً لنظرPة  ال�ة والأقتصاد�ة فیها وإستمرارPتهاـــــــــجزء منها یخص الوحدة الأقتصاد�ة والنواحي الم المستدامة فهو التنم�ة
.�ف�ة عمل الوحدة والس�طرة على المتغیرات الداخل�ة والخارج�ة والذ< �ساعد على أستمرارPتها الوحدة الأقتصاد�ة (هي دراسة لفهم 
  )R.Jones,2013:30(. )وزPادة الثروة والموارد �ش.ل فعال فیها

مصادر المال�ة إن المهمة الرئ�س�ة للأستدامة المال�ة في الوحدات الأقتصاد�ة هي في تحدید وتحلیل التكلفة الكل�ة ,وإم.ان�ة تنو�ع ال
و�التالي فأن هدف من الأستدامة المال�ة هو ضمان الوصول الى أهداف الوحدة الأقتصاد�ة من خلال ضمان  .للوحدة الأقتصاد�ة



(JAFS) 
Iss. 50  Vol. 15  year 2020 

  المنظمات غیر الح�وم�ةفي  الإیراداتلمصادر  تدقی� الأداء
 المال�ة فیها الاستدامةودوره في تحقی� 

١٤١ 

 

دخل .افي لتم.ینها من الأستثمار في أنشطتها الحال�ة والمستقبل�ة ولتحقی� هذا الهدف تحتاج الوحدة الأقتصاد�ة الى مواصلة النمو 
�أنه المعدل الذ< �م.ن أن تنمو ف�ه الوحدة مع الحفاo  :لاس�ما ف�ما یتعل� �أوضاعها المال�ة و�م.ن تعرPف النمو المستدام المستدام

  )European U.A.,2008:16( على ر,حیتها وس�استها المال�ة دون تغییر.
الاستدامة المال�ة للوحدة الأقتصاد�ة هي قدرتها على الحصول على إیرادات لتغط�ة النفقات و من أجل  :وتعرف الأستدامة المال�ة

الحفاo على أنتاج�ة العمل�ات �معدل ثابت أو متزاید لإنتاج المنتجات أو الخدمات والحصول على فائض. وPجب أن ی�قى في 
  )Patricia León,2001( لمشروع أو البرنامج أو المستوL التنظ�مي.الاعت�ارمن أن الاستدامة المال�ة قد تتحق� على مستوL ا

لتغط�ة النفقات  الإیراداتأنه �م�ن تعرNف الأستدامة المال�ة .أنها "هي قدرة الوحدة الأقتصاد�ة على الحصول على  انوNرW ال.احث
والوفاء .الألتزامات المال�ة الحال�ة دون المساس .قدرتها على الوفاء .التزاماتها المال�ة في المستقبل لضمان الوصول الى أهداف 

  الوحدة ".
  ),2015:22Amos(      العوامل  المؤثرة في تحقیق الأستدامة المالیة  ٢-٣-٢
وهي مجموعة الق�م والمعتقدات التي تمتلكها الوحدة الأقتصاد�ة وتسعى الى  :التسو�ق�ةإمتلاك الثقافة التنظ�م�ة والمعرفة  -١

تحق�قها من خلال رسم الأهداف والتعاون المشترك داخل الوحدة من أجل تحقی� هذه الأهداف وإمتلاكها لمستوL عالي من المعرفة 
  .والقدرة التسو�ق�ة

یجب ان تتحرك الوحدة نحو شراكات قو�ة من أجل الحفاo على الدورالحاسم الذ< تلع�ه في  :الرL` الش.�ي وتوس�ع الشراكات -٢
  .تحسین الأداء ونوع�ة الح�اة للأفراد وتعزPزتنم�ة المجتمع والتقدم

لمدL المستدام وإن توس�ع الأستثمار سوف �حق� الأستدامة المال�ة على ا وهي مرت�طة �ش.ل م�اشرمع النمو :محفظة الأستثمار -٣
  .الطوPل

 .الق�ادة الناجحة والأدارة الكفوءة -٤

بؤ �العواقب وإسداء المشورة نإن العلاقات العامة هي الفن والعلوم الأجتماع�ة لتحلیل الأتجاهات والت :علاقات العامة الفاعلةال -٥
 .وإنما مصلحة المجتمع ..ل للأدارة والقادة التنظ�مین فضلاً عن تخط�M وتنفیذ برنامج عمل لایخدم مصلحة الوحدة فحسب

  .:إذاكنت لاتعرف الى أین تذهب فسوف ینتهي �ك الأمر في م.ان أخرالتخط�` للأستدامة -٦

      محددات تحقی� الأستدامة المال�ة ٣-٣-٢
الأموال الر,ح�ة هو الحصول على  تصاد�ة والمنظمات غیر الح.وم�ة غیرق�مثل أحد أهم وأكبر التحد�ات التي تواجه الوحدات الأ

 الضرورPة اللازمة لتنفیذ الأنشطة الحال�ة والوفاء �الألتزامات الحال�ة والمستقبل�ة , مما یزPد الأع�اء على الوحدة والذ< �قودها في
أح�ان .ثیرة الى تسرPح �عض العاملین وزPادة عبئ العمل على العمال والموظفین الحالیین لتوفیر تكالیف التوظیف أوتحمل العجز 

   )Kalinin & et al , 2016: 9(  .النشاa أو ال�حث عن مصدر تموPل �شروa قاس�ة ومجحفة وتلكؤ
      ),2015:2078IPSASB(       أبعاد الأستدامة المالیة ٤-٣-٢

وفي ضوء إفتراضات الس�اسة الحال�ة بخصوص  ١خلال فترة التوقعات الإیراداتمصادر  �أخذ بنظر الأعت�ار :الإیراداتال.عد الخاص .
أو  الإیراداتتقد�م الخدمات للمتلقین ودفع المستحقات للمستفیدین وPر.ز هذا ال�عد على قدرة الوحدة الأقتصاد�ة على تغییر مستو�ات 

 .س�طرتها أونفوذها .ما یر.ز على عوامل أخرL مثل مدL إعتماد الوحدة على مصادر إیرادات خارج .إستحداث مصادر جدیدة لها

�أخذ هذا ال�عد بنظر الأعت�ار حجم ونوع�ة الخدمات التي تقدم الى المتلقین والمستحقات التي تدفع الى  :ال.عد الخاص .الخدمة - ١
 .في حین ی�قى ضمن قیود الدین الإیراداتبخصوص  ٢المستفیدین خلال فترة التوقعات وفي ضوء إفتراضات الس�اسة الحال�ة

�عد على قدرة الوحدة على الحفاo على حجم ونوع�ة الخدمات التي تقدمها أو,رامج الأستحقاق التي توفرها وقدرة وPر.ز هذا ال
 .الوحدة على تغییرها

                                                           

  وغیرها في المستقبل. الاقتصاد�ةحول الأوضاع  والافتراضاتالس�اسة الحال�ة للوحدة  افتراضات) التوقع: هو معلومات مال�ة مستقبل�ة یتم إعدادها على أساس ١(
مناس�ة في ظروف  استثناءاتالمبن�ة على أساس التشرPعات أو الأنظمة نافذة المفعول في تارPخ إعداد التقارPر مع  الافتراضاتالحال�ة: هي تلك  الس�اسة افتراضات) ٢(

  محددة.
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إن ال�عد الخاص �الدین �أخذ بنظر الأعت�ار مستو�ات الدیون خلال فترة التوقعات وفي ضوء الس�اسة :ال.عد الخاص .الدین - ٢
هذا  وPر.ز .ادرها المختلفةمن مص الإیرادات ودفع المستحقات للمستفیدین و,خوصالحال�ة بخصوص تقد�م الخدمات للمتلقین 

 . زPادته حسب الضرورة إستحقاقها أو قدرتها على إعادة تموPل الدین أو على قدرة الوحدة على الوفاء �ألتزاماتها المال�ة عندال�عد

  :في اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة الإیراداتلمصادر برنامج تدقی� الأداء  :المحور الثالث

 فقرات التالي والذ< �شیر الى و.ما في الجدول العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة �اللجنة الخاصة الإیرادات لمصادر الأداء تدقی� إجراءات 
 التصح�ح�ة والأجراءات الضعف ونقاa تطب�قها أوعدم الأولمب�ة اللجنة إدارة قبل من فقراته وتطبی� الإیرادات �عد أداء تدقی� محور

  :و.الأتي الاجراءات تلك عن المسؤولة والجهات

  
سل

سل
الت

  

الجهة المسؤولة عن   التصح�حيالأجراء   نقاb الضعف  مستوW التطبی�  إجراءات التدقی�
  الأجراء التصح�حي

مطب�   مطب� 
  جزئ�اً 

غیر 
        مطب� 

١  
التأكد من وجود خطة إستراتیج�ة مال�ة طوPلة الأجل 
للأیرادات ومصادر التموPل المستقبل�ة المتوقعة 

  .للجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة

    �  
أزمات مال�ة .بیرة  

وإعتماد مفرa على المنح 
  .الح.وم�ة في التموPل

تبني الخطM الناجحة للأخرPن 
والأستفادة من الكفاءات العلم�ة 

  .في التخط�M الأستراتیجي

  الهیئة العامة

٢  
التأكد من وجود موازنة تخط�ط�ة سنو�ة للأیرادات 
المتوقعة للسنة القادمة ولتنفیذ مراحل الخطة 

  .الأستراتیج�ة التي وضعتها الأدارة

    �  
ضعف مر.ز القرار 
وغ�اب التنسی� مع 
الأتحادات في تحدید 
الموارد المتاحة والأستفادة 

  .القصوL منها

التعاون والتنسی� بین الم.تب 
التنفیذ< والأتحادات في وضع 
موازنات تخط�ط�ة للموارد 

  المستقبل�ة

  الم.تب التنفیذ<

٣  
الأدارة للجان فن�ة لمعالجة قضا�ا التأكد من تش.یل 

محددة مثل الأستثمارات و الأستدامة المال�ة وجمع 
الأموال ومدL إست�فاء تلك اللجان لشروa تش.یلها 

  .من حیث الفترة والأعضاء
  

ضعف الأستثمارات   �    
وتراجع الأداء وعدم تحق� 
الأهداف في الجانب 
المالي والأنشطة 

   .الرPاضة

لجان من العمل على تش.یل 
الموظفین الأكفاء لمعالجة مثل 

   .هذه القضا�ا

  الم.تب التنفیذ<  -١
  الأمانة العامة  -٢

٤  
 Lالتأكد من التأهیل العلمي والخبرة المهن�ة لد
موظفي الحسا�ات في اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة 
العراق�ة ومدL إست�فائهم لشروa الق�ام �المهام 

  .المناطة بهم

العلمي ضعف التأهیل     �  
والخبرات المهن�ة أدت 
الى تكرار حدوث 
الأخطاء والنتائج السلب�ة 

  المترت�ة علیها

تأهیل وتدرPب الموظفین من 
خلال الدورات المتخصصة 
ووضع الشخص المناسب في 

  .الم.ان المناسب

  الم.تب التنفیذ<  -١
  الأمانة العامة -٢
  الأمانة المال�ة  -٣

٥  
تدقی� الصلاح�ات للمسؤلین المخولین �الصرف 

  .الأخرL  الإیراداتمن المنحة الح.وم�ة ومصادر 

  الم.تب التنفیذ<  -١          �
  الأمانة العامة -٢

التأكد من دمج خطM الأستدامة المال�ة وأ�عادها مع   ٦
الأنظمة الأدارPة والمال�ة للجنة الأولمب�ة الوطن�ة 
العراق�ة وأن تكون جزء من أنشطة الحصول على 

وجمع الأموال وأن تكون جزء من ثقافة  الإیرادات
  .العاملین

    �  
  
  

عدم معرفة العاملین 
لمفهوم الأستدامة المال�ة 

دم الأهتمام وا�عادها وع
بتطوPر مهاراتهم والتعلم 
والتدرPب على المناهج 
والأسالیب الحدیثة في 

  .العمل

دمج خطM الأستدامة المال�ة  مع 
النظم الأدارPة والمال�ة من خلال 

  .التطبی� والممارسة

  
  الم.تب التنفیذ<  
  

٧  
التأكد من إمتلاك اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة 

متنوعة وعدم إعتمادها على مصدر لمصادر تموPل 
  .تموPل واحد

عدم إستقلال�ة القرار   �    
وضعف القدرة على 

  .مواجهة الأزمات المال�ة

تنو�ع مصادر الدخل والعمل على 
وعدم الأعتماد  الإیراداتتعدد 

  على مصدرواحد للأیراد 

  
  الأمانة المال�ة   

٨  
التأكد من المستندات والسجلات اللازمة لقید 

في السجلات وإعداد حسا�ات الأستاذ  الإیرادات
وموازPن المراجعة وإعداد المیزان�ة العموم�ة 
والحسا�ات الختام�ة في موعدها المحدد وتقد�مها 
الى دیوان الرقا�ة المال�ة الأتحاد< لغرض 

  .المصادقة علیها

�          
   

  الأمانة المال�ة   

٩  
التأكد من محافظة اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة 
على إیراداتها ووقا�ة أموالها من السرقة والأختلاس 
والهدر والتبذیر من خلال قوة وسلامة نظام الرقا�ة 
الداخل�ة الذ< �عمل على الض�M الداخلي والفصل 
بین الوظائف وحما�ة الموجودات وضمان دقة 

ضعف الدقة في الب�انات     �  
المال�ة وعدم الفصل بین 
الوظائف وتداخل 

  .الصلاح�ات

العمل على تقو�ة نظام الرقا�ة 
الداخل�ة من خلال الموظفین 
المؤهلین وتدرPبهم من خلال 
الدورات الم.ثفة ودعم الهیئة 
العامة للتدقی� الداخلي وتوفیر 

   .الحما�ة الكاف�ة لهم

  

  الم.تب التنفیذ<  -١
  الأمانة العامة -٢
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١٤٣ 

 

ال�ة ووجود موظفین الب�انات المال�ة وغیر الم
  مؤهلین لهذه الوظ�فة.

١٠  
التحق� من ق�ام الأمین المالي للجنة الأولمب�ة 
الوطن�ة العراق�ة �الأجراءات القانون�ة وفقاً 
للصلاح�ات المناطة �ه وأن �قدم الأفصاح الكافي 
لحجم ومصادر وأوجه الصرف للأیرادات في 

  .الب�انات المال�ة

�  
        

  الأمانة العامة -١
  الأمانة المال�ة  -٢

١١  
التأكد من وجود .شف �الهدا�ا واله�ات المستلمة 
خارج الموازنة والتي لم تدرج في الب�انات والكشوفات 
المال�ة مع ذ.ر الجهة المانحة وهل تم إستخدامها 
أو تسل�مها الى جهة أخرL ولمعرفة مدL مساهمتها 

  .في زPادة التموPل

ضعف الأدارة وعدم   �    
 Mالألتزام �الضوا�
والتعل�مات أدت الى 
ضعف الض�M الداخلي 

  .وعدم المحاس�ة

الألتزام بوجود .شف الهدا�ا 
والأفصاح الكافي عن الأمت�ازات 

  .المستلمة من الجهات المانحة

  الأمانة العامة -١
  الأمانة المال�ة -٢

١٢  
 Mالتأكد من إحتساب وق�اس تحق� الأهداف والخط

مؤشر نس.ة تحق� من خلال  الإیراداتالخاصة �
الفعل�ة للعام  الإیراداتأجمالي  = الأهداف للأیرادات
المخططة للعام (ن)  الإیرادات(ن) / إجمالي 

×١٠٠.  

إنعدام التخط�M للأیرادات   �    
المستقبل�ة والتراجع 
المستمر للأیرادات 
الفعل�ة أدL الى تدهور 
الأداء المالي وغ�اب 

   .للأستدامة المال�ةواضح 

التخط�M الدقی� والعلمي 
للأیرادات المتوقعة وحصر هذه 

وتحدیدها �ش.ل  الإیرادات
مدروس والعمل على زPادتها 

  .وتطوPرها

  الأمانة المال�ة    

١٣  
في اللجنة الأولمب�ة  الإیراداتالتأكد من تطور 

الوطن�ة العراق�ة خلال السنوات المال�ة المتعاق�ة من 
أجمالي  = الإیراداتمؤشر نس.ة تطور خلال 

للعام  الإیراداتللعام الحالي / اجمالي  الإیرادات
  .١٠٠×الساب� 

    
�  

ومصادر  الإیراداتقلة 
 aل وإعتماد مفرPالتمو

  .على منحة وزارة المال�ة

الحال�ة والعمل  الإیراداتتطوPر 
على زPادتها من خلال تطوPر 
البنى التحت�ة وجذب الأستثمارات 

  .في مراف� اللجنة وإنشاءاتها

  الأمانة المال�ة  

١٤  
التأكد من مساهمة الأتحادات الرPاض�ة في تموPل 
اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة من خلال 

ل�ة النشاطات الرPاض�ة لتلك الأتحادات والعوائد الما
مؤشر نس.ة مساهمة لها وPتم ق�اسها من خلال 

 الإیراداتإجمالي  = الإیراداتالأتحادات في 
المستلمة من الأتحادات الرPاض�ة للسنة المال�ة (ن) 

إجمالي إیرادات اللجنة الأولمب�ة للسنة المال�ة (ن)  /
 ×١٠٠.  

هناك إیرادات متحققة   �    
للأتحادات یتم صرفها 

دون على الأتحاد نفسه 
الرجوع الى اللجنة 

  .الأولمب�ة

العمل على رسم موازنات 
تخط�ط�ة للأیرادات الأتحادات 

 الإیراداتیتم فیها قید جم�ع 
والرقا�ة علیها من خلال تلك 

  .الموازنات

  الم.تب التنفیذ<  -١
  الأمانة المال�ة -٢

١٥  
  

التأكد من قدرة اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة 
على التموPل الذاتي لأنشطتها المختلفة وPتم ق�اسها 

 = مؤشر نس.ة القدرة في التموNل الذاتيمن خلال 
التموPل الخارجي /  -أجمالي مصادر التموPل 

  .١٠٠× التموPل الخارجي 

    
�  

 aضعف إیراد النشا
الجار< ولا�ش.ل إلا نس�ة 
صغیرة جداً من مجموع 

وغ�اب الخطM  الإیرادات
والبرامج لتطوPر إیراد تلك 

  .الأنشطة

الأهتمام �النشاa الجار< وتولید 
الدخل الذاتي من خلال عقود 
الشر.ات الراع�ة والأستفادة من 
إم.اناتها وتطوPرالعوائدالناتجة من 

  اناتالمسا�قات والمهرج

  الهیئة العامة  -١
  الم.تب التنفیذ<  -٢

١٦  
التحق� من أن اللجنة الأولمب�ة الوطن�ة العراق�ة  

الناجمة عن  الإیراداتتعمل على خل� وتعظ�م 
الممتلكات (الأراضي , الم�اني) والموجودات الثابتة 
والقاعات والمسا�ح والساحات من خلال تأهیلها 
وتطوPرها ومتا�عة حالات التجاوز علیها من قبل 
جهات أخرL أوالغیر والأجراءات القانون�ة المتخذة 

  .�صدد ذلك

    
�  

ضعف الموارد الناتجة 
من الممتلكات والاراضي 

جودات الثابتة �سبب والمو 
التجاوز علیها من قبل 
الاخرPن وعدم المتا�عة 

  .القانون�ة لتلك الأموال

المتا�عة القانون�ة لأموال اللجنة 
وإستغلال تلك الأموال 
والموجودات في مشارPع مدرة 

   .الإیراداتللدخل وتولد 

  الهیئة العامة  -١
  الم.تب التنفیذ<  -٢
  القسم القانوني  -٣

       ١١  ٢  ٣  لحالةتكرار ا  
        ٧٥٬٦٨  ٥٬١٢  ٧٥٬١٨  % النس.ة  

  انإعداد ال�احث :المصدر   
  %٧٥٬١٨= ١٠٠×  ١٦÷  ٣نس.ة المطب� =

  %٥٬١٢=  ١٠٠×  ١٦÷  ٢ =نس.ة المطب� جزئ�اً 
  %٧٥٬٦٨= ١٠٠×  ١٦÷  ١١نس.ة غیر المطب� =

ومما سب� ومن خلال تطبی� برنامج تدقی� الأداء المقترح من قبل ال.احثان  وما أفرزته نتائج تطبی� البرنامج من إجراءات 
 �ح�ة والجهة المسؤولة عن التصح�ح،في الأستدامة المال�ة من مستوW تطبی� ونقاb ضعف وأجراءات تصح الإیراداتلمحور .عد 

 الاستدامة المال�ة الى ق�اس التزام لأ.عادیؤد! برنامج تدقی� الاداء وفقا ( :یثبت صحة الفرض�ة التي تبناها ال.احثان والتي مفادها
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 والاقتصاد�ة والكفؤةبجوانب الصرف القانون�ة  والالتزامرات المتعلقة .ه ـــــــــوالمؤش الإیراداتاللجنة الاولمب�ة الوطن�ة العراق�ة ب.عد 
  .).الإیراداتلك تل

  والتوص�ات الاستنتاجات :المحور الرا.ع
  الاستنتاجات-اولا"
  :�الاتي تلخ�صها و�م.ن لل�حث العملي والتطبی� النظرPة الدراسة خلال من ال�احثان الیها توصل التي الاستنتاجات اهم
 من معتمدة العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة و الح.وم�ة غیر المنظمات في الأداء بتدقی� خاصة ومؤشرات برنامج وجود عدم .١

  .العراق في الأتحاد< المال�ة الرقا�ة دیوان قبل
 و�فتقر الحال�ة الأحت�اجات لایلبي تقلید< برنامج هو العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة في المطب� المالي التدقی� برنامج إن .٢

 الأولمب�ة اللجنة منها تعاني التي المزمنة المال�ة الأزمة ظل في المال�ة الأستدامة ومؤشرات المال�ة والنسب الأداء تدقی� لمؤشرات
  .العراق�ة الوطن�ة

 لاتوجد .ما,  الدخل مصادر وتنو�ع للأیرادات العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة في الأجل طوPل إستراتیجي تخط�M وجود عدم .٣
 الدخل مصادر وتنو�ع للمستقبل التخط�M في الأدارة قبل من والأكتراث الأهتمام عدم ظل في للأیرادات سنو�ة تخط�ط�ة موازنات
   .المتلاحقة والأدارPة المال�ة الأزمات لمواجهة

 رئ�سي �ش.ل تعتمد حیث السنو�ة أیراداتها مجموع من %٩٠ نس�ة العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة للجنة المال�ة وزارة منحة تش.ل .٤
 الرPاض�ة الأتحادات وتموPل والخدم�ة السلع�ة والمستلزمات العاملین رواتب من المختلفة نفقاتها تغط�ة في المنحة هذه على واساسي
 تدقی� في الأتحاد< المال�ة الرقا�ة دیوان لق�ام المبرر �عطي وما ما�فسر وهذا الأخرL  والأنشطة المحافظات في وممثل�اتها لها التا�عة
  .وجد أینما العام المال على المحافظة الأساسي الرقا�ة دیوان فواجب فیها الأداء وتدقی� المال�ة ب�اناتها

 من ناتج وهو السنو�ة أیراداتها مجموع من فقM %٦ نس�ة سوL  العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة في الجار<  النشاa إیراد لا�ش.ل .٥
 مساهمة نس�ة تدني ونلاحu والأیجارات التسو�ق�ة والعقود والمنشأت الم�اني وإیرادات والمسا�قات وال�طولات الأشتراكات إیرادات
aل�ة الإیرادات على رئ�سي �ش.ل  العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة وإعتماد الإیرادات في الجار<  النشاPمن %٩٣ تش.ل والتي التحو 
  .السنو�ة إیراداتها مجموع
  التوص�ات -ثان�ا"

 واللجنة الح.وم�ة غیر المنظمات المال�ة تخص الأستدامة أ�عاد وفــ� علــــــى الأداء بتدقی� خاصة ومؤشرات برنامج وجودإن  .١
�عمل على تحسین الأداء في المنظمة و�حق�  العراق في الأتحاد< المال�ة الرقا�ة دیوان قبل من معتمدة العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة

  .الأستدامة المال�ة فیها
 الأولمب�ة اللجنة إدارة قبل من الأجل طوPلة إستراتیج�ة خطة وضعإن من الأمور الضرورPة والأساس�ة في تحقی� الأستدامة المال�ة . ٢

 لأیرادات السنو�ة التخط�ط�ة الموازنات ووضع الدخل مصادر تنو�ع خلال من الأموال توفیر على والعمل للأیرادات العراق�ة الوطن�ة
   .المال�ة السنة خلال علیها الحصول المتوقع العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة

 �صورة لاتعتمد وأن, للتموPل مصادر عدة من تتألف واسعة تموPل قاعدة العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة تمتلك من المهم جدا أن .٣
 حتى الإیرادات إجمالي من للتموPل الرئ�س المصدر هو واحد تموPل مصدر لها لا�.ون  ان تعمل وأن المال�ة وزارة منحة على رئ�س�ة
  .تقل�صها أو المنحة .حجب �حصل أن �م.ن طارn  لأ< تتحوa وأن قراراتها على للضغM عرضة لاتكون 

 �م�انیها الأهتمام خلال من الجار<  نشاطها من الناتجة العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة أیرادات زPادة على العمل الأدارة على .٤
 موجوداتها تأجیر عن الناتجة الأیجارات أیرادات بتحصیل الأهتمام .ذلك,  منها الناتجة الإیرادات وزPادة تطوPرها على والعمل ومنشأتها

  .وتطوPرها زPادتها على والعمل والمهرجانات وال�طولات المسا�قات �أیرادات والأهتمام الثابتة
 الوطن�ة الفرق  لأنشطة الراع�ة الشر.ات مع العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة تعاقد عن الناتجة الإیرادات وزPادة تطوPر على العمل .٥

 التدرPب�ة والمعس.رات والأقامة السفر مصارPف یؤمن �ما للطرفین ومنصفة ممتازة عقود وف� العالم�ة �الفرق  أسوةً  المحل�ة والأند�ة
  .العراق�ة الوطن�ة الأولمب�ة اللجنة میزان�ة عن الأع�اء یخفف و�ما الأخرL  المصارPف من وغیرها

  :المصادر
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  الرسم�ة والوثائ� التدقی� وأدلة والتعل�مات القوانین -اولا"
١ - IPSASB، ٢٠١٥، العام القطاع في الدول�ة المحاس�ة معاییر إصدارات ،المال�ة الأستدامة �شأن بها الموصى الممارسة إرشادات.  
٢ - ISSAI 3100،  "الاداء رقا�ة ارشادات  /nالانتوسا<( والمحاس�ة للرقا�ة العل�ا للاجهزة الدول�ة المنظمة عن الصادر"  رئ�سة م�اد(.  
 .٢٠٠٦ ،العراق جمهورPة ،الاتحاد< المال�ة الرقا�ة دیوان عن صادر ،الاداء تقو�م و,رنامج دلیل - ٣

  .١٩٨٦ لسنة ٢٠ رقم العراق�ة الوطن�ة الاولمب�ة اللجنة قانون  - ٤
 .المعدل ١٩٨٨ لسنة ٣٣ رقم العراق�ة الوطن�ة الاولمب�ة اللجنة قانون  - ٥

 .٢٠١٠لسنة  ١٢قانون المنظمات غیر الح.وم�ة رقم  - ٦

  المصادر العر�Lة -ثان�ا"
 عمان. ،دار الم�سرة للنشر ،أساس�ات المحاس.ة المال�ة الخاصة ،٢٠١٠عبد الناصر احمد، ،حمیدان -١

 الأهل�ة المؤسسات -میدان�ة دراسة الأهل�ة للمؤسسات التموPل استمرار على المال�ة الرقا�ة اثر ،٢٠٠٥محمد، محمد جهاد شرف، -٢
  .والتموPل المحاس�ة في الماجستیر درجة على الحصول لمتطل�ات استكمالا الرسالة هذه قدمت ،غزه قطاع في
 المجتمع منظمات في التموPل تدبیر س�اسة فعال�ة مدL ،٢٠١٣ ،الحي عبد محمد ،شماله أبو ،الشافي عبد محروس ،الشو�.ي -٣

 منظمات إدارة في المتخصص المهني الدبلوم درجة نیل لمتطل�ات استكمالا ال�حث هذا قدمت ،غزة مدینة في العاملة المحل�ة المدني
 .المدني المجتمع

، دور المنظمات غیر الح.وم�ة في تنم�ة المجتمعات المحل�ة (دراسة تحلیل�ة لعینة من ٢٠١١العبید<، حمید أنور احمد،  -٤
رسالة مقدمة إلى مجلس .ل�ة الإدارة والاقتصاد في جامعة �غداد لنیل درجة الماجستیر  .ر.وك)،المنظمات غیر الح.وم�ة في محافظة 

 في علوم الإدارة العامة.

 .عمان،الثان�ة الط�عة ،للنشر وائل دار ،العمل�ة وتطب�قاتها المتخصصة المحاس�ة النظم ،٢٠٠٨،إنعام ،زوPلف ،محمد ،رمط -٥
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