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الخطكات التكصيفية المقترحة لأعتماد التقنية الكمفكية كدعامتها القيمية لأستهداؼ تكاليؼ منتجات الكحدات )) 
 ((  الأقتصادية العراقية بقصد خفضها

اف ػػػػػػػػػػكد الغبػػػػػػػػػػرم محـػػػػػػػػػر صبػػػػػػػػػػػائػػػث. د .ـ .أ
ف  ػػػػػػػػػة النهرمػػػػػػػػػػػػػػجامع

 اؿػػػػػػػػػػػػػػػات الأعـػػػػػػػػػػػػػػة أقتصادمػػػػػػػػػػػكمي     

 
: لصػخػػػػػستالـ

ة لأغراض مالمستيدفة كدعامتيا القيـ الكمفكيةالتقنية الخطكات التكصيفية المقترحة لإستعماؿ اكؿ البحث تفم       
متطمبات لتمبية  المبحكثةسيتـ تناكؿ المقكمات التي تممكيا التقنيات  البحث تحقيؽ ىدؼؿك. لمنتجاتاخفض تكاليؼ 

كتحقيقيا مف خضؿ الرغبة في التطكير كالعمؿ الجماعي  عف تكفيح أىميتيا ككيفية تحديدىا سكؽ العمؿ ففضن 
كبالشكؿ تيا بمستجدات حاسمة في مسير ندة كالتي تمراياسات ففضن عف إعتماد الدعامة القيمية المسكابتكار الس

لمكاكبة المستجدات أك ما يخص إستعراض كاقع اليندسة  الكحداتالذم تفرض التحديات سكاء فيما يخص كفع 
كخمص البحث الى اف التقنية  .لممارسة في ظؿ التنظيـ كا قالقيمية بإيجابياتو كسمبياتو كالإجراءات الكفيمة بتحسيف

 برنامجا يمثضف حيث لمتكاليؼ، الإستراتيجية للإدارة التقنيات أففؿ مفيعداف  الكمفكية المستيدفة كدعامتيا القيمية
 في مف خضؿ التمعف الزيكف متطمبات تمبية مع حياة المنتج دكرة مدل عمى المنتكجات تكاليؼ لتخفيض متكامضن 
 عكامؿ حيث تككف ،المنتج تكاليؼ تخفيض أجؿ مف كالتخطيط كالتطكير ،البحث تصميـاؿ أثناء المطركحة الأفكار
 كالتطكير التخطيط أثناء التكاليؼ لتخفيض المتاحة الفرص أف كما ، يرتطكؿالأكلى ؿ المراحؿ في أىمية الأكثر التكمفة
 متكامض للأدارة مدخض كدعامتيا القيمية المستيدفة التكمفة جعؿ مما الإنتاج عند متاحة تككف مف التي أكفر تككف

 يرغب التي الكظائؼ تحقيؽ يفمف الذم بالشكؿ التصميـإعادة تصميـ كاؿ عمى التركيز تعتمد لمتكاليؼ الاستراتيجية
 .جقيمة مف كجية نظر المستعمؿ لممنت ليا ليس التي الكظائؼ عف كالاستغناء عند شراءه لممنتج فييا الزبكف

  :ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـالمؽ

 سمح إذ المنافسة، كقمة الطمب بارتفاع تميزىا بسبب سريعا تطكرا العشريف القرف مطمع في شيدت الأسكاؽ         
 الرئيسي الإنشغاؿ ككإف .الأسعار في بالزيادة التكاليؼ ارتفاع تعكيض خضؿ مف كالنمك الأرباح بتحقيؽ ذلؾ ليا

 تشيد المنافسة كبزيادة العرض في الفائض حالة إلى الندرة حالة مف السكؽ إنتقاؿ كمع حاليان  أما الإنتاج ىك لمكحدات



 2012لسنة  _  لثانياالفصؿ _  19العدد _ المجمد السابع _ مجمة دراسات محاسبية ك مالية 
الكحدات الخطكات التكصيفية المقترحة لأعتماد التقنية الكمفكية كدعامتها القيمية لأستهداؼ تكاليؼ منتجات )) 

 (( الأقتصادية العراقية بقصد خفضها

 

 

 
140 

نتجت عف إستعماؿ التقنيات الحديثة المؤدية لزيادة تصاعدية نشطة كما كنكعا  معالـ نيفةالعراقية بيئة الأعماؿ 
التكمفة  إستعماؿالداعي الى البحث الحالي يظير ذلؾ جميان في  إفكيمكف النمك الاقتصادم ب الابتكارات ذات الصمة

 منيا لكؿ إفالكاجبة الاتباع مف قبؿ كؿ كحدة رغـ التكصيفية كالتي ستبرز الخطكات  يميةؽىا اؿتعاـدالمستيدفة ك
كيفية  يذىب الى قعمي التركيزما أكد  إفلا إ ،ظركؼ السكؽحسب نكعية الصناعة ك ةفي التطبيؽ كالمختمؼطريقتيا 

المكفكع مف عدة  يناقشس ، حيثلمتقنيات الكمفكية الحديثة في مجاؿ عمؿ الكحدات العراقية لتمؾ الأمثؿ  ستعماؿالإ
سيتـ ، كمف ثـ لمنتجاتاؼ بخفض تكالي اتياءن إفكة كتحميضتيا مىا القيـبدأ بتقنية التكمفة المستيدفة مركران بدعائـ محاكر

في ىذا  عمييا كالذم أصبح لزاما الأقتصادية العراقية الكحداتمصمحة تائج كالتكصيات لما فيو الف طرحؿتقاؿ فالإ
. كمحاكلة تبنييا بالتطبيؽ  الكمفة الأستراتيجية إدارةتقنيات  الاعتماد عمى  التكجو نحك الحرج كالحاسـ ليا الكقت

التكمفة  إدارةتقنيات تكاجد  لمكحدات الأقتصادية العراقية مف أىمية تتجمى أىمية البحث :ث ػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػػػػػػأهمي
طمب تت التي مشاكؿ زيادة الكمؼستيعاب لأكعماؿ التصميـ كالتشغيؿ كالصيإنة أتكطيف ؿ الداعمةكية إفكدعائميا الث
 المحاسبي سمكبللأ ةمغايرتقنيات كذلؾ بإستعماؿ التظر الى مسبباتيا  بعد تياإدارك ىاخفضقي  تحقيؽ التمايز

تصميـ المنتكج ب القرارات الكمفكية ذات الصمة شطة المنتكج كخصائصو التي ستؤثرعمىإفالتقميدم مف حيث تحميؿ 
ستمرار الكحدات في بيئة شديدة التعقيد مف عدمو كاعتماده كما . كالتي أصبح العمؿ بيا فركرة حتمية لفماف بقاء كا 

ع خطكات تكصيفية يمكف الاعتماد عمييا في تطبيؽ النظـ المحاسبية تنطمؽ  الأىمية مف محاكلة الباحث  لكض
 .الحالية لجعميا تكاكب كتساير التطكر في عمميات الكحدات المتأثرة بالتطكر التكنكلكجي كالاقتصادم المتزايد

 لتحقيؽ بمكغو يجبك السكؽ مف قإنطضؽ يتحدد أقيدك تنافسيا سضحا التكمفة في التحكـ يمثؿ :ث ػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػمشكؿ
 كبالسعر مفمكنا سيككف البيع لإف التكمفة كإنت ميما بالإنتاج كإنت الكحدات تيتـ إف فبعد الإستراتيجية ، الأىداؼ

 عمى منافسة ظيكر إلى أدل مما بإنتاجو، تقكـ ما تسكيؽ فمإف في يتمثؿ آخر إنشغاؿ ليا ظير ستفرفو، الذم
 عمى التكاليؼ تقكـ لإدارة كتقننية المستيدفة التكمفة تعرؼ الظركؼ ىذه ظؿ كفي. تكمفة كبأقؿ جكدة بأعمى الإنتاج
ينطمؽ عميو ك .نتيجة مجرد تعتبر كإنت إف بعدلتخفيفيا  داعمة كتقنية القيمة كتحميؿ إستراتيجيا ىدفا التكمفة اعتبار

 ،محميان  ىافي تسكيؽ تكاليؼ منتجاتيا كالمؤثرةارتفاع مف مشاكؿ  الأقتصادية العراقيةالكحدات  اةإفالبحث مف مشكمة مع
 ظمةإف أصبحت كبعدما عرفيا بأسعار مغرية تقؿ عف أسعار مثيضتيا مف السمع المحميةيتـ بسبب كجكد سمع أجنبية 

يجاد الحمكؿ لإمما يتطمب العمؿ  ،العالمية كالمحمية الأقتصادية لمبيئة الجديدة كالمعطيات تتضءـ لا التقميدية التكاليؼ
 المنافسة فغكطاتب كالأخذ التكاليؼ لتخفيض متكامؿ بشكؿ ةمستيدؼ ةكقيمي ةتقنيات كمفكم إستعماؿلخففيا ب

 .المحمية كالعالمية
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المفاىيـ كالأساليب المرتبطة بالتكمفة المستيدفة كدعامتيا القيمية  دراسة  الىالبحث  يسعى: ث ػػػػػػػػدؼ البحػػػػػػػػػق
التكصيفية التطبيقية الكاجب اعتمادىا الى جنب الأساليب الحالية المعمكؿ بيا  مجمكعة مف الخطكات  لتقديـكمنطمؽ 
  .كفاءة كفاعمية كاقتصادية في التنفيذبكؿ لمنتجات الكحدات الأقتصادية العراقية  خفض الكمفةىدؼ تحقيؽ ؿكمدخؿ 
:  يستند البحث عمى فرفية مفادىا الأتي  :ث ػػػػػػػة البحػػػػػػػػػفرضي

يع فبظركؼ تصبشكؿ تحميمي لبحث ؿ خصبان  مجالان القيمة  ىندسة فيالمعاكنة عائميا دالتكمفة ك إدارةتقنيات عد ت )
ىا تخفيض إفالتي مف شالخطكات القيمية لمكارد المتاحة كاقتراح ؿالامثؿ  ستعماؿالكصكؿ الى حالات الإ بقصدالمنتكج 
 ( .تاثير عمى جكدة المنتكج كدكنما تاج فالإتكاليؼ 

 
 ((   مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ تعريؼػػػػػمدخ  –ةػػػػػػػػػة المستهدؼػػػػػػػػالتكمؼ:  كر الاكؿػػػػػػػػػػػػالمح)) 

تمكف  كمفكية تقنيات إستعماؿمف تحقيؽ مزايا تنافسية لمكحدات بلابد  إفؾالتطكرات التكنكلكجية  إزديادع ـ        
المرتبطة بمستكل كجكدة التكنكلكجيا ة تاجيفالعممية الإعمى نكعية مدخضت  ان كمفة معتمدلؿخفض تحقيؽ  قيا معند تطي

بتة عمى تاج لامتصاص أثر التكمفة الثافلإاتحقيؽ حجـ مف  ىاكما يمكف استيعابيا ميارات المكارد البشرية كمدل
تخفيض ؿفي سعييا المنطقي الحس  ذاتالتكمفة  إدارةتقنيات  إحدلالمستيدفة  التكاليؼ تعدك .تاجفالتكاليؼ الكمية للإ

رفاء الزبائف كتحقيؽ أعمى نسبة مف المبيعاتاؿالتكاليؼ دكف المساس ب . (Fitzegerald, 1997:64) .جكدة كا 
 .المستقبمية لممنتج كتستعمؿ في أثناء مرحمة التخيط كالتصميـ لغرض تكجيو الجيكد اليادفة  لتخفيض التكاليؼ 

(Kaplan & Atkinson, 1998:224) تطكير فكرة كاعمى عندما عمؿ يةإفلخبراء الصناعة اليابتقنية دايات اؿكتعكد ب
في  تىـساك، تاجففي ظؿ نقص عناصر الإالمنتج لإنتاج منظـ يسعى  ، كمنيج ىندسي(اليكتريؾ جنراؿ)شركة 
كالفاعمية  يةبأقصى درجات الكفاك ف مف الأجزاء الداخمية في تركيبوممؾ مف اقؿ عددالمبكرة في تقديـ منتج  امراحمو

: الظركؼ الأتيةطمقت مف إفىا إفيضحظ ب ىاتبنيكعند تفحص دكافع  .الأقتصاديةك
 حدة المنافسة الدافعة بادارات الكحدات لمبحث عف تقنيات تساعدىا عمى البقاء في الأسكاؽ مف خضؿ  إزدياد

 . ( Bear & Schmid, 1994:20-22)  تقديـ منتجات بأقؿ تكمفة كأففؿ جكدة
 في ظركؼ عدـ التأكد أعمى تكنكلكجية تتطمبتصميـ المنتجات التي  الإبتعاد عف(. ،  (ٜٜ٘ٔ:ٜٖٙمحرـ
  شطة التي لا تفيؼ قيمة فتجنب الإ كعدـالحد مف زيادة الأسعارالناشئة بسبب ظركؼ العرض كالطمب

عطاء الأكلكية لتخفيض سعر البيع في السكؽ   (Wood, 1998:63)  .كا 
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  أساسالمصنع المنتج  تكمفةاعتبار كتاج فقبؿ عممية الإ زبائفكاؿ قتراحات المكرديفلاعدـ إعطاء الأىمية 
خضؿ مرحمة ، كالزبكف، كالإنتاجية، بنظر الاعتبار المجالات الماليةففضن عف عدـ الأخذ   تحديد سعر البيع ؿ

 ((Amara,1998:2 .التصميـ  كالتي تساعد في اتخاذ قرارات لزيادة الربحية كالقيمة 
جكدة لتصميـ كعف طريؽ دراسة السكؽ كظركؼ العرض كالطمب لمتعرؼ عمى امنذ مرحمة عمميا كتبدأ التقنية في 

زـ تتجعؿ كؿ ماتقدـ ىدفان تؿ إفالمنتجات المرغكبة مف الزبائف حسب المكاصفات كالأسعار التي تناسبيـ بشرط 
تكاليؼ اؿ لخفض عضقة بعمميات التصميـذات اؿالبشرية المكارد مما يكلد الإحساس بالمسؤكلية لدل  بالكصكؿ إليو

   .كزبائنو حسب متطمبات السكؽ قتاجإف، فتكمفة تصميـ المنتج ستؤثر عمى عممية منتجاتاؿبمستكل  الإرتقاءك
(Cooper & Slagmulder, 1997:69)  المتعددة ة كالمتابعة كالتشغيؿ لممنتجاتإفتيتـ بمرحمة الصي كما. 

Fellman, 1999:1))  بمساعدة القائميف بيندسة  توتاج عمى مدار دكرة حيافعف تخفض التكاليؼ الكمية للإ ففضن
شطة التي فىا مجمكعة الإإفب عرفت كما( (Horvarth, 1993: 33. كالمحاسبةتاج كالتصميـ كبحكث التسكيؽ فالإ
بخصكص ك( Yoshikawa, et.al., 1993:33 ) .ىاإلى مراحؿ لتسييؿ لتحقيؽكتقسـ  صياغتيا لبمكغ التكاليؼ يتـ

إلى تخفيض تكاليؼ دكرة حياة المنتج ذم  اليادفة في ادارة التكمفة طريقة ىاإفبخفض الكمفة فقد عرفت ب ىاإرتباط
 احؿرـالزبائف عف طريؽ فحص الأفكار التي يمكف مف خضليا تخفيض التكاليؼ في  إحتياجات، كالذم يمبي  الجكدة

كالقدرات الكظيفية كدرجة الحفاظ عمى الجكدة  التخطيط كالتطكير كالتصميـ لكبر الكفكرات التى يمكف تحقيقيا مع 
كلدكرىا المؤثر في الربط ما بيف الجكدة كتخفيض  (Kato, 1993:33) ( :ٚ٘: ٕٚٓٓالنعيمي ، ) .الثقة مف الزبائف
جكدة كمتطمبات اؿؽ دكرة حياة المنتجات الجديدة مع تحقيتقييـ تصكرات تخفيض تكمفة عممت عمى التكاليؼ فقد 

 كما  (ٖٕ٘  -: 209ٕٚٓٓ،  فكدة)تاج فتخطيط كالبحث كالتطكير كالمراحؿ التجريبية للإاؿاثناء  راستيابدالزبائف 
تحديد مستكيات كالأرباح  دارةلإكذلؾ  قائـ التكاليؼ يستعمؿ عند تصميـ منتج جديد أك تطكير منتج دارةكنظاـ لإ تعد

 .الذم يقابؿ تطمعات الزبائف لممستكل كالتصميـ كىندسة الأنتاج التطكيرالبحث ككفي مراحؿ التخطيط  الشاممة الجكدة
: الأتيةبالخصائص تتميز ك (Bhimani & Okano, 1995:42) (:ٓٗ:ٕٔٔٓالركابي، ) 
  يات لتحقيقياإفرغبات الزبائف كتييئة الإمؾمعرفة ؿالخارجية  التنافسية بيئتيامع تفاعؿ الكحدة المساعدة في .
  استيدافيا لكؿ مف السعر كالجكدة كالكمفة ففضن عف الأبداع .( Cooper & Slabmulder,1997:95) 
 تصؼ ىيكؿ خطة التطكير كديناميكية التسعير كالعضقة مع المكرديف.(Cooper & Chew, 1996:93)  
  التخطيط في الأجؿ الطكيؿ حيث تحدد التكمفة كالربح المناسبيف كيجعؿ منيما ىدفان يمتزـ بالكصكؿ إليو عف

 (.Koons, 1994:11.1) .شطة التحسيف المستمرإفطريؽ تطبيؽ 
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 عف ككنيا، ففضن  تاج كالبيعفأداة لمرقابة الكقائية لتفادييا الزيادة في التكاليؼ منذ مرحمة التصميـ كليس الإ 
 (Brausch, 1994:45) .الأدكات الإستراتيجية التي تعمؿ عمى خفض تكاليؼ المنتجات خضؿ دكرة حياتيا إحدل

(  ٙٚٔ -٘ٚٔ :محمد كمحسف )  :المبادئ الأتية تقنية عمى اؿترتكز   :مبادئ التكمفة المستيدفة
 . التكمفة المستيدفة لحصكؿ عمى ؿكبطرح الربح المستيدؼ  المنتج لبيعقيادة سعر البيع المستيدؼ  .ٔ
 .عمى المنتج بكامؿ المكاصفات  حية الجكدة كالسعر كالكقت لمحصكؿالتركيز عمى متطمبات الزبائف مف نا .ٕ
ككفقان لمتكمفة   يةتاجية بكفافعممية تصميـ أكجو العممية الإعمى لممنتج ك الخصائص الكظيفية  التركيز عمى .ٖ

تياء مف فتككف ثابتة بمجرد الإ لأف تكاليفياتعد ىندسة التصميـ ىى العنصر الرئيسى في التقنية كالتي المستيدفة 
إعادة تصميـ المنتج تمكف مف منع  إفؼ ، كعميوالتصميـ ض التكمفة صعبة بعدتككف عممية خؼكبالتالي تصميـ المنتج 

 .داخمي أك خارجي أستقداـ فريؽ متعدد التخصصات الكظيفية . التكاليؼ بدلان مف خففيا
 .ةإفالصيكالتكزيع ، الشراء، التشغيؿ بنتج المرتبطة دراسة دكرة حياة الـ  .ٗ
  .التكاليؼ لحذؼ التكاليؼ التى لا تفيؼ قيمة بقصد تحقيؽ تخفيض كذلؾتفعيؿ سمسمة القيمة  .٘
  التعامؿ مع سمسمة القيمةبتطكير دكرة حياة المنتج   ادارة الكمفة في مرحمة مبكرة .ٙ

(Maher,et.al,2006:83) 
(  ٕٛٓٓبؿ ، ش ) :تطبيؽ  اؿمف العكامؿ الداعمة لنجاح  :التكمفة المستيدفة  تقنيةتطبيؽ ؿ الداعمةالعكامؿ 

 . أسعار السكؽيعمؿ عمى تقدير التكاليؼ بالإعتماد عمى التكمفة ككمات نظاـ لممعؿ .1
 . الكحدةعمى أسمكب العمؿ داخؿ  اكلتأثيره لمتقنيةالعميا بسبب الطبيعة الإستراتيجية  دارةالإ دعـ .2
. تفكيض السمطة لفرؽ العمؿ لمساعدتيا عمى الإبتكار كالإبداع  .3
 .ربح عمى حساب خسارة الأخراؿالتعاكف بدلان مف لتسييؿ كالزبائف  تنمية العضقات مع المكرديف .4
فريؽ في تحديد التكمفة اؿتركيز مجيكدات ؿ  حسب المراحؿ التي يمر بيا المنتج خضؿ دكرة حياتوالتقنية  ـتقس .5
: في شكؿ تقسيمات  تقنية التكمفة المستيدؼ الأتيككما  . الكصكؿ للأرباح المستيدفةلتخفيفيا كمكاطف الارتفاع ك
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ىناؾ عكامؿ تؤثر عمى تحديد التكمفة المستيدفة : العكامؿ المؤثرة في تحديد  تقنية التكمفة المستهدفة كتطبيقها: أكلان 
: عنيا، كىي كما يميكتطبيقيا كعمى الفكائد الناتجة 

     (Cooper & Slagmulder, 1997:165-186):تشمؿ كؿ مف الأتي ك: العكامؿ الخاصة بظركؼ السكؽ 
المقارنة لتكفير نكع مف المنافسة التي تجبر الكحدات المتنافسة شراء منتجات منافسييا لتفكيكيا كالاستفادة  حدة -ٔ

( (Horngren, et.al, 2000:428 .التصميـ لتخفيض الكمفةديضت عمى معيا لادخاؿ التع المرجعية
، ففضن مدل إدراؾ الزبائف بالمنتجات كقدرتيـ عمى عقد المقارنة مف حيث السعر كالجكدة كالخصائص الكظيفية -ٕ

.  التكاليؼ المستيدفة لباتيـ المستقبمية المؤثرة في مدياتلمتط ىـمدل تفيـعف 
  : كتشمؿ :الإدارةالعكامؿ الخاصة باستراتيجية 

، تاجيفالخط الإبعدد المنتجات المكجكدة  مف خضؿ ؿكالتي تمثتحقيؽ التكمفة المستيدفة ؿ استراتيجية المنتج  -ٔ
كمما نتج زيادة في المجيكدات المبذكلة لتحقيؽ التكاليؼ المستيدفة كالحصكؿ عمى فائدة أعمى  فكمما ارتفع عددىا

تكاليف مستهدفة 
للبحوث 

 والتطوير

تكاليف 
مستهدفة قبل 
 مرحلة الإنتاج

تكاليف مستهدفة 

 لمرحلة الإنتاج

تكاليف مستهدفة 

 بعد مرحلة الإنتاج

تكاليف مستهدفة 

 بعد مرحلة البيع

تكاليف مستهدفة 

 للشراء

تكاليف 
مستهدفة 

 للتصنيع

تكاليف مستهدفة 

 للتخزين

تكاليف مستهدفة 

 للبيع والتوزيع

تكاليف مستهدفة 
للتشغيل والتركيب 

 والتوصيل

تكاليف مستهدفة 
 للصيانة

مستهدفة  تكاليف

 لإعادة التدوير

تكاليف مستهدفة 

 للتخطيط والتصميم

 التكاليؼ المستهدفة
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 ذمإدخاؿ منتجات جديدة عمى القياـ بتطكير منتج سابؽ  يففؿحيث  ، التصميـعدد مرات إعادة أكلان ك منيا
درجة ثانيان كأخيران  طاءخكجكد زمف لتصحيح الأعدـ كارتفاع تكمفة إعادة التطكير بسبب  فييا غيرمرغكبمكاصفات 

جات المعتمدة عمى لممنت جدكلذات معمكمات ؿالحاجة بسبب تكمفتو اع ارتؼ الىفي المنتج  ىاإرتفاعيؤدم التي  التجديد
عدـ كجكد كصعكبة كفع سعر مستيدؼ، ؿعمى المنتجات المتغيرة  التقنيةيككف مف الصعب تطبيؽ ك التكنكلكجيا

 . زبائفلمعرفة رغبات اؿات مجيكدؿ الحاجةك تكمفة تاريخية
درجة تعقيد المنتج كمما ازدادت فكمما ارتفعت  ،تأثيران عمى تطبيؽ التكمفة المستيدفة التي ليا المنتج خصائص  -2

عمى التصميـ بحيث عمى عممية إدخاؿ التعديضت  ىاتأثيرؿالحاجة لمتكاليؼ المستيدفة كازدادت الفائدة المحققة منيا 
كبيرة كتنتج منتجات باىظة التكاليؼ اؿفالمشركعات ذات رؤكس الأمكاؿ  حجـ الاستثماريصبح أقؿ تكمفة، ففضن عف 

،  زاؿ منتجات تحتمؿ الفشؿإفلممخاطرة بأمكاليا ككليس ليا الاستعداد  رمنتجاتيا،طائمة في تطكم فيي تنفؽ أمكالان 
مف التكاليؼ  أكثرالمدة التي يستغرقيا المنتج لتطكيره فكمما ازدادت فترة تصميـ المنتج كمما أمكف الاستفادة كأخيران 

 .أقؿذات تكمفة طريؽ الحصكؿ عمى تصميمات أففؿ ك المستيدفة عف
مف  تجنييا الكحدةتؤثر عمى الفكائد التي  التي رد الاستراتيجيةاقاعدة المككتتمثؿ ب : العكامؿ الخاصة بالمكرديف

نسبة كبيرة مف أجزاء  فالتكامؿ الأفقي لإدرجة  ذاتالكحدات تزداد أىمية التكاليؼ المستيدفة في حيث ، التقنية
الفغط عمى المكرديف  إستعماؿب ية التكفير أكبرإفكبالتالي تككف إمؾ،  المنتج يتـ الحصكؿ عمييا مف مصادر خارجية

طبيعة كأخيران  التقنيةتطكير ؿيبذلكف مجيكدات تجعميـ  كالتي عمييـ كحداتسمطة اؿففضن عف  لتخفيض أسعارىـ
كيمكف بياف بمجالات  .ىا زيادة الأداء الكظيفي كالجكدة كالتخفيض في التكاليؼإفالتي مف شك مع المكرديف العضقة

 ( .ٖٔ: ٕٚٓٓخمؼ ، : )الإختضؼ بيف النظـ الحالية لمتكاليؼ كالتكمفة المستيدفة بما يمي

تقنية التكاليؼ المستيدفة نظـ التكاليؼ الحالية 
. إعتبارات السكؽ تتحكـ فى عمميات تخطيط التكمفة . إعتبارات السكؽ ليست جزء مف تخطيط التكمفة 

. يستعمؿ سعر البيع فى تحديد التكمفة . فى تحديد سعر البيع  تستعمؿ التكاليؼ
. التعامؿ مع المكرديف فى مراحؿ تصميـ المنتج . التعامؿ مع المكرديف أثناء الإنتاج 
. تستعمؿ التقنية لتخطيط التكمفة. تستعمؿ لمرقابة عمى التكاليؼ

. أثناء تصميـ المنتج التصحيح لمتكمفة يككف. التصحيح لمتكمفة يككف بعد الإنتاج 
. تستعمؿ أدكات تحجيـ التكمفة أثناء تصميـ المنتج . تخفيض التكمفة بالقفاء عمى الإسراؼ كالتمؼ كالفياع 
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 :التكاليؼ المستهدفة كتطبيقها تحقيؽمراحؿ 
 إفلمنتج التى يمكف مف خضؿ البحث السكقى لمستكل جكدة ا تخطيط التكمفة المستيدفة كتتمثؿ ب: المرحمة الأكلى 
يعكس السعر ظركؼ ك جاذبية لمزبائف أكثريككف  إفظمو ، كالسعر المتكقع الذل يمكف لممنتج فى تجذب الزبائف

 :كيمكف التعرؼ عمى خطكات المرحمة كما يمي ( ٕٚٗ: عبد الدايـ ، ) . السكؽ المستقبمية 
النيائي لدفعو مقابؿ الحصكؿ  تـ الأستعدادعمى أتحديد سعر البيع المستيدؼ لممنتج كالذم يككف المستيمؾ  -ٔ

: كيمكف تكفيحو كما يمي (Kato, 1993:33 ). عمى المنتج 
 
 
 
 

  
 

 S .Ansari, Bell, J and CAM-I, Target Cost Core Group, Target Costing: The Next 
Frontier in Strategic Cost Management, Consortium for Advanced Manufacturing 
International, (1997):33. 

ليا التي اس نكعية المنتج ككظائفو عمى أس كالذم يتحدد لتكاليؼ المستيدفةؿبداية نقطة اؿالسعر كيعتبر            
يتـ تحديده عف طريؽ أخذ العكامؿ الداخمية ذات الصمة  كما  (Ansari, et.al. 1997:33).سعر محدد مف الزبائف

مستكل تقبؿ الزبكف بالخارجية المرتبطة عف العكامؿ  ، ففضن الإستراتيجية كالأرباح المستيدفةبأىمية المنتكج كالأىداؼ 
كما  ك بالمنتجات المنافسة ة ككماكالكظائؼ التي يؤدييا كالمبيعات كالأسعار المتكقعة مقارف تومستكل جكدك، لممنتج 

يظؿ ك. (ٖٚٔ -ٜٙٔ :ٕٚٓٓ، زامؿ) كيستعمؿ كأساس فى تحديد التكمفة المستيدفة س تحميؿ السكؽيتحدد عمى أس
ذا ؾالسعر كما ىك ما لـ يكف ىناؾ تغيير فى الكفاية الكظيفية بالمقارف ق إفىناؾ تغير ؼ إفة بالنمكذج قبؿ التطكير، كا 

زيادة الكفاية الكظيفية مع ثبات أكتخفيض ب لمزبكفكيمكف زيادة القيمة . سيغير مف قيمة المنتج مف كجية نظرالزبكف
بالنسبة أما . (ٗٚٗ: ،  عبد الدايـ) كفايتو الكظيفية أك زيادتيا بمعدؿ أعمى مف معدؿ زيادة السعر مقابؿسعر المنتج 

أسعار منخففة لمحصكؿ عمى حصة  المرتكزة عمى إستراتيجية الإختراؽ مابيفلممنتجات الجديدة فيمكف الإختيار
 ةكتتطمب التفحية بالأرباح القصير فس الجكدةسمع منافسة تتمتع بفعمى سريعة مف السكؽ نتيجة لإقباؿ الزبائف 

 الخاصية النهائية للمنتج

 وضع المنتج في السوق

 تحليل المنافسين

 احتياجات االزبائن

 الزبائن  من المدفوع السعر

 السعر المستهدف
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بتحديد أسعار مرتفعة  القافية ايجية تصفح السكؽإستربيف كلمحصكؿ عمى حصة مف السكؽ فى الأجؿ الطكيؿ 
(  ٙٚٔ: محمد كمحسف )  .لتعظيـ الأرباح فى الأجؿ القصير ثـ تخفيفيا لمتجاكب مع السكؽ كالمنافسة

عمى أساس خطة الربح التي تعكس  كالمحددالكحدة  تحقيقو  إدارةكفع ىامش الربح المستيدؼ الذم تسعى  -ٕ
كىناؾ العديد مف العكامؿ المؤثرة في تحديده منيا ماىك داخميان  (Kato, 1993:33 )."التخطيط الإستراتيجي ليا 

ت الخطة طكيمة الأجؿ فيذا يعني تحديد ربح إف، بحيث إذا ؾالإستراتيجية المكفكعة في تحديدهكيؤثر عمى الخطة 
كفع خطة قصيرة الأجؿ، فيذا أما في حالة . بسيط أمضن في تحقيؽ الربح المطمكب لممنتج مستقبضن بعد تحقيؽ الشيرة
لمنتج بالأرباح ؿيتأثر الربح المستيدؼ ك. يعني تحديد ربح مستيدؼ يستطيع تحقيؽ الأرباح في الأمد القصير

راسة أقؿ بالنسبة لبقية ق قد يككف الربح المستيدؼ المكفكع لممنتج محؿ الدإفالمستيدفة لممنتجات الأخرل، بحيث 
تاجو ذك أىمية في إف إفية كفع ربح أعمى ليذا المنتج في ذلؾ الكقت كإفك عدـ إمؾالسبب في ذلؾ ق إف، كالمنتجات

فسيف لتحديد تحميؿ المناالمرتبطة بكفيما يتعمؽ بالعكامؿ الخارجية . تركيج المنتجات الأخرل كالتي ربحيتيا عالية
ة منتجيـ بالنسبة إفالتعرؼ عمى مؾيتـ دراسة المنتجات المنافسة بشكؿ يمكف الكحدة مف ؼ، ىامش الربح المستيدؼ

كمية المبيعات تمعب دكران في تحديد  إفكما . ياتإفلممنتجات المنافسة، كذلؾ لمحاكلة تقديـ الأففؿ حسب الإمؾ
، أما قزيادة المبيعات ستحقؽ فت المبيعات كبيرة فيتـ كفع ىامش ربح مستيدؼ معقكؿ لإإفالربح المستيدؼ، فإذا ؾ

بمدل ككف المنتج مف المنتجات  الذم يتأثرالمستيدؼ  تحقيؽ الربحؿربح أعمى  كفع ىامش يتـؼ قميمةت إفإذا ؾ
كأرباحو  قمف كفع سعر يتـ التحكـ في دارةفيذا يمكف الإ الفركرياتمف  إفالفركرية أك الكمالية، بحيث كمما ؾ

كمستكل يختمؼ باختضؼ السكؽ  ككما مكفح ادناه دارةالربح المستيدؼ المكفكع مف قبؿ الإ إفكأخيران ؼ. المستيدفة
.  تخفيضاؿ، فكمما ارتفع دخؿ الزبائف كمما كفع سعر مستيدؼ أعمى ككمما قؿ كمما كجب دخكؿ الزبائف

 
 
 
 
 

 
 

التخطيط  الربح الكلي
 الاستراتيجي

 تحليل المنافسين

 كمية المبيعات

 المرونة

 ضرورة 
 أو كمالية السلعة
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 الربح المستهدف
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بدأ اؿكيمكف ( ٕٚٔ:ٖٕٓٓ،عبد الرحمف)يككف ىامش الربح كاقعى لتعكيض تكاليؼ دكرة حياة المنتج  إفكينبغى 
تبدأ  إفكبناءانعمى ذلؾ يتـ تحديد ىامش الربح المستيدؼ أك .بيامش الربح الفعمى ثـ يعدؿ طبقان لمتغيرات فى السكؽ

الكحدة بيامش الربح المستيدؼ لمجمكعة مف المنتجات مع إجراء زيادة كتخفيض ليكامش الربح فى ظؿ ظركؼ 
 .السكؽ مع المحافظة عمى ىامش الربح المستيدؼ لمجمكعة المنتجات معان 

بعض  ، كقد تحدثالمستيدؼ مف سعر البيع المستيدؼ بطرح الربحكذلؾ  للأنتاجتحديد التكمفة المسمكح بيا  -ٖ
ىدؼ خفض التكمفة لمكصكؿ إلى التكمفة كيتككف  .التعديضت عمى التكمفة المسمكح بيا لمكصكؿ إلى التكمفة المستيدفة

تراتيجى لخفض التكمفة  التحدم الإسككحدة كالمكرديفلؿات المتاحة المستيدفة عف طريؽ تطكير تصميـ المنتج كالطاؽ
 : عنيا بما يميكيمكف التعبير . ةح بيا ك المستيدؼالحاصؿ بيف التكمفة المسمك

 .ىامش الربح المستيدؼ  -سعر البيع المستيدؼ = التكمفة المسمكح بيا 
 .التكمفة الجارية  -التكمفة المسمكح بيا = ىدؼ خفض التكمفة 

 .التكمفة المستيدفة  -التكمفة الجارية = ىدؼ خفض التكمفة الممكف 
 .التكمفة المستيدفة  -لفة المسمكح بيا التؾ= التحدل الإستراتيجى لخفض التكمفة 

: كما يمي كالحصكؿ عمى التكمفة المستيدفة  يمكفىا إستعماؿكب
 

 
التحدل الإستراتيجى لخفض التكمفة صفر كقد تزيد  ككفكقد تتساكل التكمفة المستيدفة مع المسمكح بيا  فى حالة 

تحقيؽ التكمفة المستيدفة  كاخيران يأتيعمى التكمفة المسمكح بيا بمقدار قيمة التحدل الإسترتيجى لخفض التكمفة 
ة بيف التكمفة المستيدفة كالتكمفة المبدئي لمقفاء عمى الفجكة(  ٕٙٔ:  ٕٚٓٓفكدة ،) أدكات تحجيـ التكمفة  إستعماؿب
دعائـ تحجيـ التكمفة لتحقيؽ احدل ؾ" ىندسة القيمة" استعماؿكيمكف   تصميـ كمف ثـ تحقيؽ غرض خفض التكمفةؿؿ

. كالتي ستككف المحكر الثاني لمبحث باليندسة القيمية ةكالمتمثؿ التكمفة المستيدفة
 

 
 
 
 

 التحدل الإستراتيجى لخفض التكمفة -التكمفة المسمكح بها = التكمفة المستهدفة 
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 ((مػػػػػػػػػػػػػػمدخؿ تعريؼ  -ةػػػػػػػػػػػػػػػػػالقيـ ةػػػػػػػػػػػػػػػػالهندس: م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػكر الثإفػػػػػػػػػػػػػػػػػالمح))
 ما التي تمثؿ ،التعرؼ عمى مفيكـ القيمة يككف مف الفركرم، يةىندسة القيـباؿ المعمؽقبؿ الخكض          
مف خضؿ قسمة مجمكع الأداء الكظيفي مفافان اليو  كتقاس الزبكف مف عميو لمحصكؿ تكاليؼ مف العنصر يستحقو

 لماؾؼ كالمستحؽ، المدفكع الثمف بيف بالعضقة بعبارة اخرل تقاس( ٖٔ:ٕٓٓٓاليكسفي ،.) كدة عمى التكمفة الكميةالج
 في فعؼ عمى ذلؾ دؿ النتيجة زادت ككمما القيمة جكدة عمى ذلؾ دؿ المستحؽ كالثمف التكمفة بيفالفجكة  اقتربت
 التكمفة خفض خضؿ مف رفعيا عمى كالعمؿ القيمة فعؼ تعالجكالتي  ةمالقيـ دراساتاؿ عميو تركز ما كىذا ،القيمة
جمع الأداء  العمؿ عمى كعند. التصميـ كثائؽ طريؽ عف العنصر يؤدييا التي الكظائؼ بزيادة المستحؽ الثمف كرفع
الجكدة سيتـ الحصكؿ عمى الاستحقاؽ الكظيفي كالذم يمكف قسمتو عمى الكمفة الكمية لمحصكؿ عمى  معظيفي كاؿ

زيادة  إفؼ لذلؾ منو مايراد كحسب يةبكفا لميمتو أدائو في تكمف العنصر قيمة إف( ٙٔ:ٕٙٓٓعزيز ،.) القيمة
 إف( Most,1982:142)يرل ك .القيمة في خفاضإف يعني مما التكمفة في تزيد الأداء في ليا حاجة لا التي العناصر

التي تتعمؽ  ستعماؿيعني قيمة الإ: الأكؿ إفيككف لمقيمة معنيذلؾ ، كتبعان ؿالشيء ما يساكيومصطمح القيمة يعني 
في الحصكؿ عمى  بالمقدرة المتعمقةقيمة التبادؿ  يذىب الى  مإفلث، كاشيء ما إستعماؿنتيجة المتحققة المنفعة ب

كتمثؿ  تظير يكميان في الأسكاؽ في شكؿ أسعار مكفكعية تفرض عمى  الجميعالتي ك الأشياء الأخرل مقابؿ ذاتو
تستكجب المقارنة  التيبسبب التبادؿ ك الظاىرة حيث تنتج عف مجمكعة مف التقديرات الفردية،  الشكؿ الجماعي لمقيمة

تكج كتنخفض فىذا التقدير الجماعي بالعرض كالطمب  حيث ترتفع قيمة التبادؿ بزيادة ندرة الـ  ظكيرتبالمرجعية 
لشئ يمبي حاجة كيشبع رغبة كالثاني اككف بكؿ يتعمؽ الأ فكحتى يككف لمشئ قيمة لمتبادؿ لابد مف تكفر شرطي. بكفرتو
مفيكـ القيمة بعدان ماديان يعتمد عمى  يأخذ كما. (٘ٚ:  ٕٛٓٓ-ٕٚٓٓكم ، طع. ) صعكبة في الحصكؿ عميوب مرتبط

 عمؿتستك يمة في ىذا المجاؿ بقيمة التبادؿتعرؼ الؽحيث   .تاجفكعكامؿ الإ، لنسبية لممنتجاتتحديد الأىمية ا
نحك سمعة  الزبائفالتي تتعمؽ بميكؿ  الأقتصاديةإلى القيمة  كما يشار.كالندرة النسبيةعف المنفعة الأسعار أساسان لمتعبير

تـ ، كبسبب زيادة التركيز عمى الزبكفكبالرغـ مف أىمية كؿ مفيكـ . بسبب التكقعات المتعمقة بالمنافع المستقبمية
الذم مف خضلو  نسبة المنافع المدركة مف منتج معيف الى سعرهذات الصمة بنحك مفيكـ القيمة المدركة  الأتجاه

إلى القدرة الشرائية  منسكبةمف الزبكف  ةتسعى لمعرفة سعر المنتج مف خضؿ معرفة المنافع المدرؾ الكحداتأصبحت 
الاستعماؿ  قيمة  بدرجة لممستعمؿ بالنسبة المنتكج قيمة حيث تتحدد .يتخمى عنيا مقابؿ تمؾ المنافع إفالتي يمكف 

 بالقدرة تتحدد الأىداؼ مف مجمكعة قيمة فإف كبذلؾ .اعميو الحصكؿ صعكبة الرغبات ك بعض إشباع عمى كقدرتو
 .مرتفع سعر بدفع تترجـ ما كغالبا ىاما دكرا تؤدم الامتضؾ  صعكبة أف مجمكعة، أملؿ جمالية متعة منح عمى
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ذا . الامتضؾ صعكبة* المنفعة  =القيمة أف  عمى أساس سبؽ ما صياغة كيمكف نظر  كجية مف القيمة أخذت كا 
 أك لممنتج بالنسبة القيمة سعره أما * المنتكج  كظائؼ = القيمة العضقة تصبح يشتريو الذم لممنتكج كبالنسبة الزبكف

ففضن عف  كالمنافسة، السكؽ بالجكدة،حالة سيرتبط  منتكجو المصنع بو يبيع الذم فأف السعرالصناعي ،  المشترم
 يشبعاف متكافئاف منتكجاف كجكد فتراضكبا.السكؽ سعر عف تختمؼ كالتي لممنتكج الصناعية التكمفة مفيكـ ىناؾ ذلؾ
 كلذا .أقؿ صناعية تكمفة ذا يككف الذم ذلؾ يففؿ لمصنعافإف  لممستعمؿ بالنسبة القيمة نفس كليما الاحتياجات نفس
 كبير كبشكؿ أخرل جية كمف فركرية تككف أف شرط المنتكج بكظائؼ جية مف تتحدد لممصنع بالنسبة القيمة فإف

 فإف الصناعي لممشترم بالنسبة الشيء كنفس تكمفتو /المنتكج كظائؼ  =القيمة .منخففة تككف أف يجب التي بتكمفتو
)  .منخففة استخدامو تكمفة أك كسعره الفركرية الكظائؼ كؿ عمى يتكفر كاف إذا قيمة ذا يككف يشتريو الذم المنتكج

 يقكـ منيجية ذك منظـ جماعي بأنياعمؿ فينظر ليا خص ىندسة القيمةأمػا فيما م (.ٙٚ: ٕٛٓٓ-ٕٚٓٓعطكم ، 
 بأقؿ الكظائؼ تكفؿ تحقيؽ التي البدائؿ كتكاليفو كطرح كمككناتو المنتج كظائؼ تحميؿ متخصص بيدؼ بو فريؽ
كقمة الاستراتيجية  شحة المكارد الناجمة عفالمشكضت  حؿ في الإبداعية الحمكؿ عمى بالأرتكاز الحياة لدكرة  تكمفة

الضزمة لإحداث التحسيف كالتطكير  الأسس المنتج كتطكير تكمفة تقميؿ في تساىـ بدائؿ عف لمبحث التقنيات الداعمة
مع ، تحديد المكاصفات التفصيمية لكظائؼ المنتج ففضن عف ( Dhillon,2002:193)بطريقة التحميؿ الكظيفي 

كخصائصوِ كبيف التكمفة الكمية بيف كظائؼ المنتج  كذلؾ بعمؿ(. Wixson,2002)استبعاد الكظائؼ غير الفركرية 
(Blocher, et.al. , 1999:137 .)فحصان منظمان لمعكامؿ المؤثرة  اليندسة القيمية مف خضؿ التحميؿ التفافمي دتعك

تعد ك(. Kaplan & Atkinson,1998:22)النكعية كالتكمفة غرض في تكمفة المنتج مف أجؿ ابتكار كسائؿ لإنجاز 
 .بأقؿ تكمفة المطمكبة بيدؼ إنجاز الكظيفة كاممة لتحميؿ كظائؼ المنتج كمبرمجة محاكلة منظمة أيفان 

(Dhillon,2002:194 ) أما(Maher,1997:426 )نب سمسمة القيمة  كمبإنيػا تؽ فينظر ليا ـ نظامي لكؿ جكا 
رفاء متطمبات الزبائف، لتخفيض التكاليؼ م مكاصفات تصميمات أك تغيرات ؼاؿكيمكف إف تؤدم إلى تحسينات . كا 

حسيف )مساكية مف التكاليؼ المستيدفةمقاربة أكالمكاد أك تعديضت في طرائؽ التصنيع كذلؾ لتخفيض التكاليؼ لتككف 
كيتحقؽ اليدؼ مف إستعماليا عف طريؽ تحديد تصاميـ المنتج المراد تخفيض تكمفة مف دكف (. ٜٚ:  ٕٓٓٓ، 

(. Drury , 2000 : 892. )المؤدية إلى زيادة التكاليؼالتفحية بالخصائص الكظيفية ففضن عف حذؼ الكظيفة 
لمتعرؼ عمى  الكظائؼقيمة مف خضؿ تحميؿ اؿكيرل الباحث إف ىدؼ اليندسة القيمية اليكـ أصبح يذىب الى تحسيف 

تخفيض ك العكامؿ التي تحقؽ الخصائص الكظيفية كالمعايير المطمكبة عند مستكل التكاليؼ المستيدفة اؿمجالات 
  .كأففؿ جكدة لمتصميـ  تكمفة بأقؿ الكظائؼ نفس تؤدم بدائؿ طةبكاسك
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 Keun-Hyo Yook," Target costing the construction industry evidence from Japan", 

construction accounting and taxation, 2005. بتصرؼ مف الباحث   
 إذا بيا التقيد يشترط ، منطقيا متسمسمة خطكات مفتتككف المنيجية  :ةمالقيـ هندسةاؿ المنطقية لتكصيؼ يةمنهجاؿ
التي يجب ك التصميـ أعماؿ عمى القيمة دراسات إجراء مراحؿ مف مرحمة ىي خطكة فكؿ ، الأىداؼ تحقيؽ أريد ما

ية كفا لرفع أثر لما لو مف الكقت مف حقيا مرحمة كؿ إعطاء مع ، التصميـ بمستكل الإرتقاءك الدراسة لنجاح ابو التقيد
 .ككقتيا متطمباتيا كيحقؽ مرحمة لكؿ يؤطر الذم التنظيـ عف طريؽ القيمة دراسات جازإف سرعةمف حيث  الأداء

، ثـ مقارنة كؿ كظيفة مع تحميؿ المنتج الى كظائفو خضؿ مف للأداء فركرم ماىك فرزالقيمية عمى  الدراسة تركزك
يتـ إجراء تحسيف في الكظيفة في  كؿ كظيفة تزيد عف القيمة المدركةتكمفة  كانتفإذا . القيمة المدركة مف الزبكف

الزبكف غير  إفأما إذا ؾ(. Blocher , et. al., 1999:137)تككف التكمفة أقؿ  إفمف أجؿ  فكء القيمة المدركة
، يمكف لمنتجلتحميؿ الكظيفي عمى كظائؼ اكبسبب تركيز ا. ؿ كظيفة معينة فيتـ التخمص منيامستعد لمدفع مقاب

 إغفاؿعدـ  إلى يؤدم كتحقيؽ مستكل الجكدة مما الأجزاء القياسية التي تؤدم إلى تخفيض التكاليؼ إستعماؿ
 ك أسبابيا كتحميؿ العالية التكمفة مكاطفإبرازكما تساعد المنيجية في  .(IFAC,1999:16) .التصميـ متطمبات

 تحميؿ المنتجات التنافسية

 لد مكاصفات المنتج كالتصميـ المبدئتحدم

 السعر المستهدؼ تقدير التكمفة المبدئية
 التكمفة المستهدفة

 التكمفة المستهدفة
هؿ التكمفة المستهدفة تساكل 

 أـ أقؿ مف التكمفة المقدرة

 أنشطة هندسة القيمة لا نعـ

 مع المكرديف إدارة العلاقة تحميؿ مككنات المنتج تحميؿ كظائؼ المنتج
 

 كتقدير القيمة المبدئية إعادة تصميـ المنتج

 إعتماد التصميـ

 بدء الإنتاج

 التحسيف المستمرمج ابر

 بحكث التسكيؽ
 

  الزبكفتحميؿ متطمبات 
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كستحقؽ  .ةإفكالصي بالتشغيؿ تياءإفك كالتنفيذ بالتصميـ بدءا الحمكؿ إلى صكؿلمك الميندسيف خبرات تكظيؼب معالجتيا
 الجكدةتجزئة بما يؤثر عمى اؿتضفي تكاليؼ كاؿلخفض سب فعرض الأسمكب الإمنيجية في حالة اعتمادىا مزايا اؿ
. يؽ الاستثمار الأمثؿ لممكاردتحؽ إففـك

: يمكف تمخيص التحديات العممية التي تبرز عند التطبيؽ بما يمي  :ةمهندسة القيـاؿالتحديات التى تكاجه 
. عدـ قناعة الأدارات العميا لمكحدات بمنيج ىندسة القيمة كجدكاه كالنتائج المترتبة عميو التغيير  -ٔ
.  إعتمادىا مما يشجع عمى مقاكمة التغيير  تكاليؼعمى  عكائد تطبيقيا تفكؽ إفصعكبة فـ  -ٕ
 . الاقتراحات كالتعديضت التي تترتب عمى دراسات اليندسة القيمية ككيفية التعامؿ معياتقديـ الخكؼ مف   -ٖ
. نعداـ حرية الطرح كالإبداع في التقكيـ المنيجي المنظـ للأفكاركالعناية بتطكيرالاقتراحات كطريقة عرفياإ -ٗ
. نعة تطبيؽ كالتأخير الذل قد يحدثو ذلؾ عمى مسار الكحدة المصاؿدراسة كطكؿ فترة اؿ  -٘
 .كما يترتب عمى ذلؾ مف تكاليؼ لاستقطاب المختصيف شاء برنامج اليندسة،فيات لإإفعدـ تكفير الإمؾ -ٙ
 .القائمة عمى الجماعية في العمؿ  المنيجية كالتنظيـ في مراحؿ خطة العمؿفعؼ  -ٚ
 .بكاسطة فريؽ عمؿ متعدد التخصصات لتركيز عمى الكظيفة كالتكمفة لتحقيؽ القيمةقمة ا -ٛ

فى تخفيض  ىاستعماؿلإ اليندسة القيمية تـ تطكير :التكمفة المستيدفة  لتحقيؽكدعامة اليندسة القيمية  إستعماؿ
فحص لكؿ  ق مف خضؿ اجراءتاج عف طريؽ إجراء التغيرات اليندسية عمى المنتج دكف الإفرار بكظائؼفتكاليؼ الإ

ة يمكف تخفيفيا مع الحفاظ عمى الحالة الكظيفية كجكدة أداء تصميـ تت تكمؼإفعنصر فى المنتج لتحديد ما إذا ؾ
ىندسة القيمة  كتعنى. دكف المساس بالكفاءة الكظيفية لممنتجالزبكف كالمنتج بما يعظـ القيمة التى يحصؿ عمييا 
منخففة كلكف بتكمفة  لممنتج القائـ ستعماؿكالإعتمادية كنفس الإ إفبالحصكؿ عمى نفس الكظائؼ كدرجات الأـ

بما كعادة ما تتفمف القياـ  .تخفيض تكمفة المنتجؿ تصميـاؿكتعمؿ عمى تحديد التحسينات التى يمكف إدخاليا عمى 
: ) ٖٛٗ:  ٕٙٚٗ 2001عبد الدايـ ،: )يمي

ة بالقائميف بتخطيط إفتحميؿ مككنات المنتج الضزمة لأداء كؿ كظيفة كيتـ الإستعالتحميؿ الكظيفى لممنتج ك - أ
ة كؿ مككف كتصنيع المنتج ثـ يتـ إعداد الترتيب النسبى لممككنات فى فكء الإعتبارات الفنية كمدل مساىـكتصميـ 

، كيتـ تكزيع التكاليؼ المستيدفة عمى مستكل الكظائؼ إلى تكاليؼ مستيدفة عمى مستكل فى تحقيؽ كظائؼ المنتج
، ثـ تحديد المككنات التى يمكف ل الكظائؼكعمى مستكل المككنات يتساكل مع مست ىاالمككنات بحيث يككف مجمكع

 .خفض التكمفة عف طريؽ الحذؼ أك الدمج كذلؾ بالمقارنة بالأىمية النسبية لكؿ مككف ؿ  ترشيحيا
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لمكردل التكمفة المستيدفة عمى مستكل المككنات تحدد أسعار البيع المسمكح بيا ؼ ،العضقة مع المكرديف إدارة - ب
،أما إذا ت الأسعار مرفية يتـ قبكلياإففإذا ؾ. لأسعار المعركفة مف المكرديفالتكاليؼ بامقارنة ب ذلؾ، كالمككنات

قد ترسؿ ميندسييا إلى المكرديف لمساعدتيـ فى تخفيض كت مرتفعة فتقكـ الكحدة بمفاكفات مع المكرديف إفؾ
لمكرديف حيث تطمب ، كما يمكف إتباع نظاـ السحب مف اؤدل إلى تخفيض فى أسعار المككناتتكاليفيـ بما م

، كقد يتـ إشراؾ المكرديف فى عممية ا يؤدل إلى تخفيض تكاليؼ التخزيفالمستمزمات مف المكرديف كقت الحاجة بـ
.  نقؿ العضقة مف ربح طرؼ عمى حساب الأخر إلى عضقة تكامؿ بيف الكحدة كالمكرديفؿتصميـ اؿ

:  اليندسة القيمية إستعماؿخفض الكمفة ب فرص
: الأتية  الجكاتبفي  اليندسة القيمية إستعماؿتخفيض الكمفة كتحقيؽ كفكرات بتتركز فرص 

 .حيث يتمكف المنتكج مف اداء كظائفو رغـ الغاء بعض الأجزاء كبنفس الأداء : الألغاء - أ
 .المككنات مع المحافظة عمى كظيفتياالمنتكج بأدماج حيث يمكف تخفيض مككنات :اجدـفالإ - ب
.  ، كبالشكؿ الذم يجعؿ المنتنكج يؤدم كظائفو ك يحقؽ أدنى تكمفة عف تمؾ المستعممة  بدائؿ اخرل إستعماؿ-ج

                         
ثمف                                                                                            

المنتكج                                                                                           
 
 
كأسمكب لخفض كالمكاصفات كالأبعاد كىذا مايميزىا  تعنى بتكمفة المكاد ىندسة القيمة إفيضحظ مف الشكؿ السابؽ بك

ب العمالة مف ناحية إفينشد الكصكؿ الى طريقة أففؿ لأداء العمؿ كيركز عمى ج الذمالكمفة عف دراسة العمؿ 
، كيمكف يؽ كفكراتالمكاد يؤدم الى تحؽ إستعماؿ ية، كلذلؾ فالأىتماـ برفع كفاكيتناكؿ بقدر محدد تكمفة المكاد تكمفتيا
ليؿ أسباب ، كىناؾ أتجاه آخر بتحالمكاد عند الشراء ختيارك تاجفلإالمكاد في مرحمتي التصميـ كا إستعماؿ يةرفع كفا

 تياتاج كمقارففعدـ كفع معايير لأسعار ككمية المكاد الضزمة للإ ق، حيث يككف مف أسبابالفقد كالعمؿ عمى خففو
يؤدم الى تكدس المكاد في  مما  حتياجاتالمكاد بشكؿ أكبر مف الإ إستعماؿ، الأسراؼ في مع الأسعار الفعمية

 الربح أك الخسارة
 (التكزيعية كالبيعية ) المصاريؼ التسكيقية 

 المصاريؼ الصناعية غير المباشرة
 التكمفة المباشرة   لممنتكج                                   

 دراسة مجاؿ عمؿ تحميؿ اليندسة القيمية لممنتكح                 
 يي
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تكاليؼ الى اؿخفاض إفكيؤدم . تاجيةفتأدية العمميات الإية مخازف كاعاقة خطة العمؿ كبالتالي ينعكس ذلؾ عمى كفااؿ
: ما يمي ففضن عف  ليندسة القيمةاتحميؿ ربحية كالتي تعتبر مف فكائد اؿتطكرات في 

عف طريؽ طرح بدائؿ ، مما يعني ، المظير كالجكدة، الأداء، الكظيفة، في تحقيؽ التكازف بيف التكمفة المساعدة. ٔ

( . ٜٛ:  ٕٓٓٓحسيف ، )الخركج بتصميـ جديد يُحقؽ الكظائؼ المطمكبة بأكمؿ كجو كبأقؿ التكاليؼ 

( . Sakurai,1998:45)بالشكؿ الذم يؤثر في تكاليؼ المنتج كجكدتو  تحسيف قيمة المنتج. ٕ

كتكاليؼ إنتاجوِ ، تحديد طرائؽ تطكير المنتج التي يمكف عف طريقيما تخفيض بعض مككنات أك أجزاء المنتج. ٖ

( . Kaplan & Atkinson,1998:229)بدكف التأثير في كظائفوِ أك مكاصفاتوِ 

نتج ، كبالشكؿ الذم في تقديـ أساليب رقابية لمتكاليؼ في أم مكاف فمف نطاؽ عناصر دكرةحياة الـ المساعدة. ٗ

( . Dhillan,2002:195)عمى مستكل الجكدة  كالمحافظةيعمؿ عمى فغط التكمفة أك إزالتيا 

 (.Lee , et. al., 1994:187)إزالة المراحؿ المسببة لميدر ك تقميؿ الفاقد مف عمميات التصميـ كالتصنيع. ٘

( . ٛٔٔ:  ٜٜٜٔالمغربي، )في مكاكبة تغيرات بيئة الأعماؿ ك المنافسة الشديدة في السكؽ  الكحدات مساعدة. ٚ

تحقيؽ أقصى ك ( Drury,2000:892)تحميؿ كظائؼ المنتج بالشكؿ الذم تنعكس آثاره في تحسيف قيمة المنتج . ٛ

 الزبائفظار إف لجمب منتجات جديدةإبتكار كمبيعات اؿ زيادةلمنتجات في سبيؿ ؿد تصاميـ متحدككمفة تبأقؿ  يةتاجإف

. الأبداعية  اظيار مقدرتيـالفنييف الذيف يسعكف الى ك
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 ((بػػػػػػػػػكالأسالي كـ ػػػػػػػػػػػػػمفهاؿ  : ةػػػػػػػػػػػخفض الكمؼ : الثػػػػػػػػػالػػػػػػػػػػػػػػػػػثكر ػػػػػػػػػػػالمح))
 تاجفتكاليؼ الإالكحدات مف مشكمة أرتفاع  كنيجة لمعاناةتاج أىمية بالغة فحتمت مسألة خفض تكاليؼ الإإ       

تعمؿ جاىدة عمى ايجاد  إفكبالتالي دفع التي ترغب في النمك كالبقاء بدائرة النشاط الأقتصادم  ىاأرباح كانخفاض
جكدة ككؿ ذلؾ مف أجؿ ب المحافظة عمى مستكل اؿإفكسائؿ لأحتكاء التكاليؼ المرتفعة كالاحتفاظ باسعار مضئمة بج
خفض الكمفة  كتيدؼ. شطتيا كدعـ مكقفيا التنافسيإفزيادة الأرباح كاستغضؿ الكفر المتحقؽ في اجراء التكسعات في 

احتفاظ المنتكج بأفترض  ستعماؿمضئمتيا للإ دكنما تأثيرعمىالمنتج الى تحقيؽ كفكرات حقيقية كمستمرة في تكمفة 
احداث كفكرات في التكاليؼ كذلؾ مف منطمؽ استبعاد الأجزاء غير الفركرية في ببجكدتو ففضن عف افترافو 

تاجية كأيجاد الكسائؿ التي فالإ ، زيادةجاز العممياتإفمف زكايا أستبعاد الفاقد، السرعة في  يةتصميـ لتحسيف الكفااؿ
يؼ الى مستكل أقؿ منو عف تقاؿ مف المستكل الحالي لمتكاؿفالإب يمكف عف طريقيا احداث خفض في تكمفة الكحدة

 إفكلابد مف الأشارة الى . المنتج بتكاليؼ أقؿطريؽ تغيير الطرؽ التي تحسب بمكجبيا التكاليؼ بحيث يمكف تصنيع 
لككنيا أقؿ تكمفة  الجكدةمكاد رديئة  إستعماؿ فعند، تتـ مف دكف المساس بجكدة المنتكج إفعممية خفض الكمفة لابد ك

، لككف المادة الأكلية المستعممة في صناعة السمعة أدت الى لمتكاليؼ يضالأمر لايعد تخؼ إفؼ في صناعة معينة
يتـ المجكء اليو خضؿ الأزمات بؿ يجب خفض ليس أسمكبا ن اؿ إفكما ، المكاصفات كبتكمفة أقؿ ظيكر منتكج مف دكف

لابد ك. ق تخفيض التكاليؼيككف بمثابة عممية مستمرة يجب التخطيط ككفع البرامج ليا كبالشكؿ الذم يمكف مع إف
كعممية مقارنة مستمرة للأداء الفعمي مع  مراقبة التكاليؼ التي ينظر اليياؿخفض الكمفة ليس مرادفان  إفمف الأشارة ب

 :مايمي كما مف قبؿ الباحث كفيح نقاط الاختضؼ كيمكف تصحيحو ؿفات في سبيحرافمعرفة الإؿالمخطط 

 

ٌعمل  خفض الكلفة على أختبار المعاٌٌر والسعً نحو تطوٌرها بشكل ٌؤدي الى تحقٌق وفراً حقٌقٌاً  
بالتكالٌف 

.تعتبر  خفض الكلفة المعاٌٌر بمثابة المقاٌٌس القابلة للتحسٌن والتطوٌر 

.تعتبر  خفض الكلفة أن التغٌٌر فً الكلف متوقع الحدوث طالما أن فعالٌات المشروع  فً تغٌٌر مستمر 

.تعتبر خفض الكلفة غٌر محددة بمدى أعتماد وتطبٌق نظام الكلفة المعٌارٌة بالمشروع 

.تكون خفض الكلفة فعالة فً مختلف الظروف والأزمات حتى عندما لاٌكون بالأمكان أعداد بعض المعاٌٌر 
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 : ىا تختمؼ عف خفض الكمفة مف خضؿ المجالات المحددة في الشكؿ الأتي إفأما مراقبة التكاليؼ ؼ 

 
تعددت الأراء بخصكص أساليب خفض الكمفة، حيث يقصرالأسمكب الأكؿ عمى مجرد تحقيؽ  :أساليب خفض الكمفة

تككف الفعاليات  إفالرقابة العضجية عند نفس المستكل الكمفكم كذلؾ عف طريؽ مقارنة الفعمي بالمخطط كالعمؿ عمى 
خفض الكمفة  إفالأكؿ  كما يسجؿ بصدد الأسمكب. ( ٜٖٓ،ٕٜٚٔعطية ، ) صكرة دائمية متماشية مع المخططات ب

طريقيا تككف ىناؾ كسيمة يمكف عف  إفيجب ما إفليس مجرد الأبقاء عمى التكاليؼ في حدكد الأرقاـ المحددة مقدماُ، ك
الأقتصارعمى مجرد مقارنة  إفكما . التكاليؼ المحددة مقدمان كاقعية كغير مبالغ فييا في المقاـ الأكؿ إفالتاكد مف 

أما  .ةخفض الكمؼيدان لعضجيا لايحقؽ أىداؼ قالمخطط كتحديد الفركؽ كدراسة أسبابيا تـأرقاـ الأداء الفعمي ب
تقاؿ مف المستكل الحالي لمتكاليؼ الى مستكل اقؿ فعممية خفض الكمفة تتـ عف طريؽ الإ إف، فيرل بمإفالأسمكب الث

التحقؽ مف معايير القياس  إفكيرل بيذا الأتجاه ب .كاليؼتاجية كخفض التفرفع الإؿكذلؾ بتعديؿ المعايير المكفكعة 
لاتككف مثالية كيصعب تحقيقيا  ذلؾ الأمر الذم سينعكس عمى فعالية التنميط كالتأثير عمييا بشكؿ عكسي،  إفيجب 

تاجيتيـ كزبادة معدلات إفخفاض إفففضن عف ما يتكلد لدل المكارد البشرية مف شعكر بالأحباط كالذم سيؤدم الى 
، فيك ينشد خفض الكمفة مف خضؿ أما الأسمكب الثالث المعاصر. كبالتالي ارتفاع التكمفة الأجمالية لمكحدة إفرالدك

العمؿ عمى كتشاؼ مجالات أرتفاع التكاليؼ بيدؼ بالتالي اشطة كفلإكافة التنفيذ ؿا كسائؿتقنيات تعمؿ عمى دراسة 
تحميؿ يضحظ بكجكد أساليب تستعمؿ لأغراض خفض اؿكعند القياـ بأعادة  (ٖٕٓ-ٜٜٔ:ٕٓٓالغباف،. ) ىا خفض

: جاز ككما يمي فالكمفة تتبايف مف حيث محاكر السيكلة  كالصحة في الإ

مراقبة التكاليف 
تعمل مراقبة التكالٌف على الألتزام التام بالمعاٌٌر المحددة•

مراقبة التكاليف
تعتبر مراقبة التكالٌف بأن المعاٌٌر بأنها الحالة المطلوبة للكفاءة والفاعلٌة والأقتصادٌة •

مراقبة التكاليف

• .تتوجه مراقبة التكالٌف من خلال الظروف السائدة ومن خلال ماهٌة أقل كلفة ممكنة 

مراقبة التكاليف
• .تكون مراقبة التكالٌف محددة بمدى اعتماد وتطبٌق نظام الكلفة المعٌارٌة فً المشروع 

مراقبة التكاليف 

• .تكون مراقبة التكالٌف فعالة عندما توجد المكانٌة فً أعداد بعض المعاٌٌر المحددة مقدماً 
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كتقكـ عمى أساس تحميؿ سمكؾ عناصر التكاليؼ كالعمؿ عمى تفسير  :أساليب محاسبة التكاليؼ لخفض الكمفة -ٔ
حرافات كمف تمؾ الأساليب فلقياـ بتفسير أسباب الإا العضقة بيف عناصر التكاليؼ كمستكل النشاط ففضن عف

   .، التكاليؼ القياسية ، التكاليؼ الحدية ، التكاليؼ الأجماليةالمكازنات ااتخطيطية
ة في تحسيف جكدة القرارات بعدما أصبحت بيػئة اتخاذ القرارات بالغة إفالاستع دارةالتي يمكف للإ الأساليب الكمية-ٕ

كأصبحت ىناؾ فركرة . تفاع المخاطرة المصاحبة لمنتائجمتسمة بعدـ التأكد، مما يؤدم إلى اركالتغػييرالتعقيد كسريعة 
عمى المعمكمات التي تساعد عمى الاعتماد  المعتمدة عمى الأساليب الكمية لتنمية ميارات المديريف بالاتجاىات الحديثة

 . القرار التكصؿ إلىكاذج كالتي تستفيد مف قكة النـ القابمة لمقياس
تيا عمى تحميؿ العمميات الى أجزائيا كدراس المعتمدةأساليب التطبيؽ المنيجي لغرض معالجة أرتفاع التكاليؼ ك -ٖ

كمف الأساليب المعتمدة ىي .ل خفض الكمفةغيرالفركرم كاجراء التطكير كصكلان اؿ بالشكؿ الذم يساعد عمى ألغاء
دراسة مع   عضقتياكيمكف تكفيح الأسمكب المنيجي الذم يعمؿ عمى أساس  .دراسة محتكل العمؿلقيمة ؿا ىندسة

: تاجية كخفض التكاليؼ  كما في الشكؿ الأتيفىا لزيادة الإإستعماؿالعمؿ كمجالات 

 
 
 
 
 
 
 

: لتكاليؼ الحقيقي ؿ خفض اؿ تحقيؽ  القيمة فيدكر هندسة 
تفمف ت فيي، تاج فأرتفاع تكاليؼ الإلحؿ مشاكؿ  المعتمدةنيجي ـالتحميؿ اؿ دعائـمف  اليندسة القيميةيعد اسمكب 

تاج بما يحقؽ التخفيض في محتكل العمؿ فكالفنية المستعممة لدراسة كتقكيـ مراحؿ الإ الأداريةمجمكعة مف الميارات 
. تاجيةفلتخفيض الكمفة كتحسيف الإنتيجة لمعمميات كالكسائؿ المستعممة في التصمميـ ، المكاصفات ، طرؽ العمؿ  

عزز مف مركزىا مالأسعار كزيادة الأرباح مما كمف خفض الكمفة  امكارد بما يمكنولؿالأمثؿ  ستعماؿالى الإكما تؤدم ك
تاج كبالتالي تحقيؽ فكدكنما المجكء الى أساليب تخفيض الأسعار رغـ ما يحصؿ مف أرتفاع تكاليؼ الإالتنافسي 
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يتحقؽ ما تقدـ مف خضؿ تكفير المعمكمات الكاممة عف المشكمة ككافة ابعادىا كالنتائج  إفالخسائر  كيمكف 
كتقييميا مف كافة الأبعاد بدراستيا  فريؽ المكمؼؿية ؿتقديـ البدائؿ المعتمدة عمى التفكير كالمقدرة الأبداع، المترتبةعمييا 

تقديـ التقرير لزمات التنفيذ بدكف نقص كتنفيذ البديؿ المقترح بعد تكفير متسككترتيبيا حسب اكلكياتيا ليتسنى أختيار 
 .بأتخاذ القرار بصدد المكفكع قيد الدراسةلممساعدةاالنيائي المدعـ بكافة ابعاد عممية التقييـ 

يحصؿ في  شطتيا لمكاكبة ماإفلأجراء التكسعات في  لمكحداتتحقيؽ كفكرات مالية الى  ىدؼ اليندسة القيميةتكما 
تكسيع تصنيع منتجات جديدة أككالقياـ بالعمؿ عمى  عاصرة كالمجتمع المحمي المحيط بالكحدة،ـبيئة الأعماؿ اؿ

كيمكف تحقيؽ ما تقدـ مف خضؿ ككف المراحؿ ، سد حاجة السكؽط القائمة ذلؾ الأمر الذم سينعكس عمى الخطك
دائؿ المقترحة دراسة التصمييـ الحالي لممنتكج كماىية البفي تاج فالسابقة الذكر شاممة لكؿ أبعاد مراحؿ الإ

الجكدة الشاممة المعتمدة في النظاـ التطبيقي لممشركع كمعايير تاجفعايير لممستعممة للإلؿـدراسة ، لمتطكيركالتحديث
دراسة طرؽ التصنيع المعتمدة كماىية الطرؽ البدبيمة ،  المكاد المستعممة كالبدائؿ المقدمة عند الأحضؿ الجديددراسة ،
لعبو في تنسيؽ ت مة كالدكر الذمالقيـ دعامة اليندسةمدل سعة يرل الباحث مما تقدـ . دراسة خدمات ما بعد البيعك

عة مف المنتكج كبأقؿ كمفة حصكؿ عمى أكبر منؼؿكا كتخفيض التكاليؼتاجية فزيادة الإترشيد القرارات في ؿ يات إفالأمؾ
تاج السمع بالشكؿ الذم يمكف إفالأكؿ ييدؼ الى  إفالقيمة كتخفيض التكاليؼ في  اليندسة، كيتركز الفرؽ بيف ممكنة
ينيا لغرض تضفي تاج كتحسفم الى دراسة اساليب كطرؽ الإإف، بينما ييدؼ الث الكفاء بكظيفة معينة كبتكمفة أقؿمعو 

طبيعة المكاد المستعممة كبأقؿ ك طريقة المنتج ،تصميـ المنتكج ،مف بنكد التكاليؼحقيؽ أقصى فائدة الكقت الفائع كت
التغييرات تياء مف تحديد فالإتنفيذىا فكربالبدء بكفع أساليب الرقابة كالمعايير كالتي يقترح كبناء عميو يتطمب  .كمفةت

التصميـ  إفتككف خطكة مستقمة بعد تحديد التغيرات في الكظائؼ بؿ بالأمؾ إف، كلا يشترط بعمى المنتجات المختارة
مف كفع  التأكدفريؽ اؿعفك في ؾ كاجبات محاسب التكاليؼ مف إفك. أختيارالمنتكجمرحمة المبدئي ليا خضؿ 

عناصر كفكح  كتعد خطكات التكثيؽ مف أىـ .مف كسائؿ الرقابة قلككف القيمية الدعامةلمراجعة خطكات مساراؿ
مع الأساليب التقميدية  المقارنةالكمفة كالمنفعة عند  حميؿتكسائؿ الرقابة عمى فكء  إستعماؿية فابحث أمؾؿ مساراؿ
إعادة تصميـ ك تاجية بمدخضت أقؿ منيا فى السعر كبنفس الغرضفمدخضت الإاؿخفض الكمفة مف خضؿ استبداؿ ؿ

 لاستحصاؿ ىاكتكاليؼ الزبائفبيف متطمبات المكاءمة  ففضن عف فركريةاؿخفض غير كالمنتج بالعمميات الخاصة 
ابتكار طرؽ في المساعدة ك تاجففى الإعممة كفعالية الطاقة المست يةكفاالمستيدؼ بعد الأخذ بكتحقؽ الربح ىـ رفا
. تاجفعف خفض التكاليؼ المباشرة بالإ أخيران  ةمىندسة القيـاؿتتحدث ؿ ىاخفضؿ
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المقترحة لأعتماد تقنية التكاليؼ المستهدفة  التكصيفية المنهجية الخطكات : ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػكر الرابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمح ))
 ((العراقية الأقتصاديةدة لأغراض خفض التكمفة لمنتجات الكحدات إفكدعامة تحميؿ القيمة المس

 خطكات منيجيةبمف أفكار فييا سيعمؿ الباحث عمى إسقاط ماكرد  النظرية محاكر البحث إستعراضبعد          
 الداعمة بالأفكارفيما اذا ما تسمحت اداراتيا العميا العراقية  الأقتصاديةيمكف أعتمادىا مف قبؿ الكحدات  منظمة

 ىـىا لعدـ بمكغيا رفاإستعماؿلمتغيير لاجؿ خفض تكاليؼ منتجاتيا التي ابتعدت عف السكؽ كعكؼ الزبائف عف 
فقد تحكلت الكثير . يمكمة نمكىا للأبتعاد عف مخاطر الغمؽ كالأفضس كالأفمحضؿ دذلؾ لأجؿ بقاءىا كاستمرارىا كك

بطي  إفرابحة كمسيطرة عمى السكؽ الى راكدة ذات معدؿ دكر كحداتات ذات المنتجات المتعددة مف دكحاؿمف 
الباحث  البحث الثضثةمعطيات محاكر  كقد ألزمت. تاجية كتكاليفية كماليةإفكم مف مشاكؿ تسكيقية إفلمنتجاتيا كتع

قترف بالذكؽ، حيث عكست لـثراء ااؿتاريخ كاؿفف كذات اؿسيجية العراقية فالمكفكع في غمار الصناعات اؿ إسقاطعمى 
تجاكزت  التيعراقتيا ك. لمبيئة العراقية المجسدةطبيعة الحياة الاجتماعية كالثقافية كالحفارية  فيياالنقكش المستعممة 

النيكض لمحافظة عمى ىذا التراث عف طريؽ مف الكاجب ايككف لذا  .الاجنبية إفشيرتيا المحمية الكطف العربي كالبمد
دثار تدريجيا بسبب عدـ الاىتماـ فكاليكـ اخذت ىذه الصناعة بالإ .تككف في حسف فف المستيمؾ إفبيذه الصناعة ك

كعدـ دعـ  المردكد المادم لايكاد يكازم التكاليؼ إفبيا كعدـ كجكد تسكيؽ يساعدىا عمى النيكض الاقتصادم ك
المنتج العراقي أفاعت  مما بيالمنتج الكطني مما يفقد خصكصيتيا كفعؼ الرقابة كالسيطرة عمى المستكرد الاجف

كتشير احصائية اصدرىا مؤخرا اتحاد الصناعات العراقي إلى  .العراقيةالنسيجية ىزمت الصناعة كفي السكؽ المحمية 
تاج لأسباب عدـ القدرة عمى المنافسة فقد اغمقت ابكابيا كتكقؼ فييا الإ النسيجية عفامف المص% ٓٛمف  أكثر إف

السكؽ تعرفت إلى غزك مف  إفكما  .ع تعمؿ بنصؼ طاقتياإفمف المص% ٕٓ إفك. يفإفكأزمة الكيرباء كالقك
عضمات تجارية رخيصة، كقد اسيـ غياب اجيزة السيطرة كالتقييس ذات مختمؼ المناشئ مف دكف رقابة، فدخمت مكاد 

حيث لا يمكف  .البفائعيف التي تحمي المنتج العراقي في الحد مف مكاجية كمنافسة ىذه إفكالرقابة كعدـ كجكد كالقك
لـ تعد عضمة  ك. ىا غير خافعة لممكاصفاتفمنافسة بفائع تحمؿ ماركات تجارية عالمية كسعرىا رخيص، لإ

المنشأ العراقي يمكنيا الصمكد اماـ بفاعة مستكردة ، كاصبحت السكؽ العراقية مرتعان لكؿ منتجات الدكؿ بض رقابة 
لسكؽ حاليان نتيجة اغراقيا بالبفائع الرخيصة كالفائفة عف حاجة المستيمؾ الفكفى التي تشيدىا ا إف  .كلا تصنيؼ

مما   .المحمي، كغياب الرقابة عمى البفائع المستكردة كالامكاؿ الممكلة لشرائيا ألحقا فرران بالغان بالصناعة العراقية
ستند إلى حماية الاقتصاد كنية اماـ البفائع المستكردة كفؽ معايير اقتصادية تإفيتطمب بفركرة كفع فكابط ؽ

نكعية المستكرد الرديئة كعدـ اخفاعيا لمسيطرة النكعية ،  إف .بما يفمف لمصناعة العراقية فرصة المنافسةكالكطني 
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لرقابية المتمثمة بدائرة التقييس تكقؼ عمؿ الدكائر اك ، ففض عف عدـ تكفر الآلات الحديثة عداـ الخدماتإفب إفالى ج
التابعة لكزارة التخطيط، في متابعة المستكرد كتكقؼ عمؿ الييئة العامة لمجمارؾ في ممارسة دكرىا كالسيطرة النكعية 

قد عممت عمى  ب غياب الرقابة الصحية عمى المكاد الداخمةإفبفرض الفرائب كفحص البفاعة المستكردة الى ج
الشركة العامة لمصناعات النسيجية في الحمة إحدل الشركات  ٔكبالذىاب الى .استفحاؿ المشكمة كعدـ حميا جذرياُ 

مميكف ( ٘ٔ)برأس ماؿ قدره   ٜٚٙٔ/ٓٔ/٘ٔ، إذ تأسست في جاؿ الصناعات النسيجية في العراؽالمتخصصة في ـ
ت إلى عيد إفتاجية التي ؾفظـ المئات مف الآلات كالمكائف كالخطكط الإكت.  ٜٓٚٔ/ٕ/ٛدينار عراقي  كافتتحت في 

م في الكقت الحافر مف كجكد إفعت ا، فأنوكاع فلأإتفخ إلى الأسكاؽ عشرات المضييف مف الأمتار مف أجكد  قريب
متأخرة كثيرا عف ركب الصناعة العالمية، اليندسية تغرد خارج السرب لعدة سنكات  فيما بقيت كفاءاتو القديمةالمكائف 

م مف إفعكم مف الأقمشة عدة آلالاؼ مف الأمتار تتجاكز كمية لا ينتجبصمت كسط غبار الإىماؿ كبالكاد الآف قؼ كم
ية صباغة الغزؿ إفميز بتكفر أمؾتع النسيجية في الطاقات التصميمية، كتإفمف أففؿ المص ىاعامصف عدتك. الكساد

خميط ألياؼ البكلستر  –قطف محمي عراقي )عمى مكاد أكلية عتمد تك  .كماشفكمعالجة الإ( لمككنو كالمطاكم)
 اتاجوإفكيصرؼ (  إفالقمص –الشراشؼ  –البكبميف  –البازا )كاع مف الأقمشة القطنية كالمخمكطة إفكينتج ( الصناعية

يصبح ؿ، ٜٓٛٔعاـ  فكالككبلإ، للأسكاؽ المحمية مف خضؿ البيع المباشر كككالات التجار تـ تأسيس معمؿ القديفة
في المكبميات كالستائر،  عمؿكالتي تست فتاج الأقمشة الثقيمة المتمثمة بالقديفة كالككبلإإفيقكـ ب الذم ٕ/ المعمؿ رقـ 

تاج فغياب الدعـ الحككمي كعدـ تكفر المكاد الأكلية كتقادـ مكائف الإ إف .تاج سجادات الصضة كالجكادرإفعف ففضن 
 ،ة أك استبداؿ تعد مف أبرز المشاكؿ التي مف نتائجيا تحجيـ الشركةإفصيالتي مفى عمييا عشرات السنيف دكف 

سعر  إفمتر القماش في الشركة يكمؼ ألؼ دينار كفي مقابؿ   إفحيث مع البفاعة الأجنبية  التنافس غير المتكافئ
السياسات  سكءان كأخيرالمستيمؾ مف ما يطرحو المصنع حاليا  إحباطا ،ديناران فقط ٕٓ٘المستكرد في السكؽ  المتر

في مجاؿ   تكنكلكجيا متطكرة فالمنافسة مع دكؿ الجكار التي لدييا الإ إستحالة القدرة عمىك التي تعاقبت عمى المصنع
جاءت مف دراسات لمحصكؿ عمى مكائف تخص قديفة تطكير الصناعة النسيحية فقد  إفكبش. الصناعات النسيجية

تعبرعف حفارة بابؿ  نقش بعض المكحات التراثية التيؿ بالكمبيكتر كجياز تصاميـجككر كككبي كأقمشة الشابز تعمؿ 
مف أبرز المنتجات  ٖٕٓٓت منتجات الشركة حتى عاـ إفؾ. تقدـ ىدايا لمكفكد الأجنبية إفعمى القماش كىي تصمح 

ت المستكردة تشيد ت أسعار المنتجاإففي السكؽ إلى درجة لا يمكف فيو لممنتجات المستكردة مف منافستيا، إذ ؾ
ق بعد التغيرات التي طرأت في بيئة الأعماؿ إفإلان  .ارتفاعان بسبب ما تفرفو الدكلة مف فرائب كتعريفات كمركية

                                              
 . الشركة العامة لمصناعات النسيجية في الحمة ػ النظاـ الداخمي  1
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كالتي جعمت منيا بيئة شديدة  كالتعريفات الكمركية محدكدية الفرائب، فتاح الأسكاؽإفالمتمثمة ب ٖٕٓٓالعراقية بعد 
عكست آثار ىذه التغيرات بشكؿ ممحكظ عمى إفقية غارقة بالمنتجات المنافسة ،كمف ثـ المنافسة،أصبحت الأسكاؽ العرا

منتجات الشركة تعده ذات جكدة  إف، كعدـ قدرتيا عمى تطكير منتجاتيا ، فبالرغـ مف  تاجفىبكط معدلات البيع كالإ
حو في السكؽ مف منتجات منافسة مف ىا لا تفاىي ما يتـ طرإفتاجيا، إلا إفعالية مف ناحية المكاد الخاـ الداخمة في 

،  التي تككف محؿ جذب لأذكاؽ الزبائف كالتي قد طغت عمى جكدة المنتج إفالنقشات كالألك، المكديضت، ناحية الشكؿ
تاج المنتج الذم يكاجو إفىا تتكقؼ عف إفكىذا ما أثر بطبيعة الحاؿ في تدني مبيعات الشركة، بحيث كجدت نفسيا 

كعدـ قدرتيا في الدخكؿ في الأسكاؽ المنافسة عديدة، ،التي جعمت الشركة تكفع في ىذا المكقؼ الأسباب إف.منافسة
عدد  إزديادكالكيرباء، ك، إفأبرزىا تقادـ مكائنيا كمعداتيا، كأستبداؿ الإدارات، كالظركؼ البيئية المحيطة كالأـ

بسبب قصكرالأبحاث المتعمقة ، كتففيضتيـ في تحديد مكاصفات المنتج، العامميف، كعدـ كجكد عناية بأذكاؽ الزبائف
يات مالية كبيرة لمشركة تمكنيا مف القياـ بتطكير العمميات التشغيمية، كعدـ العناية إف، كعدـ كجكد إمؾإفبيذا الش

 إستعماؿية إفكالتجديد، كعدـ إمؾ، خفاض قابميتيـ نحك الابتكارإفل إلى كالثقافي لمعامميف مما أد، بالمستكل الفني
التكصيفية  مجمكعة مف الخطكاتفي أدناه   الباحثيقدـ  لممشكمة كلممساىمة في الحؿ. الحديثة دارةتقنيات الإ

. خففيا صدالمقترحة لأعتماد التقنية الكمفكية كدعامتيا القيمية لأستيداؼ تكاليؼ منتجات مصانع الشركة بؽ
ب كمنيا المجاؿ المالي كالكمفكم ففضنعف فختمؼ الجكاطكير  في ـيحتاجالى الت مصنع القذيفة الذمؿ كبالتحديد.  ٕ

 الحصكؿ عمى قرض مف كزارة كخصكصان يعد .دراسات كفعيا المختصكف كالتي أكدتياالمجاؿ الفني كالأجتماعي 
الحصكؿ عمى منحة مقدارىا تـ كما ك كبعد عدة أشير زارت ماكنتيف ستيرادلأالصناعة بقيمة مميكف دكلار بدكف فكائد 

حصكؿ لؿمف مميكف دكلار  أكثرمف كزارة المالية قيمتو  طمب قرض ففضن عفمجمكعة برنؾ الأمريكية  مفمميكف دكلار
 رؽتستغتعمؿ بالكمبيكتر كجياز تصاميـ التي  فالككيلإكعمى مكائف تخص قديفة جككر كككبي كأقمشة الشابز 

  .سابقا ستة أشير إفساعة كقت فيما ؾ نصؼ
 : مراحؿ تحديد التكاليؼ المستيدفة كتطبيقيا :أكلان 
يات الكحدة، كتحديد تكمفة المنتج إفبعد قياـ فريؽ التكاليؼ المستيدفة بالتعرؼ عمى إمؾ :خطكة إقرار المكفكع:  ٔ

 .مف حاصؿ طرح التكمفة الحالية مف المستيدفة االكصكؿ إلى مكاطف الارتفاع في التكاليؼ كحسابو بغية قبؿ تعديميا
منتجات كخففيا بشكؿ لا يؤثر عمى جكدتيا مف اؿيتـ إقرار مكفكع إعتماد تقنية التكمفة المستيدفة لأستيداؼ تكمفة 
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ففضن عف لتخمص مف الارتفاع ا سبؿبدراسة الذم يبدأ  الفريؽ طاقات لخدمةاؿر مسخبت كالتي تكعزالعميا  دارةقبؿ الإ
   .حدكدىا بتاج كالبيع فلتعرؼ عمى المنتج الذم يمكف الاستثمار فيو كأسعاره كتكمفتو المستيدفة التي سيتـ الإا
تاج فتخفيض تكاليؼ الإتكجب عمى الكحدة البحث عف أساليب مبعد إقرار التخفيض  :القيمية اليندسة مرحمة:يان إفث  
لقيمة التي يفيفيا كؿ اتكاليؼ المنتج كاؿة في تحميؿ مدعامة القيـاؿكصكؿ إلى التكمفة المستيدفة ، كىنا يبرز دكر لؿ

عند إجراء دراسة  إتباعياخطكات يتطمب  عف طريؽ عنصر تكمفة كبالتالي تخفيض التكاليؼ التي لا تفيؼ قيمة
(   ٘ٛٔ،  ٜٔٚٔعبيد ، ):ككما يمي  بدائؿ حذؼ التكاليؼ غيرالمرغكب بيا طرح فاعمية التطبيؽ ك فاة لفـمقيـ
ىؿ يمكف إستعماؿ شي بديؿ عف المنتج القائـ لتغيير الأبعاد كالأستعافة عف الأجزاء المنتجة بكحدات  -ٔ

   .جاىزة
 .ىؿ يمكف خفض نسب الفياع أثناء التصنيع لممنتج القائـ  -ٕ
 .المقاييس المكفكعة لممنتج مطابقة لممكاصفات  إفىؿ  -ٖ
 .ىيؿ يمكف شراء الاجيزة كالمنتجات مف مكرديف بدلا مف القياـ بتصنيعيا أك العكس  -ٗ
 .سب مف الاجزاء الحالية إفىؿ يمكف استبداؿ اجزاء المنتج باجزاء اخرل  -٘
 .عكفة مكاد خاـ بديمة لممكاد المستعممة  كبنفس الكقت تككف ـ إستعماؿىؿ يمكف  -ٙ
ستؤدم البدائؿ أعضه كالتي تطرح لممناقشة ما بيف فريؽ الدراسة الى الخركج بالعديد مف الأفكار كالتي قد يتطمب ك

القياـ ببعض التجارب لمتأكد مف صحة البدائؿ التي تطرح مف افراد الفريؽ ت عممية، كقد يتطمب الأمرإفذا ؾالأخذ بيا ا
ق فريؽ مفي فكء ىذه الخطكة يتـ تقديـ ما تكصؿ اؿك .المكردةات مف الجيات إفأك الحصكؿ عمى فـالمكمؼ 

لتحديد أففؿ  طرؽ الأستقادة مف الحمكؿ كالأقتراحات كما تتـ مقارنة الحؿ  دارةمف حمكؿ الى الإ اليندسة القيمية
فشؿ أم أقتراح يتكقؼ عمى طريقة  كنجاح أ إف، ىذا كالمعمكمات المتكقعة بيا إفمالمقترح بالكفع الأصمي مع ب

كلابد مف الأشارة  .كبذلؾ يتـ كفع أحد الأفكار المطركحة مكفع التنفيذ دارةفريؽ تحميؿ القيمة الى الإ تقديمو مف قبؿ
ؽ كفكرات في متحؽكلتأكد مف تنفيذىا ؿالى فركرة أستمرار عمميات المتابعة عمى عممية تنفيذ الأفكار المطركحة 

الأمر يتطمب أعادة طرح نتائج الحمكؿ البديمة عمى الفريؽ ليتـ التكصؿ الى قرار جماعي  إفكاخيران ؼ .جتافتكاليؼ الإ
عمى الأفكار  لممكافقة دارةيتـ تقديميا الى الإ كبعد ترتيبيا حسب أكلكياتيا، بديؿ مف عدموبؿية الأخذ اإفبخصكص امؾ

) .ركرية منياالضخفض الكمؼ غير كتاج فرفع الإؿ بنجاحتنفيذىا  إحتياجاتبعد رصد  دعامة اليندسة القيمية كاعتماد
  :ك كما يميىا دأعتما يمكفك ىناؾ خطكات (  ٖٕٔ-ٕٔٔ،  ٜٔٚٔابراىيـ ، 
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متعدد  قيمي طضؽ بتشكيؿ فريؽ عمؿفللإ ىاكمصادقة مجمس دارةإستحصاؿ مكافقة الإ بعد :ارالفريؽاختي -ٔ
 دكر يؤدم مختص باليندسة القيميةبقيادة كيككف  ،اليدؼ تحقيؽ مف أجؿبتخصصاتيـ  أفراده التخصصات يتحد

 (: ٕٗٓ،  ٜٜٚٔالغباف، )  :في عفكيتو ممثميف عفكيفـ ،  الفريؽ منشط

 . زمة كالخاصة بالمنتكج لتصاميـ لعمؿ الدراسات الفنية الضكقسـ ا الدائرة اليندسية -
 . لأبداء الرأم فيما يتعمؽ بالمستيمكيف كردكد الفعؿ المختمفة البيع الدائرة التسكيقية كخدمات ما بعد -
 .كقسـ التكاليؼ لدراسة الكمفة كالأسعار كمقدار الربح المتكقع تحقيقو  كالماليةالدائرة الأدارية  -
 .الدائرة الإنتاجية لشرح كدراسة طرؽ التصنيع كمشاكميا  - -
 .الجكدة إفكفـالبحث كالتطكير  قسـ -
 .لشرح كدراسة ما يتعمؽ بمشاكؿ المكاد الأكلية الخاـ ككيفية الحصكؿ عمييا المشتريات قسـ  -
 :ىنالؾ عكامؿ تؤثر عمى عممية الأختيار منيا مايمي  :الدراسة المنتج مكفكع  إختيارخطكة  -ٕ
  كالزمف كالتكمفة الضزمة لمتطكير كاجراء الأختبارات بحكث السكؽ لتحديد عمر المنتكج. 
  المحتممة في تكمفة المكاد كالعمالة خضؿ عمر المنتكج التغيرات. 
  تاج كالكفكرات المنتظر تحقيقيا لمكحدة مف المنتكج فكحجـ الإالتكمفة الكمية لاجراء التعديضت. 

: تـ في ىذه الخطكة الأعتماد عمى معايير الأختيار الأتية مكما 

 . ر الطمب عميو مف الزبائفكيكثيشكؿ المنتج المختار نسبة عالية مف مبيعات الكحدة  -
 .تاجيةفيتطمب تصنيعو عدد كبير مف الأجزاء الداخمو في مككناتو التصنيعية كخطكاتو الإ -
 .كجكد مدل كاسع لفريؽ العمؿ القيمي المكمؼ بالتحرؾ عمى التصميـ كالمككنات كالأجزاء -
 .في السكؽ المحميةبدرجة كبيرة بالمقارنة مع المنتجات المنافسة الكمية  إرتفاع تكاليفو   -
. خارجة عف حدكد السيطرة المقبكلة تككف تاج فالمتحققة مف عمميات الإالعكادـ  كمية المرفكفات -

يقكـ كؿ  إف، كيففؿ الفريؽ المكمؼ بتحميؿ القيمةتتـ مف قبؿ ك :الدراسة  قيدات عف المنتج إفخطكة جمع البيػ  ٖ
كالتي سيتـ النسبة لمستمميا في اتخاذ القرارأرقاـ محدكدة المعنى بات التي تشير الى إفعفك مف الفريؽ بحمع البي

يقكـ كؿ عفك  إفكيففؿ . كفاعمية كاقتصادية  يةتحكيميا الى معمكمات عف المنتكج كالظركؼ المحيطة بو بكفا
: ىا الى مايمي تقسيـحيث يمكف  ات التي تدخؿ في نطاؽ عممو إفبجمع البي
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ة كؿ عنصر مف عناصر المنتكج مع تبكيبيا الى ثابتة كمتغيرة كشبو الثابتة كشبو ات عف تكمؼإفبي: القسـ الأكؿ 
. قدة كالمرفكفة عند صناعة المنتكجالمتغيرة كعف تكمفة المكاد المستيمكة كالفا

ب إفلتعزيز الج يتـ جمعياؿ كمستمزماتو تاجفالإتاج، مدد فتاج، معدلات الإفات فنية عف خطكات الإإفبي: مإفالقسـ الث
 عمى اتإفالبي جمع كيعتمد .كمخرجات مضئمة لأتخاذ القرارات تمييدان لمعالجتيا كاعتمادىاالإدراكي لفيـ المشكمة 

 :الأتي  في كؿ مف  الفريؽ لعمؿ الحسف السير تفمف التي خارجيةاخمية كد مصادر
ات فنية إفبيكالتصميـ ، ففضن عف قسمي البحث كالتطكير مف عمييا بالمنتكج التي يمكف الحصكؿ متعمقة معمكمات  أ ػ

لقسـ  لبديمةكا تاج الحاليةفكطريقة الإ الأساسيةمستمزمات ،  تاجفمدد الإ، معدلات ، خطكات  مف حيث جعف المنت
لمتكمفة التقديرالأكلي المعمكمات ككما تشمؿ  .كالبدائؿ التكنكلكجية تاجيةفالإعف المراحؿ  اتإفبييكفر  الذم تاجفالإ

 مكرديف مف شراؤىا يتـ التي كأجزائو بالمنتكج اتإفبي المشترياتقسـ تناكؿ مكما .بالتكمفة المستيدفةليتسنى مقارنتيا 
. الكظيفة عمى تؤثر ألا شرط الشكؿ في تعديضت الأبعاد كأم خصائص كما تشمؿ دراسة

 التي المتطمبات كماىي، الزبائف رأمك توكفعي عمى لتعرؼؿالمنافسة  كالمنتكجات المنتكج سكؽ عف معمكماتػ  ب
ما ك تكمفة بأقؿزبائف اؿ متطمبات يمبي الذم الشكؿك تنافسياؿ سعراؿ ماىك ،أىمية يكلييا لا زبكفاؿ كلكف المنتكج يمبييا

 حصةات إفعف بي لمحصكؿة إفلأستبا عمى يمكف الأعتماد الأىداؼ بمكغ أجؿ مفك. السكؽ لدراسةعممة المست الكسيمة
 ،التحكـ سيكلة/الشكؿ /العمر /السعر معاييركفؽ  المنتكج شراء قرار في المتحكـ العامؿ ، معرفةالسكؽ مف منتكج كؿ

. كالتجزئة الجممة كبائعي الزبائف ترفي التي كالجممة كالأسعار التجزئة أسعار
كعف تكمفة المكاد  لعمؿ المباشر، كالتكاليؼ الإفافية الأخرل، اات الكمفكية عف المكاد الأكلية إفجمع البي ػج 

لتحديد تكمفة كحدة المنتج  حيث يتـ  تحديدىا عمى أساس تجميع  دة كالمرفكفة عند صناعة المنتكج المستيمكة كالفاؽ
ات سجضت التكاليؼ الخاصة بالكحدة إفتاجية كالخدمية كبالاعتماد عمى بيفلمراكز الإؿالتكاليؼ المباشرة كغير المباشرة 

  :المنتج كفقان لممخطط أدناه  تـ احتساب تكاليؼ كحدة
التكاليؼ الأضافية تكاليؼ العمؿ المباشر تكاليؼ المكاد المباشرة 

اجمالي التكاليؼ الأضافية اجمالي تكاليؼ العمؿ المباشر أجمالي التكاليؼ المباشرة 

  :نصيب الكحدة منيا مف خضؿ الأتي يدمراكز كتحدلؿأما التكاليؼ غير المباشرة فيمكف حسابيا 
كمفة المتر الكاحد متر ) (  تاجفإجمالي التكاليؼ لإعناصر التكاليؼ غير المباشرة 

  شطة  فالإ
  مجمكع التكاليؼ غير المباشرة  
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. المنتجة نحصؿ عمى إجمالي التكمفة لمكحدة ةالتكمفة الأكلية المباشرة مع التكاليؼ غير المباشر كبتجميع

دؼ  لممنتج بيع المستواؿحيث يتطمب مف الفريؽ القيمي تحديد سعر : المستيدفة كالتكمفة المستيدؼ السعر تحديد -د
كفي فكء ماتقدـ يمكف تحديد السعر .المقابضتك ةإفالأستبالمنتجات المنافسة عف طريؽ ففضن عف معرفة أسعار

إحتسابو عمى يففؿ ك ،عمى زبائنيا تطبقو الكحدة إف ينبغي الذم التنافسي المستيدؼ الذم يمثؿ بنفس الكقت السعر
 يطبقو بائع مذكاؿ المستيمؾ فيو يرغب الذم السعر مف طضؽفالإ يجبك. س متكسط أسعار المنتجات المنافسةأسا

كيمكف  .فالمكزعيعمى  لمكحدة المطبؽ المستيدؼ السعر ثـ  الجممة لبائع المستيدؼ السعر إلى لمكصكؿ التجزئة
، فيو التجزئة بائع يرغب الذم اليامش متكسطخضؿ معرفة  مف ائفالزب لإرفاء السكؽ في المستيدؼ السعر تحديد
كبعد تحديد .المكزع عمىالمستيدؼ  سعرؿؿبالنسبة  تحقيقوب  يرغب الذم اليامشك المكزع يطبقو الذم البيع سعر
  .المستيدفةيتـ تحديد التكاليؼ  نسب ىامش الربحبسعر البيع المستيدؼ  مف حاصؿ فرب حتسب الـىامشاؿسعر كاؿ
 المستيدفةب  الفعمية التكمفة مقارنةعمى فريؽ اؿيعكؼ  بيدؼ تحديد التخفيض المستيدؼ:  الفعميةتحديد التكمفة  -ب

: يميتكمفوِ الفعمية ، ككما اؿطرح التكمفة المستيدفة لممنتج مف  خضؿ كتحديد التخفيض مفالتكمفة  فجكة لحساب
 
 

حث عف فريؽ الباؿىدؼ كيصبح ، فيض المستيدؼ في التكمفة الفعميةتحقيؽ التخؿحيث يبذؿ فريؽ العمؿ الجيكد 
أجؿ دة لتقنية التكمفة المستيدفة مف إفالدعائـ المس إحدلة ؾمىندسة القيـاؿ إستعماؿبطرائؽ تخفيض تكمفة المنتج 

. تخفيض التكمفة الفعمية كجعميا مقاربة أك مساكية لمتكمفة المستيدفة 
لتكليد أكبر حجـ مف ات كتبكيبيا يتـ دراستيا إفمبعد عمؿ الفريؽ عمى جمع الب: العممية خطكة بناء ألأىداؼ  -٘

 كمف ثـ  يتـ الأتفاؽ النيائي بصددىا كالمصادقة عمييا لبناء .كمف ثـ يتـ تقميصيا بعد فحصيا كتقكيميا ،الأفكار
لصة تخفع الأفكار المستخ إفكلابد مف الأشارة ب .ة لأجؿ بمكغ خفض التكمفة الحقيقىالأىداؼ الستراتيجية كالمرحمي

الإيجابيات القيمة المفافة لمكحدة، كذلؾ بمقارنتيا بالتصاميـ كتكفيح السمبيات ك إفلبيلمنيجية البحث كالتطكير
كالتصاميـ المصاحبة التي سيتـ عرفيا لممستفيد لأخذ المكافقة لتنفيذىا كذلؾ بتقديميا ( إفبالزيادة أك النقص)كالتكمفة 

.  بمنطقية كمبررات تجعميا مقبكلة كبأسمكب بسيط كعممي
: الأتية يتـ تكزيع فريؽ العمؿ القيمي عمى أساس المجمكعات :  تكزيع فريؽ العمؿ القيمي : خامسان 
 .كالبدائؿ المتاحة  لممنتجات التفصيمية عف المنتجات المنافسة إفجمع البيالعمؿ عمى مجمكعة  -
 .ات عف شركط السكؽ الذم يباع المنتكج فيو كالمنتجات البديمة إفجمع البي العمؿ عمى  مجمكعة -

 التكمفة المستهدفة –التكمفة الفعمية = التخفيض المستهدؼ 
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لتحديد التكمفة المستيدفة طضؽ ف، كالذم سيعد نقطة الإلأغراض المنافسة مجمكعة تحديد السعر المستيدؼ -
 .كبعد الأتفاؽ عمى ىامش الربح المستيدؼ كالذم سيتـ إستبعاده مف السعر المستيدؼ 

 تصميـ عمى التكمفة بالاعتماد فجكة لامتصاص ىندسة القيمية تطبيؽ تأتي خطكة : ة مالقيـاليندسة خطكة : سادسان 
 المنتكج كتحديدالسكؽ  النسبية كالقيمية، دراسة التكمفة، الأىمية حيث مف كظيفة كؿ تقييـ ،المنتكج، التحميؿ الكظيفي

 السكؽ كاليامش ، سعرخصائص المنتكج متطمبات الزبكف، تحديد ، إدراؾالمنافسيف ، تحميؿالمستيدؼ الزبكفك
تكمفتيا  تقميص يمكف التي المكافع إلى كصكؿلؿ الكظيفي التحميؿ عمى المرحمة ىذه في كسيعتمد. المرغكب تحقيقو

كيتحقؽ ،لممنتكج المستيدفة التكمفة في منيا لكؿ الأىمية نسبة بفرب كظيفة كذلؾ لكؿ المستيدفة التكمفة لبمكغ
 لتحميؿ الكظائؼ شجرة عف طريؽ عمؿ تكمفةاؿ المستيدفة كاليندسة القيمية لتخفيض التكمفة إستعماؿ التكامؿ ما بيف

 كالفجكة لمكظائؼ المستيدفة التكمفة ففضن عف كظيفة لكؿ الزبكف يكلييا التي القيمة كأىميتياعمى كظيفة كؿ تكمفة
 حيث مف بالأكلكية تحظى التي إلى الكظائؼ النسبتيف لمتكصؿ بيف الفعمية كايجاد الفرؽ التكمفة كبيف بينيا المكجكدة
 الاىتماـ ينبغي كالقيمة التكمفة نسبة فرؽ بيف أعظـ ليا يككف التي الكظيفة إف حيث ،تكاليفيا تخفيض فركرة

كتيدؼ الخطكة التعريؼ بالكاجبات التي يحققيا  .تكمفتيا نسبة أىميتيا تفكؽ التي لأىميتيا النسبية نظرا بتحسينيا
فيما اذا كية إف، كتعتبر ثتاجو مف أجؿ تحقيؽ الكظيفةإفتـ  المنتكج إففيما اذا ؾة رئيسة المنتكج بحيث تحدد كظيؼ

اليندسة تطبيؽ  عمؿمكس.مف حيث التكمفة كالأىمية النسبيةكيتـ تقييـ كؿ كظيفة  .الكظيفة الرئيسةساىمت في تحقيؽ 
 .بناء العضقات المتداخمة كالتغذية الراجعة لمرات متتالية  مف خضؿامتصاص فجكة التكمفة عمى القيمية 

  :كما يميلخفض كمفة المنتجات فيي مة دعااؿ تطبيؽ بأجرءات يتعمؽكفيما    
لمنتج  بدراسة مككنات اتعد مف أىـ خطكات ىندسة القيمة، إذ يعمؿ ك: التحميؿ الكظيفي لممنتج قيد الدراسة -
ففييا يتـ التعرؼ عمى . شخيص الكظائؼ التي ستخفع لمدراسةمنيا كتحديد تكمفة العمميات كتكظيفة كؿ مككف ك

الذم يعطي رؤية كافحة  (FAST)كربطيا بمخطط كظائؼ الكحدة كفيـ العضقة بينيا كذلؾ بتحديدىا ثـ تصنيفيا 
تفكيؾ المنتج عف طريؽ  كيمكف ايجاز عممية تحميؿ الكظائؼ لممنتج  .ثـ اختيار التي يمكف تحسينيا لكظائؼ الكحدة 

مف  قتحديد تكمفة مككناتك إلى مجمكعة مف الكظائؼ الرئيسة توففضن عف تجزئإلى مجمكعة مف الأجزاء الرئيسة 
: تي لأتتـ كفؽ ا إفعممية تفصيؿ التكمفة يمكف  إفمع الاشارة إلى  احتساب التكمفة الفعمية كالمستيدفةالمكاد ك

. بالنسبة لتكمفة الخامات كالمكاد الأكلية لكؿ جزء ، فقد خصصت بمكجب قكائـ صرؼ المكاد الأكلية. أ
: تي لأعمى الأجزاء كفقان ؿ ، فقد خصصترات، كالمصاريؼ الصناعيةدثاف، كالإالركاتببالنسبة لعناصر .ب
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 ىايتـ في ك،  رتبطة بمرحمتي التحفيرات كالنسيجـ  ف بكليستر كغزكؿ أكريمؾ، غزكؿ قط غزكؿ المحاـ إف( ٔ)
مع تساكم كؿ مف الكقت المصركؼ عمى  ،العامميف قبؿ مف تحكيميا إلى قماشك جاز تييئة الغزكؿ تمييدان لنسجياإف

نظاـ  ككؿ ماتقدـ يتطمب، الغزكؿ بالتساكمعناصر التكمفة عمى يمكف تكزيع  ، لذلؾ كاردكاستيضؾ الـ كؿ عممية
نظاـ  فيناؾ، أما في ظؿ التقنيات الحديثة ، المكاد الخاـكاع إفلتكاليؼ يشير إلى تخصيص عناصر التكاليؼ عمى ؿ

مة تككف كمؼ تصنيع ىندسة القي إستعماؿكب .معمكمات يساعد في تخصيص عناصر التكاليؼ عمى مككنات المنتج
: كمف خضؿ الأتي  ةشحات تخفيض الكمؼ المحتمؿؿالأجزاء مرتبطة بالأىمية النسبية مر

الأجزاء 
كمفة الجزء 

( دينار) 
النسبة المئكية لكمفة 

* إجمالي تكمفة الأجزاء مفالجزء 
النسبة المؤية 
للأىمية النسبية 

   الإجمالي 
 التكمفة الفعمية إفيمكف بيك منيما،بعد احتساب التكمفة الفعمية لكؿ   المنتج احتساب التكمفة المستيدفة لمككنات( ٕ)

  :كما يمي ك كنسبتيا لكؿ مككف مف مككنات المنتج  كالفرؽ بينيما كالتكمفة المستيدفة لمككناتياكنسبتيا 

: تجزئة منتكج قديفة الستائر إلى الكظائؼ الرئيسة كحسب الأجزاء المككنة ليا ككالآتي ( ٖ)

. الخيكط العرفية التي تككف بشكؿ متعامد مع خيكط السداء كالتي يقصد بيا غزكؿ المحاـ.أ

. بكليستراؿغزكؿ قطف غزكؿ المحاـ كالتي يطمؽ عمييا ب معالخيكط الطكلية التي تككف بشكؿ متعامد .ب

. غزكؿ المظير الخارجي المساىمة في إنتاج خممة القديفة كالتي تسمى بغزكؿ أكريمؾ.  ج

. ألأصباغ المباشرة في إعطاء الأساس الذم يمكف بو القماش كالقاعدية كالتي تعطي جمالية لمقماش .د

. كمعادلة حامفية تساعد في إعطاء لكف لممنتج( HB)حامض الخميؾ  الذم يحتكم عمى .ك

نسبة الكمفة التكمفة الفعمية المككنات 
الفعمية لمككناتيا 

التكمفة 
المستيدفة 

 نسبة الكمفة
المستيدفة لمككناتيا 

الفرؽ بيف الفعمي 
كالمستيدؼ 
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.  ممح الطعاـ الذم يزيد مف سرعة امتصاص الأصباغ كتثبيت الألكاف كزيادة الركنؽ كالمقاكمو لمشمس.ز

لغرض تحديد تكمفة كظائؼ ، يستمزـ الأخذ بنظر الاعتبار نسبة الأستفادة مف كؿ مككف : تحديد تكمفة الكظائؼ( ٗ
دىا استنادان إلى اراء ميندسي الإنتاج كالتصميـ كالبحث كالتطكير، ففضن عف اراء الككضء الذيف ىـ كالتي يمكف تحدم

: عمى مقربة مف الزبكف كعف طريؽ بيإف نسب استفادة الكظائؼ مف مككنات المنتج  ككما يمي
 

المككنات 
غزكؿ 
لحاـ 

غزكؿ 
قطف 
بكليستر 

غزكؿ 
أكريمؾ 

أصباغ 
مباشرة 

أصباغ 
قاعدية 

حامض 
الخميؾ 

ممح 
الطعاـ  الكظائؼ 

المساىمة في أنتاج 
القماش 

إنتاج خممة القديفة 
المساىمة في تجميع 

المنتج 
إعطاء لكف لممنتج 

إعطاء جمالية لمقماش 
زيادة سرعة امتصاص 

الأصباغ 
كيضحظ مما تقدـ بإف الكظيفة الكاحدة قد ترتبط بمككف كاحد أك أكثر أك بالعكس، كقد ترتبط كظيفتإف أك            

ف عددان مف الكظائؼ ترتبط بعدد مف . أكثر بمككف كاحد لذا فالمككف الكاحد يمكف إف يؤدم عددان مف الكظائؼ، أكا 
الأستفادة يمكف احتساب التكمفة المستيدفة لكظائؼ  كبعد تحديد نسب. المككنات عمى أساس العضقة تبادلية بينيما

التي تقكـ عمى حاصؿ فربيا بالتكمفة المستيدفة المستخرجة مف  مككنات المنتج بالاعتماد عمى الطريقة الريافية 
:   ادناه نتائجيا مف خضؿ المخظظ عرضالخطكات السابقة كالتي يمكف 
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المككنات 
غزكؿ 
لحاـ 
دبنار 

غزكؿ قطف 
بكليستر 
دينار 

غزكؿ 
أكريمؾ 
دينار 

أصباغ 
مباشرة 
دينار 

أصباغ 
قاعدية 
دينار 

حامض 
الخميؾ 
دينار 

ممح 
الطعاـ 
دينار 

       أنتاج القماش 
       إنتاج الخممة 
       تجميع المنتج 
       إعطاء المكف 
       إعطاء الجمالية 
       سرعة الأمتصاص 

 ٖ:تكمفة الكظيفة إلى إجمالي التكمفة المستيدفة لكظائؼ لممنتكج ككفؽ الأتي يمكف احتساب نسبة ( ٘)
%  نسبة التكمفة الى الاجمالي دينار          / التكمفة          الرئيسة كالمساعدة كظائؼاؿ

المساىمة في إنتاج القماش 
إنتاج الخممة لممنتج 

المساىمة في تجميع المنتج 
إعطاء لكف لممنتج 
إعطاء جمالية المنتج 

زيادة سرعة امتصاص الأصباغ 

                                              
كعٌنة فً بخصوص مجال الصناعة النسٌجٌة والمرتبطبة بالقدٌفة وماٌرتبط بمكوناتتصنبعها والمواد الداخلة فً صناعتها وكٌفٌة اعتمادها 

دور تقنٌة التكالٌف المستهدفة فً تحسٌن قٌمة المنتج باستخدام هندسة القٌمة،دراسة "الخفاجً ، مثنى غنً علً ، البحث  فقد تم الاعتماد على
، بحث غٌر منشورلنٌل شهادة المحاسبة "2معمل رقم / تطبٌقٌة فً الشركة العامة للصناعات النسٌجٌة فً الحلة مصنع نسٌج الحلة 

فً استسقاء البٌانات ذات الصلة بالمخططات المرتبطة بلتطبٌق والتً تطلب معالجتها .  2008المعهد العربً للمحاسبٌن القانونٌٌن ،.القانونٌة

 .وفق هدف البحث  
ٖ
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يتـ تحديد الاستحقاؽ الكظيفي لكؿ كظيفة مف كظائؼ المنتج بشكؿ نسب  :تحديد نسب الاستحقاقات الكظيفية( ٙ) 
أىمية كؿ  إف، ففضن عف المقابضت مع الككضء الذيف يتعاممكف بالمنتج بشإلى معمكمات الميندسيفمئكية كبالاستناد 

: كيمكف الحصكؿ عمى نسب الاستحقاقات الكظيفية مف خضؿ الأتي. ظيفة كعنصر يدخؿ في صناعة المنتجك

 
المحكر أما  .الآفقي التكمفة الكظيفية لمنتج قمحكر يكفحم إفمف خضؿ رسـ بيحديد التكمفة كالاستحقاؽ الكظيفي ت( ٚ)

معامؿ مف خضؿ إيجاد ، مإفالبيلى الرسـ يتـ تحديد مكقع كؿ كظيفة عك .يعيف الاستحقاؽ الكظيفي لممنتجؼالعمكدم 
عمى نسبة  قسمة نسبة الاستحقاؽ الكظيفي كعمى أساستاج القماش إفالمساىمة في  قيمة كؿ كظيفة مف الكظائؼ

ككف معامضت أقياميا أكبر مف ، فالنقاط التي تقع أعمى خط التعادؿ تتـ رسـ خط التعادؿ مف نقطة الأصؿمك .تكمفةاؿ
فالنقاط التي تقع أدنى خط التعادؿ تككف معامضت ، ا الكظيفية أكبر مف تكمفتيا ، كبالعكساستحقاقاتو إف، كيعني (ٔ)

، أم النقاط التي تقع عمى خط التعادؿ أما. أعمى مف استحقاقاتيا الكظيفيةتكمفتيا  إفيعني مما ( ٔ)أقياميا أقؿ مف 
أما النقاط الكاقعة تحت خط . إفيفة متساكيتكتكمفة الكظنسبة الاستحقاؽ الكظيفي حيث تككف ( ٔ)معامؿ قيمة ىك  إف

، كفي ىذه الحالة ىي أعمى مف استحقاقاتيا تكمفة الكظائؼ  إفكىذا يعني ( ٔ)فمعامؿ قيمتيا ىي أقؿ مف ، التعادؿ
كيمكف تكفيح معامؿ  .يتـ التركيز أكلان عمى الكظائؼ ذات التكمفة العالية ك،  ظائؼ تخفع جميعيا لمدراسةالك إفؼ

 القيمة جزاء المنتج مف خضؿ الأتي
 مؤشرات  القيمة الأجزاء

صحيح يجب أف تخفع ( ٔ)ك مف مضحظة مؤشرات القيمة فاف الأجزاء التي ظير مؤشر القيمة ليا اقؿ مف     
، كلغرض معرفة  التخفيض التكاليؼض ملمدراسة مف قبؿ المصمميف كالفنييف كالميندسيف لغرض إيجاد بدائؿ أك تخؼ

الكظائؼ                                                النسبة المئكية لأستحقاقات الكظيفية 
المساىمة في صنع المنتج 

إنتاج خممة  المنتج 
المساىمة في تجميع المنتج 

إعطاء لكف لممنتج 
إعطاء جمالية لممنتج 

زيادة سرعة امتصاص المنتج للأصباغ 
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المستيدؼ في كؿ جزء يجب الاعتماد عمى الفرؽ بيف مؤشر القيمة الذم تـ احتسابو كأدنى حد مسمكح بو ليذا 
: كمف خضؿ الأتيتكمفة الجزء  × صحيح، إذ يفرب الفرؽ ( ٔ)المؤشر كىك 
 بعد التخفيضالكمفة المقترحة  دلالة مؤشر القيمة مؤشر القيمة الكمفة الحالية الأجزاء

يجرم العمؿ في ىذه المرحمة عمى عرض الافكار المبدعة التي تمكف مف تكليد البدائؿ لأداء  :مرحمة الإبداع. ٗ
يمكف لمفريؽ مف دراسة مككنات المنتج بالتعاكف مع ميندسي التصميـ ك. قيمةاؿالكظائؼ بحيث تعمؿ عمى تحسيف 

تاج المنتج مف إفىندسة تكمفة المكاد الاكلية الداخمة في  مجمكعة :مثؿفي مجاميع  ترتبالتي لتكصؿ إلى الأفكار ؿ
تاج التي عدت مف ففمف المككنات الرئيسة لممنتج ككظيفتيا المساىمة في الإ الداخمةخضؿ تقميؿ كمية المكاد الأكلية 

 ثابتة تياتعد تكمؼكالتي  ىندسة تكمفة الركاتب كالأجكر مجمكعة ،الكظائؼ التي تكمفتيا أعمى مف استحقاقيا الكظيفي
ق يمكف إفكلكنيا تعد السبب الرئيسي في ارتفاع تكمفة المنتج ، كلأجؿ مكاجية المشكمة ؼ، تاجفلا تتأثر بحجـ الإك

أكبر مما يقمؿ  تاجإفتتكزع عمى حجـ سىا فتاج لإفىندسة نصيب الكحدة مف التكاليؼ الثابتة عف طريؽ زيادة حجـ الإ
: بيانو مف خضؿ المخطط الأتييمكف المكاد التخفيض المقترح في تكمفة  إفيو ؼكعؿ. نصيب الكحدة منيا

تكمفة عند المستكل الحالي   تكمفة عند مستكل الطاقة المتاحة  التخفيض المقترح   المككنات       
غزكؿ المحاـ 

غزكؿ قطف البكليستر 
غزكؿ أكريمؾ 
أصباغ مباشرة 
أصباغ قاعدية 
حامض الخميؾ 

الطعاـ ممح 
مف الطاقة المتاحة ، فيك حدكث تخفيض % ٓٓٔإلى الأنتاج  أما عف الاثر الذم تتركو عممية كصكؿ مستكل     

التخفيض المقترح في تكمفة مككنات المتر الكاحد  إفكعميو ؼ. في تكمفة مككنات المنتج مف عنصر الركاتب كالأجكر
  :كالأتييمكف تكفيحيا كمف الطاقة المتاحة % ٓٓٔمف المنتج مف عنصر تكاليؼ الركاتب كالأجكر عند مستكل 

المككنات تكمفة المستكل الحالي   تكمفة مستكل الطاقة المتاحة     مقدارالتخفيض المقترح  
غزكؿ المحاـ 
البكليستر غزكؿ قطف 

غزكؿ أكريمؾ 
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أصباغ مباشرة 
أصباغ قاعدية 
حامض الخميؾ 

ممح الطعاـ 
ىا إفالتي مف ش ، يمكف إجراء عممية تخفيض لعناصر المصاريؼ الأخرلحيث  ىندسة المصاريؼ الأخرل مجمكعة

: تي لأتساعد في تحقيؽ التكاليؼ المستيدفة ككا إف
التخفيض في تكمفة ؼكعميو  .تاجفزيادة حجـ الإبدثار فالمنتج مف الإيمكف تخفيض نصيب  حيثدثار فىندسة الإ .ٔ

: تكفيحو كما يمي كفيـ مف الطاقة المتاحة دثار عند مستكلفمككنات المتر مف المنتج مف الإ

تاج الحالي  تكمفة مستكل أ مف الطاقة المتاحة التخفيض فتكمفة مستكل الإ   المككنات     
المقترح  

غزكؿ المحاـ 
غزكؿ قطف البكليستر 

غزكؿ أكريمؾ 
أصباغ مباشرة 
أصباغ قاعدية 
حامض الخميؾ 

ممح الطعاـ 
لقسمي  ىامككناتحسب تكمفة المتر الكاحد مف المنتج ؿالتخفيض المقترح ب المساىمةمصاريؼ الصناعية لؿيمكف  .ٕ

: كما يمييمكف عرض نتائجيا في تحسيف قيمة المنتج  كنتائجيا كالنسيج كبالشكؿ الذم تنعكس التحفيرات 
 

خفاض المقترح  فالمككنات     المصاريؼ الحالية    المصاريؼ بعد التخفيض المقترح  مقدار الإ
غزكؿ المحاـ 

غزكؿ قطف البكليستر 
غزكؿ أكريمؾ 
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الأساس إلى ما يعكد بالدرجة إفىندسة المصاريؼ الصناعية كلكف السبب الرئيسي لحدكث ىذه المشكمة مجمكعة .  ٖ
المكف كالزخرفة كالنقكش يؤثرفي  إفكلا سيما  التي لا تتضءـ مع أذكاؽ الزبائف إفقدـ الزخارؼ كطبعات الأقمشة كالألك

قد يساعد في ىندسة المصاريؼ الصناعية في تخفيض تكمفة كؿ ك، الزبائف لممنتج ففضن عف جكدتيا تففيضت
: ناهادمككف مف مككنات المنتج ككما ىك مكفح في 

 
المككنات المصاريؼ الصناعية الحالية المصاريؼ الصناعية بعد التخفيض مقدار التخفيض  

أصباغ مباشرة 
أصباغ قاعدية 
حامض الخميؾ 

ممح الطعاـ 
الأخذ ببعض الأفكار مف الميندسيف  كمحاكلة تخفيفيا عف طريؽ ىندسة التكاليؼ التسكيقية كالإداريةمجمكعة . ٗ

بدائؿ لمراحؿ  إستعماؿ إفالمنتج كالعامميف في قسمي التصميـ كالبحث كالتطكير كمقترحات بش تاجإفالمختصيف ب
تاجية المتاحة كالعمؿ بآلية التصميـ الإلكتركني مف فطاقة الإلؿيحقؽ الأىداؼ في الكصكؿ  إفق إفمف شفيذا تاج فالإ

. تاجفلمساعدة في تخفيض تكاليؼ الإأجؿ ا
 

غزكؿ المككنات 
لحاـ  

غزكؿ 
قطف 

بكليستر 

غزكؿ 
 

أكريمؾ  

أصباغ  
مباشرة 

أصباغ 
قاعدية   

حامض  
الخميؾ 

ممح  
المجمكع الطعاـ 

عناصر التكمفة 
خامات كمكاد 

أكلية 
ركاتب كأجكر 

دثارات فالإ
مصاريؼ صناعية 
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: ككما يميمدل بمكغو مف عدمو   إف، لبيمع التخفيض المستيدؼتكمفة اؿفي التخفيض كيتـ مقارنة         
 

  .بعمميات التحسيف المستمر أثناء سير العمميات التشغيمية المرتبطةعف طريؽ قياـ ،كيمكف تخفيض ما تبقى         
كبغية الحصكؿ عمى مؤشر القيمة يتـ قسمة النسبة المئكية للأىمية النسبية لكؿ جزء المنتج عمى النسبة المئكية لكمفتو 

:  لمحصكؿ عمى مؤشر القيمة كيمكف عرفيا مف خضؿ المخطط الأتي  التكمفةمف إجمالي 
مؤشرات  القيمة اء الأجز
تخفع لمدراسة مف قبؿ ( ٔ)الأجزاء التي ظير مؤشر القيمة ليا اقؿ مف  إفكمف مضحظة مؤشرات القيمة ؼ         

، كلغرض معرفة  التخفيض المستيدؼ في  ىاتخفض تكاليؼؿالمصمميف كالفنييف كالميندسيف لغرض إيجاد معالجات 
× إذ يفرب الفرؽ   ،( ٔ)كأدنى حد مسمكح بو كىك  المحتسبكؿ جزء يجب الاعتماد عمى الفرؽ بيف مؤشر القيمة 

 :الاتي خطط التخفيفات المقترحة في كمؼ الأجزاء كفقان لمؤشرات القيمةنمكذج  ككما مبيف في   .تكمفة الجزء
الكمفة  الأجزاء 

الحالية 
مؤشر 

القيمة  
الكمفة المقترحة بعد التخفيض دلالة مؤشر القيمة 

 يخفع لمتخفيض    
 لا يخفع لمتخفيض    
 

المككنات التخفيض المستيدؼ    التخفيض المقترح     نسبة التخفيض المقترح الى المستيدؼ 
غزكؿ المحاـ 

غزكؿ قطف البكليستر 
غزكؿ أكريمؾ 
أصباغ مباشرة 
أصباغ قاعدية 
حامض الخميؾ 

ممح الطعاـ 
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: كيقترح اعتماد النمكذج المبيف في أدناه  الرجكع إلى الأفكار المقدمة بشكؿ بدائؿك مرحمة التقييـ. ٘

: فريؽ عمؿ هندسة القيمة 
: المعمؿ 

: مدة الدراسة 

: المنتج 
: الكظيفة 

: البديؿ المقترح 
عيكب البديؿ المقترح مزايا البديؿ المقترح ت 

البديؿ المقترح كذلؾ لتنفيذ الأفكار التي سيتـ  عمؿيست إفيمكف لفريؽ ىندسة القيمة حيث  مرحمة التطكير كالتنفيذ. ٙ
  :المكافقة عمييايا لغرض استحصاؿ العؿ دارةقبؿ رفعيا إلى الإ  تطبيقيا عمى البديؿ

: فريؽ عمؿ هندسة القيمة 
: المعمؿ 

: مدة الدراسة 

: المنتج 
: الكظيفة 

: البديؿ المقترح 
الأفكار الإبداعية 

المتعمقة بالبديؿ  
كصؼ الفكرة 

تكمفة البديؿ التكمفة الحالية الإبداعية  
المقترح  

كفكرات التكمفة 
المتكقعة  

المكسكم،بدكف سنة )التنفيذ لمبػدائؿ يجب أفْ تكفع في تعميقات مثؿ  كمحددات فاف معكقات ىذه المرحمة كفي 
 (:ٗٙ، ص ٕٙٓٓكندكرم ، ) (:ٜٔ:
 أنيا لف تنجح  .
 أنيا تغيير جذرم. 
 لقد جربناىا مف قبؿ . 
 أنيا فد سياسة الكحدة الاقتصادية . 
تأكد مف سضمة تنفيذىا ، كتجنب لؿعمؿ اؿمراجعة مراحؿ ىندسة القيمة مف فريؽ ؿ مرحمة التغذية الراجعة .6

 :النمكذج المبيف في أدناه إستعماؿكيقترح فريؽ ىندسة القيمة ب. الكقكع في أخطاء 

: فريؽ عمؿ ىندسة القيمة 
: المعمؿ 

: المنتج 
: الكظيفة 
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: البديؿ المقترح : مدة الدراسة 
المضحظات المعالجات المقترحة الاخطاء المتكقعة مراحؿ تطبيؽ ىندسة القيمة ت 

تمثؿ خطكة منظمة كمخططة كمستمرة عمى ذات أىمية في الدراسة القيمية، حيث تعد المتابعة : المتابعة مرحمة -ٚ
 مع الخطةتطبيؽ اؿشطة إفمدار دكرة حياة المنتج لجمع المعمكمات عف التطبيؽ كتحميميا لتحديد مدل تكافؽ سير 

بعد تيا شطإفكتتمثؿ الأسباب في إجراء المتابعة في إمداد الكحدة بالمعمكمات عف .الكفع الحالي لمتطبيؽ إفلبي
الزمني ، الجدكؿ ارد البشرية العاممة عمى التقنيةتطبيؽ التقنية كدعائميا لممساعدة في إتخاذ القرارات ذات الصمة بالمك

كدعائميا ة ذات الصمة بتطبيؽ التقنية الأداء ففضن عف متابع يةتدبير المكارد كمستكل الجكدة ككفا، مدل لمتطبيؽ
: الأتيب كيمكف تكفيح كظائؼ المتابعة .دةإفالمس

 
 
 
 
 
 
 
 
 

:  الأتيؽ متحؽ فيالفني كالمالي  صدرىاحيث طبيعة ـكيتمثؿ اليدؼ لخطكة متابعة التطبيؽ كالتي تختمؼ مف 
. التي تحتاج إلى تحسيف  الجكاتبتحديد مكاطف القكة كالفعؼ في الكحدة  كالكقكؼ عمى   •
 .دة كفقا لمجدكؿ الزمني المخطط إفتطبيؽ التقنية الكمفكية المستيدفة كدعائميا القيمية المس  •
 .كالجكدة العالية المطابقة لممكاصفاتشطة المنفذة في حدكد المكازنة فنتائج تطبيؽ تكمفة الإ جعؿ  •
 .تحديد المشكضت التي تعكؽ التنفيذ لإيجاد الحمكؿ المناسبة •
دة لأستيداؼ إفكفيما يتعمؽ بأساليب المتابعة لمدل تطبيؽ الكحدة لمتقنية الكمفكية المستيدفة ككعامتيا القيمية المس 

شطة إف الإطضع عمى تقارير كسجضتفيفيا  فيمكف تتحديدىا بخكتاقية العر صاديةالأقتكمؼ منتجات الكحدات 
عقد ك .أداء العامميف بالكحدة المطبقةنتظمة لمكاقع العمؿ كلممستفيديف كالمضحظة الـك .الكحدة المشمكلة بالتطبيؽ

تكثيؽ مراحؿ 
تنفيذ التقنية 

الكمفكية 
المستيدفة 
كدعامتيا 

 القيمية

اتخاذ القرار 
السميـ مف الأدارة 

 العميا لمكحدة 

التعمـ مف 
الخبرات المكتسبة 

في التطبيؽ 
لكفع الخطط 

 .المستقبمية 

مراحؿ إتخاذ القرار 
بخصكص أعتماد التقنية 
كدعائميا مف قبؿ الأدارة 

 العميا في الكحدة

كظائؼ عممية المتابعة تطبيؽ التقنية الكمفكية المستهدفة كدعامتها 
 القيمية لأستهداؼ كمؼ المنتجات كتخفيضها 
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التي لابد مف تكافرىا مسبقا  الأكليةالشركط كمف  .ف بالكحدة المطبقة ككافة الشركاءلقاءات فردية كجماعية مع العاممي
الكقت الزمني ك تحديد اليدؼ مف عممية المتابعة ك الكحدةشطة فالخطة التنفيذية لإىي لكفع خطة متابعة التطبيؽ 

أما . كأثرىا التقنية اداءلمتابعة  كفع مؤشرات ففض عف لياتؤكالأدكار كالمسك أساليب كطرؽ المتابعةك. لممتابعة
بأىداؼ المشركع  يككف لو عضقة إفكيمكف قياسو كمحدد كميان  في ككنوتتمثؿ  إفالجيد فيمكف القيمة مكاصفات مؤشر

قدر مف ب ، كتمتعولياتوؤكبجميع مس توأما الصفات المينية لممتابع فيمكف الأشارة الييا مف خضؿ درام .لمتطبيؽالمختار
لماموالخبرة في المتابعة  يقكـ يككف أمينا في كؿ ما يحصؿ عميو مف معمكمات  إففيذية كالأىداؼ كبالخطة التف كا 

ميارات إجراء  التحميمية،الميارات ،ميارات المضحظة فيناؾ حيث الميارات الأساسية لممتابع كمف  .بتكصيميا
، تحميؿ مشاكؿ الأداء، المكارد البشريةات عف أداء إفالمضحظة كتجميع البيفتشمؿ أما خطكات المتابعة .المقابضت

 :بمايميتابعة الأداء كيمكف تكفيح عممية المتابعة ـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :العراقية كتخفيفيا الأقتصاديةستيداؼ تكاليؼ منتجات الكحدات لأ التطبيؽنمكذج متابعة 
المخرجات اليدؼ 

مؤشرات الإنشطة 
الأداء 

مؤشرات 
النجاح 

كسيمة 
المتابعة 

كسيمة 
التحقؽ 

القائـ 
بالمتابعة 

تاريخ 
المتابعة 

دة إفكيمكف تمثيؿ الأبعاد لمخطكات المنيجية المقترحة لأعتماد تقنية التكاليؼ المستيدفة كدعامة تحميؿ القيمة المس
الاجتماعي المتمثؿ  البعد: العراقية في ثضثة آبعاد كىي الأقتصاديةلأغراض خفض التكمفة لمنتجات الكحدات 

 المتطمبات بأمكرىندسة التصميـ كتحكيؿ اليندسي المتعمؽ كالبعد. المنتج تصميـ عمى المؤثرة الاجتماعية بالمعايير

 تسجيؿ كحفظ نتائج التطبيؽ لمتقنية كدعامتيا لبقيمية

 تصميـ نظاـ معمكمات لجمع معمكمات التطبيؽ

 تقديـ معمكمات التطبيؽ الى الأدارات العميا المسؤكلة في الكحدة

 كالمناسبة لعمؿ الكحدةتحديد النتائج المقبكلة في التطبيؽ  

 تصميـ التقارير ذات العضقة بنتائج التطبيؽ

 تحديد المعمكمات المطمكبة لمتغذية الراجعة بشأف تطبيؽ التقنية الكمفكية كدعامتيا القيمية
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 التي كالإدارية المالية المكائحك المتعمؽ بالنظـ الإجرائي بينيا كأخيرانالبعد فيما عضقة تكاممية ذات إشكاؿ إلى الكظيفية
 مشركعات عمى القيمية اليندسة دراسات إجراء العراؽ الى في تطبيقياؿكتحتاج الخطكات .تصميـ المنتج عمى تطبؽ

 التكاليؼ كلأىمية القيمية اليندسة بمجاؿ المتعمقة الاستشارات المشتركة بمجاؿ المصمحة منطمؽكافة مف  الكزارات
 تقديرب  القياـ ؿخضكمف   لممشاريع، التكمفة تقديرات عمؿ تطكير مساعدتيا في  يجب القيمية لمدراسات بالنسبة
 تطكير مف المتقدمة لممراحؿ الكميات جداكؿ تسعيرك . التصميـ مف الأكلية المرحمة أثناء المشركعات يةإفميز

عداد شائيةفالإ كالأعماؿ المكاد تقييـ تكاليؼك  .التصميـ  التشغيؿ كتكاليؼ الابتدائية التكمفة مقارنةك. التكمفة نماذج كا 
القيمية  اليندسة دراسات عف التدريبية الدكرات عقد كيمكف تحقيؽ كؿ ماتقدـ مف خضؿ  .المختمفة لمبدائؿ ةإفكالصي
تطبؽ الخطكات المنيجية  أما متى. القيمية في اليندسة متخصص عمؿ فريؽ عميو كالإشراؼ بتنفيذه يقكـالتي 

دة لأغراض خفض التكمفة لمنتجات الكحدات إفالقيمة المس اليندسةالمقترحة لأعتماد تقنية التكاليؼ المستيدفة كدعامة 
 نتائج مف يككف مراحمو كقد مف مرحمة أم في التصميـ أعماؿ عمى القيمة ىندسة تطبؽ إف فيمكف العراقية الأقتصادية
يجاد الأصمي التصميـ إلغاء القيمة دراسات  إفؼ ذلؾ أجؿ مف .التكاليؼ بأقؿ الأداء الكظيفي يحقؽ بديؿ  تصميـ كا 
 التغيير يةإفإمؾ فلإ جازىاإف في شكطا الكثائؽ تقطع إف التصميـ كقبؿ مف مبكرة مرحمة عند الدراسة تبدأ إف الأففؿ

 تكمفة إف.معارفة يكاجو لا التطبيؽ يجعؿ مما بداياتو في التصميـ ككف تكمفة مف التصميـ أقؿ الأكلى المراحؿ في
 أعماؿ لإعادة الإفافي الكقت في تتمثؿ الزيادة كىذه التصميـ مرحمة تقدمت كمما تزداد القيمة دراسة نتائج تطبيؽ

 في الدراسة تطبيؽ عمى التكمفة المترتبة مف بكثير أعمى مف مرحمة أم في المتأتي المردكد يبقى التصميـ كمع ذلؾ
 كجكد إلى يؤدم ذلؾ كؿك. القيمة دراسات بدء التصميـ عند قطعيا التي المرحمة عف النظر بغض التصميـ أعماؿ

 النكعيالإرتقاء في مردكد دراسات ذك إجراء يجعؿ مما الكظيفة إلى شيئا لاتفيؼ التكمفة لكنيا إلى تفيؼ فرفيات
  .التطبيؽ خضؿ مف اليندسي بالعمؿ

 ((اتػػػػػػػػػػػػػػات كالتكصيػػػػػػػػػػػالأستنتاج: ػػػػػػػػػػػسالخاـكر ػػػػػػػػػػػػػػالمح))
: ات ػػػػػػػػػػػػػػػػاجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالأستنت: أكلان 

كصمت الى  حتىنظرا لجكدتيا بشتى صنكفيا المتميزة  مف الصناعات  العراقيةتعتبر الصناعات النسيجية  -ٔ
بشكؿ مباشر عف طريؽ اغراؽ الاسكاؽ  لممعامؿيد البطالة التغيير امتدت لكف بعد  ،قمة انتشارىا كاتساع التعامؿ بيا

كبأسعار لا يمكف لممنتج المحمي الصمكد  منيا بالبفائع المستكردة مف الصيف كسكريا كايراف كدخكؿ كميات كبيرة
 . كالجكدة المنافسةم عنصر تفقد تياؿ تراجع نسب الانتاج لمشركةبكجييا ذلؾ الأمر الذم ادل الى 
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 البفائع التعريفة الكمركية عف يابغكالحماية  افبأسكأ حالاتيا بعد فقداليكـ   العراقيةالصناعات تمر  -ٕ
فالمنتج المحمي اليكـ لـ يكاكب الحداثة  .في ظؿ تحكلات السكؽ العراقيلدعـ اا جعؿ الامر بحاجة الى ــ ةالمستكرد

. السعركىذا ما اكجد فجكة بيف المتبفع كالانتاج المحمي ففضن عف مف ناحية المكديؿ كطريقة الصنع
كالتركيز عمى الزبكف كتصميـ  تعتمد عمى سعر البيع تعتبر التكمفة المستيدفة تقنية بسيطة الفيـ كالتطبيؽ -ٖ

لا ىا إفكما  في حالة تبنييا الشركة  ففضن عف تأثيرىا عمى ربحيةِ  المنتج ككجكد فريؽ عمؿ متكامؿ ممتزـ بتطبيقيا
كتتيح التقنية ممارسة إدراة التكمفة في . إجراءات إداريةِ معقّدةككاسعة  متطبيقات برامجِ كتتطمب أعداد مف المختصيف 

 . القيمة تطكير كتستمر خضؿ دكرة حياة المنتج مف خضؿ التعامؿ النشط مع سمسمةؿالمراحؿ المبكرة ؿ
تحقؽ أىداؼ الكحدة المخططة بفعّالية التي التكمفة  إدارةتخطيط الأرباح كتعد التكاليؼ المستيدفة أحد تقنيات  -ٗ

 تقديـ المنتجات ذات الجكدةعف طريؽ  ة السكقيةإفالمنافسة كالمؾ اتاج كرقابة لتكسبوإفتخطيط كتصميـ كأكبر عند 
 .الزبائف إحتياجاتالتي تشبع  ففضن عف التكاليؼ المنخفظة كالسعر المناسبيف

عند  تاجو إلي تكليد الربحيةإفعمى تحديد إجمالي تكاليؼ المنتج كالذم يؤدم تعمؿ تقنية التكاليؼ المستيدفة  -٘
مرحمة تطكير كتصميـ منتج جديد أك إجراء تغيير  السعر الذم يتكقع البيع بو ففضن عف تخفيفيا لمتكاليؼ  في

 .بات المستيمؾ بمتطؿ كفاءجكدة كاؿاؿ إفقديـ مع فـ شامؿ أك تغيير في منتج
الربح  مطركحان منوسعر البيع المتكقع  تساكم التكمفة المسمكح بو كىى التكمفة المستيدفة إفعمى  تقكـ التقنية -ٙ

اتَ كالمعمكماتَ في سمسمة إفالبي عمؿعممية الفبط التي تست التكاليؼ المستيدفة عبارة عف إفكما  ، المرغكب فيو
 . لتحديد كتحقيؽ التكمفة المستيدفة لممنتج  منطقيّة مِفْ الخطكات

الكظائؼ المتفردة كالمتخصصة التي يتميز بيا دك غيره مف المنتجات  سعر كتكمفة المنتج ذكتحديد  يتـ -ٚ
  . الميزات كقدرتيـ عمى الدفع مقابؿ ىذه الزبائفكرغبات  إحتياجاتالمنافسة مف خضؿ فيـ 

المنتج ك المكردعكامؿ استراتيجية عف ففضن شدة المنافسة، طبيعة الزبائف المتعمقة بظركؼ السكؽ عكامؿ تؤثر -ٛ
 .تحديد التكاليؼ المستيدفة كتطبيقيا في الكحدات الصناعية في  قكخصائص

دراسة السكؽ، ب ذات العضقةمراحؿ كعناصر المشركعات ،  إدارةب طريقة شاممةؾالتكمفة المستيدفة تيتـ  -ٜ
 .كدراسة كتخفيض التكاليؼ كتصميـ المنتجفي الكحدة  المشركعدراسة 
مف أحد عكامؿ تقدـ الصناعات كلا سيما في صناعة النسيج حيث يعتمد ،تقنية التكمفة المستيدفة إستعماؿيعد  -ٓٔ

اد تاج كجكدتيا مف مكفتاج، كنكعية مدخضت الإفالكصكؿ إلى ىذه النتائج عمى نكعية التكنكلكجيا المستعممة في الإ
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، كعمى مستكل ميارات المارد البشرية العاممة كمدل استيعابيـ لمتكنكلكجيا لامتصاص أثر  أكلية كمستمزمات سمعية
 .التكمفة الثابتة عمى التكاليؼ الكمية 

كتحديد الأىداؼ دة لتقنية الكمفة المستيدفة تركز عمى تحميؿ الكظائؼ إفليندسة القيمية دعامة مسا تعد -ٔٔ
 . قبكلا أكثركمف ثـ البحث في تحديد معايير الجكدة التي تجعؿ مف المنتج  حتياجاتكالإ
عمؿ التقنية المستيدفة عند قياميا بتخفيض التكاليؼ كتحقيؽ التكمفة المستيدفة عمى تنظيـ أقساـ الكحدة ت -ٕٔ

ليات لتحقيؽ ىدؼ تاجية بما يفمف تكفير الكقت كالجيد كالتكاليؼ كتحديد المسؤكفكترتيبيا حسب تسمسؿ المراحؿ الإ
 .عمى رغبات الزبائف كظركؼ التصميـ اعتمادىاخقض الكمفة مف خضؿ 

  :التكصيات :ثانيان 
ستككف التكصيات عمى شكؿ نقاط  تستمزـ تعاكف كؿ الجيات عمى تطبيقيا حتى يمكف استثمار جيكد الفريؽ  بما 

: يفمف ليا النيفة كالرقي لمنافسة الدكؿ المتقدمة ىى كما يمي 
السعر أجميا مف  التي يككنكف مستعديف لمدفع زبائنيا إحتياجاتعف  الشركةرؤية كافحة لدل  كجكديتطمب  -ٔ

 ففضن عف تحديد نكعيات الزبائف التي سيتـ التركيز عمييا كالمنتج المخطط إنتاجو المستيدؼ كالتكمفة المستيدفة 
 .مرتبطا بمدل التقنية المتكفرة كقاعدة لمتطكيرِ إف يككف ماتقدـ  ، بشرط الذم ترغب الشركة في اقتحامو كالسكؽ

فض بد مف تدخؿ الجيات المعنية لتفع آليات استيراد كحماية الانتاج بالدرجة الاكلى  الصناعة الكطنيةلحماية  -ٕ
ففضن البفائع لفحكصات اجيزة التقييس  كخفكع شريطة اف يسبقيا فبط المنافذ الحدكدية ككفع التعريفة الكمركية

 .تقديـ تسييضت لاستيراد معامؿ انتاجية متطكرة كذلؾ لتشجيع الصناعة الكطنيةبالصناعات الكطنية  دعـ عف
تحديد متطمبات ففضن عف   الشركةالسكؽ كالبيئة السكقية كالتنافسية التي تعمؿ مف خضليا  أجراء بحكث عمى -ٖ

بالنسبة الجكدة  رتقبيف ك قياس ردكد أفعاليـالتصكر المبدئي لممنتج عمى عينة مف الزبائف الـ الزبائف مف خضؿ عرض
لممنتج بناء عمى تحميؿ المعمكمات  ثـ يتـ تعديمو حتى الكصكؿ إلى الشكؿ النيائي كالتصميـ كالسعر كالشكؿ النيائي

  .الزبائف إحتياجاتالمنتج قد حقؽ  إفمف  لمتاكدالتي تـ جمعيا مف الزبائف كالمكرديف 
 كالمنافسيفتحميؿِ السعرِ اليادؼ إلى الربح مع اخذ قدرة الزبائف  لمشركة بناء عمى بناء السعر المستيدؼ -ٗ

،  يفرد فعؿ المنافسإستراتيجية اختراؽ السكؽِ، مدل استجابة ك الحصة السكقية،بالعكامؿ المرتبطة  ففضن عف تحميؿ
الإرباح المستيدفة بناء عمى أسمكب تحديد شريطة تحديد لمتسعير المقترح َ  إذا كإنت الشركة في حالة استجابةكمعرفة ـ

معدؿ العائد عمى المبيعات  المبيعات التاريخية ، معدؿ العائد عمى كىي الأرباح كالذم قد يككف إحدل ثضث مقاييس
 .معدؿ العائد عمى المبيعات المتكقعة ك بالنسبة لممنافسيف عمى مستكل الصناعة
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 بتكمفة كمتطمبات جكدة المنتج إرتباطيايأخذ في الاعتبار  إفتياء مف تحديد التكمفة المستيدفة فالإ قبؿيتطمب  -٘
المنتج مع الأخذ  عمى السعر الذم يقدـ بومما ينعكس خضلو الشركة تفكؽ جكدة المنتج الحالي الذم تعمؿ مف التي  

إلى  الزبكف، دكف إغفاؿ مدل اتجاه ل الشراءعؿ الزبائف إحتياجاتالأمر يتطمب الحذر عند تحميؿ  إففي الاعتبار 
 .  ينفرد بيا عف باقي المنتجات المنافسة شراء المنتجات ذات الجكدة العالية كذات الكظائؼ كالقدرات كالتي

ففضن معتمدة عمى التقنيات الحديثة اؿتصميـ اؿ قرارات دعـؿالقيمية  تقكـ عمى اليندسة شاء نماذج لتكمفة المنتجإف  -ٙ
لممكاد الخاـ المقترحة ، كطرؽ التصنيع ،  بالنسبةكفكحا  أكثرتاج كالمنتج فتاج لتصبح عممية الإفتنمية دكرة الإعف 

  .كالتركيب كعمميات التجميع
 تاج فالمنتجات إفافة إلى فحص كاختبار معايير الإ المرتبطة بتصميـ كتركيب  خفض التكمفة منيجيات إستعماؿ -ٚ

جراءاتإفإرشادية كتعميمات كقكاعد بيخطكات  عمىكالمشتممة  جعؿ عممية حساب التكاليؼ  .ات كتدريبات كا 
 ،اليندسة ، الأنتاج كالمالية  المستيدفة كافحة لأقساـ الشركة ككؿ كذلؾ بدمج إنشطة التسكيؽ

افة اجتياز المعكقات التي تكاجيو أسمكب التكمفة المستيدفة في ؾك  دارةقياس نتائج كقدرات كاىتمامات الإ  -ٛ
التكمفة المستيدفة خضؿ  جاز في تحقيؽ إسمكبفتركز اىتماميا بمدل الإ إف دارةكمجالات التطكير، كعمى الإ حاءإف

 .التكمفة المستيدفة كمراجعة التصميِـ لإبضغ المنظمة بمدل أىمية إسمكب إستعراض
يجب تطبيقيا عمى كتصميـ آخر اءىا فمف الأففؿ قضإففي حالة ك لمكصكؿ لمتكمفة المستيدفة،تحديد فترة زمنية  -ٜ

مع إيجاد آلية لمرقابة كالمراجعة داخؿ إدارة التصميـ، بحيث إف الذم يقكـ بتصميـ المنتج لا جميع مراحؿ المشركع 
دخاؿ التحسينات  .ككذلؾ الحاؿ لمرقابة عمى تكاليؼ المنتجات بالتبادؿ. يقكـ بمراجعة تصميمو كا 

 اليندسي القيمي كتفعيؿ عمؿ المكاتب الاستشاريةالبحث  بشأفكالمعاىد كالدكائر التعاكف بيف الجامعات  -ٓٔ
ففضُ عف . بأعداد دراسات غير ممزمة مكممة لمعممية اليندسية في مراحؿ التصميـ لتقديـ البدائؿ بأقؿ التكاليؼ

 .كلة اليندسة القيميةمزاب المراقبة لمممارسات المينية كتفعيؿ العقكبات عمى المخالفات المينية ذات الصمة
تأخذ عمى عاتقيا الممارسة كالتطبيؽ  ع الصناعيكفع ىيكمة إدارية لبرامج اليندسة القيمية في القطا -ٔٔ

كتفعيؿ الإجراءات  تساعد في تجاكز التحديات التي تعيؽ مزاكلتياؿالصحيح  لميندسة القيمية في البيئة العراقية 
المتخذة لتطبيؽ اليندسة القيمية عمى الشركات العراقية كعدـ ترؾ الأمر لممبادرات الشخصية ، كذلؾ بسف قإنكف 

لدراسات ؿ داعمةكعدـ التردد فى إنشاء قكاعد معمكماتية  .عمى المشركعات ذات التكاليؼ الباىظة ىايفرض تطبيؽ
 .الشعكر بالمسؤكلية نحك التنفيذ بأقؿ التكاليؼ يحمؿات اليندسة القيمية القيمية كتشكيؿ فريؽ عمؿ مؤىؿ بتطبيؽ
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 ((ادرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمص))
  : ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالعربي: أكلُا 
 . ٕٓٓٓ، الاسكندرية، تجارة ، قسـ المحاسبةٔ،ط "المحاسبة الإدارية المتقدمة"،حسيف ، أحمد حسيف عمي (ٔ
دكر تقنية التكاليؼ المستيدفة في تحسيف قيمة المنتج باستخداـ ىندسة القيمة،دراسة تطبيقية في "مثنى غني عمي ، الخفاجي ، (ٕ

المعيد .بحث غير منشكرلنيؿ شيادة المحاسبة القانكنية ،"ٕمعمؿ رقـ / الشركة العامة لمصناعات النسيجية في الحمة مصنع نسيج الحمة 
 . ٕٛٓٓالعربي لممحاسبيف القانكنييف ،

 .ٕٚٓٓ،كمية التجارة ، جامعة الأزىر ، "ماىية التكمفة المستيدفة"خمؼ ، ىيثـ ، (ٖ
لحسيف بف طضؿ،كمية ،جامعة ا"ية تطبيؽ مدخؿ التكمفة المستيدفة فى الشركات الصناعية الأردنيةإفإمؾ"طارؽ تيسير النابمسى، (ٗ

 . ٕٛٓٓالأعماؿ كالأقتصاد، إدارة
 . ٕٛٓٓ،كمية التجارة ، جامعة الأزىر، "ماىية التكمفة المستيدفة "، محمد منصكر ،شبؿ (٘
شطة مف خضؿ فبيدؼ تخفيض تكاليؼ الإسمكب التكمفة المستيدفة كالتحميؿ الإستراتيجى لمتكمفةأإطارمقترح لمتكامؿ بيف "،،شكقىفكدة (ٙ

 .ٕٚٓٓ، ٗٗ مج،ٔع،،مجمة كمية التجارة لمبحكث العممية"سمسمة القيمةمفيكـ 
  .ٕٔٓٓ،ٖعجامعة عيف شمس، ،"تيدفة فى بيئة التصنيع الحديثةالتكمفة المس دارةنحك إطار مقترح لإ"صفاء ،عبد الدايـ،  (ٚ
ماجستيرغير منشكرة في العمكـ ، رسالة " دكر التكمفة المستيدفة كتحميؿ القيمة في تخفيض التكاليؼ " ، رفية ، عطكم (ٛ

 . ٕٛٓٓ-ٕٚٓٓباتنة ،الجزائر،   –التجارية تخصص ادارة الاعماؿ ، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير،جامعة الحاج لخفر 
، مجمة العمكـ الاقتصادية كالادارية ، " خفض الكمفة باستخداـ أسمكب تحميؿ قيمة المنتكج " الغباف، ثائر صبرم محمكد ،  (ٜ
 .ٜٜٚٔ،  ٔٔامعة بغداد ، المجمد الرابع، العدد ج
 . ٕٙٓٓ،كمية التجارة، جامعة طنطا،"التكاليؼ المعيارية كالمكازنات التخطيطية" ، ملطؼ ،الرفاعى (ٓٔ
دكر ادارة الجكدة الشاممة كالتحسينف المستمر فف تخفيض كمؼ الفشؿ ، اطركحة دكتكراة غير "،، عمي خمؼ سممافالركابي (ٔٔ

 . ٕٚٓٓالمحاسبة ، كمية الادارة كالاقتصاد،  جامعة بغداد ، منشكرة في 
 .ٕٚٓٓ،  ٔع، مجمة الدراسات كالبحكث التجارية ، تجارة بنيا ، "نحك إطار شامؿ لتحديد التكمفة المستيدفة " أحمد ،،زامؿ (ٕٔ
 .ٜٜٜٔالككيت،ذات السضسؿ لمطباعة كالنشر كالتكزيع، " نظرية المحاسبة " الشيرازم، عباس ميدم، (ٖٔ
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مجمة البحكث "  التكمفة مف منظكر استرتيجى بيدؼ تعظيـ قيمة المنشأة  إدارةإطار مقترح لتحميؿ ك"عاطؼ ،،عبد الرحمف (ٗٔ
 . ٖٕٓٓ ،ٕع، ٚٔمج  ،جارة بسكىاج التجارية المعاصرة ، كمية الت

اطركحة دكتكراة غير مشكرة ، "استخداـ ىندسة القيمة كاعادة ىندسة العمميات في تخفيض التكاليؼ" عزيز ، برزيف شيخ محمد  (٘ٔ
 .ٕٙٓٓفي المحاسبة، كمية الادارة كالاقتصاد،  جامعة صضح الديف ، اربيؿ،

، رسالة ماجستير في "أسمكب ىندسة القيمة دكر إدارة الكمفة في تحسيف قيمة المنتكج باستخداـ"، (ٕٙٓٓ)كندكرم، عماد محمد،  (ٙٔ
 .المحاسبة غير منشكرة، كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة بغداد

ٔٚ)  ، مدخؿ التكمفة المستيدفة لرفع كفاءة تسعير المنتجات الجديدة في ظركؼ البيئة الديناميكية  إستعماؿ"،زينات محمدمحرـ
 .  ٜٜ٘ٔ،ٔععيف شمس، تجارة، دارة،المجمة العممية لضقتصاد كالإ"المعاصرة

دراسة ميدانية فى قطاع صناعة الأدكية البيطرية : بإستخداـ منيج التكمفة المستيدفةالتسعير " ،عاـ إفمحمد، نفاؿ، محسف،  (ٛٔ
  .ٔ ، ع ٕٔ،كمية الإقتصاد كالإدارة، مج ،مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز"الأردنى

، الطبعة الأكلى ، مجمكعة " لمكاجية تحديات القرف الحادم كالعشريف: الستراتيجيةالإدارة "المغربي ، عبد الحميد عبد الفتاح ،  (ٜٔ
 .ٜٜٜٔ، النيؿ العربية ، القاىرة

كتحقيؽ المزايا التنافسية ( TQM)في تعزيز تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة  (VE)دكر ىندسة القيمة "المكسكم ،عباس نكار ،  (ٕٓ
 .كالاقتصاد ، جامعة كاسط لمكحدات الاقتصادية، كمية الادارة 

، مجمة كمية التجارة لمبحكث العممية، جامعة الأسكندرية "إستعماؿ أسمكب دكرة حياة المنتج فى تحسيف التكاليؼ"النشار، تيإنى ، (ٕٔ
 .ٜٜٙٔ، العدد الأكؿ ، 

يـ الاستراتيجيات الكظيفية في تقنيات ادارة الكمفة الاستراتيجية كدرىا في تنفيذ كتقك" النعيمي ، صباح عبد الكىاب عبد الرزاؽ، (ٕٕ
اطركحة دكتكراة غير مشكرة في المحاسبة ، كمية الادارة " دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمزيكت النباتية  –بيئة الاعماؿ المعاصرة 

 . ٕٚٓٓكالاقتصاد،  جامعة بغداد ، 
 .ٕٓٓٓالعربية السعكدية، ، المممكة"المفيكـ كالأساليب: ادارة القيمة " اليكسفي ،عبدالعزيز سمماف، (ٖٕ
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Abstract: 

                The research deals with proposed  the descriptive steps to use the target costing 

technical and value Engineering for the purposes of reducing the costs of products. To 

achieve the aim of the research will address the components owned by the techniques 

examined, to meet the requirements of the labor market and explain its importance and 

how to identify and achieve through the desire for development, teamwork and 

innovation policies as well as the adoption of the main value of support and with latest 

development crucial to her career and the way that imposes challenges both with respect 

to development units to keep abreast of new developments or for review and value 

engineering reality of positive and negative and procedures to improve it in light of the 

organization and practice. The research found that the technical target costing and value 

Engineering are the best techniques of strategic management of costs, which represent an 

integrated program to reduce thecost of products over the life cycle of the product while 

meeting the requirements of customer through reflect on the ideas raised during the 

design, research and development and planning inorder to reduce product costs , where 

the cost factors most important in the early stages of development, and opportunities to 

reduce costs during the planning and development be cheaper than that are available at 

the production, making the target costing  and value Engineering to an integrated 

strategic management of costs based focus on the design that will ensure the achievement 

functionality desired by the customer when you buy the product and dispensing functions 

that have no value from the standpoint of the user of the product. 
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