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:  صػػػػػػػػػػػػػػػالمستخؿ

يكاجو المصرؼ تحكلات عديدة أثناء سير عممو كلا سيما قد تحكؿ مف مصرؼ صناعي          
يسعى الى تحقيؽ التنمية الصناعية ، مف خلاؿ منحو قركض كتسييلات تنمكية كتدعمو الدكلو ، 

يسعى الى تحقيؽ الربحية في ظؿ تنكيع الأنشطة كالخدمات كالعمميات  لى مصرؼ شامؿا
، كتأثير ىذا التحكلات التي حدثت في المصرؼ الصناعيييدؼ البحث الى دراسة .الائتمانية

 :-كقد استند في ذلؾ عمى فرضية رئيسة كىي  .التحكؿ عمى النشاط الائتماني
نشاط الائتماني كحجـ التحكؿ نحك عمميات الصيرفة الشاممة علاقة ارتباط معنكية بيف اؿكجكد 

متكلد مف تكظيفو المكارد المالية المختمفة في الأنشطة اؿ الأرباحمعدؿ  كالمتخصصة مف خلاؿ
 :-أىـ الاستنتاجات التي توصؿ إلييا البحث كمف الائتمانية 

كالمخاطر المرافقة ليا قد أثرت  إف التحكلات الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية التي شيدىا بمدنا
مما أدل الى  ظيكر فجكة  بيف ، في عدـ استقرار جكانب الحياة السياسية  كالاقتصادية  المختمفة 

. نشاطي المصرؼ الصناعي التخصصي كالشامؿ 
 :-ومف أىـ التوصيات التي توصؿ إلييا البحث

عي لمعمؿ ضمف النشاطيف الشامؿ ضركرة تكافر جميع السبؿ كالكسائؿ التي تتيح لممصرؼ الصنا 
. كبما يدعـ بالدرجة الأساس الجانب التخصصي

 
  :  ةػػػػػػػػػػػػػػالمقدـ

تُعَدُ السياسة الائتمانية  المحكر الأساس لمعمؿ المصرفي كالتي يسعى الجياز المصرفي         
اتخاذىـ القرارات الخاصة  كتُعرَؼُ بأنيا الإطار العاـ التي يسترشد المسئكلكف بيا عند، إلى تحقيقيا

بمنح الائتماف فضلا عف ككنيا الأداة  التي تساعد في تحديد كتخطيط الأىداؼ الائتمانية كالرقابة 

((  النشاط الائتماني لممصرؼ الصناعي العراقي مقارنة بيف نشاطيو التخصصي والشامؿ))
 

د ػػػػػػـ عبد الصـػػػػػػػػػدة إبراىيػػػػػػمائالست 
داد ػػػػػػػػػػػػػة بغػػػػػػػػجامع

 المعيد التخطيط الحضري والإقميمي

ور ألعتابي ػػػػػف عاشػػػػػػػػػػحسي. د.ـ.أ
داد ػػػػػػػػػػػػػػػغة بػػػػػػػػػػػػجامع

 المعيد العالي لمدراسات المحاسبية والمالية
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بثقة اثر التحكلات ففالنشاط الائتماني تحكمو السياسة الائتمانية المتفؽ عمييا كالـ .عمييا 
التكافؽ  إيجاد إلىرؼ الذم يسعى المص عمؿ كالتي تؤثر عمى (نكماشلاتضخـ كاكاؿ)ةالاقتصادم

المصارؼ الشاممة ؼ .في ظؿ ممارسة أنشطتو المختمفة  كالأمافالثلاثة الربحية كالسيكلة  أىدافوبيف 
المتنكعة التي ليا  اثر كبير في  أنشطتياتسعى لتحقيؽ ىدفي الربح كالمنافسة في ظؿ ممارسة 

 أمكاليايساىـ في تكظيؼ لجميع القطاعات  فممارسة الأنشطة المختمفة، تكسع الاقتصاد الكطني 
تسعى الى تحقيؽ ؼ  الصناعية المصارؼ أما. كزيادة ربحيتيا كتقميؿ المخاطر التي تتعرض ليا 

العراقي مر بمراحؿ متعددة فقد  المصرؼ الصناعي إف .  الأكلىبالدرجة  لمقطاع الصناعيالتنمية 
مف اجؿ 1946ؼ صناعي عاـ  ثـ استقؿ كمصر 1935صناعي زراعي عاـ كمصرؼ تأسس 

كبسبب الظركؼ الاستثنائية التي  مر بيا العراؽ  .  تنمية كتطكير قطاع الصناعة الكطنية العراقية
مف حصار اقتصادم انخفض نشاطو التخصصي كتحكؿ الى تطبيؽ الصيرفة الشاممة عاـ 

لمدكلة بالكامؿ كحدة اقتصادية ممكلة ذاتيا كمممككة ( شركة عامة)فالمصرؼ الصناعي .  1996
يتمتع بشخصية معنكية كيمارس نشاطا اقتصاديا كييدؼ إلى المساىمة في دعـ الاقتصاد في 

 .مجاؿ تنمية كتطكير الصناعة الكطنية كالقياـ بفعاليات الصيرفة التجارية كفؽ خطط التنمية
 

 ((ث ػػػػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػػػمنيجي -2))
تكمف مشكمة البحث بالتحكلات التي حدثت في المصرؼ   : مشكمة البحث   :أولا   :2-1

مصرؼ يمارس  تخصصي إلى نشاط مصرفي الصناعي مف جراء تغْييره مف مصرؼ يمارس
. ، كتأثير ىذا التحكؿ عمى النشاط الائتماني المصرفي شامؿاؿمصرفي اؿنشاط اؿ
النظاميف الشامؿ في ظؿ الائتماني  عمى النشاطتعرؼ اؿ  :ىدؼ البحث   :ثانيا:    2-2

 كلا في  تحميؿىذا اؿأىمية  نتائج كالمتخصص كالعناصر الأساسية لمتحميؿ الائتماني كبياف
 .كالمقارنة بينيما النظاميف

مف خلاؿ  بياف مدل أىمية تطبيؽ الصيرفة الشاممة كالمتخصصة  :أىمية البحث   :ثالثا:   2-3
لمنشاط  الدكر الايجابي ما أفضؿ في تحقيؽكأيوبينيما المقارنة التعرؼ عمى كلا النظاميف ك

  .الائتماني الذم يحقؽ الأىداؼ التي يسعى إليو في خدمة التنمية كالاقتصاد الكطني 
تكجد علاقة ارتباط معنكية بيف النشاط الائتماني كحجـ التحكؿ   :فرضية البحث  :رابعا :   2-4

متكلد مف تكظيؼ المكارد اؿ الأرباحمعدؿ  كالمتخصصة مف خلاؿنحك عمميات الصيرفة الشاممة 
 .المالية المختمفة في الأنشطة الائتمانية المدرة لمدخؿ
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المصرؼ الصناعي العراقي لككنو مارس النظاميف  اختيار :حدود البحث  :-خامسا  : 2-5 
. الشامؿ كالمتخصص بشكؿ كاضح 

. كمصرؼ متخصص  عمؿ 1996لغاية  1990عاـ  ففي 
كلغرض إكماؿ البحث بالكجو الأمثؿ تـ  .كمصرؼ شامؿ   30/4/2009لغاية  1996كمف عاـ  

. باعتبارىا سنة تحكؿ 2009استبعاد عاـ 
 :أسموب البحث :  سادسا :   2-6
. مف خلاؿ عرض البيانات كالمعمكمات ذات العلاقة بمكضكع البحث   : المنيج  الوصفي-1 
كشؼ )المالية كالكشكؼبات الختامية الحسا  : في الجانب التطبيقي/ المنيج الاستقرائي  -2

كالتقرير السنكم لممصرؼ الصناعي العراقي في ظؿ عممو لمنظاميف (  العمكميةالدخؿ كالميزانية 
. ـ 2009  –1990الشامؿ كالمتخصص لممدة مف 

 

 ((ظري ػػػػػػػػػػػػػػػب الفػػػػػػػػػػػػػػػػالجاف -3))

  :-المصرفي بما يمي  ئتمافلاتـ تعريؼ ا: المصرفي  تعريؼ الائتماف:  3-1
تصرؼ شخص أخر مقابؿ  أم عممية يقكـ بيا المصرؼ كذلؾ عندما يضع مبمغ مف الماؿ تحت 

عمى ىذه العممية في المكعد المتفؽ  تعيد الأخير بتسديد المبمغ مع الفكائد المترتبة
 .(320: 1976،النجفي)عميو

كالمتفؽ  ليا مقابؿ دفع المساكية( أك الحقكؽ فييا)التبادؿ الحالي لمبضائع كالممتمكاتب كيمكف تعريفو
 . (426: 1975، الشماع )  في المستقبؿ عمييا

الأساسية  عناصركمما تقدـ مف تعاريؼ يمكف بياف أؿ  :الائتماف المصرفي  عناصر:  3-2
 ( 362: 2004،الخميؿ،الطاىر()87: 2003،عكض الله ، كالفكلي)     :-المصرفي  الائتماف

 (.متمقي الائتماف)كمديف ( مانح الائتماف)حيث يفترض كجكد دائف :لاقة مديونيةع :-أولا
  .ـ برده للأكؿياؽاؿ يوىك المبمغ النقدم الذم منحو الدائف لممديف كالذم يتعيف عؿك:وجود ديف:-ثانيا
 التي تمضي بيف حدكث المديكنية كالتخمص منيا  المدة كىي  :-الأجؿ أو الفارؽ الزمني  :-ثالثا

 .احتماؿ عدـ دفع الديف كالفائدة المتفؽ عميياكالكقت الذم يتحممو الدائف ، :  المخاطرة :-رابعا 
. بالإضافة الى الثقة بيف الأطراؼ المتبادلة للائتماف المصرفي 
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  -:دور الائتماف المصرفي وأىميتو وأثاره الاقتصادية :  3-3
قكـ بتعبئة المدخرات مف خلاؿ ما يسمى بالكدائع فالجياز المصرفي م:  تشغيؿ الموارد العاطمة -1

المصرفية الجارية أك الادخارية التي تشكؿ الأساس في مجاؿ الإقراض أك الاستثمار 
 (.18: 2008،الحكيـ( )77: 2004،العزاكم)
  الائتماف دوراً ميما في توزيع الموارد المالية عمى مختمؼ الأنشطة الاقتصادية يؤدي-2
الأكراؽ النقدية كالمسكككات تمثؿ ؼأم التبادؿ بيف طرفيف  ( :أداة لمتبادؿ)لات تسوية المباد -3

الشيكات تمثؿ دينان لحامميا عمى المصرؼ المسحكب أما ، دينان لحامميا بذمة الجية المصدرة ليا
 (.77: 2006،السامرائي،زكريا)عميو 

.  ديالائتماف دورا كبيرا في تحديد مستوى الدخؿ القومي النؽ يؤدي -4
كيتضمف تركز رؤكس الأمكاؿ ازدياد حجـ كؿ  للائتماف أىمية كبيرة في مجاؿ الإنتاج -5

 ( .82: 2003،الفكلي،عكض الله)المشركعات نتيجة زيادة الاستثمارات الجديدة 
  الائتماف دوراً كبيراً في زيادة كفاءة عممية  تخصيص الموارد في المجتمع يؤدي -6
(.  2004:362، ،الطاىر)
عممية منح الائتماف التي تعتمد عمى عدد مف المبادئ اف  :مبادئ سياسة منح الائتماف :   3-4

 ( 125، 121: 2010،  كىـ) :-منيا 
. تشخيص المخاطر التي يمكف إف يتعرض ليا المصرؼ عند منح الائتماف -1
 .دقة المعمكمات التي تقدـ للإدارة العميا لممصرؼ كبحسب إدارتو-2
 .السمبيات الإجراءات التي يتخذىا المصرؼ لتلافي مخاطر منح الائتماف كتصحي مدل فاعمية-3
 .المعايير الكاضحة لمنح الائتماف، فضلان عف كجكد نظاـ لتصنيؼ القركض كمخاطرىا-4
 .تحديد النشاطات الاقتصادية المستيدفة كتحديد الأسكاؽ التي ينكم المصرؼ دخكليا -5
 .مانية كالربحية المتكقعة كمخصصات مخاطر القركض المحتسبةالمكازنة بيف المخاطر الائت-6
المراجعة المستمرة لسياسة المصرؼ في مجاؿ منح الائتماف لمتأكد مف سلامة ىذه السياسة -7

مكانية تطبيقيا   .تشخيص الثغرات التي قد تظير أثناء عممية منح الائتماف ك .كا 
كبار مكظفي المصرؼ برئاسة احد أعضاء تشكؿ لجنة قائمة لمنح الائتماف تضـ عددا مف -8

. مجمس الإدارة أك المدير المفكض ، كاف ترفع تكصيات إلى رئيس المجمس لتصديقيا 
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 يصنؼ الائتماف إلى ستة أصناؼ الثلاثة الأكلى منيا يُعَد   :تصنيؼ الائتماف المصرفي  : 3-5
تعميمات ()125: 2010كىـ، )-:تيعمى النحك الآك عاملان بينما الثلاثة الُأخر غير عامؿ ائتمانا

 (16: 2004،البنؾ المركزم العراقي
( الذىب كالفضة)كيشمؿ الائتماف الممنكح بضمانات سيمو كسريعة التسييؿ  :-الائتماف الممتاز -1

. كحجز الكدائع الثابتة كحساب التكفير كالسندات الحككمية كالضمانات المقدمة 
ير المستحؽ السداد كيمتاز بمخاطر عادية ككجكد مصادر كىك الائتماف غ :-الائتماف الجيد -2

. جيدة لمسداد كمراكز مالية قكية لممقترض كيشمؿ الائتماف ألتعيدم القائـ كغير المدفكع
( 90)كىك الائتماف المستحؽ التسديد الذم لـ يمض عمى استحقاقو  :-كسط تالائتماف الـ -3

 .ل ائتماف غير عامؿ كيستدعي المتابعة لغرض منع تحكيمو إؿ. يكمان 
كىك الائتماف الذم مضى عمى مكعد استحقاقو اك استحقاؽ احد  :-الائتماف دكف المتكسط-4

.  يكما ( 180)يكما أك اقؿ مف ( 90)الإقساط أك الفكائد أكثر مف 
يكما كاقؿ (180)كىك الائتماف الذم مضى عمى مكعد استحقاقو  :-الائتماف الردئ -5
كالائتماف الذم تـ تجديده أك إعادة جدكلتو لمرتيف فقط مف تاريخ ،تسديده يكما كلـ يتـ (360)مف

 . التجديد أك الجدكلة الثانية لو كلا يسمح بأكثر مف مرتيف
 .كىك الذم مضى عمى مكعد استحقاقو أكثر مف سنة  :-الائتماف الخاسر -6
  (208:1999ارشيد ، جكدة،)  :سياسة الإقراض الأىداؼ الآتية  تحقؽ: 3-6
 .كتحقيؽ عائد مرضي لمصرؼتنمية أنشطة ا-1
 .تأميف الرقابة المستمرة عمى العممية الاقراضية في مراحميا كافة-2
 . سلامة القركض الممنكحة -3
  :العناصر الأساسية في سياسة الإقراض ومنح الائتماف : 3-7

  :-ملأتكا تصنؼك ىناؾ مجمكعة مف العناصر التي تشكؿ حجر الزاكية لمسياسة الاقراضية
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العناصر الأساسية لسياسة الإقراض ومنح الائتماف  (1-2)الشكؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 135: 2000,الحسيني()26 –17: 2010,الشمري,,النشرة )مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى : المصدر 
 ( 105: 1999,ارشيد)

 

:  المخاطر الائتمانية ومفيوـ تعريؼ: 3-8
                          Definition of Credit Risk :الائتمانية تعريؼ المخاطر  :-اولا 
 ".  الكقت المحددأك القرض في  المالية للأكراؽكمييما  أكالديف  أصؿـ تسديد الفكائد اك عد

 (Hempel& Simonson, 1999:68)تنشأ المخاطر الائتمانية نتيجة مكقؼ يتعرض لو ك
لإقساط كالفكائد المترتبة عميو كالمتفؽ عميو في عقد القرض المصرؼ عند تخمؼ الزبكف عف تسديد ا

كىناؾ تعريفيف كفقا لمفيكميف مختمفيف لممخاطر الائتمانية  الارباحمما يُعرَضُ المصرؼ لخسائر 
 ( 176: 1997،الالفي :)كىما
قياـ  ـكىي الاحتماؿ القائـ دائما بعد :تعريؼ المخاطر الائتمانية وفقا لممفيوـ الضيؽ  -1

بالكفاء بالتزاماتو تجاه البنؾ كبالشركط كالأكضاع  كافة كفي آجاؿ  (الزبكف)رؼ المقابؿ لمبنؾ الط
 .الاستحقاؽ المتفؽ عمييا

: عىبصر خبصت ببنمصرف

انسيىنت 

الإستراتيجيت انمتبعت 

انهذف انعبو نهمصرف 

انحصت انسىقيت 

 الإمكبويبث انمتبحت نهمصرف

: ببنزبىن عىبصر خبصت

خصبئص شخصيت انزبىن 

قذرة انزبىن 

رأس انمبل 

انضمبوبث 

انظروف انبيئيت انمحيطت 

ببنزبىن 

 

: عىبصر خبصت ببنقرض

 

مبهغ انقرض 

انغرض مه انقرض 

مصذر سذاد انقرض 

مذة انقرض 

طريقت سذاد انقرض 

 

 

قرار منخ 

 الائتمان
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إف احتماؿ عدـ الكفاء بالالتزامات اتجاه البنؾ احتمالا قائما   :كيترتب عمى ىذا التعريؼ ما يمي 
ة كاممة، يتراكح تحققو في المستقبؿ بيف دائما، كدرجة تحققو في المستقبؿ غير معمكمة لمبنؾ بدؽ

 % . 100الصفر ك
 ـكتعرؼ بأنيا الاحتماؿ القائـ دائما بعد  :تعريؼ المخاطر الائتمانية وفقا لممفيوـ الواسع -2

بالكفاء بالتزاماتيا تجاه البنؾ كبالشركط كالأكضاع كافة (إطراؼ متعددة )قياـ الطرؼ المقابؿ لمبنؾ 
. فؽ عمييا مسبقاكفي آجاؿ الاستحقاؽ المت

ىناؾ عدة أنكاع مف المخاطر الائتمانية التي ينبغي عمى إدارة   :أنواع المخاطر الائتمانية  :3-9
 (213: 1999، جكدة، أرشيد):-كأىميا، البنؾ تفادم إضرارىا

 .تعمؽ بطبيعة نشاط الشركة كأدائيا التشغيمي كمركزىا المالي كت (الشركة ) مخاطر العميؿ -1
 .التي تتبعها في مجال التسعير وتىزيع الإرباح وأومبط انسيبسبث  لإدارةمخبطر ا-2

التي يزاكليا المقترض كمدل تأثير الظركؼ عمييا كالتقادـ في صناعة ك مخاطر الصناعة-3
 .الكمبيكتر

كتشمؿ مخاطر السياسة كتقمبات أسعار الفائدة كمعدلات النمك : مخاطر الاقتصاد الكمي -4
 .دم ،كالقكانيف كالتشريعات كقكانيف تحكيؿ العممة الأجنبية السكاني كالاقتصا

ىذه لا تظير إلا عندما تككف ىناؾ عممية إقراض في ك: مخاطر تذبذب  أسعار الصرؼ -5 
 .الخارج 

 فارتفاع أسعار الفائدة يؤدم الى انخفاض في مستكل القركض  :مخاطر تذبذب أسعار الفائدة -6
طر السيكلة مف احتماؿ عدـ قدرة العميؿ عمى تسديد التزاماتو في كتنشأ مخا:- مخاطر السيولة-7

 الكقت المحدد حسب الجدكؿ الزمني المتفؽ عميو فتنشأ ما يعرؼ بمخاطر الفشؿ في المطابقة
إف تغيير ىذه القكانيف كالتشريعات  :-مخاطر تغير القوانيف المنظمة لحجـ الائتماف ونوعيتو-8

. ر في عممية المنح كبالعكس عند تضييؽ المجاؿ تعطي مجالا لمبنؾ لمتكسع أكث
   :المتخصصة والمقارنة بينيما المصارؼ الشاممة و-4
إف مكضكع الصيرفة الشاممة أصبح سمة العصر فقد تبمكرت    :الشاممة المصارؼ تعريؼ : 4-1

يار فكرة الصيرفة الشاممة سريعا مما جعميا تحتؿ مكانة متميزة كأصبح المصرؼ الشامؿ ىك الاخت
شباع رغبات الزبكف المتنكعة :- كقد تـ تعريفيا بانيا . الأفضؿ كالآمف لتقديمو الخدمات كافة كا 
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مجمكعة مف القدرات كالفعاليات الإدارية كالفنية التي تمتمكيا المصارؼ لتقديـ الخدمات المالية  -
ة لمقطاعات كالمصرفية كالاستثمارية كالمتخصصة كالعمؿ عمى تعميؽ السكؽ المالية المساند

كيمكف تعريؼ المصرؼ الشامؿ بانو ( .62: 1998الاماـ،)الاقتصادية كتحقيؽ التنمية الاقتصادية 
المصرؼ الذم يحصؿ عمى مصادر تمكيمو مف القطاعات كافة كيمنح الائتماف لكؿ القطاعات  -

 (.38: 2004، الشماع)كما كيقدـ ليا الخدمات المتنكعة غير المستندة الى رصيد

:- تمتاز المصارؼ الشاممة بالخصائص التالية   :خصائص الصيرفة الشاممة   : 4-2
 (6: 2000،الطاىر( )18: 2008،عبد الحميد()251: 2004الطاىر،الخميؿ ،)     

تقكـ الصيرفة الشاممة عمى أساس الحجـ الكبير لمؤسسات البنكؾ ،كالذم يعتمد عمى مبدأ -1
.  ر أساسي لتبني الصيرفة الشاممة التنكيع مف اجؿ تخفيض المخاطر ،ككمبر

 الذم قد تتعرض لو البنكؾ مف خسائر عدـ سداد القركض  قدرتيا عمى تجنب مخاطر الائتماف-3
اعتمادىا عمى مبدأ التكامؿ في تقديـ الخدمات لمعملاء في مجاؿ الصيرفة كأسكاؽ الماؿ -4

 .كالخيارات ، كالمستقبمياتكاستخداميا للأدكات المالية الجديدة ،مثؿ التعامؿ بالمشتقات 
 .إستراتيجية في تعظيـ الربحية كتخفيض المخاطر بالنظر لأىميةتعزيز المركز التنافسي -5
إدارة ذكية لممكارد النقدية لمسيكلة تشمؿ تخطيط  كتنظيـ كتكجيو كتحفيز كمتابعة التدفقات -6

 .النقدية بإشكاليا كأنكاعيا كأجاليا المتنكعة كمصادرىا المتنكعة

تقكـ المصارؼ الشاممة بالعديد مف العمميات منيا صيرفة   :عمميات الصيرفة الشاممة : 4-3
 (251: 2004الطاىر،الخميؿ ،) (24: 2008،سالـ ) :-كىي تقميدية كأخرل غير تقميدية 

 :القياـ  بالعمميات الصيرفة التقميدية لممصارؼ التجارية كالتكسع فييا كتشمؿ:-اكلا
المصرفية كالتي تتضمف الحسابات الجارية كحساب التكفير كالكدائع الاجمو، فتح عمميات الحسابات 

إلى غير ذلؾ مف العمميات القصيرة الأجؿ  التي تـ ...الاعتمادات المستندية ، خطابات الضماف 
.  التطرؽ إلييا

 .خصـ الكمبيالات كتحصيؿ الديكف كالشيكات -1
 .عمميات منح الائتماف  -2
 .القركض الاستيلاكية  عمميات التكسع في منح -3
 .عمميات التكسع في العمميات خارج الميزانية  -4
 .عمميات التكسع في خدمات الصراؼ الآلي للأمكاؿ كالتحكيلات الالكتركنية للأمكاؿ -5

  :-عمميات الصيرفة الاستثمارية :-ثانيا
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 (Underwriting)كظيفة الإسناد   -1
 .عممية التسكيؽ كالتكزيع  -2
 (  Securitization) تقكـ بكظيفة التسنيد  -3
 ( Derivatives) اك التكريؽ لتعامؿ بالمشتقاتا -4
  Financial leasing )) عمميات التأجير التمكيمي  -5
  .تقكـ المصارؼ الشاممة بدراسة الجدكل كتقديـ المشكرة الفنية كص نكعية الأكراؽ المالية -6
 شراء الأسيـ ليا المشاركة في أنشاء المشركعات الجديدة أك القائمة منيا ، عف طريؽ   -7
 .عمميات إصدار الأسيـ كالسندات لصالح الشركات كالاتجار بالعممة -8
 .إدارة صناديؽ استثمار المشتركة  -9
لقد شيد الربع الأخير مف القرف : العوامؿ التي ساعدت عمى انتشار المصارؼ الشاممة :  4-4

البمداف ممارسة الصيرفة  فقد تركت العديد مف، العشريف تحكلا كاضحا باتجاه الصيرفة الشاممة
: 2004،الخميؿ،الطاىر) :-المتخصصة كانتقمت إلى ممارسة الصيرفة الشاممة لعدة عكامؿ منيا 

( 1998،نقلا عف الإماـ  250
. تطكر كسائؿ الاتصاؿ كاستخداـ الانترنيت في نقؿ الأمكاؿ بسرعة بيف أسكاؽ الماؿ العالمية-1
حيث أصبحت أسكاؽ ، الرغبة في تقميؿ المخاطر المصرفيةتزايد المنافسة في السكؽ المصرفي ك-2

كبالتالي عمدت البنكؾ إلى .الماؿ كالمؤسسات المالية الغير مصرفية منافسا قكيا لمبنكؾ التقميدية
. جذب المزيد مف أنكاع الأمكاؿ القابمة للاستثمار كتعظيـ أرباحيا مف أنشطة خارج الميزانية 

كتحرر التجارة العالمية كتزايد قكة تيار ، منظمة التجارة الخارجية انضماـ الكثير مف الدكؿ إلى-3
. مما اكجب عمى المصارؼ التكيؼ مع الظركؼ الجديدة،العكلمة كالشركات المتعددة الجنسية

مف اجؿ البقاء لجأت البنكؾ التقميدية إلى استخداـ مبدأ التنكيع لاسترضاء الزبائف كتمبية -4
 .مختمفة كفي مناطؽ جغرافية مختمفة احتياجاتيـ الائتمانية اؿ

:- بما يمي المصارؼ المتخصصةيقصد ب  :  تعريؼ المصارؼ المتخصصة: 4-5
أنيا المصارؼ التي تتخصص في تنمية احد القطاعات الاقتصادية كلاتزاكؿ إعماؿ المصارؼ ب

صصة سسات مصرفية متخكيمكف تعريفيا أيضا بأنيا مؤ . (170: 2005،حداد،ىذلكؿ)التجارية 
القطاعات عف طريؽ الائتماف ق ذقمعيف  كيجرم تمكيميا ؿ في تمكيؿ قطاع معيف اك فرع اقتصادم

الأجؿ بحكـ  كطكيؿ يككف الائتماف المصرفي لممصارؼ المتخصصة متكسطا كغالبا ـ الذم تقدمو
صارؼ لذا تسمى الـ، الزراعية كالصناعية كالسكنية طبيعة النشاط الاستثمارم القائـ في القطاعات
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الزراعي بالمصارؼ الزراعية كىكذا لممصارؼ الصناعية كالعقارية  الممكلة لمقطاع
 (16، 2001:القريشي)
  Types of Specialized  Banks:     أنواع المصارؼ  المتخصصة : 4-6

 (  267: 2004 ،الطاىر ، الخميؿ) :-كأىميا ما يأتي  المصارؼ المتخصصةتنكعت 
 لمصارؼ البمدية/مصارؼ التعاكنيةاؿ/ مصارؼ العقاريةاؿ/ رؼ الزراعيةالمصا/المصارؼ الصناعية

. ية الاستثمارالمصارؼ / المصارؼ الإسلامية / مصارؼ التجارة الخارجية/ 
يظير مجاؿ تخصص البنكؾ المتخصصة مف خلاؿ   :خصائص البنوؾ المتخصصة  :4-7  

 :-يمي أىـ الخصائص المميزة ليا اسميا فيما إذا كانت صناعية أك زراعية أك عقارية كفيما 
  (167:  1999الزيدانيف ، )
. يتركز تمكيميا في القركض المتكسطة كالطكيمة الأجؿ  -1
. اعتمادىا في معظـ الأحياف عمى التمكيؿ الذاتي  -2
. تمتمؾ قانكنيا الخاص كذلؾ لتنظيـ كحماية عمميا المتخصص  -3
. نكؾ مف الحككمةكجكد الحماية كالدعـ المباشر ليذه الب -4
تتخصص في شكؿ كطريقة التمكيؿ مف خلاؿ نظرتيا إلى عناصر منح القرض كتختمؼ مف -5

. حيث الأىمية عف المصارؼ التجارية كفي معظـ الأحياف 
كردت العديد مف الصيغ لمفيكـ كتعريؼ المصارؼ   : تعريؼ المصارؼ الصناعية:  4-8

ف مؤسسة مصرفية ىدفيا تحقيؽ الإرباح مف خلاؿ عبارة ع منيا اف المصرؼ الصناعيالصناعية 
الأمكاؿ اللازمة لعدد مف الصناعات لتمكينيا مف تكفير احتياجاتيا مف المكاد الخاـ كالآلات  مكيؿت

مؤسسات مالية تقدـ الائتماف لمقطاع الصناعي  كبعبارة أخرل فيي(. 15: 1998،العلاؽ(كالمعدات
ىيلات الائتمانية التي تقدميا ىذه البنكؾ بقصد تنمية القطاع كيتمثؿ ىذا الائتماف بالقركض كالتس، 

الصناعي سكاء أدت القركض إلى إنشاء مشركعات صناعية جديدة أك تكسيع كتطكير المشركعات 
 ( 279: 2004،الخميؿ،الطاىر(القائمة كتتصؼ بككنيا متكسطة أك طكيمة الأجؿ

  :أىداؼ المصارؼ  الصناعية :  4-9
 (175: 2005، حداد ، ىذلكؿ) (279: 2004،الخميؿ،الطاىر)
. منح التمكيؿ كميا أك جزئيا لإقامة المشاريع الصناعية أك تكسيعيا أك تطكرىا -1
تقديـ التسييلات الائتمانية محميا اك خارجيا لتمكيؿ القطاع الصناعي كبما لا يتعارض مع -2

 .السياسة الاقتصادية العامة لمدكلة 
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ـ بعض المشاريع الصناعية كتشجيع القطاع الخاص عمى ممكية المساىمة في ممكية أسو-3
 .أسيميا

 .استيعاب البطالة كزيادة فرص العمؿ  غيةتشجيع الصناعات المحمية كاليدكية ب -4
القياـ بالدراسات اللازمة كدراسة الجدكل الاقتصادية كتقديـ المشكرة الإدارية كالفنية اللازمة -5

 .لبعض المشاريع
 .ادر العاممة في المشركعات الصناعية في مجاؿ الإدارة كالتسكيؽ كالتمكيؿ تدريب الكك-5
 .تمكيؿ الصناعات السياحية عف طريؽ تقديـ القركض كشراء المكجكدات الثابتة ليا -6
. معالجة التمكث البيئي عف طريؽ تقديـ المنح كالاستشارات الفنية -7
       :  الصناعي  أنواع أنشطة الائتماف: 4-10

 (33: بلا : الالفي ) :-يأتي وتتضمف الأنشطة الائتمانية لمبنوؾ الصناعية ما 
  (متكسطاؿبالتقسيط )بنظاـ البيع  مف السكؽ المحميكتمكيؿ استيراد الآلات كالمعدات مف الخارج  -
. تمكيؿ شراء الخامات كمستمزمات الإنتاج مف الخارج  -
 في رأس ماؿ المشركعات الكبرل كالمشاركة.تمكيؿ رأس الماؿ العامؿ لممنشآت الصناعية -
. تقديـ المعكنة الفنية لممشركعات الصناعية  -
 .إعداد بحكث السكؽك،إعداد دراسات الجدكل كتقييـ المشركعات -
 (703:  1995،الشماع)  :مزايا الائتماف الصناعي الممنوح مف قبؿ المصارؼ :  4-11
تعرؼ مقدما أف . كفاءة إدارة أمكاليا لأنيا  تسمح القركض الصناعية لممصارؼ بزيادة -1 

القركض لا تستحؽ إلا في مكاعيد معينة مما يساعد في تخطيط استخداـ أمكاليا ، قياسا بالقركض 
ذات الآماد القصيرة التي تستحؽ في فترة قصيرة كتحتاج إلى إعادة استخداـ بصكرة متكررة أك 

.  ت كالتي تتطمب تجديدات مستمرة القركض المستخدمة في تمكيؿ رأس الماؿ الثاب
عمى  قفرضالذم تتستطيع المصارؼ زيادة إرباحيا عف طريؽ فرض سعر فائدة أعمى مف -2

 .القركض قصيرة الأمد 
يمكف لممصارؼ استبداؿ بعض أجزاء مف الاستثمارات بقركض صناعية بسبب انسجاـ الأخيرة -3

 .رة مع تخصص المصارؼ ، كعدـ تقمب أسعارىا بصكرة مستـ
 :والمصارؼ المتخصصة الشاممة الفروقات الرئيسة بيف المصارؼ:  4-12

: ىناؾ عدة فركقات بيف المصارؼ الشاممة كالمصارؼ المتخصصة كىي  
 (19: 2001،القريشي( ) 171: 2005،حداد، ىذلكؿ) (251: 2004،الخميؿ،الطاىر)
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استثمارية تعمؿ كفؽ أسس ك الشاممة عمى أساس الحجـ الكبير لمؤسسات البنكؾ ةرؼمالصتقكـ  -1
صناعيا عمى أساس مبدأ المتخصصة  ةرؼمالصكتجارية كتقكـ عمى فمسفة التنكيع بينما تقكـ 

 .التخصص في المجاؿ الصناعي فقط 
لتحقيؽ الربحية كتقميؿ عف تمكيؿ القطاعات ذات المخاطر العالية  شاممةتبتعد المصارؼ اؿ-2

. الصناعية  بالدرجة الأساس ذير بيدؼ تحقيؽ التنميةبينما المتخصصة تتجاكز المحاالمخاطر 
فتتميز بقكة  شاممةالمصارؼ اؿأمكاؿ معظـ المختمفة  ةالخاصك ات العامةتشكؿ مساىمة القطاع-3 

 .بينما تشكؿ مساىمات الحككمات الجزء الأكبر مف أمكاؿ المصارؼ المتخصصةمركزىا المالي 
بينما ، بككنيا مرنة بسبب كثرة المكارد المتاحة لة شاـالأمكاؿ في المصارؼ اؿ تكظيؼتتصؼ  -4

 .دالأمكاؿ محد تكظيؼفي المصرؼ المتخصصة تككف 
  .تختمؼ السياسة الائتمانية لكلا النكعيف مف حيث غايات القركض كأسعار الفائدة كالعمكلات-5
ىا للأدكات تعتمد الصيرفة الشاممة عمى مبدأ التكامؿ في تقديـ الخدمات لمزبائف كاستخدامات-6

. بينما المصارؼ المتخصصة صناعيا تختص بخدمة زبائنيا الصناعييف فقط . المالية الجديدة 
تعزيز مركزىا التنافسي لاعتمادىا عمى إستراتيجية تعظيـ الربحية كتخفيض المخاطر بعكس  -7

. المصارؼ المتخصصة فيي تعمؿ في جك احتكارم 
لاعتمادىا ، اتج مف القركض المتعثرة كعدـ سداد القركضتجنب مخاطر الائتماف الف لقدرتيا عؿ-8

عمى مبدأ التنكيع الجغرافي كالقطاعي كالميني بعكس المتخصصة حيث تتعرض لمخاطر الائتماف 
. بسبب منحيا القركض المتكسطة كالطكيمة الأجؿ بالدرجة الأساس كلمصناعييف فقط 

 
 ((ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب التطبيؽػػػػػػػػػػػػػػالجاف))   -7

تـ تحميؿ المؤشرات المالية لممصرؼ الصناعي مف  خلاؿ تقسيمو إلى مرحمتيف فالمرحمة       
( 1996لغاية  1990)الأكلى تتمثؿ بممارسة المصرؼ الصناعي نشاطو التخصصي لممدة مف عاـ

اية لغ1996)كتحكؿ عممو في المرحمة الثانية إلى ممارسة الصيرفة الشاممة كالتي امتدت مف عاـ
فقد كاف المصرؼ الصناعي يكجو نشاطو . باعتبارىا سنة تحكؿ 2009كتـ استبعاد سنة ( 2009

كنظران لمتغيرات كالظركؼ التي مر بيا بمدنا مف حصار ، الائتماني لمقطاع الخاص كالعاـ كالمختمط 
مف تضخـ )اقتصادم كحركب عديدة عميو مما ادل عمى عدـ استقرار الكضع الاقتصادم 

ليذا اعتمد البحث عند استخراج النسب المالية ، كتأثيره عمى المستكل العاـ للأسعار( شكانكما
المعتمد عميو في كزارة ( العاـ  لممستيمؾ)تحميميا عمى أساس الرقـ القياسي للأسعار الثابتة 

عمما اف ارتفاع المؤشر يشير الى ، التخطيط لمحد مف آثار التضخـ كالانكماش عمى نتائج التحميؿ
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انخفاض لمؤشر النسب المالية الذم تـ استخدامو كبالعكس في حالة الانخفاض لو ليؤكد لنا 
كمف ثـ اعتماد الباحث عند تحميؿ أداء . النتيجة الحقيقة لمكضع الاقتصادم العاـ كتأثيره عميو 

مؤشرات مطمقة كتقيس حجـ النشاط الائتماني ، النشاط الائتماني عمى نكعيف مف المؤشرات
كمؤشرات التحميؿ المالي التي تقيس بعدا معينا  كتكشؼ ، ت مطمقة خلاؿ فترة زمنية معينةبكحدا

عف كؿ التفصيلات بشكؿ فني كدقيؽ لاداء النشاط الائتماني كيظير أىمية الكقت إذا  تـ استغلالو 
. في إنتاج المزيد مف المخرجات المالية

: التحميؿ المطمؽ  :-أولا 
:- لصناعي كمناقشتو تحميؿ ربحية المصرؼ ا -1
نلاحظ إف متكسط صافي الربح لممصرؼ الصناعي في المرحمة ( 2، 1)مف خلاؿ الجدكليف    

( 13.300)مميكف دينار كىي أكثر مما عميو في المرحمة الأكلى التي بمغ (1580.4)الثانية قد بمغ
لمخرجات أسعار  1993مميكف دينار ، كىذا ما يعكسو الرقـ القياسي للأسعار الثابتة لسنة الأساس 

كىك اقؿ مما عميو في  المرحمة الأكلى حيث ( 26.7)فنجده بمغ في المرحمة الثانية ، المستيمؾ
 قكىذه النتيجة المعاكسة لممرحمتيف تثبت صحة النتائج المستخرجة أم اف تطببي( 52.4)كاف

. حقؽ مستكل أفضؿ مف الربحية( المرحمة الثانية)لمصيرفة الشاممة
 
 
 

مؤشر إرباح المصرؼ الصناعي ونسبة النمو  المرحمة الأولى/ (1996-1990)لممدة  (1)جدوؿ 
( بالدينار) العراقي  يلمصرؼ الصناعؿوالتغير السنوي

السنة 
 

صافً الربح 
المؤشر قٌاسا بالرقم القٌاسً 

 % بالأسعار الثابتة
السنوٌة ( التغٌر)نسبة الزٌادة

 %1993مقارنة بسنة الأساس

1990 16059 254904.762 -92.562 

1991 12065 68163.842 -72.183 

1992 13432 41329.231 -54.122 

1993 18961 18961  -

1994 5456 994.713 -94.754 

1995 10057 376.258 -98.016 

1996 17069 761.295 -95.985 

 84.604- 52,361.443 13,299.857المتوسط 
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  المرحمة الثانية( /2008 -1997) لممدة( 2) جدوؿ

 .ولجميع الجداوؿ المستعممة في العمميالسنوية لممصرؼ الصناعي لسنوات البحث  رالتقاري: المصدر
 

الإرباح بالأسعار الجارية                                                
  100   *  = -----------------------------------بالأسعار الثابتة  الإرباح -

      الرقـ القياسي لأسعار المخرجات                                      
 (.                15)تـ استخداـ الرقـ القياسي لأسعار المستيمؾ في العراؽ كالمكضح في الجدكؿ  -

 والجداوؿ جميعيا مف عمؿ الباحثة
يقصد بالمبالغ المقبكضة أقساط   : التحميؿ المقارف لعممية توزيع القروض المستحقة المسددة-2

كيمكف تحميؿ ،  القركض الممنكحة سكاء تـ تسديدىا قبؿ سنة استحقاقيا أك بعدىا لمزبكف المقترض 
: كما يمي ( 3( )2)المعطيات مف خلاؿ الجدكليف 

اف متكسط المبالغ المقبكضة مف القركض الممنكحة خلاؿ ، ند مقارنة المتكسط لممرحمتيف ظير ع
اقؿ مف المرحمة الثانية التي كانت مميكف دينار كىي  18774.3المرحمة  الأكلى كالبالغة 

إلا إف متكسط نسبة المسدد مف المستحؽ في المرحمة الأكلى كاف أكثر مميكف دينار  236234.5
بسبب الكضع الأمني %  725.مما عميو في المرحمة الثانية حيث ألبالغة %48.186حيث قدرت 

كانعكاسو عمى المصارؼ  2003، 2002كما آلت إليو الأكضاع مف تدىكر كاضطرابات عامي 
 . بصكرة عامة 

1997 320516 11616.266 -38.736 

1998 416377 13148.609 -30.654 

1999 849840 23838.429 25.723 

2000 1569351 41933.226 121.155 

2001 2796311 64204.785 238.615 

2002 4849756 93325.559 392.197 

2003 2612399 37623.662 98.426 

2004 1315452 14921.866 -21.302 

2005 379655 3144.453 -83.416 

2006 1117870 6042.279 -68.133 

2007 1261536 5211.774 -72.513 

2008 1475803 5938.534 -68.680 

 41.057 26,745.787 1,580,405.5 المتوسط
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 المرحمة الأولى/ (1996-1990) مدةلؿ( 2)جدوؿ 

 (بالدينار)   صناعيلممصرؼ اؿ لقروض المستحقة والمسددةؿزيع المقارف التو
( 2)المستحقة( 1)المسددةالمبالغ المقبوضة السنة 

نسبة المسددة إلى 
 1/2ألمستحق 

1990 2271000 1197000 1837000 65.2 %

1991 2471919 1197000 3203000 37.4 %

1992 4856000 1604000 2937000 54.6 %

1993 6358000 1909000 3158000 60.5 %

1994 15078000 3913000 7422000 52.7 %

1995 18623000 3566000 8729000 40.9 %

1996 16052000 2385000 9173000 26.0% 

% 48.186 5,208,428.571 2,253,000 18,774,262.57المتوسط 

 
 المرحمة الثانية/ (2008-1997) مدةلؿ (3) جدوؿ

 
    :-حة حسب نوع الضمافالتحميؿ المقارف لمقروض والتسييلات الممنو-3

:  أف المصرؼ يقبؿ نكعيف مف الضمانات لمقركض الممنكحة فالنكع الأكؿ (5، 4)يفجدكؿاؿ مف نجد
كالنكع الأخر عمى أساس ضماف ، عمى أساس ضماف أمكاؿ غير منقكلة  كيقصد بيا أمكاؿ عقارم

مانات المقدمة مف قبؿ الضؼ  .المكائف ، المعدات ، عقكد  السيارات  أمكاؿ منقكلة كيقصد بيا
ففي المنقكلة  للأمكاؿالعقارية قياسا  الأمكاؿت تتجو نحك  المستفيديف لمحصكؿ عمى قركض بدء

اف المتكسط في المرحمة الثانية لمضمانات العقارية كللأمكاؿ المنقكلة  نجد المرحمة الأكلى
ما عميو في المرحمة مميكف دينار عمى التكالي كتشكؿ نسبة  أعمى ـ( 27.72 ()384.29)بمعدؿ

1997 14913000 3161000 10274000 30.8 

1998 19400000 3844000 8259000 46.5 

1999 14665000 3689000 18114000 20.4 

2000 164139000 13264000 70740000 18.8 

2001 432899000 109170000 215350000 50.7 

2002 49583000 169685510 626895017 27.1 

2003 108610000 54632000 617829343 8.8 

2004 511724000 214349000 429227000 49.9 

2005 520724889 213377009 432252402 49.4 

2006 444958117 257539741 407666581 63.2 

2007 314588633 185371433 293925000 63.1 

2008 253522676 190255597 264255597 72.0 

 41.725 282,898,995 118,194,857.5 236,234,526.25المتوسط 
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المصرؼ لـ  مما يدؿ عمى اف. مميكف دينار عمى التكالي (0.27)ك( 16.26)الأكلى التي كانت
فقط لدرجة العقارات عمى ضماف  قدااعتـتـ  المنقكلة كضماف لمقركض بؿ الأمكاؿيعتمد عمى 

 .ضمانتيا العالية
 المرحمة الأولى/ (1996-1990)مدةلؿ (4)جدوؿ 

 (بالدينار)  عمى أساس أنواع الضمانات الممنوحة التسييلات المصرفيةو لمقروضف التوزيع المقار
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المرحمة الثانية/ (2008-1997) مدةلؿ (5) جدوؿ
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

مف عمؿ الباحث ( 5-4-3-2)المبالغ بالقيـ الحقيقية لمجداوؿ 
 
 
 

( 2)أموال منقولة( 1)أموال عقارٌةالسنة 

1990 9930 1610 

1991 3015 68 

1992 7758 49 

1993 39368 47 

1994 33102 100 

1995 16083  -

1996 4570  -

 267.714 16,260.857المتوسط 

1997 12650  -

1998 83135  -

1999 388137  -

2000 1127369 205000 

2001 939530 131900 

2002 530460 23500 

2003 121812  _

2004 400400  _

2005 432000  _

2006 128000  _

2007 97000  _

2008 351000  _

 27723.077 384,291.08المتوسط 
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:- تحميؿ المؤشرات المالية لممصرؼ الصناعي العراقي: ثانيا
:- تحميؿ المؤشرات المالية التي تقيس الربحية حسب أنواع القروض  -أ

  100*الائتماف النقدي / صافي الربح  -1
 100*القروض والتسميفات /ح صافي الرب -2
 100*القروض  والتسييلات  / صافي الربح  -3

فمتكسط نسبة  صافي الربح إلى ( 6،7) يفجدكؿاؿمف خلاؿ  اتالمؤشركيمكف ملاحظة       
بينما إلى القركض طكيمة الأجؿ (  45.848)الائتماف النقدم في المرحمة الأكلى بمغ معدؿ

ف اعتمد بشكؿ كبير عمى القركض القصيرة كالتسييلات فقد في حي( 59.593)كالتسميفات بمغ 
كىذه النسب جميعا أعمى مف المرحمة الثانية نتيجة اعتماده عمى مجمكع ( . 91,327.095)بمغت 

في حيف بمغ الائتماف النقدم في المرحمة .الكدائع بالدرجة الأساس لاستقرار الكضع الأمني لمقطر 
كالقركض ( 1.392)القركض طكيمة الأجؿ كالتسميفات بمقدار  كانخفض نسبتي( 36.908)الثانية 

إلا نتيجة اعتماد ( 2-1)كما ارتفاع مقدار صافي الربح لمجدكؿ (  10.234)القصيرة كالتسييلات 
كالذم يمثؿ ( 8،9)المصرؼ عمى مكارده الذاتية بالدرجة الأساس كىذا ما نلاحظو مف جدكؿ رقـ 

.  خط دفاع أكؿ لممصرؼ
 المرحمة الأولى/ (1996-1990) لممدة( 6) جدوؿ

مقارنة مؤشر صافي الربح إلى مجموع الائتماف النقدي 
ومؤشر صافي الربح إلى القروض طويمة الأجؿ والتسميفات 

ي لمصرؼ الصناعؿ مؤشر صافي الربح إلى القروض القصيرة الأجؿ والتسييلات الائتمانيةو

السنة 
 

 

نسبة صافً الربح إلى 
%  الائتمان النقدي

(1 )

نسبة صافً الربح إلى 
قروض طوٌلة الأجل 

 (2)   %والتسلفٌات

نسبة صافً الربح إلى 
قروض قصٌرة الأجل 

 (3%  )والتسهٌلات

1990 96.0294 97.951 4911.009 

1991 69.732 71.100 3612.275 

1992 71.729  -- 

1993 29.496  -- 

1994 7.931  -- 

1995 15.189  -- 

1996 30.829 9.729 265,458 

 91,327.095 59.593 45.848المتوسط 
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 المرحمة الثانية/ (2008 -1997) لممدة( 7) جدوؿ
1997 146.480 0.373 192.676 

1998 72.448 0.128 90.806 

1999 54.065 0.030 10.847 

2000 41.355 0.009 86.269 

2001 38.289 0.014 65.930 

2002 43.949 0.041 711.349 

2003 35.770 0.012 33.075 

2004 4.643 4.337 7.141 

2005 0.752 1.481 0.937 

2006 1.801 4.8036 2.963 

2007 1.338 2.176 3.893 

2008 2.011 3.299 5.927 

 10.234 1.392 36.908المتوسط 

  يسية الكاردة في كشؼ الحسابات الختاميةالائتماف النقدم كما في كشؼ مقارنة الأرقاـ الرئ -
كشؼ القركض ( 3)كما في كشؼ رقـ   كىك عبارة عف مجمكع القركض الممنكحة( 16)كشؼ رقـ 

. القركض بمختمؼ انكاعيا  ام مجمكع.كالتسميفات كالحكالات المبتاعة
.  الارقاـ مقربة بالالاؼ الدنانير لجميع الجداوؿ -
 .الباحث  جميع الجداوؿ مف عمؿ: المصدر  -

:- تحميؿ المؤشرات المالية المصرفية نسبة إلى العوامؿ الأخرى  -ب
  100*حؽ الممكية  ( /  صافي الربح بعد الضريبة)مؤشر العائد  -1
 100*مجمكع الكدائع ( / صافي الربح بعد الضريبة)مؤشر العائد  -2
                                                                                     100*مجمكع الكدائع كحؽ الممكية(  / صافي الدخؿ)مؤشر العائد  -3
( 8،9)نلاحظ في المرحمة الأكلى مف نشاط المصرؼ الصناعي العراقي  كمف خلاؿ الجدكليف 
كيعني ( الاحتياطي+رأس الماؿ )العائد المتكلد لممصرؼ مف حقكؽ الممكية( 8)يمثؿ الجدكؿ -1

المكارد الذاتية المختمفة لممصرؼ في تكليد العكائد المتحققة مف خلاؿ اعتماد المصرؼ نسبة تشغيؿ 
بالدرجة الأساسية عمى منح القركض التنمكية لمقطاع الصناعي باعتبار إف الممكية تمثؿ خط دفاع 
ة أكؿ لمكاجية مخاطر السيكؿ كما انخفاض العائد إلا نتيجة الحصار الاقتصادم كقمة مكارده الذاتي

كانخفاض دعـ الحككمة برأسماؿ مناسب لمقطاع الصناعي اثر تعرضو لمحصار كما آلات إليو 
في حيف اعتمد ( 9.051)فقد بمغ نسبة. الاقتصادم لمقطر رالأكضاع مف حركب كعدـ الاستقرا

كبمغت نسبة الإرباح ( 11.190)حيث بمغت (أمكاؿ الغير)المصرؼ بالدرجة الأساس عمى الكدائع 
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كبشكؿ عاـ ىذه النسبة اقؿ (. 5.904( )مجمكع الكدائع كحؽ الممكية)مف المكارد التقميدية المتأتية 
مما عميو في المرحمة الثانية حيث كصؿ العائد المتكلد لممصرؼ مف حقكؽ الممكية الى 

مما يعني اعتماد المصرؼ عمى مكارده المالية بشكؿ كبير جدا نتيجة زيادة السيكلة ( 47.144)
( 6.364، 8.706)كبمغت نسبتي العائد مف الكدائع كالعائد مف المكارد التقميدية،ؼ لدل المصر 
. عمى التكالي 

 المرحمة الأولى/ (1996-1990)لممدة  (8)جدوؿ 
إلى مجموع الودائع ( صافي الدخؿ )إلى الحقوؽ الممكية ومؤشر العائد ( صافي الدخؿ )مؤشر العائد  

لموارد التقميدية إلى ا( صافي الدخؿ )ومؤشر العائد 

السنة 
نسبة العائد 

حؽ  عمى
% الممكية 

المؤشر قياسا 
 بالأسعار

%  الثابتة

نسبة العائد 
عمى 

مجموع الودائع 
 %

المؤشر قياسا 
 ربالأسعا
% الثابتة 

نسبة العائد إلى 
مجموع الودائع 

 وحؽ الممكية
 %

المؤشر قياسا 
الثابتة  ربالأسعا

 %

1990 15.072 239.244 19.727 313.120 8.544 135.621 

1991 10.674 60.306 15.390 86.947 6.303 35.608 

1992 11.093 34.132 15.250 46.924 11.093 34.132 

1993 14.314 14.314 12.221 12.221 6.592 6.592 

1994 3.455 0.630 5.440 0.991 4.699 0.857 

1995 4.241 0.159 6.798 0.254 2.117 0.079 

1996 4.510 0.203 3.506 0.156 1.978 0.088 

 30.425 5.904 65.802 11.190 49.855 9.051المتوسط 

 المرحمة الثانية( /2008-1997)لممدة  (9) جدوؿ
1997 46.539 1.687 33.818 1.226 19.586 0.710 

1998 46.098 1.456 18.220 0.575 13.058 0.412 

1999 57.546 1.614 8.125 0.228 7.120 0.200 

2000 61.355 1.639 11.107 0.297 9.405 0.251 

2001 72.940 1.675 9.998 0.230 8.793 0.202 

2002 201.184 3.871 3.426 0.066 3.369 0.070 

2003 55.759 0.080 9.340 0.135 8.000 0.115 

2004 11.051 0.125 3.006 0.034 2.363 0.027 

2005 1.205 0.010 0.624 0.005 0.411 0.003 

2006 3.376 0.018 2.745 0.0148 1.514 0.008 

2007 3.753 0.016 2.0922 0.009 1.343 0.006 

2008 4.922 0.020 1.967 0.008 1.405 0.006 

 0.168 6.364 0.236 8.706 1.018 47.144المتوسط 
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:- تحميؿ مؤشرات التوظيؼ لممصرؼ الصناعي العراقي  -ب
 100* وع حقوؽ الممكية  مجـ/ مؤشر الائتماف النقدي -1
 100( *حسابات جارية دائنة وودائع ) مجموع / الائتماف النقدي-2
                                                 100*الموارد التقميدية/حقوؽ الممكية ومجموع الودائع/مؤشر الائتماف النقدي-3

رأسماؿ )ؼ لحؽ الممكية إلى تكظيؼ المصر( 10،11)يشير المؤشر مف خلاؿ الجدكليف 
في الائتماف النقدم أم القركض بجميع أنكاعيا كالتسييلات الائتمانية كالتسميفات ( كالاحتياطيات

في المرحمة الثانية ككاف أعمى بكثير مف نسبتي الائتماف النقدم ( 188.782)فقد حقؽ نسبة قدرىا
( 36.935 ،58.713)دية حيث بمغتاالمجمكع الكدائع كمؤشر الائتماف النقدم الى المكارد التقمي

كانعكاس ذلؾ عمى 2003عمى التكالي كيعكد الارتفاع الى زيادة صادرات النفط ما بعد إحداث 
بسبب الحصار  (25.888)ارتفاع رأس ماؿ المصرؼ، بينما بمغ في المرحمة الأكلى نسبة قدرىا 

( 19.168)كالذم بمغ ( ئعمجمكع الكدا)كاعتماد المصرؼ عمى المكارد الغير ذاتية مالاقتصاد
. (12.129)حيث بمغ نسبة قدرىا  الائتماف النقدم الى المكارد التقميدية  انعكس ذلؾ عمى مؤشر

كىذا يدؿ عمى اعتماد المصرؼ في المرحمة الثانية عمى المكارد الذاتية بدرجة كبيرة جدا أكثر مف 
كىذا ما يظيره الرقـ القياسي للأسعار . ديةاعتماده عمى المكارد الغير ذاتية مما انعكس المكارد التقمي

.   الثابتة حيث أعطى نتائج معاكسة لمنتائج المستخرجة
 المرحمة الأولى/( 1996-1990)لممدة ( 10)جدوؿ 

مؤشر الائتماف النقدي الى حقوؽ الممكية ومؤشر الائتماف النقدي الى مجموع الودائع 
ي لمصرؼ الصناعؿ ع الودائعومؤشر الائتماف النقدي الى حؽ الممكية ومجمو

السنة 

الائتمان 
/ النقدي 

مجموع 
حقوق 

% الملكٌة

المؤشر قٌاسا 
بالأسعار 

% الثابتة

مؤشر 
الائتمان 

مجمو/النقدي
% ع الودائع

المؤشر قٌاسا 
بالأسعار 
الثابتة 
 %

مؤشر الائتمان 
مجموع /النقدي

حق الملكٌة 
% والودائع

المؤشر قٌاسا 
بالأسعار 

% الثابتة

1990 15.696 249.136 20.542 326.067 8.897 141.228 

1991 15.307 86.483 22.070 124.688 9.038 51.065 

1992 15.465 47.584 21.261 65.418 9.782 30.099 

1993 48.528 48.528 41.431 41.431 22.350 22.350 

1994 43.567 7.943 68.585 12.504 14.481 2.640 

1995 27.925 1.045 44.759 1.675 13.938 0.521 

1996 14.728 0.657 11.371 0.507 6.417 0.286 

 35.456 12.129 81.756 19.168 63.054 25.888المتوسط 
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 المرحمة الثانية/ (2008-1997) لممدة( 11)جدوؿ 
1997 31.772 1.151 23.087 0.837 13.371 0.485 

1998 63.630 2.009 25.148 0.794 18.025 0.006 

1999 106.438 2.986 15.028 0.422 13.168 0.369 

2000 148.361 3.964 26.857 0.718 22.741 0.608 

2001 190.500 4.374 26.112 0.600 22.964 0.527 

2002 457.766 8.809 7.796 0.150 7.665 0.148 

2003 155.880 2.245 26.112 0.376 22.365 0.322 

2004 237.986 2.700 64.736 0.734 50.892 0.578 

2005 160.339 1.328 83.054 0.688 17.670 0.146 

2006 187.503 1.0135 152.457 0.824 84.087 0.455 

2007 280.473 1.159 156.351 0.646 100.389 0.415 

2008 244.740 0.985 97.821 0.394 69.888 0.281 

 0.362 36.935 0.599 58.713 2.727 188.782المتوسط 

 :-تحميؿ مؤشرات السيولة لممصرؼ الصناعي العراقي  -ج

 :-مؤشر النقدية  -1

 100×الحسابات الجارية والودائع / نسبة النقد في الصندوؽ ولدى المصارؼ الأخرى
القدرة النقدية لدل المصرؼ عمى مكاجية سحكبات الكدائع كارتفاع المؤشر  مؤشر أعلاه يكضح 

ارتفاع متانة السيكلة عمى إف لا تُجمد  الأرصدة  النقدية تخكفا مف السحب السريع يشير إلى 
لمكدائع مف قبؿ العملاء في أكقات عدـ استقرار الأكضاع الاقتصادية أك عدـ الأماف كزعزعت 

ارتفاعو في المرحمة الأكلى ( 12،13)فنلاحظ مف الجدكليف  .الأمف كالنظاـ 
رؼ في تكظيؼ مكارده المالية عمى المكارد الغير ذاتية كما تـ لاعتماد المص(56.587)بمقدار

كلمكاجية مخاطر السحب الفكرم بينما انخفاض في المرحمة الثانية ( 10)تكضيحو في جدكؿ
عمما اف النسبة لا تغطي نسبة تكظيؼ المكارد الغير ذاتية التي تـ تكضيحيا في (44.560)بمقدار
إما المؤشر نسبة بالرقـ (.15)رأس الماؿ كما في جدكؿ  بسبب ارتفاع نسبة كفاية( 11)جدكؿ 

في المرحمة الأكلى  بينما في المرحمة الثانية فقد بمغ ( 249.022)القياسي للأسعار الثابتة فقد بمغ 
( .  0.920)نسبة قدرىا 

 100*مجموع مصادر التمويؿ / مجموع رأس الماؿ واحتياطي رأس الماؿ  -2
ة حقكؽ الممكية كتأثيرىا في نشاط المصرؼ كأحد مصادر التمكيؿ يكضح ىذا المؤشر مدل أىمي

الميمة لأنو مف خلالو يتبيف لنا دعـ الحككمة لممصرؼ عند عممو متخصص كتأثيره عمى مجمؿ 
ففي المرحمة الأكلى مف نشاط المصرؼ ارتفع . النشاط المصرفي كالقطاع الصناعي بشكؿ خاص

كيعكس الانخفاض نسبة مساىمة ( 19.433)ثانية إلىكانخفض في المرحمة اؿ( 49.983)بمقدار
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كىذا ما .مصادر التمكيؿ الأخرل عمى حساب رأس الماؿ عمى مجمكع مصادر التمكيؿ كاف ضئيلا 
في المرحمة الأكلى أما في ( 195.164)يعكسو الرقـ القياسي للأسعار الثابتة فقد بمغ مقدار 

(. 0.428)المرحمة الثانية فقد بمغ 
المرحمة الأولى / (1996-1990) لممدة (12)جدوؿ 

في الصندوؽ ولدى المصارؼ الأخرى عمى الحسابات الجارية والودائع  دمؤشر النؽ
 ومؤشر مجموع رأسماؿ واحتياطي رأس الماؿ الى مجموع مصادر التمويؿ

السنة 

النقد فً الصندوق 
ولدى المصارف 

الحسابات /الأخرى
الجارٌة والودائع 

 %

المؤشر قٌاسا 
سعار الثابتة بالأ

% 

 م  مجموع رأسمال
مجموع / واحتٌاطً رأس المال
%  مصادر التموٌل

المؤشر قٌاسا بالرقم 
القٌاسً للأسعار 

% الثابتة

1990 47.630 756.039 52.245 829.283 

1991 38.683 218.546 55.752 314.982 

1992 32.556 100.171 54.345 167.216 

1993 64.384 643.798 42.105 42.105 

1994 111.199 20.273 47.250 8.614 

1995 28.310 1.059 59.608 2.230 

1996 73.347 3.271 38.578 1.721 

 195.164 49.983 249.022 56.587المتوسط 

                                   

 المرحمة الثانية/ (2008-1997) لممدة (13)جدوؿ 
1997 86.143 3.122 37.888 1.373 

1998 59.563 1.88 24.614 0.777 

1999 69.269 1.94 11.424 1.282 

2000 56.970 1.52 13.826 0.369 

2001 4.381 0.101 10.796 0.248 

2002 18.257 0.351 8.295 0.160 

2003 43.812 0.631 11.504 0.166 

2004 55.824 0.633 15.230 0.173 

2005 52.735 0.437 31.577 0.262 

2006 52.409 0.283 31.400 0.170 

2007 13.118 0.0542 21.500 0.089 

2008 22.244 0.0895 15.152 0.061 

 0.428 19.433 0.920 44.560 المتوسط
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( :- كفاية رأس الماؿ )تحميؿ المؤشرات التي تعبر عف الملاءة والأماف-د
 100* الائتماف النقدي والاستثمار / رأس الماؿ الممتمؾ       

بيف المؤشر مدل كفاءة المصرؼ  في استخداـ مصادر التمكيؿ الذاتية  المتمثمة في رأس الماؿ م
( . الائتماف كالاستثمار)كاحتياطي رأس الماؿ المييأة لمنشاط المصرفي في مجالات مربحو  

إف المتكسط  العاـ لمعدؿ كفاية رأس ( 15-14)نجد في المرحمة الأكلى كمف ملاحظتنا لمجدكليف
كمتكسط  الرقـ القياسي للأسعار الثابتة بمغ (  855.468)اؿ في المرحمة الثانية بمغ معدؿ الـ
بينما متكسط الرقـ القياسي ، ( 235.095)أكثر مما عميو في  المرحمة الأكلى فقد  بمغ، (5.273)

كيتضح مف ىذا اعتماد المصرؼ في المرحمة الثانية عمى مصادره (.417.779)للأسعار الثابتة 
لذاتية بشكؿ كبير بسبب زيادة رأسماؿ كاحتياطي رأسماؿ بشكؿ كبير عما عميو في المرحمة الأكلى ا

.  نتيجة الحصار الاقتصادم كقمة دعـ الحككمة لو آنذاؾ 
 

 المرحمة الأولى/ (1996-1990)لممدة (14)جدوؿ 
 (رالاؼ الدناني)           مؤشر حؽ الممكية إلى الائتماف النقدي والاستثمارات

السنة 
حق الملكٌة 

(1 )

الائتمان النقدي 
والاستثمارات 

(2) 
 % 1/2مؤشر 

المؤشر قٌاسا 
بالأسعار 

 %الثابتة

الرقم القٌاسً 
للأسعارالمستهلك 

 1993لسنة الأساس 

1990 106546 160,557 66.36 1,053. 6.3 

1991 113030 17302 653.277 36.908 17.7 

1992 121,088 23,009 526.264 1,619.273 32.5 

1993 132466 67,365 196.639 196.639 100.0 

1994 157898 216,192 73.036 13.316 548.5 

1995 237110 349,342 67.873 2.539 2672.9 

1996 375921 604,226 62.215 2.775 2242.1 

  417.779 235.095  المتوسط 

 المرحمة الثانية/ (2008-1997)لممدة ( 15)جدوؿ 
1997 688704 978,157 70.408 2.552 2759.2 

1998 903236 1,149,450 78.580 2.481 3166.7 

1999 1476809 3,143,772 46.976 1.318 3565.0 

2000 2557803 8,922,751 28.666 0.766 3742.5 

2001 3833722 20,889,235 18.353 0.421 4355.3 

2002 2410608 22,496,968 10.715 0.206 5196.6 

2003 3861482 8,661,843 44.580 0.642 6943.5 

2004 11903813 52,557,795 22.649 0.257 8815.6 
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2005 225050080 67,451,363 333.648 2.763 12073.8 

2006 8135662533 85,149,736 9,554.536 51.644 18500.8 

2007 33612368 127,912,293 26.278 0.109 24205.5 

2008 29986271 99,222,497 30.221 0.122 24851.3 

  5.273 855.468  المتوسط 

 
(( الاستنتػػػػػػػػػػػػػػػاجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات و التوصيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات  ))

: الاستنتػػػػػػػػػػػػػػػاجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
ؼ مكاده كمصرؼ شامؿ كالاعتماد عدـ كجكد تكافؽ في المكارد الذاتية كالغير ذاتية عند تكظي-1

بعكس المرحمة  متجاىلا ألمكارد الغير ذاتية كأىميتيا لممصرؼ  بشكؿ كبير عمى المكارد الذاتية
تباع المصرؼ الأكلى فنلاحظ إف ىناؾ تكافؽ في مصادر كاستخدامات الأمكاؿ  مما يدؿ عمى كا 

ف الحصار الاقتصادم المفركض لسياسة ائتمانية رشيدة كسميمة مما كلد عكائد مجزية بالرغـ ـ
  .عمى البمد

الشاممة بمغ معدؿ  الصيرفةلمعدؿ كفاية رأس الماؿ في المرحمة اف المتكسط العاـ -2
الصيرفة المتخصصة كىذا يدؿ عمى كجكد امكؿ عاطمة اكثر مما عميو في  مرحمة (855.468)

. مية الاقتصادية لـ يتـ اسغلاليا في عمميات التكظيؼ  لتحقيؽ الارباح كتعزيز التف
ككافَ ، المستحقة التكسع في حجـ الإقراض كافَ لَوُ الَأثر الكاضح في زيادة حجـ القُركض إف-3

مف ( استحصالان كمتابعةن )ىك الأفضؿ أَداءن في ىذا الجانب ككنو شامؿ المصرؼ الصناعي
 . كذلؾ مف خلاؿ ارتفاع نسب التسديد المتخصصةالمصارؼ 

تصادية كالسياسية كالاجتماعية التي شيدىا بمدنا كالمخاطر المرافقة ليا مف أثرت التحكلات الاؽ -4
مما أدل إلى  ظيكر فجكة  بيف ، عدـ استقرار في جكانب الحياة السياسية  كالاقتصادية  المختمفة 

 .نشاطي المصرؼ الصناعي التخصصي كالشامؿ 
:- ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوصيػػػػػػػػػػػػػالت
ضركرة التكازف ما بيف المكارد الذاتية كالغير ذاتية عند تكظيؼ المكارد الكمية  في عمميتي  -1

الائتماف كالاستثمار كأتباع سياسة ائتمانية تحقؽ الكفاءة كحسف الاستغلاؿ المكارد المالية في 
. المرحمة الثانية 
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كفاية رأس الماؿ في ظؿ  السعي مف قبؿ إدارة المصرؼ لمعالجة الأمكاؿ العاطمة لمعدؿ  -2
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Abstract: 
              The bank faces many changes during its work which has been 

transformed from an industrial bank is seeking to achieve industrial 

development through granting loans and lines of development and is 

supported by the State, to a comprehensive bank seeks to achieve 

profitability in light of diversification of activities, services and credit 

operations. 

The aim of The research is to study the changes that occurred in the 

Industrial Bank, and the impact of this shift on the credit activity. Was 

based on the hypothesis main that :-  

     No significant correlation between the credit activity and the size of the 

shift towards the overall banking operations and specialized rate through 

the profit generated from the resources employed in various financial 

activities, credit-generating income. 
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The most important conclusions reached by the researcher are: - 

the economic and political transformation and social witnessed by our 

country and the attendant risks have effect the instability of political 

aspects and different life of economics , leading to the emergence of a gap 

between Industrial activity Specialist Bank and comprehensive Bank. 

one of  the main  recommendations of the research is: - 

 The need for all the ways and means by which the Industrial Bank has to 

work activities within the two activities and comprehensive basis to support 

the specialized. 

 
 


