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 (( رػػػػػػػػػػػؼ كنظاـ لممعمومات واثرها في قرارات التسعيػػػػػػػػػة التكاليػػػػػمحاسب))
 (دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمزيوت النباتية)

 عقيؿ قاسـ شنداخالسيد                                                                   
 

 : المستخمص
عير فــي سقرارات الت اتخاذ لغرض في الحسبانالتكاليف من العوامل الرئيسية التي تؤخذ  تعد         

 تجاها فضلًا عنالأخرى  بالعوامل قياساً المتعمقة بهذه التكاليف لتوفر المعمومات  التطبيق العممي  ظراً 
 .ستمـرار  بالإ تاج الإدارة لتغطية التكاليف في الأجل الطويـل عمى الأقل حتى تتمكــن الشركة مـن الا

إن التطورات التي ظهرت في الآو ة الأخيرة في الص اعة وظهور التك ولوجيا الحديثــة  تيجـة     
الإ تاج التي تحتاج إلى مزيد من الأ شطة لغرض  في (ألأتمتة) عمال لمتوسعات في المشاريع واست

واختباره قبل تسويقه إلى الأسواق وكذلـك تطوير مهارات  وجه دسة الإ تاج والتركيز عمى فحص الم ت
العاممين باستخدام م اهج الدورات التدريبيـــة لتطويــر كفاءة العامميـن ومهاراتهم في العمل ، كل ذلك 

ا خفاض  سبة الأجور  هالوقت  فس مباشرة وفيالكان له الأثر الكبير في ازدياد  سبــة التكاليف غير 
  .اليف الكمية بال سبة لمتك

Abstract: 

            Costs are considered the main factors in making pricing decisions in 

practical application for the availability of information related to these costs 

relatively to other factors in addition to the management direction toward 

covering costs in the long term , at least for the continuity of production . 

          Recently, the development occurred in the industry, the appearance 

of modern technology as a result of projects expansion and the use of 

automation in production that demands the increase of the activities for the 

purpose of productions engineering , and the concentration on examining 

and testing product before it is marketing , and the development of 

employees skills by using training courses curricula to improve their 

efficiency and skills in work . All these changes have great influence on 

increasing indirect costs , and at the same time decreasing the ratio of fee 

relatively to costs as a whole. 
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 : ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمقدـ
وسيمة لقياس تكمفة الم تج أو الخدمة وا  ما هي  ظام لممعمومات لم تعّد محاسبة التكاليف          

وخصوصاً في ظل التطور التق ي المتشعب الذي أصبحت فيه الإدارات بأمس الحاجة لممعمومات 
دور  ظام المحاسبة التكاليف في  تالدراساأوضحت العديد من التي تساعدها في ترشيد القرارات، و

غرض تحقيق المزايا الت افسية ، وذلك من خلال استخدام تحميل للمتكمفة  يالإستراتيجدعم التوجه 
 دركية ، وتوصمت إلي أن محاسبة التكاليف تعيلإحدى الشركات الأم الزبائنالأ شطة في إدارة ربحية 

التسويقية والتكاليفية وصياغة خريطة  تالإستراتيجيايمكن استخدامها في تحميل  ةإستراتيجيأداة 
توفير معمومات  فضلًا عنق وات التوزيع لمساعدة الإدارة عمى اتخاذ القرارات الستراتيجية الربحية و

وبالتالي تحقيق مزايا ت افسية  زبائنلإبرام العقود المستقبمية عمى أساس فهم أفضل لسموك تكاليف ال
 . لوحدات الاقتصاديةلوتحسين ربحية 

هي تسعير السمع أو الخدمات  الاقتصادية وحدةأن أحد القرارات الهامة التي تتخذها إدارة ال         
القرارات التكتيكية،  أحدىأ ه وعمى الرغم من التي ت تجها وذلك لأغراض البيع ، ويعد قرار التسعير 

وتقويمهم الخدمة أحد وسائل التخطيط الستراتيجي لما له من أثر عمى استقبال المستهمكين لمسمعة أو و
إذا كان المقابل الذي يدفعو ه يساوي الفوائد التي يحصمون عميها من تمك السمعة أو لها في ما 

الداخمي  الوحدة الاقتصاديةقرار التسعير ربما من أهم القرارات التي يتأثر بها أداء  دويع .الخدمة
تحقيق التوازن بين المبمغ  ىفي مد وتكمن مشكمة قرار التسعير.ومركزها الت افسي ومستقبمها بالسوق 

 .، وبين الم افع التي يحصل عميها من السمعة أو الخدمة مقابل هذا الثمن  الزبونالذي يدفعه 
الم تجة  الوحدة الاقتصادية)ومما لا شك فيه أن اختلال هذا التوازن يسبب خسارة لأحد الطرفين 

في المحور  محاور، ت اول الباحث ستةلبحث في  اول اوسيتم ت .(الذي يشتريها  الزبونأو / لمسمعة 
، أما مفهوم وخصائص  ظام المعمومات المحاسبيةحور الثا ي م هجية البحث، وفي الم: الأول

فيه دور المعمومات المحاسبية في قرارات التسعير، وفي المحور  الباحث المحور الثالث فقد ت اول
الجا ب العممي  والمحور السادس والأخير فقد الرابع طرائق التسعير أما المحور الخامس فهو محور 

   .  ست تاجات والتوصيات ومن الله التوفيقخصص للا
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 (( ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمنهجي: ور الأوؿػػػػػػػػػػػػالمح))
 
ما زالت السياسة السعرية في كثير من القطاعات الص اعية لم تعتمد عمى  : مشكمة البحث 1-1

أسس التكاليف ومعموماتها بشكل حقيقي يمك ها من تحديد السعر الت افسي والذي يعتبر أحد أسباب 
  .  ساتها السعرية بشكل تقريبيالمزيج التسويقي مما جعل الكثير من المؤسسات ترسم سيا

، حول لموحدات الاقتصاديةت بع أهمية هذا البحث من أ ه يعرض رؤية حديثة : أهمية البحث   1-2
أفضل الأساليب التي تحسن  ىمعمومات محاسبة التكاليف وتأثيرها في قرارات التسعير مع الوقوف عل

 .وحدة الاقتصاديةالوضع الت افسي لل
  :-يهدف البحث إلى  : هدؼ البحث  3 -1
 . إبراز أهمية المعمومات المحاسبية لمتكاليف في تحديد السعر المتوازن -1
 . ب اء  ظام لممعمومات يمكن الإدارة من اتخاذ قرارات التسعير بالاعتماد عمى معمومات التكاليف -2
إن استخدام معمومات محاسبة " يقوم البحث عمى فرضية واحدة مفادها  :فرضية البحث 4 -1

 ".التكاليف في ص ع قرارات التسعير يجعمها أكثر عقلا ية ورشدا
 

 ((مفهوـ وخصائص نظاـ المعمومات المحاسبية : ثانيالمحور اؿ))
 

 مفهوـ نظاـ المعمومات المحاسبية: 2-1      
من خلال تجميع وتخزين  الإداريةيدعم يومياً عمميات الوحدة  ة ظام المعمومات المحاسبي 

البيا ات عن معاملات الوحدة، وهذا ال ظام يساعد في التأكد من ان بيا ات الوحدة تمت معالجتها 
يسترشد  والآلات فرادلأابدقة وموضوعية لمحصول عمى المعمومات الملائمة، فال ظام المكون من 

القرار، هذا ال ظام  لأصحابمعمومات يخز ها ويعرضها إلى البيا ات  بالمبادئ المحاسبية في تحويل
                                                   . الأخرىفرعي من أ ظمة المعمومات  وهو  ظام المحاسبيةهو ما  طمق عميه اسم  ظام المعمومات 

ي تمي إلى  ظم المعمومات المفتوحة لان التغذية  ةالمحاسبي المعمومات ام ظ( 51: 2001حف اوي ،)
ما وراء حدود ال ظام اذ ان المستخدمين يفيدون  إلىتذهب  المحاسبيةالراجعة في  ظام المعمومات 

بهدف تطوير ال ظام  إليهاعمل ال ظام من خلال ملاحظاتهم عن عمل ال ظام وال تائج التي يصل 
 (150: 1998قاسم،) الإداريةداخل الوحدة  الأ ظمةة عالية وتكامل مع بقية لكي يعمل بكفاء
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ال ظرة الحديثة ل ظام المعمومات المحاسبية هو ا ه لم يعد قاصراً عمى الاهتمام  أن فضلًا عن 
بتقديم المعمومات التاريخية فقط وا ما امتد ليشمل أ واعاً أخرى من المعمومات مثل المعمومات الحالية 

(. الخاصة بحل المشكلات والتخطيط)والمستقبمية ( خاصة بالعمميات التشغيمية والرقابةال)
(Vaassen,2002:8) والمهمة  الأساسيةالركيزة  المحاسبيةب اءً عمى ذلك يمثل  ظام المعمومات

 : ا طلاقاً من الآتي الإداريةفي الوحدة  الأخرىبال سبة ل ظم المعمومات 

(Glautir & underdown,1987:21)                                                    

المع ية من الحصول  الأخرىوالجهات  الإدارةن  ظام المعمومات المحاسبية هو وحده الذي يمكن إ  
 .الإداريةوصحيحة عن الوحدة ( متكاممة)عمى صورة وصفية 

لمعمومات عن طريق مجموعة من ق وات تعد يتصل  ظام المعمومات المحاسبية بغيره من  ظم ا -1
حمقات وصل بين مصادر الحصول عمى المعمومات ومستخدمي هذه المعمومات وتشكل في 

 .مجموعها مسارات ال ظام الشامل لممعمومات

المستقبل بدرجة تقترب الى حد ما من  أحداثيتمكن  ظام المعمومات المحاسبية من التعرف عمى  -2
 .ال ادرة  حو الاستخدام الم اسبالصحة وتوجيه الموارد 

توضح في صورتها ال هائية بدلالات مالية  الأخرىطة ال ظم الفرعية اان المعمومات التي ت تج بوس -3
 .الإداريةلموصول إلى هدف الوحدة  يالإستراتيجفي التخطيط 

 خصائص نظاـ المعمومات المحاسبية:   2-2
م ها الحصول عمى معمومات حقيقية  إن ال ظام المحاسبي عبارة عن خطة عامة الغرض 

مستمدة من العمميات اليومية التي تقوم بها الوحدة الإدارية، لذا فهو ضرورة لابد من وجودها في 
البيئة الت افسية إذ ا ه يمثل العمود الفقري المالي لموحدة الإدارية في ا جاز الوظائف اليومية وت بيه 

                       (Tones,1989: 35) .أو المتوقع حدوثها مستقبلاً الإدارة إلى المشاكل الموجودة حالياً 
عمى مجموعة من الخصائص التي تؤدي إلى  المحاسبيةلذا لابد من احتواء  ظام المعمومات  

 (43-42: 1991الحسون والقيسي، )   :-زيادة فاعميته وكفاءته وهي
بتقديم  وع من المعمومات ولجميع فعاليات هو مجموعة من ال ظم الفرعية التي تختص كل م ها  -1

 .الوحدة الإدارية
يتصف بالت اسق والتكامل من خلال ما يتضم ه من إجراءات وأساليب بحيث أن المخرجات ما  -2

 .هي إلا مدخلات ل ظام آخر بما يؤدي في ال هاية إلى تحقيق الهدف

 .داخمية أم خارجيةا ه يختص بمعالجة الأحداث والوقائع الاقتصادية سواء كا ت  -3
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يجب أن يكون ملائماً لطبيعة عمميات الوحدة الإدارية وأهدافها إذ أن لكل وحدة  ظاماً محاسبياً  -4
 .يختمف عن  ظام وحدة أخرى

يجب أن يكون  ظاماً عقلا ياً أي أن يكون اقتصادياً، بمع ى إن الم افع والفوائد المتحققة م ه  -5
 .يهايجب أن تكون اكبر من كمفة الحصول عل

يجب أن يساهم في حماية موجودات الوحدة الإدارية وحقوقها من خلال إجراءات الرقابة  -6
 .الداخمية

يجب أن يست د إلى مجموعة من المبادئ والمعايير المحاسبية والقا و ية المتعارف عميها لضمان  -7
 .حسن الأداء وال وعية والتماثل والا سجام

اجة مختمف الأطراف الداخمية والخارجية وبالتوقيتات ا ه يختص بتقديم تقارير مختمفة تمبي ح -8
 .الم اسبة لتحقيق الم فعة م ها

 

 (( دور المعمومات المحاسبية في قرارات التسعير: المحور الثالث ))
 

 التكمفةم افسة في السوق رجال الإدارة يشكون في دقة الت ظيم التقميدي لتحديد ال جعمت             
ت متمثمة بان  ظام تحديد ـكما إن الشكوى العامة كان هقيتسووج وص عه وفي مجالات تصميم الم ت

بة أو المحركة لمكمف في مجالات ـوفر أرقاما تعكس اختلاف العوامل المسبيالتقميدي لا  التكمفة
ل هذا الاختلاف س المعمومات التي تبين مثـالا إن  ظام التكاليف التقميدي لا يعك، ال شاطات الفردية 

 التكمفةزيادة  إلىيميل  التكمفةن هذا ال ظام لتحديد ـولهذا فان رجال الإدارة اكتشفوا أن ما ي تج ع
الكبيرة والتي لديـها قدرة عمى الم افسة بشكل جيد بتحميمها قدراً كبيراً من  الأحجاملمم تجات ذات 

وقدراً اقل لمم تجات ذات الحجم  (Hilton, 1997:765)ف الص اعيــة غير المباشرة يلاكتال
تعريف قرارات التسعير، والمعمومات : ، لهذا س ت اول في هذا المحور فقرتين رئيستين هماالصغير

  :-المحاسبية وأثرها عمى قرارات التسعير وعمى ال حو الآتي
اجه التي تو الإداريةالقرارات  أهمعد من قرارات التسعير تتُ  نإ: تعريؼ قرارات التسعير 3-1

وذلك ، تؤثر في قدرة الم شأة عمى الاستمرار ب شاطها لأ هاالربح  إلىالهادفة وغير الهادفة  الم شآت
دة حلمو اً مجزي اً وتحقق عائد الإ تاجتغطي تكاليف  إيراداتتحقق  بأسعارترتبط بتسويق م تجاتها  لأ ها

 ) ( Shim & Sudit , 1995: 126 .الاقتصادية
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إن في التطبيق عمى الوحدات ( الشيرازي)ويمكن تعريف السعر بأ ه صورة من صور القيمة ويؤكد 
ماديا عمى  ظام الأسعار وذلك من حيث كو ه وسيمة لتحديد  مفهوم القيمة يأخذ بعداً  إنالاقتصادية 

 exchange بقيمة التبادل لوتعرف القيمة في هذا المجا الإ تاجالأهمية ال سبية لمم تجات وعوامل 

value من  احية  ةإذ تستخدم الأسعار كأساس لمتعبير عن كل من الم فعة من  احية وال درة ال سبي
                            ( 473:  1990 ،الشيرازي  .أخرى
السعر الذي يضمن عدم تغيير سموك  بكو ه جوسعر لمم ت يحدد أقصىويمكن أن           

القصير ومن العوامل التي  الأمدج المتغير في وسعر يتحدد بما يغطي تكاليف الم ت وأد ىالمستهمك 
سيتم  أخرىعوامل  فضلًا عنكمفة السمعة ودرجة الم افسة والمستهمك تتؤثر في تحديد السعر 

غير  الاقتصاديين أكثر من اهتمامهم بالم تجات هتمامبا وحضيت الم تجات ال مطية . توضيحها
الذين يت افسون مع بعضهم في  البائعينه اك العديد من  إنال مطية ففي حالة الم تجات ال مطية  جد 
لذلك فان من مصمحة الجميع ، ج في حالة م افسة تامةواجتذاب الزبائن وهذا يجعل سوق الم ت

 أواليف التمسك بالسعر الذي يفرضه السوق وان يقوم البائع بتحسين ربحيته عن طريق تخفيض تك
كا ت الوحدة الاقتصادية تتعامل مع م تجات غير  إذا أما.  كميهما معاً  أوزيادة حصته السوقية 

، الرجبي).جيتها التسويقيةتيسترا أوتقوم بتحديد السعر الذي يلائم ظروفها  إنن عميها أ مطية ف
356:1999 .) 

 : عمى قرارات التسعير دورهاالمعمومات المحاسبية و
لل الإدارة في اتخاذ قراراتها مما يجعمها تتخذ ضلتكاليف سوف يلدقيق الن التوزيع غير أ          

جات فتكون أسعار الم تجات البسيطة ذات الحجم تقرارات غير دقيقة وموضوعية عن أسعار المن
 .جات المعقدة ذات الحجم القميل اقل من حقيقتها  ت ما تكون أسعار الميالكبير أعمى من حقيقتها ب

معمومات محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات الإدارية  عمالوعميه فان من الضروري است          
 .ن تكاليف الم تجات عالمهمة وعمى رأسها قرارات التسعير بما يوفره من معمومات أكثر دقة 

والم افسين ذي تستطيع من خلالها مواكبة أسعار السوق لوبالتالي تحديد السعر الملائم ا          
لتخفيض التكاليف إذ ا ه ع دما تتوضح  اً ن ه اك فرصأن لان هذا الأسموب الحديث اثبت يالخارجي

ما بي ها فان الإدارة تتمكن من تعيين  هذه الأ شطة وعلاقتها فيبالأ شطة والتكاليف المرتبطة 
تكاليف لوجود عمميات يكون فيها إفراط في ال نالأ شطة التي يمكن الاستغ اء ع ها أو التي يمكن أ

إضافية غير ضرورية وبالتالي في إلغاء أو تعديل هذه العمميات  تمكن من التوصل إلى تخفيض في 
 .التكاليف وبالتالي  تمكن من تخفيض الأسعار قدر الإمكان 
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مكن الإدارة من مواكبة  شاطها وسيطرتها تت معمومات محاسبة التكاليفوعميه فان في استعمال       
خاصة بم اسبة والمحافظة عمى ربح معقول لف لكي يكون بمقدورها تحديد الأسعار ايلاكتإدارة ال عمى

واضحة للإدارة  ةفي البيئة الت افسية الحادة اليوم بين الشركات وكما إن المعمومات الدقيقة تقدم رؤي
حدة عدة داخل الو خاصة في حالة وجود م تجاتبتساعد في تسعير م تجاتها أو خدماتها و

 .الاقتصادية

 

 ((رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطرائؽ التسعي: عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور الرابػػػػػػػػػػػػػػػالمح))
 : ليؼ الكميةاأساس التؾ التسعير عمى  4-1
هذه الطريقة من الطرائق الشائعة والمستعممة عمى  طاق واسع في مؤسسات الأعمال  عددْ تتُ           

ة وغير المباشرة رج من خلال حصر جميع التكاليف المباشومن اجل الوصول إلى السعر ال هائي لمم ت
وتحميمها عمى وحدة ال شاط أو إلى ع اصر تكاليف ثابتة ومتغيرة أي تعادل أسعار البيع المب ية عمى 

 . ال فقات البيعية والإدارية وهامش الربح المستهدف عنأساس التكمفة الكمية فضلا 

ووفق هذه الطريقة يتم حصر جميع ع اصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة وتحميمها           
كان في المخازن  ميزال تحت الص ع وسواء تم بيعه أ ما موحدات الإ تاج سواء كان تام الص ع أ عمى
أساس  ظهر قوائم التكاليف عمى     (N.A.A.,1971:2) هاية المدة التي حدثت بها التكاليف  في

هر التكمفة ظمراحل عديدة تتفق مع التقسيم الطبيعي لم فقات وعلاقتها بالوظائف الأساسية لممشروع فت
بيعات وبعدها لموصول الى تكمفة الم الأولية ثم تكمفة الإ تاج والص ع ثم تضاف التكاليف التسويقية

  (  87:  1987، رزق )  .وصول إلى التكاليف الكمية لل تضاف التكاليف الإدارية 
رغبة الوحدة الاقتصادية في ضمان  وهإن الدافع الرئيس وراء استعمال هذه الطريقة           

 سبة معي ة من الربح المحدد  ثابتة زائداً  ماسترجاع التكمفة الم فقة في الإ تاج سواء كا ت متغيرة أ
الوحدة الاقتصادية ي بغي  دفلهذه الفمسفة ما يزال الكثيرون من المحاسبين يرون إن ه ووفقاً .  سمفاً 

حدة لوما ا فق في ا شامل لجميع ع اصر التكاليف فكللأن ي سجم مع مبدأ التغطية والاسترداد ا
لذا ي بغي أن يحمل الإ تاج ، مشروع من اجمه الأ شئ الاقتصادية كان بسبب الإ تاج ال هائي الذي 

هذا المبدأ لمربط بين كل من التكمفة والسعر لمم تج ال هائي وبحيث يفترض  عممواواست.بكل التكاليف 
إن معظم رجال الإدارة يفضمون استعمال  .أن يغطي السعر تمك التكاليف ويزيد عميها لتحقيق الربح 

 ,Horngren): )سم بها وهي تّ لمميزات التي ت" سعير م تجاتهم  ظراهذه الطريقة ع د اتخاذ قرارات ت

et.al.,2000:437 
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ففي الأجل الطويل يجب تغطية التكاليف الثابتة لمبقاء في سوق  : تغطية التكاليؼ الثابتة .أ
الأعمال بمع ى إن التكاليف الثابتة تعد في الأجل الطويل تكاليف ملائمة لان الوحدة الاقتصادية إذا 

غير قادرة عمى توليد إيرادات تكفي لتغطي تكاليفها كافة في الأجل الطويل فان البديل  اً ددت أسعارح
الأفضل لهذه الشركة هو الخروج من سوق الأعمال وه اك بعض رجال الإدارة ممن يعتقدون إن 

              .ج بأعمى من تكاليفه الكميةوتغطية التكاليف الثابتة يتحقق كأفضل ما يكون بتسعير كل م ت
 ( 222: 2008سالم، )
تعتقد الإدارة إن تحديد السعر عمى أساس التكمفة الكمية يحقق بشكل أفضل  :  استقرار السعر .ة

 راستقرار السعر لأ ه يحد من قدرتها عمى تخفيض الأسعار وبالطبع فان الإدارة تفضل هذا الاستقرا
 .في السعر لأ ه يسهل من إمكا ية التخطيط لممستقبل 

إن معادلة أو صيغة التكاليف الكمية لغرض التسعير لا تتطمب أي تحميلات   :السهولة أو اليسر .ج
ج فحساب التكاليف وتفضيمية لأ ماط سموك ع اصر التكاليف لتحديد التكمفة الثابتة والمتغيرة لكل م ت

العديد من رجال الإدارة أن  يعتقد ولهذه الأسباب، لمخطأ  اً ومعرض اً فج يكون مكلوالمتغيرة لكل م ت
 .   الم فعة –صيغة أو معادلة التكمفة الكمية لغرض التسعير إ ما تستوفي وتحقق مبدأ التكمفة 

حتمال أن اأساس التكمفة الكمية يخفض من من ال احية القا و ية فان التسعير عمى  تبرير السعر 
إن اهتمام الزبائن  .الأطراف الأخرى من إثبات إن الأسعار جشعة أو مضادة لمم افسة تتمكن بعض 

بثبات الأسعار التي يحصمون عميها من خلال تبضعهم بالم تجات يجعل من هذه الطريقة في 
إليها  رتياح الزبائن لها لكون السعر يحدد في بداية الس ة من خلال الكمف مضافاً اب ىالتسعير تحض

  Ralph, et.al., 1991:621) .  ) ح معين ثابتهامش رب
  4-2   (الحدية ) التسعير عمى أساس التكاليؼ المتغيرة: 
إذ أن السعر  ،أساس هذه الطريقة هو الفصل بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة  عددْ يتُ           

( ة مساهمة حديّ )    وتوفير هامشليف المتغيرة االتك جميعالم اسب هو ذلك الذي يساهم في تغطية 
فالسعر في ظل هذه الطريقة يكون أكثر مرو ة من ، يساهم في تغطية جزء من التكاليف الثابتة 

التكمفة الحدية يكون الهدف الوصول الى السعر والحجم الذي  عمالالطرائق الأخرى لأ ه ع د است
أد ى لمسعر وأي سعر يزيد عن هذا الحد " إن التكمفة الحدية تعطي حدا .يؤدي الى زيادة الإ تاج 

في المدى القصير لأ ه يسهم في مجمل الربح                                                  وحدة الاقتصاديةالأد ى هو مجزٍ لل
 ( 446: 2009سالم، ) 
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ظيم المساهمة إن فكرة طريقة التكمفة الحدية قائمة عمى إن قرار التسعير يجب أن يهدف الى تع      
                .فالربح الصافي سيزداد في حالة تعظيم المساهمة الحدية ، الحدية ع د التسعير 

(Pandey, 1995:349)  ُولك ها ة المساهمة الحدية عن الفرق بين الإيرادات والتكاليف المتغير ردْ عببِ وتت
 لذا فان المساهمة الحدية هي اساساً  كو ها تضاف عمى عائد المساهمة ، ليف الثابتةكاتتجاهل الت

الأسعار والمتغيرات  في أداة لمتخطيط قصير الأجل وتفيد كذلك في القرارات المتعمقة بالتغيرات
 ,Meigs &Meigs).بالتكاليف الثابتة  ةً المتعمقة بمستويات الإ تاج والتي لا تتأثر عاد

ر المحدد عمى أساس التكمفة في بعض الظروف يكون السع إنويمك  ا ملاحظة  (1996:1012
 ( 197:  1987، أبو زيد : )  الآتيةالمتغيرة ملائما وذلك في الحالات 

. ع دما توجد طاقة عاطمة  .أ
. ع دما تدعم ظروف تمر بها الوحدة الاقتصادية  .ب
 .ت أخرى لأوامر معي ة آع دما تواجه الوحدة الاقتصادية م افسة حادة مع م ش .ج

 : ومن الميزات التي تتسم بها هذه الطريقة هي 
ذ إ ممن خلال استعمال هذه الطريقة يمك  ا تقويم الأداء عمى مستوى الخط الإ تاجي أو الا قسا .أ

تحميل التكاليف  لكل م ها من دون الحاجة إلى( المساهمة الحدية ) يمكن تحديد الربح الحدي 
 (Lynch, 1996:277)  .الثابتة

للإدارة في تحديد الأسعار بالحد الذي ي بغي تغطية التكاليف المتغيرة  سميماً  وضعت أساساً  .ب
للإ تاج والذي لا يمكن أن يحقق دون أسعار بيع الم تجات في مضمار الم افسة الحادة والركود 

 ( 89،  1988،  الحافظ)   .الاقتصادي 
توفر البيا ات المتعمقة بأرباح  تساعد الإدارة في اختيار السمع المربحة وم اطق توزيعها من خلال .ج

 تظار  هاية الس ة المالية إذ أن ادون  من وم اطق توزيعها بسرعة وبمدد قصيرة هوتكاليف جوكل م ت
هيئة .) بأول مة ومن السهل معرفتها أولاً ظالبيا ات المتعمقة بالتكمفة المتغيرة تحدث بصفة م ت

 (  19 : 1989، الاقتصادي التخطيط 
ل هذه الطريقة يمكن توفير بيا ات واضحة لغرض تحديد سموك التكمفة فمعمومات إن في استعما .د

هذا فضلا عن ا ه لا ( الربح ، الحجم ، التكمفة ) التكمفة المتغيرة تكون أكثر ا سجاما مع تحميل 
يتطمب توزيع الكمف الثابتة المشتركة الخاصة بتشكيل الم تج كما ا ه يعد بيا ات الكمفة المتغيرة من 
ال وع الذي يحتاجه مديرو المعمومات ع دما يقرون تحديد الاتجاه في ما يتعمق بالطمبيات الخاصة 

 (Hilton, 1997:753). مثلا 
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الم ظمة  تساعد في وضع المواز ات إذ ا ه بموجب هذه الطريقة أمكن التخطيط وعمى مستوى  .ه
         .ها ومعالجتها ابت ومعرفة أسبوضع مواز ة تخطيطية مر ة وأصبحت أداة موضعية لتحديد الا حرافا

لاسيما في حالة وجود طاقة وإن هذه الطريقة يستفاد م ها في قرارات التسعير للأمد القصير  .و
وكذلك في حالة وجود م افسة حادة في السوق في ما يتعمق بطمبيات معي ة ( غير مستغمة ) عاطمة 

عممية الإ تاج معقدة لصعوبة إيجاد حصة كل عدة إذ تكون  ت تج م تجات يتلوكذلك في الم ظمات ا
لوحدة من هذه الم تجات من الكمف الثابتة فاهتمام الإدارة يجب إن ي صب عمى زيادة مجموع إرباح ا

 (   520:  1979، الحافظ )     .جوعمى زيادة في سعر بيع كل م تالاقتصادية كمها لا 
إف تمؾ الطريقتيف السابقتيف هي مف أكثر الطرؽ التي يتـ استخدامها مف قبؿ الإدارات في 

   :-أغمب المنظمات أما باقي الطرؽ الثلاث فهي كالآتي
 .طريقة التسعير باستعمال التكاليف التحويمية   -1
 .التسعير عمى أساس العائد عمى الاستثمار   -2
 .فة المستهدفةالتسعير عمى أساس التكل    -3   

 
 ((الجانب العممي مقدمة عامة عف الشركة: المحور الخامس))

 
 . نبذة تاريخية عف الشركة العامة لمزيوت النباتية 5-1

تعد الشركة العامة لمزيوت ال باتية واحدة من الشركات الص اعية المهمة التابعة لوزارة          
الص اعة والمعادن، والمخصصة بإ تاج وتسويق الزيوت الصمبة والسائمة والممطفات ومستحضرات 

  :-بعد دمج كل من الشركات الآتية 1970/ 6/5وقد تشكمت الشركة بتاريخ .  التجميل
 .ج الزيوت ال باتيةشركة استخرا -1
 .شركة م توجات بذور القطن -2
 .شركة الرافدين لص اعة الم ظفات -3
 .شركة الطباعة الص اعية -4
 .معمل صابون ابو الهيل -5

إن الشركة العامة لمزيوت ال باتية تمارس  شاطها في إ تاج وتسويق م تجاتها من خلال ستة مصا ع 
القطر وفي ما يمي أهم هذه المصا ع وأماكن تواجدها وأهم م تشرة في بغداد وفي عدد من محافظات 

     :-الم تجات التي ت تجها
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اسـ 
 المصنع

سنة  الموقع
 التشغيؿ

 المواد المنتجة

 .الزيوت الصمبة والصابوف والمنظفات وصناعة الفوارغ 1940 بغداد الرشيد

 1953 بغداد المأموف
الصناعية الزيوت الصمبة وصابوف التواليت، والمنظفات 

 .ومستحضرات التجميؿ والمنظؼ السائؿ وصناعة الفوارغ
 .صابوف الغار، صابوف الغسيؿ، الكمسريف 1969 بغداد الأميف

 زيوت صمبة ، منظفات صناعية، صابوف الغار،، الفوارغ  ميساف المعتصـ

صلاح  بيجي
 .زيوت صمبة، زيوت سائمة  الديف

مستخمص 
عرؽ 
 السوس

 .عرؽ السوساستخلاص  1978 واسط

يمكن تمخيص الأهداف العامة لمشركة وفقاً ل شاطها الص اعي والاقتصادي  :الأهداؼ العامة لمشركة 
  :-بما يأتي

 .توفير السمع التي ت تجها الشركة إلى المستهمكين بما يتلائم وأذواقهم ورغباتهم -1
 .الارتفاع بمستوى الإ تاج وتصعيد  سب الاستغلال -2
 . زيادة إ تاجية العاممين، عن طريق جهاز التدريب الموجود داخل الشركة -3
 . تطوير الم تجات الحالية وا  تاج م توجات جديدة -4
 . تطوير أساليب التعبئة والتغميف بما يحقق المواز ة بين القيمة والجودة -5
 .برامج التطوير والسيطرة عمى ال وعية تتغير -6
 . بذل وزيادة الجهود من أجل القضاء عمى العوامل التي تؤدي إلى تموث البيئة -7
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 .وفي ما يمي جدوؿ بصافي مبيعات كؿ مصنع وحصته مف الإيرادات الأخرى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 . التكاليؼ الحدية والكمية تصوير قوائـ التكاليؼ والدخؿ عمى أساس نظريتي 5-2

سيتم تصوير قوائم التكاليف وكشف الدخل حسب ال ظريتين الحدية والكمية، معتمدين في ذلك 
  :-عمى الجدول السالف الذكر وس بدأ بتصوير هاتين القائمتين عمى مستوى الشركة وكالآتي

  :-تصوير قائمة التكاليف وكشف الدخل لمشركة العامة لمزيوت ال باتية -1
 2008قائمة التكاليؼ لعاـ 

حسبةنظريخانتكبنيفانحديخحسبةنظريخانتكبنيفانكهيخانجيبن

أنفدينبرأنفدينبرأنفدينبرأنفدينبر

مواد)مستهزمبدسهعيخمجبشرح

(موادتعجئخ+أونيخ

.رواتتوأجورمجبشرح

مصبريفصنبعيخغيرمجبشرح



انتكهفخالأونيخ

إنتبجغيرتبوأولانمدح:يضبف

غيرتبوآخرانمدحإنتبج:ينزل

تكهفخالإنتبج

إنتبجتبوأولانمدح:يضبف

إنتبجتبوآخرانمدح:ينزل



تكهفخإنتبجانجضبعخ

73121



3666

12544













89331

414

(296)

89449

1912

(5184)



86177

73121



253

2879













76253

354

(252)

76355

1632

(4425)



73562

 
 

اسمالمصنع

الرشيذ

المأمون

الأميه

المعتصم

بيجي

مستخلصعرق

 السوس

صافيالمبيعات

(ألفدينار)

45871

32445

7691

19465

12619

342



118433

 

الإيراداتالأخرى

(ألفدينار)

355

240

56

149

112

3



915
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 2007كشؼ الدخؿ لعاـ 
حستنظريخانتكبنيفانحديخحستنظريخانتكبنيفانكهيخ

أنفدينبرأنفدينبرانجيبنأنفدينبرأنفدينبرانجيبن

انمجيعبد

.تكهفخانمجيعبد:تنزل



مجممانرثح







:تنزل







.انتكبنيفانتسويقيخ

.انتكبنيفالإداريخ





إجمبنيانتكبنيفانتسويقيخ

والإداريخ



.انتشغيهيصبفيانرثح

.صبفيانرثحانتشغيهي

:تضبف

الإيرادادالأخرى



صبفيانرثح





















9581

2985

















118433

86177



32256





















12566



19690

19690



915



20605



انمجيعبد

.انتكبنيفانمتغيرح:تنزل

.تكهفخانمجيعبد

.انتكبنيفانتسويقيخ

.انتكبنيفالإداريخ

انتكبنيفإجمبني

.انمتغيرح



.عبئدانمسبهمخ

.انتكبنيفانثبثتخ:تنزل

.انتكبنيفانصنبعيخ

.انتكبنيفانتسويقيخ

.انتكبنيفالإداريخ







صبفيانرثحانتشغيهي

:تضبف

.الإيرادادالأخرى



.صبفيانرثح







73562

9437

74













13078

144

2911















118433











83073





35360















16133

19227



915



20142

 .النتائج المستخمصة مف أعداد قائمة التكاليؼ حسب النظريتيف الكمية والحدية 5-3
أد اه بعض ال تائج التي أظهرتها عممية إعداد قوائم التكاليف والدخل وفقاً لم ظرية الحدية وأوجه 

 :الاختلاف والشبه عن القوائم المعدة وفق ال ظرية الكمية
إن صافي الربح لبعض المصا ع وفق ال ظرية الحدية مقارب لما هو عميه وفق ال ظرية  -1

الكمية، في حين أن صافي الربح لمصا ع أخرى مختمف اختلافاً كبيراً بين ما هو عميه وفق ال ظرية 
 الحدية قياساً بال ظرية الكمية ولعل السبب الرئيس في ذلك يرجع إلى أهمية التغير في المخزون

السمعي بين أول المدة وآخر المدة لمبضاعة التامة الص ع، فمثلًا في مص ع بيجي  جد أن صافي 
ألف دي ار وفق ال ظرية الحدية ( 421)ألف دي ار وفق ال ظرية الكمية إلى ( 870)الربح قد تغير من 

ياساً لمبضاعة التامة الص ع لهذا المص ع قالمدة آخر والسبب في ذلك يكمن في ارتفاع خزين 
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ألف دي ار في أول المدة إلى ( 119)بالبضاعة التامة الص ع في أول المدة، حيث ارتفع الخزين من 
ألف دي ار آخر المدة وأثر ذلك بدوره عمى صافي الربح، في حين أن صافي الربح لمص ع ( 3284)

ال ظرية ألف دي ار حسب ( 2706)الأمين متقارب بين ال ظريتين الحدية والكمية حيث تغير من 
ألف دي ار حسب ال ظرية الحدية، والسبب في ذلك هو ا خفاض الفرق في خزين ( 2700)الكمية إلى 

 .ألف دي ار في آخر المدة( 166)ألف دي ار إلى ( 143)أول المدة وآخر المدة حيث ارتفع من 
تمفة بعض إن تكمفة الإ تاج المستخرجة من واقع قوائم التكاليف وحسب ال ظريتين قد تبدو مخ -2

الشيء بين ال ظريتين، والسبب في ذلك أن ال ظرية الحدية تأخذ في تحديد تكمفة الإ تاج وتكمفة 
في حين تأخذ ال ظرية الكمية بإجمالي التكاليف، كما إن مقدار ( التكاليف المتغيرة)المبيعات فقط 

لى تحديد تكاليف الفرق بين خزين أول المدة وآخر المدة لمبضاعة تحت الص ع أثر هو الآخر ع
 .  الإ تاج والمبيعات

   
 ((اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػات والتوصيػػػػػػػػػػػػػػالاستنتاج: سادسور اؿػػػػػػػػػػػػالمح))

 
تضمن هذا البحث دراسة  ظرية وتطبيقية لأسموب تحديد التكاليف :  اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاستنتاج 6-1

الشركة ) واستعماله في قرارات تسعير الم تجات، وتم تطبيق هذه الدراسة في عي ة البحث 
 .( العامة لمزيوت ال باتية 

 
 : وفي ما يأتي الاستنتاجات التي تـ التوصؿ إليها في هذا البحث 
الهادفة وغير الهادفة  الم شآتالتي تواجه  الإداريةالقرارات  أهمعد من قرارات التسعير تتُ  أن -1
ترتبط بتسويق م تجاتها  لأ هاوذلك ، تؤثر في قدرة الم شأة عمى الاستمرار ب شاطها لأ هاالربح  إلى

 .دة الاقتصاديةحلمو اً مجزي اً وتحقق عائد الإ تاجتغطي تكاليف  إيراداتتحقق  بأسعار
بعض القرارات المتعمقة بتحسين  ذومات الأ شطة يمكن اتخامن خلال الحصول عمى معل -2

وتطوير الأ شطة وفعاليات الشركة تحقيقاً لأهدافها، وكذلك الحصول عمى كمف أكثر دقة لمم تجات 
التي تساعد الإدارة في اتخاذ قرارات تسعير واضحة وموضوعية تتواءم مع أهداف الشركة في تعظيم 

 .الأخرى  ةيالإستراتيجأرباحها والأهداف 

من خلال دراست ا لأهداف ومزايا  ظرية التكاليف الحدية لاحظ ا أن هذه ال ظرية تحقق  -3
 . أهدافاً جمة قياساً ب ظرية التكاليف الكمية السائدة التطبيق في عموم شركات ا
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يتفق مع سياسة الحيطة والحذر أو سياسات التحفظ والتي تع ي إن  ظام التكاليف الحدية  -4
استخدام قيمة أقل في حالة الشك وفي ظل ال ظرية الحدية فأن قيمة المخزون أقل مما هو عميه 

 . الحال في ظل ال ظرية الكمية

إن من السياسات المحاسبية المهمة هو الثبات أو الاتساق وتبرز هذه السياسة وتتوضح في  -5
ادئ ال ظرية الحدية، حيث تميل تكمفة وحدة الإ تاج إلى أن تكون ثابتة وموحدة وتتحدد ظل مب

 . بع اصر التكاليف المتغيرة

فأ ه يوصي بما يأتي ب اءً عمى ما توصل إليه الباحث من است تاجات : اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتوصي  6-2
-:  
معمومات محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات الإدارية المهمة وعمى  عمالمن الضروري است -1

 .ن تكاليف الم تجاتعرأسها قرارات التسعير بما يوفره من معمومات أكثر دقة 
ذي تستطيع من خلالها مواكبة أسعار السوق لتحديد السعر الملائم ا عمى الشركات -2

لتخفيض التكاليف إذ ا ه  اً إن ه اك فرص ن لان هذا الأسموب الحديث اثبتيوالم افسين الخارجي
ما بي ها فان الإدارة تتمكن من  هذه الأ شطة وعلاقتها فيبع دما تتوضح الأ شطة والتكاليف المرتبطة 

يكون فيها إفراط في التكاليف لوجود  نتعيين الأ شطة التي يمكن الاستغ اء ع ها أو التي يمكن أ
ي إلغاء أو تعديل هذه العمميات وبالتالي  تمكن من تخفيض عمميات إضافية غير ضرورية وبالتالي ف

 .في الأسعار قدر الإمكان

إن  ظام التكاليف الحدية ك ظاماً محاسبياً و ظاماً لممعمومات وكأداة لمتخطيط والرقابة واتخاذ  -3
 .يجب أن يكون مدعوماً من قبل الإدارة كي يكون فاعلًا وكفؤاً ع د تطبيقه. القرارات

أن يتم ت ظيم لغرض تحقيق المزايا والإيجابيات من تطبيق  ظرية التكاليف الحدية فأ  ا  قترح  -4
عداد قوائم التكاليف وكشف الدخل  حسابات التكاليف في الشركة عمى مستوى المصا ع، وت ظيم وا 

الحدية وبشكل دوري بهدف متابعة ت فيذ الخطط وتقييم  ةلممصا ع وفق أسس ومبادئ ال ظري
  . حرافات ومعالجتهاالان

إن ا خفاض صافي الربح بشكل كبير وفق ال ظرية الحدية قياساً بال ظرية الكمية لبعض  -5
المصا ع بسبب ارتفاع قيمة الخزين لآخر المدة لهذه المصا ع الأمر الذي يدعو إلى إعادة ال ظر في 

تجات التي تتعامل سياسة التخزين بال سبة لهذه المصا ع وحسب ظروف عمل الشركة وطبيعة المن
 . بها
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