
 ..................................................................البحوث العممية 
 

 

 

 57 

ث تطبيقي بح ػػػػػػػػػػػػ أنموذج مقترح دقيق في القطاع المصرفي العراقي ـــــــــــــأداء لجنة التتقويم ))  

 (( من المصارف العراقية في عينة

 خولو حسين حمدان. م.فرحان غالي                 المحاسب القانوني أعماد محمد  السيد
جامعــــــــــــــة بغــــــــــــــــــداد                                                           

 ة                                                   المعيد العالي لمدراسات المحاسبية و المالي                                                
 : المستخمص

تعد لجاف التدقيؽ مف المجاف الميمو بسبب الدكر الذم تؤديو في الأشراؼ كالرقابة عمى          
عممية إعداد القكائـ المالية ، كتقكيـ نظاـ الرقابة الداخمية ، كتدعيـ استقلالية المدقؽ الداخمي 

اءة مجمس نزاىة القكائـ المالية كالذم ينعكس إيجابا عمى كؼجكدة ككالخارجي الأمر الذم يزيد مف 
.  الإدارة في تدعيـ مركز الشركة مف خلاؿ زيادة ثقة مستخدمي القكائـ المالية بيا 

لذلؾ تناكؿ ىذا البحث تقكيـ أداء لجاف التدقيؽ في المصارؼ العراقية عمى كفؽ ما جاء في          
تسميط الضكء  لىكييدؼ البحث ا. القكانيف المحمية كالمعايير الدكلية لمتعرؼ عمى أداء ىذه المجاف 

كالتعرؼ عمى مدل . عمى مياـ المجنة المنصكص عمييا في القكانيف كالمعايير الدكلية ذات العلاقة 
كفاية الافصاح في تقارير المجنة عف المعمكمات المتعمقة بييكؿ لجنة التدقيؽ كمياـ المجنة في 

تدقيؽ تتضمف دليؿ ككضع آلية تنظـ عمؿ لجاف اؿ. سكؽاؿتداكؿ أسيميا في تالمصارؼ التي 
كتصميـ أنمكذج لتقكيـ أداء لجاف التدقيؽ كتطبيقو . إرشادم كقكاعد السمكؾ الميني كتقرير المجنة

. عمى كؿ مف مصرؼ بغداد كمصرؼ الشرؽ الأكسط 
كفي ضكء ذلؾ فإف البحث يستند الى فرضية أساسية أف إعداد آلية لتنظيـ عمؿ لجاف            

كعلاقة  تعريؼك تطرؽ البحث الى . تسيـ في تحقيؽ الأىداؼ المرجكه منيا  التدقيؽ كتقكيـ أدائيا
، كالى الجيكد الدكلية لتفعيؿ دكر لجاف التدقيؽ كالى تقكيـ  كالأجيزة الرقابية الأخرل المجنة بالحككمة

ىذا في جانبو النظرم أما في الجانب العممي فقد تـ إجراء دراسة تحميمية لتقارير لجاف .  الأداء
التدقيؽ الصادرة عف المصارؼ العراقية الخاصة التي تتداكؿ اسيميا في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية 

مصرفان كتقكيـ مستكل الافصاح في تقاريرىا ، فضلان عف تطبيؽ الأنمكذج  تقكيـ ( 21)كالبالغ عددىا 
 .أداء المجنة في مصرؼ بغداد كمصرؼ الشرؽ الأكسط لمتعرؼ عمى أداء المجاف 
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ABSTRACT: 

           The audit committees are considered to be one of the most 

important committees because of the role they play in supervising and 

monitoring the process of formation of the financial statements and 

correction of the internal supervising system also strengthening the 

independency of the internal and external audit. Matters which increases the 

efficiency and integrity of the financial statements which reflects positively 

on competence of board of directors and then enhance the position of the 

company through increasing the trust of the users of the financial statement 

within the company.   

Therefore, this research deals with the evaluation of the 

performance of the audit committees in Iraqi banks according to the local 

rules and international standards in order to identify the performance of these 

committees. The goals of this research into clarify the nature of the work of 

the audit.  

Comities, its goals, task and its formation. Also to shed a lite the 

tasks of the committee which were mentioned in international laws and 

standards related to it, and identifying the actual work of the audit 

committees that contains the instructional guide and the rules of professional 

conduct and the committee report, also designing evaluation model for the 

performance of the audit comities and applying it in Baghdad bank and 

Middle East Bank.  

As well as, the application of the specimen in the evaluation of the 

performance of the committee at the Bank of Baghdad and the Bank of 

Middle East to get to know the performance of the committees.  

 
 : ةــــــــــــــــــــــــالمقدم
أدت الفضائح المالية لمشركات العملاقة كما نتج عنيا مف إفلاس كانييار إلى فقداف ثقة            

غالبية المجتمع بمعظـ الشركات ، كلفت ذلؾ أنظار كاىتماـ المستثمريف ، كالمشرعيف ، كالمنظمات 
المينية كالباحثيف مف خلاؿ الدراسات التي خمصت إلى أف السبب الرئيس يعكد إلى غياب 

سات كالإجراءات في الإدارة كالتنظيـ كالرقابة كالإشراؼ الفعاؿ عمى الشركات بما يضمف تحقيؽ الممار
المكضكعة، كالالتزاـ بالأنظمة الداخمية كالقكانيف المنظمة لشؤكف إعماؿ الشركات ، كيعد  ؼالأىدا

الإدارة عمى  مجمس الإدارة المسؤكؿ عف تكفير الآليات المناسبة لتحقيؽ ىذه الأمكر كلمساعدة مجمس
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كتنكعيا ، كزيادة الضغكط  قالكفاء بمسؤكليتو الإشرافية المتزايدة ، كلضخامة المياـ الممقاة عمى عاتؽ
مف جانب مستخدمي القكائـ المالية عمى الشركات لإظيار نتيجة أعماليا كمركزىا المالي بصكرة 

ساعدتو في تنفيذ ميامو ، كتعد كاف لا بد مف تشكيؿ بعض المجاف التابعة لممجمس لـ.عادلة كسميمة 
مف أىـ تمؾ المجاف التي تتألؼ مف مجمكعة مف أعضاء مجمس  Audit Committeeلجنة التدقيؽ 

مياـ  مالإدارة غير التنفيذييف كالذيف يممككف الميارات المالية كالمحاسبية كلدييـ الكقت الكافي لتكؿ
لضماف جكدتيا ، كتقكيـ نظاـ الرقابة الداخمية ، الإشراؼ كالرقابة عمى عممية إعداد القكائـ المالية 

بيف المدققيف الخارجييف كبيف إدارة  ؼكتضيؽ الاختلا. كتدعيـ استقلالية المدقؽ الداخمي كالخارجي 
الشركة كمف ثـ فإف كجكد لجنة التدقيؽ في أم شركة يمثؿ حماية لممساىميف كيضمف تحقيؽ استقلاؿ 

لى تحسيف الثقة كالجكدة في القكائـ المالية لزيادة درجة الاعتماد ككذلؾ الحاجة ا.المدقؽ الخارجي 
لذا فقد جاء البحث لتقكيـ أداء لجاف التدقيؽ في المصارؼ . عمييا في اتخاذ القرارات المناسبة 

العراقية ، عمى كفؽ المعايير الصادرة عف المنظمات المينية الدكلية كالقكانيف المحمية كبما يتلاءـ 
لجاف ككاقعيا  في العراؽ ، كفي ضكء ؿلمتعرؼ عمى أداء االبحث الشركات  ، كيسعى  كطبيعة عمؿ

تقكيـ لتنظيـ عمؿ لجاف التدقيؽ كآلية  أعداد أفذلؾ فاف البحث يستند إلى فرضية أساسية كىي 
  .الأىداؼ المرجكه منيافي تحقيؽ  تسيـ ئياأدا

 :ث ـــــــــــــــــات البحـــــــــــــــمحتوي
  منيجية البحث ودراسات السابقة : المحور الاول   

  وتقويم الاداء  لجنة التدقيق : المحور الثاني   
 مع الية مقترحة لتقويم الاداء واقع لجان التدقيق في المصارف العراقية  : المحور الثالث   
 

 ((  السابقةمنيجية البحث ودراسات : ور الاول ــــــــــــــــــــــــــالمح))  

تكجيان حديثان في بيئة الرقابة كالتدقيؽ  تعدتتمثؿ مشكمة البحث في أف لجاف التدقيؽ : مشكمة البحث
( 21)كقانكف الشركات رقـ  2004لسنة  (94)في العراؽ ، حيث نص قانكف المصارؼ العراقية رقـ 

ف عدـ ،العراقية بتشكيؿ لجاف التدقيؽ في المصارؼ المعدؿ  1997لسنة  كجكد آلية تنظـ عمؿ  كا 
مدل تحقيقيا كالكقكؼ عمى ىذه المجاف  عدـ التعرؼ عمى أداء يؤدم الىالمجاف كتقكيـ أدائيا 

 .للأىداؼ التي شكمت مف أجميا كالدكر المتكقع منيا

أىمية كجكد جيو معينة ليا سمطة تخكليا القياـ بتقكيـ  يستمد البحث أىميتو مف :ة البحث ــــــــــــأىمي
أداء لجاف التدقيؽ لمتأكد مف آلية عمميا كمف جكدة القكائـ المالية كتدعيـ استقلالية المدقؽ الداخمي 

 .كالخارجي كتضيؽ الاختلافات مابيف المدقؽ الخارجي كالأدارة فضلان عف تحسيف قرارات الإدارة
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  :بحثداف الـــــــــــــأه
 كالمعايير الدكلية ذات قكانيف اؿعميو  تنصعمى كفؽ ما بياف طبيعة عمؿ لجنة التدقيؽ  -

. العلاقة 
 بييكؿ لجنة مدل كفاية الافصاح في تقارير المجنة عف المعمكمات المتعمقةالتعرؼ عمى  -

 .للأكراؽ المالية المصارؼ التي تتداكؿ أسيميا في سكؽ العراؽفي التدقيؽ كمياـ المجنة  

. المجنة  كضع آلية تنظـ عمؿ لجاف التدقيؽ تتضمف دليؿ كقكاعد السمكؾ الميني كتقرير -
 تصميـ أنمكذج لتقكيـ أداء لجاف التدقيؽ كتطبيقو عمى كؿ مف مصرؼ بغداد كمصرؼ -

 .الشرؽ الأكسط  
اف التدقيؽ لتنظيـ عمؿ لجآلية  إعدادف إ)): مفادىافرضية عمى البحث يستند : ة البحثــــــــــــــفرضي

 . ((الأىداؼ المرجكه منيافي تحقيؽ  تسيـ ئياتقكيـ أداك
: المكانية والزمانية حدود ال
التي تتداكؿ أسيميا في سكؽ العراؽ  العراقية الخاصةجراء دراسة تحميمية لتقارير المصارؼ إ -(1)

عمى أعماؿ لجنة التدقيؽ لمسنة  البحثاعتمد مصرؼ ، ك( 21)كالتي عددىا للأكراؽ المالية 
 .كالتي تمثؿ الحدكد الزمانية لمبحث  2009المالية 

كالتي تمثؿ  2009عمى أعماؿ لجنة التدقيؽ لمسنة المالية  البحثاعتمد ك ،المصارؼ الحككمية  (-2)
 .الحدكد الزمانية لمبحث

عمى أعماؿ  البحثاعتمد ( شركة مساىمة خاصة)مصرؼ بغداد ، مصرؼ الشركؽ الأكسط   -(3)
 .كالتي تمثؿ الحدكد الزمانية لمبحث 2009كلغاية  2006لممدة مف لجنة التدقيؽ 

 : أساليب جمع البيانات والمعمومات
المعدؿ  1997لسنة ( 21)كقانكف الشركات رقـ  2004لسنة  (94)قانكف المصارؼ العراقية رقـ  -
 .
 .كالمصارؼ العراقية الخاصة التقارير السنكية الصادرة عف المصارؼ الحككمية  -
.  عمؿ المصارؼ العراقية فيتعميمات البنؾ المركزم  -
 . المعايير ك النشرات الدكلية ذات العلاقة -
 .كالدكريات العربية كالأجنبية ذات العلاقة بمكضكع البحث  الأطاريح كالرسائؿ كالكتب -

 .البحكث كالدكريات المنشكرة عمى شبكة الانترنيت -
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المقاءات كالمقابلات الشخصية مع بعض أعضاء لجاف التدقيؽ كمجمس الإدارة  كمكظفيف في قسـ  -
التدقيؽ الداخمي كالحسابات ككذلؾ مف خارج المصرؼ كالمدقؽ الخارجي كالمدير التنفيذم لسكؽ 

. لأكراؽ المالية العراؽ ؿ
 

 - :ات السابقةــــــــــــــــالدراس
 (2010/ذياب)دراسة /  الدراسات العراقية:أولاً 

 عنوان الدراسة
دكر لجاف التدقيؽ في تعزيز فاعمية حككمة الشركات المساىمة في العراؽ بحث تطبيقي في عينة " 

 " مف المصارؼ العراقية الخاصة 

 ىدف الدراسة
أيجاد علاقة ذات دلالو معنكية بيف لجاف التدقيؽ في المصارؼ العراقية الى  الدراسة ىذه تيدؼ

   .الخاصة كبيف تعزيز فاعمية الحككمة في تمؾ المصارؼ 

أىم نتائج 
 الدراسة

أعضاء مجمس الأدارة )تـ تكزيعيا عمى مف خلاؿ تحميؿ أسئمة الاستبانة التي تكصمت الدراسة 
بأف ىناؾ دكر لمجاف التدقيؽ في تعزيز ( لييف كالخارجييف كأعضاء لجاف التدقيؽ كالمدققيف الداخ

فاعمية الحككمة كذلؾ مف خلاؿ مساىمة المجنة في زيادة فاعمية المدقؽ الداخمي كالخارجي كمساعدة 
 .  مجمس الأدارة في تنفيذ الأعماؿ المككمة ليـ 

 أىم التوصيات

لعراقية كلاسيما المصارؼ ضمف المفاىيـ تعزيز ثقافة الحككمة في الشركات اأكصت الدراسة بضركرة 
فضلان عف  .الثقافية السائدة لدل أعضاء مجمس الإدارة كالإدارات التنفيذية مع أىمية تنفيذ آلياتيا

العمؿ عمى تطكير لجاف التدقيؽ مف ناحية الاستقلالية كامتلاؾ المؤىلات العممية كالعممية للأعضاء 
 .كالمياـ المككمة لمجنة

 (2009/ جمعة)دراسة  :الدراسات العربية:ثانياً 

نحك تحقيؽ فاعمية ككفاءة لجاف التدقيؽ لدعـ الرقابة الإستراتيجية في الشركات المساىمة العامة " عنوان الدراسة
 "الأردنية

 ىدف الدراسة

 :تيدؼ ىذه الدراسة إلى
 .الأكراؽ المالية الأردنيةإبراز القصكر الذم يشكب مياـ لجاف التدقيؽ عمى كفؽ تعميمات ىيئة  -
 .إبراز الدكر المقترح لمجاف التدقيؽ لدعـ الرقابة الإستراتيجية في الشركات المساىمة لضماف فاعميتيا ككفاءتيا  -

أىم نتائج 

 الدراسة

يشكب الإطار القانكني الأردني العديد مف أكجو القصكر في المياـ فضلان عف الجكانب التنظيمية لمجنة 
التي تكمف في أف تشكيؿ لجاف التدقيؽ يتـ بمعرفة مجمس الإدارة سنكيا كتحت رقابة ىيئة الأكراؽ المالية 

كالتأديبية عمى ( جنائية  –دنية ـ)فقط ، كعدـ تحديد لمؤىلات أعضاء المجنة ، ك المسؤكليات القانكنية 
أعضاء المجنة ،كما أف تكاليؼ المجنة في ضكء المياـ غير المحددة سكؼ تفكؽ المنافع المترتبة عمى 

 .إنشاؤىا كتطبيقيا
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 أىم التوصيات

تكصي الدراسة ىيئة مفكضي بكرصة الأكراؽ المالية بضركرة إدخاؿ التعديلات عمى التعميمات مف حيث 
كأختيار الأعضاء كمدة العضكية كأسمكب عمميا مف خلاؿ تنفيذىا لممياـ المتعمقة  تشكيؿ المجنة

الإشراؼ عمى عممية إعداد التقارير المالية ، الأشراؼ عمى كافة جكانب التدقيؽ الداخمي ، كضع )بػ
 (. السياسات المحاسبية ، دعـ استقلالية المدقؽ الخارجي

  (Ian & Willan/2005)دراسة  :الدراسات الأجنبية: الثاً ث

 ".The future of corporate governance insights from the U.K"  عنوان الدراسة

 ىدف الدراسة

تيدؼ ىذه الدراسة الى زيادة كفاءة لجاف التدقيؽ المشكمة في الشركات الانجميزية ، مف منظكر مستقبؿ 
عدة  سيتـ التركيز عمى ة ، لذاالمختمؼ أصحاب المصالحكجيات نظر  التعرؼ عمىكحككمة الشركات 

دارة الشركة ، مف خلاؿ علاقة لجنة  قضايا معاصرة رئيسية كتطكرات مستقبمية محتممة في التدقيؽِ كا 
 .التدقيؽ مع نظاـ الرقابة الداخمية كالمدقؽ الخارجي كالداخمي كأدارة المخاطر كمجمس الأدارة 

أىم نتائج 
 الدراسة

ىناؾ تبايف في ثقة أصحاب المصالح في استقلالية أعضاء لجاف التدقيؽ  تكصمت الدراسة الى أف
 . كتنفيذىـ لممياـ بكفاءة كمكضكعية

 أىم التوصيات

 :-كمف أىـ التكصيات 
 . لجنة التدقيؽ  مف قبؿ أعضاءالاستقلالية مفيكـ تبني  -

.  ميامياالتدقيؽ ككتابة ميثاؽ أك دليؿ مصادؽ مف قبؿ مجمس الأدارة يحدد نطاؽ عمؿ لجنة  -
 .تنفيذ المياـ الكاردة بالميثاؽ أك الدليؿ كالالتزاـ بيا  -
عمى لجنة التدقيؽ إعداد تقرير يتـ عرضو عمى المساىميف كبشكؿ سنكم يتعمؽ بالقكائـ المالية التي  -

. تـ تدقيقيا كالمياـ الأخرل التي قامت بيا المجنة
 

 (( م الاداء ـــــــــــــــــوتقوي قــــــــلجنة التدقي:  المحور الثاني )) 

 :تعريف لجنة التدقيق 
بمثابة امتداد لكظيفة أك ميمة  تعدبأنيا " *لقد تـ تعريؼ لجنة التدقيؽ مف قبؿ لجنة بازؿ

كيجب أف تقكـ المجنة كالتدقيؽ الداخمي مف التأكد مف التزاـ . سياسة مجمس الإدارة لإدارة المخاطر
كعمى الرغـ مف أف لجنة التدقيؽ كالتدقيؽ . المصرؼ بأنظمة الرقابة الداخمية كنظـ المعمكمات 

دارة المخاطر بصكرة جيدة إلا أف المسؤكلية في مساعدة الإدارة عمى إ ميمان دكرا  تؤدمالداخمي 
نقلان عف )" الرئيسية لا تقع عمى عبئيـ كلكف تقع عمى عبء جميع مستكيات الإدارة بالمصرؼ

 ( .25: 2005حشاد،
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بأنيا لجنة "أعلاه  اتما جاء في التعريؼف بأنو يمكف تعريؼ لجنة التدقيؽ فضلان ع (ان الباحث)كيرل 
تتككف مف عدد لا يقؿ عف ثلاثة أعضاء مف المدراء غير التنفيذييف  منبثقة عف مجمس الإدارة

 الممنكحةلصلاحيات كالسمطات ؿ ان لييـ كفؽإف عمميان كعمميان لضماف تنفيذ المياـ المككمة مكالمؤىمي
ضماف جكدة كنزاىة القكائـ المالية كالتحقؽ مف مدل فاعمية ككفاءة نظاـ  لمجنة ، كتعمؿ المجنة عمى

كمتابعة مدل التزاـ الشركة بالقكانيف  .لداخمية ، كمساعدة مجمس الأدارة عمى تنفيذ مياميا الرقابة ا
.  "العلاقة كالأنظمة كالتعميمات ذات 

 
 : الجيود الدولية لتفعيل دور لجان التدقيق

حظيت لجاف التدقيؽ باىتماـ العديد مف المنظمات المينية التي تعنى بمينة المحاسبة          
بدفع  أسيمتكالمجاف المشكمة ليذا الغرض ، التي  قكالتدقيؽ ، مف خلاؿ المعايير كالقكانيف الصادر

. الشركات لتبني مفيكـ لجاف التدقيؽ كتشكيميا عمى كفؽ القكاعد كالمعايير الصادره بيذا الخصكص 
  :-باستعراض أىـ ما جاءت بو ىذه المنظمات ككما  يأتي الباحثافلذا سيقكـ 

 ( AICPA)عايير التدقيق الصادرة عن م - 1
المنبثؽ عف المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف ( ASB)أصدر مجمس معايير التدقيؽ 

(AICPA ) تسعة نشرات لمعايير التدقيؽ ، حيث أكدت بعض ىذه النشرات عمى  1988في عاـ ،
قؽ اتجاه اكتشاؼ الأخطاء مسؤكلية المد( 53)كنشرة معايير التدقيؽ رقـ . أىمية لجاف التدقيؽ 

:- كالمخالفات كالإبلاغ عنيا كالتي نصت عمى 
أخطاء في المعالجات )تبيف ىذه النشرة مسؤكلية المدقؽ الخارجي اتجاه الأخطاء كالمخالفات  -أ 

المحاسبية ، أخطاء في التقديرات المحاسبية ، أما المخالفات فتتضمف إعداد قكائـ مالية مضممة ، 
.  المكتشفة أثناء تدقيؽ القكائـ المالية بمكجب معايير التدقيؽ( صكؿ اختلاس في الأ

إذا تكصؿ المدقؽ أثناء عممية التدقيؽ أف القكائـ المالية تحكم عمى أخطاء كمخالفات، عميو  -ب 
.  أخطار لجنة التدقيؽ بذلؾ

ف دكف إجراء إذا رفضت الإدارة ما كرد بتقرير المدقؽ بخصكص ىذه الأخطاء كالمخالفات ،ـ -جػ 
عميو أف ينسحب مف تدقيؽ القكائـ المالية لمشركة ، كابلاغ لجنة التدقيؽ بذلؾ . التعديلات المناسبة 

 ( .P1  :1988 ،53.SAS No-7)مع اطلاع المجنة بأسباب الانسحاب  
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:- التصرفات غير القانكنية مف قبؿ الزبكف التي نصت عمى ( 54)نشرة معايير التدقيؽ رقـ 
تبيف ىذه النشرة مدل أىمية أبلاغ المدقؽ الخارجي عف التصرفات غير القانكنية مف قبؿ الزبكف   -أ 
التي تنتيؾ القكانيف كالتعميمات الحككمية ، أثناء تدقيؽ القكائـ المالية ( .الشركة مكضع التدقيؽ)

.  بمكجب معايير التدقيؽ المقبكلة قبكلان عامان 
مف أف لجنة التدقيؽ تـ اطلاعيا بدرجة كافية ، بالتصرفات غير  يجب عمى المدقؽ التأكد -ب 

ىذا الاتصاؿ يجب أف يعطي كصفان ليذا التصرؼ . القانكنية اليامة التي تكتشؼ أثناء عممية التدقيؽ 
غير القانكني  كأسباب حدكثو ، كتأثيرىا عمى القكائـ المالية ، مف خلاؿ ىذه الاتصالات مع لجنة 

تتضمف إجراءات تأديبية ضد المكظفيف . دارة العميا أف تككف ىناؾ معالجات آنية التدقيؽ تأمؿ الإ
أذا كانت . المتكرطيف ، تبني الشركة سياسات كقائية أك تصحيحية ، تعديؿ إجراءات الرقابة المعنية 

إدارة الشركة العميا مشتركة بيذه التصرفات ، يجب عمى المدقؽ أف يتصؿ مباشرة بمجنة التدقيؽ ، 
( . P1 :1988 ،54.No SAS  -4)  ان عمى أف يككف الاتصاؿ مكثؽ أذا كاف شفيي

الاتصاؿ المتعمؽ بييكؿ الرقابة الداخمية كالأمكر التي لكحظت أثناء ( 60)ك نشرة معايير التدقيؽ رقـ 
  :-التدقيؽ 

التي تـ  تعطي ىذه النشرة تكجييا بذكر الشركط المؤثرة التي تتعمؽ بييكؿ الرقابة الداخمية -أ 
كمف المؤكد أف . ملاحظتيا أثناء عممية تدقيؽ القكائـ المالية كالكاجب الإبلاغ عنيا مف قبؿ المدقؽ 

يككف الاتصاؿ مع لجنة التدقيؽ أك إلى مستكل مكافئ لسمطة أك مسؤكلية لجنة التدقيؽ في الشركة 
.  كمجمس الإدارة أك مجمس الكصايا ، كغيرىا

قد يدرؾ المدقؽ أمكر تتعمؽ بييكؿ الرقابة الداخمية التي تككف ميمة إلى  أثناء عممية التدقيؽ، -ب 
لاستعراض كافة أكجو القصكر اليامة في . لجنة مف قبؿ المدقؽباؿلجنة التدقيؽ كتتطمب الاتصاؿ 

تصميـ أك تشغيؿ ىيكؿ الرقابة الداخمية ، الذم يمكف أف تؤثر سمبان في قدرة الشركة عمى تسجيؿ أك 
.  إعداد قكائـ مالية تتماشى مع تأكيدات الإدارة عف القكائـ الماليةتمخيص أك 

الآتي أمثمة عمى الأمكر الكاجب الإبلاغ عنيا ، التي تعبر عف أكجو القصكر اليامة في ىيكؿ  -جػ 
. الرقابة الداخمية كحالات الفشؿ فيو

أكجو القصكر اليامة في ىيكؿ الرقابة الداخمية  (-1)
 . ملائـ غير بشكؿ الداخمية ةالرقاب ىيكؿ تصميـ -

 .الملائمة  الرقابة أىداؼ مع لمكاجبات المناسبة التفرقة غياب -

 الأصكؿ حماية بنكد في نقص -
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 المحاسبية السياسات كتطبيؽ لتقكيـ ملائمة غير اجراءات -

كحالات الفشؿ في ىيكؿ الرقابة الداخمية  ( -2)
 المحاسبية المعمكمات في الأخطاء كاكتشاؼ منع في الرقابة فشؿ -

  الداخمية الرقابة ىيكؿ مف جزءن  تعد التي المياـ أداء في الفشؿ -

  النظاـ في السابقة الأخطاء تصحيح في الفشؿ -

  الاختلاس أك الضرر أك الخسارة مف الأصكؿ حماية في الفشؿ -

 -4)يجب أف يصرح بأف الاتصاؿ مقصكد فقط لممعمكمات كاستعمالات لجنة التدقيؽ أك الإدارة  -د 
P1  :1988 ،60.No SAS . )

:- التي نصت عمى لجاف التدقيؽِ بتصاؿ الا( 61)ك نشرة معايير التدقيؽ رقـ 
تكؤسس ىذه النشرة متطمب أساسي لممدقؽ المكاكب لعممية التدقيؽ، يتعمؽ بالاتصاؿ مع أكلئؾ  -أ 

كالاتصاؿ مع لجنة التدقيؽ أك التي . المذيف ليـ مسؤكلية الإشراؼ عمى عممية إعداد التقارير المالية 
الية أك لجنة كمجنة الـ)عينت رسميان للإشراؼ ككجكد مجمكعة مكافئة مف المجاف الى لجنة التدقيؽ 

( .    المكازنة 
يجب عمى المدقؽ أف يتأكد مف أف المجنة تستمـ معمكمات أضافية بخصكص نطاؽ كنتائج  -ب 

عداد التقارير المالية لأم  التدقيؽ ، الذم يساعد لجنة التدقيؽ في الإشراؼ عمى عممية الافصاح كا 
 .أدارة مسؤكلة

ذا كانت المعمكمات تـ إيصاليا بشكؿ شفيي ، يجب إ. قد تككف الاتصالات شفيية أك مكتكبة   -ػج
كعندما يككف الاتصاؿ . عمى المدقؽ أف يكثؽ الاتصاؿ بالمذكرات أك تدكف في أكراؽ عمؿ ملائمة

 .  بشكؿ مكتكب ، يجب أف يشير في التقرير أنو مقصكد لإستعماؿ لجنة التدقيؽ أك مجمس الإدارة
دقيؽ أك قبؿ إصدار المدقؽ تقريره عمى القكائـ المالية لـ يتـ تحديد كقت للاتصاؿ أثناء الت -د 

كيفضؿ الاتصاؿ بمجنة التدقيؽ قبؿ إصدار . لمشركة ، طالما أف الاتصالات تحدث بالكقت المناسب 
.   التقرير

لكف . ليس مف الضركرم إعادة أك تكرار الاتصاؿ مع لجنة التدقيؽ كؿ سنة ، أك بشكؿ دكرم  -ىػ 
. التغيرات في لجنة التدقيؽ أك بسبب مركر الكقت قد يتطمب ذلؾ بسبب 

يجب أف يككف أداء التدقيؽ عمى كفؽ ( مسؤكلية المدقؽ كفقان لمعايير التدقيؽ المقبكلة قبكلان عامان ) -ك 
عمى سبيؿ المثاؿ ، لجنة . معايير التدقيؽ ، كقد تسند العديد مف الأمكر الميمة الى لجنة التدقيؽ 

لذا عمى المدقؽ أف . لرقابة الداخمي كخمك القكائـ المالية مف الأخطاء الجكىرية التدقيؽ تيتـ بييكؿ ا
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كلية عمى كفؽ معايير التدقيؽ المقبكلة قبكلان عامان، كالذم يعد ميـ لمجنة التدقيؽ ؤيبمغ مستكل المس
.   لفيـ أف التدقيؽ قد جرل عمى كفؽ معايير التدقيؽ

عمى المدقؽ أف يطمع لجنة التدقيؽ حكؿ الاختيار الأكلي يجب ( السياسات المحاسبية اليامة) -ز 
ككذلؾ عمى استعماؿ طرؽ حساب العمميات . كالتغيرات اليامة في السياسات المحاسبية أك تطبيقيا 

. غير العادية اليامة كالتي ليا تأثير عمى السياسات المحاسبية
المحاسبية عنصر مكمؿ لمبيانات المالية ،  تعد التقديرات( تقديرات الادارة كالتقديرات المحاسبية) -حػ 

تمؾ التقديرات تستند عمى المعرفة . كتـ إعدادىا مف قبؿ الإدارة حسب تقديرات الإدارة الحالية 
بعض التقديرات . كالتجارب حكؿ الأحداث الماضية كالحالية كالفرضيات حكؿ الأحداث المستقبمية 

كائـ المالية ، لذا يجب عمى المدقؽ أف يطمع لجنة المحاسبية حساسة جدان بسبب أىميتيا في الؽ
.      التدقيؽ عمى الطرؽ المستخدمة مف قبؿ الإدارة في صياغة التقديرات المحاسبية 

يجب عمى المدقؽ أف يعمـ لجنة التدقيؽ بالتسكيات التي تنشأ عف ( تسكيات التدقيؽ اليامة) -ط 
لا . ليا تأثير ميـ في عممية إعداد القكائـ المالية لمشركة التدقيؽ ، أما بشكؿ منفرد أك إجمالان ، كالتي

فالأمكر التي تـ إجراء التسكية عمييا مقترحة مف . يحتمؿ أف تكتشؼ الا مف خلاؿ إجراءات التدقيؽ 
.  لكنيا قد تؤثر مستقبلان عمى القكائـ المالية. قبؿ المدقؽ كلـ يتـ تسجيميا بالشركة

يجب عمى المدقؽ أف يناقش مع المجنة مسؤكليتو ( دة بالتقرير السنكم المعمكمات الأخرل الكار)  -م
. لممعمكمات الأخرل الكاردة بالتقرير السنكم ، عف أم إجراءات أنجزت ، كالنتائج

قد يظير عدـ الاتفاؽ بيف المدقؽ ك الإدارة عمى تطبيؽ المبادئ ( عدـ الإتفاؽ مع الأدارة) -ؾ 
يرات المحاسبية المعدة مف قبؿ الإدارة ككذلؾ نطاؽ التدقيؽ ككفاية المحاسبية عمى العمميات كالتقد

يجب عمى المدقؽ أف يناقش مع لجنة  .الافصاح في القكائـ المالية ، كتقرير المدقؽ عف القكائـ المالية
  .التدقيؽ أم خلافات مع الإدارة 

في بعض الحالات قد تقرر الإدارة الحصكؿ عمى ( الاستشارات المقدمة مف قبؿ مدقؽ أخر)  -ؿ
عندما يرل المدقؽ بأف مثؿ ىذه . استشارة مف مدققيف آخريف عف أمكر التدقيؽ كالمحاسبة

الاستشارات حدثت، فيجب أف يناقش مع لجنة التدقيؽ كجيات نظره في الأمكر الميمة التي كانت 
.    ارةمكضكع الاستش

يجب عمى المدقؽ أف يناقش مع لجنة التدقيؽ أم ( القضايا الأساسية التي نكقشت مع الإدارة)  -ـ
قضايا رئيسة قد نكقشت مع الإدارة أك التي تعكد الى المدقؽ ،كمف بيف ىذه الأمكر مناقشة تطبيؽ 

.   المبادئ المحاسبية كمعايير التدقيؽ
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يجب عمى المدقؽ أف يعمـ لجنة ( ناء تنفيذ عممية التدقيؽالصعكبات التي كاجيت المدقؽ أث)  -ف
عمى سبيؿ . التدقيؽ  بالصعكبات التي كاجيتو في التعامؿ مع الإدارة في ما يتعمؽ بأداء التدقيؽ 

المثاؿ ، قد يتضمف التأخير غير المعقكؿ مف قبؿ الإدارة في السماح لبدء التدقيؽ أك في تزكيد 
. ؿ المكاعيد المكضكع مف قبؿ الإدارة غير معقكؿ في الظركؼ الحاليةالمعمكمات المطمكبة ، كجدك

( . No SAS.1988،61)في أكماؿ الجداكؿ في الكقت المناسب ( الشركة)فشؿ مكظفي الزبكف 
:- المعمكمات المالية المرحمية التي نصت عمى ( 71)نشرة معايير التدقيؽ رقـ 

المدقؽ قد يلاحظ كجكد تحريفات ميمة في المعمكمات نتيجة لأداء خدمات التدقيؽ مف قبؿ  -أ 
، مما يتطمب ( GAAP)المالية المرحمية ، نتيجة لعدـ تطبيؽ المبادئ المحاسبية المقبكلة قبكلان عامان 

. مف المدقؽ أف يخبر الادارة بذلؾ كبسرعة الممكنة 
عقكلة مف الكقت ، فإنو مف إذا اعتقد المدقؽ أف الإدارة لـ تستجب بطريقة ملائمة خلاؿ فترة ـ -ب 

عمى أف يكثؽ ىذا الاتصاؿ أذا كاف شفييان . الضركرم الاتصاؿ بمجنة التدقيؽ كأخطارىا بذلؾ 
. بمكجب مذكرات أك أكراؽ عمؿ ملائمة

إذا اعتقد المدقؽ أف استجابة لجنة التدقيؽ غير كافية بخصكص تمؾ التحريفات اليامة ،فأنو  -ب 
بخصكص استمراره في الارتباط بكؿ مف فحص المعمكمات المالية مف الضركرم أف يتخذ قرار 

  .(P11  :1992،71.No SAS-12)ة لمشركةالمرحمية ، كتدقيؽ القكائـ المالي
اتصالات لجنة التدقيؽ ، تضمنت ىذه النشرة إجراء تعديؿ عمى نشرة  ( 90)نشرة معايير التدقيؽ رقـ 

:- م ككما يؿ( . 71)، ك (61)معايير التدقيؽ رقـ 
: الاتصاؿ بمجاف التدقيؽ ( 61)التعديؿ عمى نشرة معايير التدقيؽ رقـ  -أ 

يتطمب ىذا التعديؿ مف المدقؽ الاتصاؿ مع لجنة التدقيؽ حكؿ رأم المدقؽ عف الجكدة ، كليس فقط 
كالاتساؽ في تطبيؽ . المقبكلية لممبادئ المحاسبية كالتقديرات الضمنية في القكائـ المالية لمشركة

يجب أف . السياسات المحاسبية ككضكح كاكتماؿ القكائـ المالية في ما يتعمؽ في عممية الافصاح 
كمف .  تتضمف المناقشة التأثيرات الميمة عمى الالتزاـ بالمسؤكلية كمكضكعية المعمكمات المحاسبية

. الأمثمة  عمى الأمكر التي ليا تأثير
 تغييرىا أك المحاسبية السياسات اختيار -

 يراتالتقد -

 العادية غير البنكد -

 تسجيميا كتاريخ العمميات تكقيتات- 
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: المعمكمات المالية المرحمية ( 71)التعديؿ عمى نشرة معايير التدقيؽ رقـ   -ب 
:- يتضمف ىذا التعديؿ فقرتاف كىما 

. عمى المدقؽ أف يذكر  بأف لجنة التدقيؽ مطمعة عمى العمميات المتبعة مف قبؿ الادارة   -
المدقؽ لا يممؾ ضمانات بأنو سيدرؾ كؿ الأمكر التي تؤثر عمى رأم المدقؽ حكؿ جكدة  أف   -

( . No SAS.1999،90)المبادئ المحاسبية  
  CICAالمعيد الكندي لممحاسبين القانونيين  - 3

تقريران تضمف بعض التكصيات   1988أصدر المجمع الكندم لممحاسبيف القانكنييف في سنة         
     :-التي تتعمؽ بمجاف التدقيؽ ككما يأتي 

 يجب عمى الشركات المساىمة العامة تشكيؿ لجاف تدقيؽ تتككف بصفة أساسية مف مدراء غير  -أ  
.  تنفيذييف 

. يجب عمى لجاف التدقيؽ فحص كؿ مف القكائـ المالية السنكية كالدكرية قبؿ نشرىا  -ب 
لى لجاف التدقيؽ إعداد تقارير سنكيا تقدـ إلى المساىميف عف كيفية أدائيا لمياميا يجب ع -ج 
(p139  :1988 ،CICA                                                                                                                          . )                                                                                                                                                        

: التدقيق تقويم أداء لجان 
في ركسيا ( KPMG)المدعكـ مف قبؿ شركة التدقيؽ الدكلية ( ACIR)تبنى معيد لجنة التدقيؽ 

جاء بالمعايير الدكلية مف خلاؿ تكجيو عدة اسئمة لتقكيـ فاعمية لجنة تقكيـ أداء المجنة عمى كفؽ ما 
: التدقيؽ ككالآتي 

ىؿ تكجد عممية إبلاغ لأعضاء لجنة التدقيؽ حكؿ القضايا اليامو في الكقت المناسب لمساعدة  –أ 
المجنة عمى تفيـ القضايا كالأثار المترتبو عمييا ؟ 

جنة التي عقدت لتدقيؽ الحسابات كىؿ الكقت كاؼٍ ىؿ ىناؾ عدد كاؼٍ مف اجتماعات الؿ –ب 
لتغطية جدكؿ الأعماؿ ؟ 

ىؿ تعقد المجنة اجتماعات منتظمة بينيا كبيف المدير المالي ، كمدير التدقيؽ الداخمي ،المدقؽ -جػ
الخارجي ، المستشار القانكني ؟ 

الأجتماع بكقت كاؼٍ ؟ ىؿ المجنة حصمت عمى المعمكمات الأساسية عف الأدارة قبؿ أنعقاد  -د
ىؿ قامت المجنة بفحص القكائـ المالية ؟  -ىػ
ىؿ المجنة عمى عمـ بدكراف المكظفيف في الكظائؼ الرئيسة ، بما في ذلؾ فريؽ التدقيؽ الداخمي  -ك

كالمدقؽ الخارجي كالمكظفيف في الكظائؼ الرئيسيو ؟  
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كالداخمي ، كالتأكد مف عدـ كجكد أية ىؿ قامت المجنة بالتحقؽ مف أستقلالية المدقؽ الخارجي  -ز
ضغكط تمارس عمييما مف قبؿ الإدارة؟ 

( .  P12:2009   ،KPMG) ىؿ تأكدت المجنة مف فاعمية نظاـ الرقابة الداخمية ؟  -حػ
أداء لجنة التدقيؽ في المصارؼ العراقية تقكيـ  خطى افيستخمص الباحثما تـ عرضو كـ              

: الإطار العاـ لتقكيـ أداء لجنة التدقيؽ ( 1)الشكؿ رقـ  في
 الإطار العام لتقويم أداء لجنة التدقيق (1) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 نعـ                                        

                                                                             

                                

 انمن إعداد الباحث (1)الشكل                                

مجهس الأدارة 

 (سهطاث وصلاحياث )

: انجهت انمكهفت بانتقىيم 

نجنت انتذقيق    رئيس -

شركاث ومكاتب انتذقيق   -

انجهاث انقطاعيت   -

 

 

: إجراءاث نتقىيم الأداء  

انمعايير انذونيت   -

انقىانين وانتعهيماث   -

   انذراساث وانبحىث -

انىضع انحاني نهجنت انتذقيق في 

 انمزمع تقىيمها انشركت

مقارنت انىضع انحاني نهجنت مع  

انقىانين وانمعايير والإرشاداث  
هم يتطابق الأداء انفعهي نهجنت مع 

 انقىانين وانمعايير والإرشاداث

تىقف انمسار صحيح 

 (جنت فعانت وكفىءةلال)

اتخار 

 الإجراءاث

انىضع 

 انجذيذ



 ..................................................................البحوث العممية 
 

 

 

 70 

 ((مع الية مقترحة لتقويم الاداءواقع لجان التدقيق في المصارف العراقية  : المحور الثالث))
 :لجان التدقيق بموجب الإطار القانوني : أولا

( المعدل) 1997لسنة  21قانون الشركات رقم 
 مجمس ينشيءالتي نصت عمى أف ( 117)تطرؽ القانكف الى لجاف التدقيؽ في الفقرة ثامنا مف المادة 

 :بخصكص التكصيات لتقديـ أعضاءه مف لجنتيف الادارة
.   المالي كالتدقيؽ الرقابة لجنة الشركة في العامميف غير مف مستقميف مالييف مدققيف اختيار  –أ
.   الأجكر لجنة المفكض كلممدير الادارة مجمس لأعضاء المدفكعة الأتعاب ككمية طبيعة تحديد -ب 

يككف ام مف أعضاء ىاتيف المجنتيف مكظفا رسميا اك مساىما في الشركة تتجاكز قيمة  لا فأ يجب
 بصمة منيـ بأم مرتبطا يككف لا أف كيجب.  الشركة اسيـ مف بالمائة عشرة ( 10%)أسيمو فييا 

لدرجة قد تؤدم الى  اقتصادية اك شخصية مصمحة خلاؿ مف اك الزكاج طريؽ عف اك المباشرة القرابة
جراء يتخذ يخالؼ ام مف تكصيات احد إكيعمف عف ام تصرؼ اك . التأثير عمى حياد قراراتو 

 المراقبة لجنة تتحمؿ .المجنتيف كأسبابو في اجتماع الجمعية العمكمية كيسجؿ في محضر الاجتماع 
مكانية المالي التدقيؽ عمميات دقة ضماف مسؤكلية المالي كالتدقيؽ  اجتماعات كتعقد عمييا الاعتماد كا 
 جميع عف بسجؿ العاـ خلاؿ الاحتفاظ كتضمف.  ذلؾ لتحقيؽ المستقميف المالييف المدققيف مع مغمقة

المعايير الدكلية المتعارؼ عمييا لممحاسبة مف اجؿ  مع يتماشى الصمة ذات المالية المعاملات
 .مناقشتيا مع المدققيف المالييف المستقميف 

:  يأتي ما( 21) رقـ الشركات قانكف عمى يلاحظ ما
 كالتعميمات كالنشرات القكانيف في جاء ما كفؽ عمى( التدقيؽ بمجنة) المجنة القانكف ييُس ِـ لـ  –1

نما الدكلية ( . المالية كالتدقيؽ الرقابة لجنة) كا 
 ىناؾ حيف في أعلاه المادة في الأجكر كلجنة المالي كالتدقيؽ الرقابة لجنة بيف القانكف دمج   –2

.     المجنتيف مياـ في اختلاؼ
 المجنة كمدة العممي كالتأىيؿ الأعضاء اختيار ككيفية المجنة كعمؿ تشكيؿ آلية القانكف يكضح لـ  –3
.  الاجتماعات كعقد الأعضاء استقلالية عمى اقتصر بؿ ، الخ
لـ يتطرؽ القانكف الى مياـ كثيرة تـ تحديدىا مف قبؿ المعاىد كالمنظمات المينية التي تـ   –4

إذ اقتصر عمى التكصية باختيار . إصدارىا بمكجب نشرات كقكاعد كتعميمات صادرة عف البكرصات 
.  ليا كالتكثيؽ المالي التدقيؽ عمميات دقة كضمافالمدققيف 
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(  المعدل)1997لسنة  22قانون الشركات العامو رقم 
.  لـ يتطرؽ القانكف في جميع مكاده الى تشكيؿ لجنة التدقيؽ في الشركات العامو 

  2004لسنة ( 56)قانون البنك المركزي العراقي رقم 
يتراءل لو أنو ضركرم يجكز لممجمس حسبما ) ،( 2)مجمس الإدارة كالمجاف الفقرة ( 10)نصت المادة 

صدار تكصيات الى المجمس، ك  ، تشكيؿ لجاف تتألؼ مف أعضاء فيو لمنظر في قضايا معينة كا 
إذ (. يجكز لو منح ىذه المجاف صلاحيات لاتخاذ القرارات عمى كفؽ المبادئ التكجييية التي يحددىا

ر المادة أعلاه الى تشكيؿ لجاف التدقيؽ     ملـ تيُش
   2004لسنة ( 74)للأوراق المالية رقم  قانون سوق العراق

منو عمى كجكب التزاـ الشركات التي تتداكؿ أسيميا في السكؽ أف ( 3)مف القسـ ( 6)تضمنت الفقرة 
تمتزـ بتقديـ القكائـ المالية كالتقارير الفصمية لكنيا لـ تؤكد عمى ضركرة كجكد تقرير المجنة ضمف 

التقرير السنكم  
الخاصة بشروط ومتطمبات أدراج الشركات في سوق العراق  2010دثة لسنة المح( 6)تعميمات رقم 

. للأوراق المالية
لـ تتضمف التعميمات شرط يمزـ الشركات بتشكيؿ لجاف التدقيؽ لإدراجيا في سكؽ العراؽ للاكراؽ 

.   المالية 
 2004لسنة ( 94)قانون المصارف رقم 

: مف القانكف عمى ما يمي (  (24إذ نصت المادة  
يقكـ كؿ مصرؼ بتشكيؿ لجنة مراجعة الحسابات كتككف لمجنة مراجعة الحسابات المياـ أك   –1

: السمطات الآتية 
المراجعة كالمكافقة عمى الإجراءات المحاسبية كعمى خطة مراجعة الحسابات السنكية كعمى  -أ

دارة المخاطر لممصرؼ   .ضكابط المحاسبة كا 

الحسابات لكي يعيف كمراجع حسابات خارجي لممصرؼ استنادا التكصية كالمكافقة عمى مراجع  -ب
التعييف ،المؤىلات كالخبرة ، مدة التعييف، تدقيؽ ) كالتي تتضمف . مراجع الحسابات(46)لممادة 

عمميات المصرؼ عمى كفؽ معايير التدقيؽ المحمية كالدكلية ، أعداد تقرير عف عممية التدقيؽ 
 .  بيانات المالية كاممة كنزيية كمعدة بطريقة سميمة مدعكمان برأيو فيما إذا كانت اؿ

استعراض تقرير مراجع الحسابات الخارجي حكؿ الكشكفات المالية لممصرؼ كابلاغ مجمس  -ت
 .الادارة عف اية نتائج قبؿ مكافقة مجمس الادارة عمى الكشكفات المالية
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 .طمب تقارير مف رئيس مراجعي الحسابات الداخمي  -ث

 .كانيف كالأنظمة المطبقة عمى المصرؼ كرفع تقرير بذلؾ الى مجمس الادارة رصد الامتثاؿ لمؽ -ج

 .مراجعة التقارير التي يقدميا المصرؼ الى البنؾ المركزم العراقي  -ح

 . الابلاغ عف أم امكر يعرضيا عميو مجمس الادارة -خ

بات مراجعة عمميات البنؾ كمعاملاتو عمى اساس الخطط المعتمدة مف قبؿ لجنة مراجعة الحسا -د
%( 10)بطمب مف مجمس الادارة كبناء عمى طمب حاممي الأسيـ معان الذيف يممككف اكثر مف 

 . مف حقكؽ التصكيت الاجمالية اك عمى النحك الذم يحدده صؾ تأسيس المصرؼ

 . تقديـ تقرير سنكم عمى الاقؿ الى حممة اسيـ المصرؼ في اجتماعيـ العمكمي عف انشطتيا -ذ

لحسابات مف عدد لا يقؿ عف ثلاثة اعضاء يعينكف مف قبؿ حممة الاسيـ تتككف لجنة مراجعة ا  –2
في اجتماعيـ العمكمي مف بيف اعضاء مجمس الادارة كلفترات لا تتجاكز اربع سنكات كيجكز اعادة 

كلا يككف رئيس مجمس الادارة اك المدير المفكض لممصرؼ اك أم . تعينيـ لفترات لاحقة كبنفس المدة
كيعيف الاجتماع العمكمي لحممة . رفي اعضاء في لجنة مراجعة الحسابات مسؤكؿ اك مكظؼ مص

. الاسيـ عضكا في لجنة مراجعة الحسابات ليككف رئيسا ليا
تعتمد قرارات لجنة مراجعة الحسابات باغمبية الاصكات للاعضاء الحاضريف ، كاذا كاف   –3

 .التصكيت متعادلا يككف تصكيت رئيس المجمس ىك قرار التصكيت

عمى أف يجرم إبلاغ لجنة مراجعة الحسابات في المصرؼ فكرا ( 31)مف المادة ( 4)كنصت الفقرة  
بأم ائتماف يقدمو مصرؼ في حالة مصرؼ محمي الى أك شراء مكجكدات مف شخص ذم صمة اك 

. مكظؼ مصرفي رفيع المستكل 
اجتماعات لجنة عمى حضكر مراجع الحسابات ( 46)خامسا مف المادة ( د)في حيف نصت الفقرة 

.  مراجعة الحسابات عندما تطمب المجنة ذلؾ 
    

: مما تـ استعراضو في القانكف أعلاه الباحثافكيرل 
لمجنة في قانكف المصارؼ العراقية بدلان مف ( المراجعة)أف المشرع العراقي أعتمد مصطمح   -1

 Auditالمعتمد كالمقبكؿ في بيئة التدقيؽ العراقية ، فضلا عف أف مصطمح ( التدقيؽ)مصطمح 

Committee يترجـ الى لجنة التدقيؽ .
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مما يعطي صكرة ( راجعة الحساباتبمجنة ـ)تعرؼ المجنة بمكجب قانكف المصارؼ العراقية   -2
غير دقيقة عف دكر المجنة الذم يقتصر في ىذا القانكف عمى تدقيؽ الحسابات فقط ، كالتي يتعدل 

. دكرىا ذلؾ 
لـ يحدد القانكف اليدؼ مف تشكيؿ المجنة كالدكر الذم يمكف أف تؤديو في القطاع المصرفي ك  -3

.  إنما اقتصر عمى بعض المياـ كالسمطات 
. لـ تيُشِر المادة إلى مؤىلات كخبرة أعضاء المجنة   –4
تـ تحديدىا مف قبؿ المعاىد كالمنظمات المينية التي تـ  عديدهلـ يتطرؽ القانكف الى مياـ   -5

إصدارىا بمكجب معايير كقكاعد كتعميمات صادرة عف البكرصات كمف ىذه المياـ فحص كتقكيـ نظاـ 
تقلالية المدقؽ الداخمي كالخارجي، فحص التقديرات المحاسبية ، الرقابة الداخمية، التأكيد عمى اس

. الخ ...فحص جكانب عدـ الاتفاؽ بيف المدقؽ الخارجي كمجمس الإدارة  كدكرية الاجتماعات
لـ يتطرؽ القانكف إلى المسؤكلية التي تتحمميا المجنة في حالة اخلاليا بكاجباتيا كالعقكبات  -6

. المفركضو عمييا 
الإجراءات الكاجب اتخاذىا مف قبؿ لجنة التدقيؽ بشاف الائتماف الذم يمنحو ( 31)يف المادة لـ تب -7

. المصرؼ كما ىي الغاية مف إبلاغ المجنة بذلؾ 
 2005لسنة ( 10)قانون تنظيم أعمال التأمين 

مدققيف  لرئيس الديكاف تعيف خبراء اك مستشاريف اك)مف الباب الرابع الفقرة ثالثان ( 37)نصت المادة 
لتدقيؽ أعماؿ المؤمف كتقكيـ أكضاعو كتقديـ تقرير عنيا، كعمى المؤمف التعاكف معيـ بما يمكنيـ مف 

(. القياـ بأعماليـ بشكؿ كامؿ ، عمى أف يتحمؿ المؤمف الأجكر التي يحددىا رئيس الديكاف لأم منيـ
. التأميف عمى تنفيذ ميامومف الممكف أف تدرج لجنة التدقيؽ ضمف ىذه الفقرة لمساعدة رئيس ديكاف 

:- مراقبة أداء عمل لجان التدقيق في المصارف العراقية . ثانياً 
تقكـ   2004لسنة ( 56)الرقابة عمى البنكؾ مف قانكف البنؾ المركزم رقـ ( 40)استنادان الى المادة  

المديرية العامة لمراقبة الصيرفة كالائتماف بمراقبة عمؿ المصارؼ المجازة بممارسة أعماؿ الصيرفة 
كافة كمف خلاؿ قسـ التفتيش الميداني كالذم بدكره يتأكد بمدل التزاـ المصارؼ بما جاء  في قانكف 

. مراعية لذلؾ كالقكانيف كالتعميمات الأخرل اؿ 2004لسنة ( 94)المصارؼ العراقية رقـ 
 22/3/2005في  9/3/386إذ أصدرت المديرية أعماـ الى المصارؼ كافة بمكجب الكتاب المرقـ 

كبخلافو يتعرض المصرؼ ( لجنة التدقيؽ)كالقاضي بكجكب تشكيؿ لجنة مراجعة الحسابات 
ؼ مف قانكف المصار( 56)كالأشخاص المسؤكليف في المصرؼ الى المسائمة عمى كفؽ أحكاـ المادة 
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يجكز لمبنؾ المركزم العراقي أف يتخذ أم أجراء أك يفرض أم عقكبة إدارية في ) النافذ كالقاضية بػ
الحالات التي يتضح فييا باف المصرؼ اك مسؤكؿ إدارم في المصرؼ اك أم شخص آخر قاـ 

( . بخرؽ أحكاـ ىذا القانكف اك أمر صادر عف البنؾ المركزم العراقي 
عداد كعمى كفؽ القكاعد كأسس  المراقبة المعتمدة يقكـ قسـ التفتيش كالمراقبة بمراقبة المصارؼ كا 

التقارير التي تتضمف مخالفات المصرؼ لمقكانيف كالأنظمة المطبقة عمى المصرؼ كسنذكر بعض 
:- الفقرات الكاردة بالتقارير الصادرة عف القسـ كالتي تتعمؽ بمجنة التدقيؽ ككما يأتي 

    31/12/2008لاقتصاد للاستثمار كالتمكيؿ لمفترة المنتيية فيمراقبة أعماؿ مصرؼ ا –أ 
مف قانكف المصارؼ المتعمقة بتشكيؿ لجنة ( 24)إذ نص التقرير عمى مخالفة المصرؼ أحكاـ المادة 

التدقيؽ ، حيث لـ تقـ ىذه المجنة بكاجباتيا لما ليا مف دكر فعاؿ في مراقبة كتقكيـ أداء المصرؼ كثـ 
.  مما يتطمب مف المصرؼ الالتزاـ بأحكاـ المادة أعلاه. حكؿ أعماؿ المصرؼ تقديـ التقارير

إذ نص التقرير عمى   31/12/2009مراقبة أعماؿ مصرؼ إيلاؼ الاسلامي لمفترة المنتيية في –ب 
كذلؾ بعدـ تشكيؿ المجنة مف قبؿ حممة الاسيـ ( 24)مف أحكاـ المادة ( 2)مخالفة المصرؼ الفقرة 

اعضاء أصمييف في مجمس ( 3)كالتي تتككف مف  5/9/2009معية العمكمية بتاريخ في اجتماع الج
. الادارة مما يتطمب الالتزاـ بأحكاـ المادة أعلاه

حيث نص التقرير عمى  31/12/2010مراقبة أعماؿ المصرؼ الصناعي لمفترة المنتيية في -جػ
كذلؾ لعدـ . بتشكيؿ لجنة التدقيؽ مف قانكف المصارؼ المتعمقة ( 24)مخالفة المصرؼ أحكاـ المادة 

قياـ لجنة التدقيؽ بمياميا ككاجباتيا إذ لـ تقـ المجنة بالتدقيؽ كالمكافقة عمى الإجراءات المحاسبية 
دارة المخاطر لممصرؼ كما نصت  كعمى خطة تدقيؽ الحسابات السنكية كعمى ضكابط المحاسبة كا 

. مف المادة أعلاه( أ ) عميو الفقرة 
أف الدكر الرقابي الذم يؤديو البنؾ المركزم العراقي لككنو الجية القطاعية بالنسبة افالباحثكيرل 

لممصارؼ التي تعمؿ تحت مظمتو في ما يخص لجاف التدقيؽ ىك ليس كافيا للارتقاء بمستكل المجنة 
لكف بسبب عدـ كجكد ىيئة لمحككمة في العراؽ تمكنيا مف ممارسة ىذا الدكر ، جعؿ  مف الدكر 

.   ابي الذم يقكـ بو البنؾ المركزم دكران ضركريان لمتابعة أدائيا الرؽ
:-  واقع لجان التدقيق في المصارف الحكومية العراقية. ثالثا

تعد المصارؼ الحككمية حجر الأساس في البيئة المصرفية في العراؽ ، كالتي مف خلاليا يتـ تنفيذ 
كيتككف القطاع المصرفي . المصارؼ الخاصة سياسات البنؾ المركزم كتنشيط الاقتصاد فضلان عف 

  :-الحككمي في العراؽ مف سبعة مصارؼ ككما يمي
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مصرؼ الرافديف    –1
مصرؼ الرشيد   –2
المصرؼ الصناعي   –3
المصرؼ الزراعي التعاكني   –4
المصرؼ العقارم   –5
سابقان ( الاشتراكي)مصرؼ العراؽ   –6
المصرؼ العراقي لمتجارة    –7
كالسؤاؿ ىنا أيف مكقع المجنة في المصارؼ الحككمية كالتي لـ يستثنيا قانكف المصارؼ العراقية رقـ  
، كللإجابة عمى ىذا السؤاؿ أنو لـ يتـ تشكيؿ المجنة في جميع المصارؼ  2004لسنة ( 94)

ميا الحككمية عدا المصرؼ الصناعي الذم قاـ بتشكيميا لكنيا لـ تعمؿ بصكرة جيدة لممارسة ميا
. ككاجباتيا كما تـ ذكره سابقان 

 
 :-واقع لجان التدقيق في المصارف الخاصة  . رابعا

المصارؼ العراقية الخاصة التي تتداكؿ أسيميا في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية تـ اختيار          
كالتي تـ دراسة تقارير لجاف % 70مصرؼ أم بنسبة  30مصرؼ مف أصؿ  21كالبالغ عددىا 

لتعرؼ عمى كفاية الإفصاح عف ا، كتسعى ىذه الدراسة إلى  2009قيؽ الصادرة عنيا لسنة التد
 .عمكمات الكاردة في تقارير المجافالـ
تـ أخذ تقارير لمجاف ىذه المصارؼ لفحصيا بالاعتماد عمى بعض المؤشرات التي تـ الاستدلاؿ  

تـ كضعيا في التي عمييا مف طبيعة عمؿ المجاف كالمياـ المككمة الييا ككذلؾ معايير أعداد التقارير 
 :-محكريف أساسييف  ككما يأتي

.  ؽ كبعض المعمكمات الأخرل الافصاح عف المعمكمات المتعمقة بييكؿ لجنة التدقي  –1
. الافصاح عف المعمكمات المتعمقة ببعض مياـ المجنة   –2
. الافصاح عف المعمكمات المتعمقة بييكؿ لجنة التدقيؽ كبعض المعمكمات الأخرل – 1
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: تمؾ المعمكمات كعمى النحك الأتي ( 1)كيمخص جدكؿ رقـ       
 لجنة التدقيق وبعض المعمومات الأخرىالمعمومات المتعمقة بييكل ( 1)جدول رقم 

النسبة المئوية العدد المعمومات 
  ( تقرير لجنة التدقيق)التقرير  أن يكون عنوان: العنوان  –1
. التقرير موجيو الى أعضاء مجمس الادارة   –2
تقرير لجنة التدقيق يفصح عن أن المجنة تتكون من أعضاء غير   –3

. تنفيذيين 
.  تقرير لجنة التدقيق يفصح عن عدد أعضاء المجنة   -4
يق يفصح عن عدد اجتماعات المجنة  تقرير لجنة التدق  -5
. تقرير لجنة التدقيق يفصح عن أسماء أعضاء المجنة   -6
. تقرير لجنة التدقيق يفصح عن التأىيل العممي لأعضاء المجنة   -7
العممية في النواحي المحاسبية تقرير لجنة التدقيق يفصح عن الخبرة    -8

. والقانونية والإلمام بعمميات وأنشطة المنشأة لأعضاء المجنة 
.   تقرير لجنة التدقيق موقع بواسطة رئيس المجنة  –9

 .تقرير لجنة التدقيق مؤرخ   –10

21 
6 
0 
 

9 
1 
10 
2 

1 
 
 
10 
6 

 

100 %
29 %
0 %

 
43 %
5 %
48 %
10 %
5% 

 
 
48 %
29 %

في الدراسة أعلاه أف الافصاح غير كاؼٍ في ما يتعمؽ بالمعمكمات المتعمقة  يتضح مما تـ تناكلو
بييكؿ لجنة التدقيؽ كبعض المعمكمات الأخرل ، كما لـ يكف ىناؾ اىتماـ بالإفصاح عف أف اعضاء 
المجنة غير تنفيذييف، كعدد اجتماعات المجنة ، كالخبره المينية لأعضاء المجنة ، إذ بمغ معدؿ نسب 

. كىي نسبة متدنية%( 32)في ىذه التقارير  الافصاح
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. الافصاح عن المعمومات المتعمقة ببعض ميام المجنة   –2
: ل النحك الأتي تمؾ المعمكمات عؿ( 2)كيمخص الجدكؿ رقـ 

 

المعمومات المتعمقة ببعض ميام المجنة ( 2)جدول رقم 
النسبة المئوية العدد المعمومات 

.  أن يشير التقرير الى القوانين والقواعد والمعايير المنظمة لعمل المجنة  –1
أن يشير التقرير الى السمطات والصلاحيات الممنوحة لمجنة من قبل   –2

مجمس الأدارة التي تخوليا في فحص أية موضوعات والحصول عمى جميع 
. المعمومات الضرورية بدون تقيد

السنوية الموضوعة سواء كانت من قبل تم مراجعة خطة التدقيق   –3
. المدقق الداخمي والخارجي أو مجمس الأدارة

. تم فحص القوائم المالية  -4
فحص تقرير مجمس الادارة ومراقب الحسابات والتقارير التي يقدميا  -5

.  المصرف لمبنك المركزي وكذلك تقرير المدقق الداخمي 
عمميات المصرف ولجميع أنشطة تم اعتماد أسموب العينات في تدقيق   -6

. المصرف 
توصي المجنة باختيار أو أبقاء أو تغير المدققين الخارجيين   -7

.  والداخميين وتحديد أتعابيا
تم فحص وتقويم نظام الرقابة الداخمية والعمل عمى تطويره لتحقيق   -8 

. الأىداف المرجوة منو 
نين والأنظمة المطبقة عمى كالتأكد من الامتثال لمقوا. الأمور الأخرى  –9

لسنة ( 93)المصرف، والتزام المصرف بتطبيق قانون غسل الأموال رقم 
و التأكد من أن إدارة المخاطر في المصرف تشمل جميع مرافق  2004

. العمميات المصرفية وغيرىا 
                                                                     .  أن يتضمن التقرير رأي المجنة  -10

17 
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52% 

67% 

 

29% 

 

24% 

 

5% 

 

62% 

 

5% 

 

لـ يكف الافصاح كافيان عف المعمكمات المتعمقة ببعض مياـ لجاف التدقيؽ في التقارير التي يتـ 
كىي نسبة %( 39)التقارير إصدارىا مف قبؿ ىذه المجنة ، إذ بمغ معدؿ نسب الافصاح في ىذه 

النتائج النيائية لممعمكمات المتعمقة بييكؿ كمياـ المجنة التي تـ ( 2)يكضح الشكؿ رقـ .متدنية 
    :-الافصاح عنيا في تقارير الجاف 
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النتائج المتعمقة بييكل وميام المجنة ( 2)الشكل رقم 

 
عف أجمالي المعمكمات المتعمقة بييكؿ كمياـ المجنة كالتي تـ الافصاح ( 2)يعبر الشكؿ رقـ         

عنيا لكؿ مصرؼ مف المصارؼ ، كمف خلاؿ النتائج الظاىرة في الشكؿ أعلاه اختار 
المصارؼ التي سيتـ تطبيؽ أنمكذج تقكيـ الأداء فييا لمتعرؼ عمى أداء المجاف كىما مصرفاف الباحثاف

، كمصرؼ الشرؽ الأكسط في  1993الأكلى الذم تأسس في سنة ، مصرؼ بغداد في المرتبة 
لجاف لمستكل الافصاح لتقارير الباحثافكمف خلاؿ تقكيـ . 1994المرتبة الثالثة الذم تأسس في سنة 

، كىـ مصرؼ بغداد فييما مصرفيف لغرض تقكيـ أداء المجنة التدقيؽ في المصارؼ الخاصة اختار 
 .كمصرؼ الشرؽ الأكسط 

 :وتقويم أدائيا مقترحة لتنظيم عمل لجان التدقيقآلية 
سيتـ في ىذا المبحث اقتراح آلية يككف اليدؼ منيا تنظيـ عمؿ لجاف التدقيؽ المشكمة في الشركات 

:-  المقترحات الآتية الآليةالمساىمة  كتتضمف ىذه 
. دليؿ أرشادم ينظـ عمؿ المجنة . أكلا
. بأعضاء المجنة ميني خاصة اؿقكاعد السمكؾ . ثانيا
تقرير لجنة التدقيؽ أنمكذج مقترح . ثالثا
.  لجاف التدقيؽإجراءات لتقكيـ أداء . رابعا

. لجاف التدقيؽأنمكذج مقترح لتقرير تقكيـ أداء . خامسا
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دكر بمثابة المناخ الملائـ لتفعيؿ  تعدمف الممكف أف كفي أدناه شرح مفصؿ ليذه المقترحات التي 
لجاف التدقيؽ  

 :-دليل أرشادي ينظم عمل لجنة التدقيق . أولا

: ةــــــــــــــــــــالمقدم  –1
ييدؼ ىذا الدليؿ إلى مساعدة الشركات التي ألزميا القانكف بتشكيؿ لجاف التدقيؽ بشكؿ صحيح 

مما يدعـ سبؿ الحماية ليس فقط لحقكؽ كفاعمية كسميـ لتككف قادرة عمى ممارسة مياميا بكفاءة 
نما حماية الشركة ذاتيا في الأجؿ الطكيؿ كالمستثمريف المساىميف  يركز الدليؿ عمى الخطكات  ك. كا 

الانتباه إلى العكامؿ التي سكؼ تساعد  جذبالعممية التي ينبغي اتخاذىا لإنشاء لجاف التدقيؽ  ك إلى 
م فالشركة التي تسعى الى خفض درجة المخاطر التي تتعرض ليا كالت. عمى جعؿ المجاف فعالة 

 إدارة بتشكيؿترغب في ضماف حسف الأداء كالاستمرارية تعتمد عمى نظاـ كامؿ لمرقابة كالتدقيؽ يبدأ 
دارة المخاطر كبعد ذلؾ يأتي دكر لجنة  ككضع نظاـ داخمي لمرقابة كتقكيـالتدقيؽ الداخمي  الأداء كا 

لية التدقيؽ كليس عممية لككف لجاف التدقيؽ ىي أحد أركاف عـ .الخارجي  المدقؽالتدقيؽ كأخيران دكر 
 . تدقيؽ 

:  ة ـــــــــــــــــأىدف المجن  -2
: أف اليدؼ مف تشكيؿ لجاف التدقيؽ ىك 

. المالية التي تـ تدقيقيا  كضماف جكدة القكائـدعـ مصداقية  –أ 
. التنسيؽ مع المدقؽ الداخمي كالخارجي كمجمس الإدارة الاتصاؿ ك –ب 
. المدقؽ الخارجي كالداخمي دعـ استقلاؿ –جػ
.  اتالشرؾتعزيز الرقابة عمى  –د 
.  مساندة الإدارة لمقياـ بمسئكلياتيا  -ىػ
 :ة ـــــــــنطاق عمل المجن  -3

عند تشكيؿ المجنة مف قبؿ مجمس الادارة كاختيار أعضائيا مف أعضاء المجمس غير        
المياـ المنصكص عمييا في قانكف المصارؼ تنفيذييف، تمنح ليا كافة السمطات كالصلاحيات كاؿ

ككذلؾ يمكنيا الاستعانة بما . لتككف نطاؽ عمؿ المجنة كقانكف الشركات العراقية الخاصة العراقية 
جاء بالنشرات الدكلية ذات العلاقة لممارسة بعض السمطات كالصلاحيات عمى أف لا تتعارض ىذه 

لمجنة الحصكؿ عمى كافة المعمكمات التي تراىا . فمفكاؽفي تمؾ اؿالسمطات كالصلاحيات مع ما جاء 
ضركرية لأداء مياميا كالتحقؽ مف المخالفات المالية كالرقابية ككذلؾ الحصكؿ عمى المشكرة 
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ف كاف ذلؾ إكالمساعدة مف الجيات الخارجية في الأمكر المالية كالرقابية كالقانكنية كالتنظيمية حتى ك
 .لفة مف تمؾ الاستشارات أك المياـأف يراعى المنفعة كالؾ عمى مقابؿ مبالغ تتحمميا الشركة

: ة ــــــــــــــــنــة المجــــــــــــــىيكمي -4
:   الأعضاء –أ 
تنفيذييف لتشكيؿ لجنة التدقيؽ كيعيف اؿغير  دارة ثلاثة أعضاء مف الأعضاءيختار مجمس الإ. اكلا

المجمس أف يتأكد مف أف كافة أعضاء المجنة عمى كعمى . المجمس أحد ىؤلاء الأعضاء رئيسان لمجنة 
دراية تامة بالنكاحي المالية كالعمميات المحاسبية كالرقابة كالتدقيؽ كامتلاكيـ لكافة الميارات المينية 

حاصلان عمى شيادة  خبيران ماليان ( رئيس المجنة)كالتأىيؿ العممي كيفضؿ أف يككف أحد أعضاء المجنة 
التصكيت عمى أحد المكضكعات  صأما في ما يخ. دقيؽ أك إدارة الأعماؿعميا في المحاسبة كالت

. يرجح الجانب الذم فيو رئيس المجنة في حالة تعادؿ أصكات الأعضاء عند التصكيت
: عمى رئيس المجنة أف . ثانيا
. المجنة  مياـأماـ المجمس ككؿ عف تنفيذ  لان ؤكيككف مس  –1
 في كقت مناسب مف انعقاد اجتماعالسنكية ليتـ عرضو يقترح جدكؿ عمؿ كبرنامج للأنشطة   –2

. المجنة لمحصكؿ عمى مكافقتيا 
.   لمجنةأعضاء اشراؼ عمى التقكيـ السنكم الخاص بفاعمية أداء الإبيقكـ رئيس المجنة  –3
عداد تقرير سنكم يتـ المصادقة إدارة ، كالمجنة تقدـ الى مجمس الإ بمياـيعد تقارير دكرية تتعمؽ   –4

. يمو الى المجمس كالمساىميف دعميو مف قبؿ رئيس المجنة كالأعضاء قبؿ تؽ
: عمى أعضاء المجنة أف . ثالثا
مف خلاؿ بذؿ  الممقاة عمى عاتقيـ بمكجب القكانيف كالأنظمة كالتعميماتيقكمكا بتنفيذ المياـ   –1

. العناية المينية اللازمة 
كفي حالة حدكث أم عارض يؤثر عمى استقلاليتيـ . محايد كمستقؿ كمكضكعي  بشكؿيعممكا   -2

. دارة عمييـ أف يفصحكا عف ىذا العارض لمجمس الإ
. التزاـ جميع أعضاء المجنة بقكاعد السمكؾ الميني . رابعا
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:   اتــــــــــــــالاجتماع –ب 
ذا لزـ الأمر إا الحرية في عقد الاجتماعات تعقد المجنة اجتماعاتيا كمما دعت الحاجة بذلؾ كتككف لو

قبؿ مكعد كيتـ إعداد جدكؿ بالأعماؿ التي سيتـ مناقشتيا في الاجتماع كتكزيعو عمى الاعضاء  ،
اجتماعات في السنة أم كؿ ثلاثة  ةكبصكرة عامة قد تعقد المجنة  أربع. الاجتماع بكقت مناسب

أثناء الاجتماع لعرض كتغطية كافة الأمكر  كاؼٍ  يجب أف يككف ىناؾ كقتيُ  ك. أشير عمى الأقؿ 
مدير التدقيؽ  كيتـ دعكةلاستفسارات كالمقترحات المطركحة مف قبؿ الحاضريف ، االمتعمقة بالأسئمة ك

حضكر الاجتماع لمناقشة جميع الأمكر ؿالداخمي  كالمدير المالي كالمشاكر القانكني كالمدقؽ الخارجي 
.   تيـ بكقت مناسبعمى أف يتـ دعكذات العلاقة 

:  قــــــــــــــــــــــــالتوثي -جـ
يجب عمى لجنة التدقيؽ أف تكثؽ جميع الاجتماعات كالمياـ التي تنجزىا كجميع المخاطبات       

التي تحدث بيف المجنة كالغير بمكجب أكراؽ عمؿ تككف منظمة كمتسمسمة كمؤرخة كمكقعة مف قبؿ 
 ان التكثيؽ ميـ كيعد. مف سيكلة الرجكع الييا كالمحافظة عمييا الأعضاء يتـ حفظيا في مكاف يض

عمى  ككنو يعزز كيدعـ آراء المجنة كتقاريرىا ، يرفع مف كفاءة كفاعمية أداء المجنة ، يقدـ دليلان ؿلمجنة 
. لمعمميات اللاحقة شراؼ يسيؿ عممية التخطيط كالإكلييا، إقياـ المجنة بتنفيذ المياـ المككمة 

 :يصات المالية التخص -ىػ
نجاز مياميا يجب أف يخصص مجمس الادارة مبالغ تغطي التكاليؼ التي تحتاجيا المجنة لإ        

الخارجييف الذيف قد  بما في ذلؾ الأمكاؿ التي تحتاجيا المجنة لمتعاقد مع المستشاريف كالمينييف
تستعيف بيـ  

: ة ــــــــــــــــــتقرير المجن –و 
المجمس أك  الدكرية سكاء كاف بطمب مف بالتقاريركالمساىميف الإدارة يتعيف عمى المجنة تزكيد مجمس 

تنفيذىا لمياميا كفي كؿ الأحكاؿ عمى المجنة تقديـ تقرير سنكم عف  ، فؽ ما تراه مناسبان عمى ك
 .كصلاحياتيا عمى أف يكقع التقرير مف قبؿ اعضاء المجنة 

: ة ـــــــــــتقويم أداء المجن –ز 
دارة ، سكاء بنفسو أك بمساعدة مستشاريف خارجييف ، إجراء تقكيـ سنكم يجب عمى مجمس الإ        

رئيس كأعضاء المجنة  كتقكيـلقياس مدل فاعمية المجنة كيتضمف ىذا التقكيـ أداء المجنة لمياميا، 
   :-تي كيتـ ىذا التقكيـ مف خلاؿ الآ. كخطط عمميا كمدل كفاية مياميا كاختصاصاتيا كاتصالاتيا 

. مقارنة أنشطة المجنة مع الممارسات الرائدة    –
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دكلية بخصكص مياـ لجاف التدقيؽ  مقارنة أنشطة المجنة مع ما جاء بالقكانيف كالنشرات اؿ   –
.   ع مستشاريف خارجييف حكؿ أساليب تطكير كتحسيف أداء المجنة التشاكر ـ   –
 :  ق ـــــــــــــان التدقيـــــــميام لج  –5
. فحص القكائـ المالية المرحمية كالسنكية كالنتائج التي تكصؿ ألييا المدقؽ الخارجي  –
. مناقشة السياسات المحاسبية كتقديرات الإدارة   –
. كمعاملاتو عمى اساس الخطة المعتمدة مف قبؿ المجنة  تدقيؽ عمميات البنؾ  -
تقمة الى الشركة الاطلاع كالمكافقة عمى الخدمات الاستشارية التي تقدـ مف جيات خارجية مس  -

كتحديد أتعابيـ  
عقد الاجتماعات مع مكظفي الشركة كالمدققيف الخارجيف كالمستشاريف الخارجييف ، حسبما كاف   -

. ضركريا 
.  المناطو بيا  المياـنجاز إعداد تقرير سنكم يكضح تشكيؿ المجنة ككيفية إ  -
. الاطلاع عمى تقارير الجيات الرقابية الخارجية   -
  ماالخارجي كتحديد أتعابوالداخمي كالمدقؽ  بأختيارالتكصية   -
. مف قبؿ المدقؽ الخارجي  ةعكفحص خطة التدقيؽ المكض  -
. التأكد مف عدـ كجكد قيكد عمى نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي كالخارجي   -
. استقلالية المدقؽ الداخمي كالخارجي  دعـ  -
. فحص كتقكيـ نظاـ الرقابة الداخمية لمشركة   -
.  كلاسيما تعيينات قسـ الرقابة الداخمية الاطلاع عمى خطط التعيينات في المصرؼ  -
أك مع أم مكظؼ في الشركة  كالإدارة مدققيف الخارجييف كالداخمييف الاتصاؿ المباشر مع اؿ  -
. كالتعميمات ذات العلاقة بنشاط الشركة لأنظمة كاالتأكد مف التزاـ الشركة بالقكانيف   -
 .  إزالة حالات عدـ الاتفاؽ حكؿ السياسات المحاسبية بيف الإدارة كالمدقؽ الخارجي   -
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:- خاصة بأعضاء المجنة الميني القواعد السموك . ثانيا
يمكف عمى مجمكعة مف قكاعد السمكؾ الميني الدكلية كالعربية  افتـ إعدادىا بعد اطلاع الباحث

أم منظمة مينية في العراؽ كنقابة المحاسبيف كالمدققيف أك مجمس  قبؿ الشركة أك اعتمادىا مف
     :-يأتيككما . ل أداء المجاف شراؼ كالمراقبة عؿتقيا ميمة الإامزاكلة المينة تأخذ عمى ع

مستقميف إذا لـ تكف لدييـ أم علاقة  سيعدكفعمى أعضاء لجنة التدقيؽ أف يككنكا مستقميف ، ك   –1
: ىذه العلاقة بياف ؿ ما يأتي فيدارة الشركة مف شأنيا التأثير عمييـ في أداء كاجباتيـ ، كإبينيـ كبيف 

 .لشركات التابعة لياأف لا يككف مف مكظفي الشركة أك إحدل ا -

أف لا يحصؿ عمى مكافأة مالية مف الشركة أك إحدل الشركات التابعة ليا بخلاؼ المكافأة التي  -
 .يحصؿ عمييا مقابؿ الخدمة في مجمس الأدارة 

 .أف لا يككف احد أقاربو مكظؼ تنفيذم داخؿ الشركة أك إحدل الشركات التابعة ليا  -

الشركات التي ليا علاقات تجارية مع الشركة أك إحدل أف لا يككف مدير تنفيذم في إحدل  -
 .الشركات التابعة ليا 

  .أف لا يككف مدققان سابقان لمشركة  -

في الشركة تتجاكز قيمة أسيمو فييا  مساىمان  ةالمجفمف أعضاء  كيككف ام عض لا فأ يجب -
 . الشركة اسيـ مف بالمائة عشرة ( %10)

عمى أسرار الشركة مف خلاؿ ما يطمعكف عميو بحكـ يجب عمى أعضاء المجنة المحافظة   –2
دارة أك في حالة كجكد كظيفتيـ كعدـ الكشؼ عنيا الا في حدكد كسياقات العمؿ كبمكافقة مجمس الإ

.    لزاـ قانكني يقضي بذلؾ إ
عمى أعضاء المجنة عدـ القياـ بعمؿ ميني يجدكف أنفسيـ غير قادريف عمى القياـ بو سكاء كاف   –3

ذلؾ بسبب نقص معمكمات أك بسبب عدـ تكافر المختصيف في ذلؾ المجاؿ لتقديـ المشكرة لمجنة أك 
. نجاز المياـ اخر يعيؽ آلأم سبب 

ىـ بذؿ العناية المينية اللازمة ، كتككف المجنة ليإنجاز المياـ المككمة اعمى أعضاء المجنة عند   –4
.  قلح المجنة بداعي الاستشارامسؤكلة عف مستكل العناية المينية للأعماؿ التي يقكـ بيا الغير لص

أف تضع خطة شاممة لأنجاز المياـ بفاعمية كبكقت مناسب كأف تككف ىذه الخطط مبنية عمى  -5
. تنسجـ مع مياـ المجنة كتعميماتيا  كقكانينيااساس المعرفة بأعماؿ الشركة 

أف تحصؿ المجنة عمى ما يكفي مف الاستشيادات كأدلة كقرائف الإثبات أثناء عمميا ، عمى أف   –6
. تكثؽ أعماليا بمكجب أكراؽ عمؿ أصكلية 
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المجنة مقصرة كميممة في أداء عمميا الميني عند قياميا بالتستر عمى إخفاء الحقائؽ  تعد  –7
.  لمشركة  ةالمالي قكائـالتي تؤثر عمى سلامة اؿالجكىرية 

.   قعداد تقريرىا كمكضكعية كنزيوإعند  مممةعمى المجنة أف تككف   –8
بمياـ في ما يتعمؽ كقانكف الشركات العراقية الخاصة قية االالتزاـ بما جاء بقانكف المصارؼ العر  –9

. البمد  المجنة كجميع القكانيف ذات العلاقة السائدة في كسمطات
الالتزاـ بتطكير الكفاءة المينية للأعضاء بما يضمف أداء المياـ المطمكبة بكفاءة مف خلاؿ   –10

. متابعة التشريعات المتعمقة بعمؿ المجنة كالمعايير الدكلية 
يحؽ لأم عضك مف أعضاء المجنة الانتماء الى المنظمات كالمعاىد المينية كالعممية عمى أف   –11

. ىدافيا مع أىداؼ المجنة لا تتعارض أ
مف كاجب أعضاء المجنة أف يككنكا حريصيف عمى خمؽ كحفظ علاقات مينية ايجابية بيف   –12

.  دارة كالمكظفيف العامميف في الشركة  جميع أعضاء مجمس الإ
 تقرير لجنة التدقيق أنموذج مقترح. ثالثا
كما نص القانكف عمى أف تقدـ . التقرير المنتج النيائي لممياـ التي قامت بيا المجنة خلاؿ السنة  ييُعددّ 

عمى تقارير لجاف التدقيؽ الباحثافالمجنة تقرير الى حممة الأسيـ عف انشطتيا ، كمف خلاؿ اطلاع 
نسبة لتقرير اؿلحاؿ بكما ىك ايمكف اعتماده لتقرير المجنة  ان مكحد ان جد نمطية أك أنمكذجمالصادرة لـ 

مراقب الحسابات ، كقد يككف ذلؾ بسبب عدـ الاتفاؽ عمى صيغة أك محتكل لتقرير لجنة التدقيؽ مف 
الأمر . جميع المنظمات المينية كالكتاب كالباحثيف ، كالذم كاف لو تأثير سمبي عمى كفاية الافصاح 

:- لاقتراح أنمكذج لتقرير لجنة التدقيؽ ييدؼ الى  قالذم قاد
. عداد تقرير مكحد لجميع لجاف التدقيؽ المشكمة في المصارؼ إ –أ 
. أف يتضمف التقرير الإفصاح الكافي -ب
. عداد التقرير  إمراعاة معايير  -جػ
. الكضكح كسيكلة الفيـ مف قبؿ مستخدمي القكائـ المالية  –د 

. لتقرير عداد اإأنمكذج لتقرير لجنة التدقيؽ يتفؽ مع قكاعد كأحكاـ  يأتيكفيما 
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تقرير لجنة التدقيق 
....... السادة أعضاء مجمس إدارة مصرف / إلى

: كىـ( يفمستقؿ)لجنة التدقيؽ ىي لجنة منبثقة عف مجمس الإدارة تتككف مف أعضاء غير تنفيذييف 
. قانكف  عضك بكالكريكس.....عضك بكالكريكس أدارة أعماؿ ، .....الرئيس محاسب قانكني ، ..... 

. كلدييـ الخبرة الكافية في النكاحي المحاسبية كالمالية كالقانكنية كالإلماـ بعمميات كأنشطة المصرؼ
، لمناقشة مختمؼ الأمكر كالأنشطة التي .....إجتماعات خلاؿ السنة المالية....كقد عقدت المجنة 
.  تخص المصرؼ

كقانكف  2004لسنة ( 94)صارؼ رقـ مف قانكف الـ( 24)كتعمؿ المجنة استنادان لما جاء في المادة 
، كالسمطات كالصلاحيات  كالقكاعد كالمعايير الدكليةالمعدؿ  1997لسنة ( 21)الشركات العراقية رقـ 

الممنكحة لمجنة مف قبؿ مجمس الأدارة التي تخكليا في فحص أية مكضكعات كالحصكؿ عمى جميع 
 كالذمالصلاحيات مارست المجنة عمميا كت كمف خلاؿ ىذه السمطا. دمالمعمكمات الضركرية بدكف تقي

:- تي  تضمف الآ
 . الرقابة الداخمية والمدقق الداخمي

كالتأكد مف أف النظاـ يتماشى مع التطكرات الحاصمة في تـ فحص كتقكيـ نظاـ الرقابة الداخمية   –1
كبيئة الأعماؿ ، كقد ناقشت المجنة مع الإدارة المقترحات كافة التي تسعى الى تحسيف النظاـ  الشركة

. كتطكيره 
المكضكعة مف قبؿ قسـ التدقيؽ ك تأكدت مف أنيا  خطة التدقيؽ السنكيةاطمعت المجنة عمى  – 2

. الدكلية  كأف أداء التدقيؽ كاف عمى كفؽ معايير التدقيؽ الداخمي تغطي كافة عمميات المصرؼ
كتـ التأكد مف ( أكصت المجنة بتعييف المدقؽ الداخمي أك التعرؼ عمى أسباب تغيره)كقد  – 3

 .استقلالية المدقؽ الداخمي كعدـ كجكد أيةدّ قيكد عمى نطاؽ عممو 
بمتابعة ما كرد في التقرير مف )اطمعت المجنة عمى تقارير المدقؽ الداخمي كقامت المجنة  – 4

 (.  يفية معالجتيا أك عدـ كجكد ملاحظات ليا تأثير جكىرم عمى القكائـ الماليةملاحظات كعمى ؾ
 . المدقق الخارجي

كأف أداء  ك تأكدت مف أنيا تغطي كافة عمميات المصرؼتدقيؽ اؿخطة اطمعت المجنة عمى  – 1
. التدقيؽ كاف عمى كفؽ معايير التدقيؽ الدكليو كالمحمية 

كتـ التأكد مف ( المدقؽ الخارجي أك التعرؼ عمى أسباب تغيرهاختيار أكصت المجنة ب)كقد  – 2
 .استقلالية المدقؽ الخارجي كعدـ كجكد أيةدّ قيكد عمى نطاؽ عممو 
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بيف المدقؽ الخارجي ك الإدارة أثناء عممية ( عدـ أتفاؽ)تأكدت المجنة مف أنو لا تكجد حالات – 3
 ( أك تكجد حالات كتـ معالجتيا. ) التدقيؽ 
.  الماليةالقوائم 

التي حصمت فييا التغيرات ك في المصرؼ السياسات المحاسبية المطبقةمف أف  تأكدت المجنة -أ 
. تنسجـ مع المتطمبات القانكنية 

 .  تأكدت المجنة مف عدـ كجكد ما يؤثر عمى استمرار المصرؼ في أداء نشاطو  –ب 
كتـ التأكد مف أنيا تنسجـ مع  محاسبيةالتقديرات اؿلمفركض التي بيُنيت عمييا قييـ ـ إجراء تت  –جػ

  .الغرض الذم أعدت مف أجمو ىذه التقديرات 
في القكائـ المالية كأنو كاف عمى كفؽ معايير الافصاح الدكلية الافصاح  تأكدت المجنة مف كفاية  –د

. كالمحمية 
 . لمقاءات والاجتماعاتا

اجتمعت المجنة مع المدقؽ الخارجي كالداخمي كمع المدير المالي كالممثؿ القانكني كالإدارة خلاؿ 
أمكر التدقيؽ ، النظـ المطبقة ،المشاكؿ الحسابية ، القضايا القانكنية ، كاحدث )السنة كتـ مناقشة 

 ( الخ ...التطكرات 
.  أمور أخرى

بتطبيؽ قانكف غسؿ الأمكاؿ رقـ  قالتزاـؾكالأنظمة  لمقكانيفالمصرؼ مف امتثاؿ المجنة  تتأكد –أ 
. كالتعميمات ذات العلاقة  2004لسنة ( 93)

شمؿ جميع مرافؽ بشكؿ فعاؿ كم يعمؿ  إدارة المخاطر في المصرؼقسـ مف أف  ت المجنةتأكد –ب 
.        العمميات المصرفية 

 .استعراض لممياـ الأخرل التي قامت بيا المجنة  -ت
                                             

/   /  /   بغداد                                                              تكقيع رئيس لجنة التدقيؽ
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  :-التدقيق  لجانإجراءات تقويم أداء . رابعا
لتحقيؽ الأىداؼ ، كتعكس الإجراءات تصرفات كممارسات يجب لازمة ؿتمثؿ الإجراءات الخطكات ا

القياـ بيا لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ ، أف مف يقكـ أداء المجنة لابد مف أف يحدد إجراءات مسبقة لمقياـ 
عمى الجيكد الدكلية الباحثافبميمة التقكيـ ، كتـ إعداد أنمكذج لتقكيـ أداء لجاف التدقيؽ بعد اطلاع 

( 94)التدقيؽ كالمعايير المحاسبية كالرقابية الدكلية كالمحمية كقانكف المصارؼ رقـ لتفعيؿ دكر لجاف 
كالدراسات كالبحكث ذات . المعدؿ1997 لسنة ( 21)كقانكف الشركات العراقية رقـ  2004لسنة 

العلاقة بمكضكع لجاف التدقيؽ كعمى فرض كجكد ىيئة مشكمة بمكجب قكانيف اك تعميمات ليا سمطة 
    :-قد تضمف الأنمكذج الإجراءات الآتية ك. داء لجاف التدقيؽ لتقكيـ أ
 :-الأول  المتطمب

 . عمميا  ؿ الذم ينظـدليتنفيذ المجنة لمياميا الكاردة في القانكف أك في اؿالتأكد مف  -أ 

التأكد مف عدـ كجكد قيكد عمى نطاؽ عمؿ المجنة تمنعيا مف الحصكؿ عمى المعمكمات التي –ب 
 .      راىا ضركرية تحتاجيا أك فحص أم عمميات ت

التأكد مف استقلالية أعضاء لجنة التدقيؽ كمف الأمكر التي يجب التأكد منيا لضماف جكانب  -ت 
 :- ككما يأتيالاستقلالية 

أف لا تككف لجنة التدقيؽ جزءان مف الإدارة التنفيذية مف خلاؿ تعييف أعضاء في لجنة التدقيؽ  -
 . الإدارات التنفيذية  مف أعضاء

 . الشركةقرارات ب مؤثرةتككف بنسبة  سيـالأ عددان مف التدقيؽ لجنة عضك يمتمؾ لا أف -

 خارجي، كاستشارم أك مراجع أك كمستشار الحالية أك السابقة الخدمات تقديـؾ الأعماؿ، علاقات -

 .التعاقدية بالالتزامات تتعمؽ التي المصالح تشابؾ أك

 .القبيؿ ذاھمف  أخرل ارتباطات أم أك الصداقة، علاقات أك العائمية، سكاء الشخصية، العلاقات -

ك الأحداث كالمشاكؿ  الشركةخطة عمؿ أك برنامج شامؿ يغطي كافة أنشطة  الاطلاع عمى –ث 
لتكفير دليؿ مناسب عمى بذؿ العناية المينية اللازمة مف قبؿ أعضاء  الشركةالتي قد تتعرض ليا 

 . جنة ؿاؿ
عممية التكثيؽ الخاصة بنتائج التدقيؽ كمحاضر أكراؽ عمؿ المجنة كعمى الاطلاع عمى  -جػ

 :-تيجنة مف خلاؿ الآؿالاجتماعات كالمستندات المعززة لأكراؽ عمؿ اؿ

طريقة الحفظ ، احتكائيا عمى التاريخ كتكاقيع الأعضاء ،  تماد أنمكذج مكحد لأكراؽ العمؿ اع
. كالاسترجاع 
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عمى  ان ككف الاجتماعات المتكررة لمجنة تعد مؤشرؿ. جنة خلاؿ السنة ؿعدد اجتماعات اؿملاحظة  -حػ
. كاعتماد مجمس الإدارة عمييا بصفة أساسية  بالشركةمتابعة كمعايشة الإحداث كالأنشطة المختمفة 

حتكييا ، مصادقة جميع أعضاء تجنة ، المعمكمات التي ؿاؿ اجتماعات الاطلاع عمى محاضر -خػ
التدقيؽ عمييا ، ضماف كصكليا إلى مجمس الإدارة كجميع الإطراؼ ذات العلاقة الداخمييف  لجنة

 .في الكقت المناسب كالخارجييف 

فييا أعضاء المجنة يتضمف عنكاف الدكرة ك  دكرات التدريبية التي شارؾكَ اؿكشؼ ب الحصكؿ عمى –د 
 . برنامجيا ك مدتيا 

كفؽ مكازنة تقديرية معدة  عمى، الشركةة لمجنة مف قبؿ كفاية المبالغ المخصصالاطلاع عمى  –ذ 
 .عمى أساس البرامج كخطط العمؿ المزمع تنفيذىا مف قبؿ المجنة 

تقارير الصادرة مف الأجيزة الرقابية كالجية القطاعية في ما يخص اؿالاطلاع عمى ما جاء ب –ر 
. المجنة  أنشطة

اتجاه المدقؽ الخارجي مف خلاؿ مياميا التحقؽ مف قياـ لجنة التدقيؽ بممارسة  :-الثاني  المتطمب 
 :-الآتي 

أف المدققيف الخارجييف قد تمت التكصية باختيارىـ مف قبؿ المجنة مف خلاؿ تمقي عركضيـ ، . 1
عداد مذكرة تعرض عمى مجمس الإدارة تبيف فييا نتائج دراستيا لمعركض المقدمة   .كا 

، كمعرفتو بنشاط الشركة اك الصناعة التي الترشيح ،مدل خبرة المدققيف الخارجييفإيضاح أسس . 2
 .الخ...، برامج الجكدة المطبقة في مكتب المدقؽ الخارجي  ، المؤىلات العممية تعمؿ بيا

قياـ لجنة التدقيؽ بفحص أجكر المدقؽ الخارجي بيدؼ التأكد مف أنيا كافية لتنفيذ عممية .  3
ذا كانت منخفضة لأنو يثير الشؾ حكؿ جكدة التدقيؽ ككذلؾ إذا إكالتحرم عنيا . ة التدقيؽ بكفاء

المتعمقة النقابة  قانكفكانت مرتفعة تقكـ بتفاكض مع المدقؽ الخارجي لتخفيضيا كجعميا تنسجـ مع 
 .بالأجكر

تيجة لتمسكو لتأكد مف أنو لا يتـ الاستغناء عنو فؿالمجنة في تغيير المدقؽ الخارجي ،  إسياـمدل . 4
 .كأف تغيره كاف بمكجب القانكف بكجيات نظر صحيحة تخالؼ كجيات نظر الإدارة 

دكر لجنة التدقيؽ في الخطكات المتخذة بشأف الخدمات الاستشارية المقدمة مف قبؿ المدققيف . 5
ذا اقتضت الضركرة ، مف حيث طبيعة الخدمة المقدمة ، جكدتيا ، تحديد إالخارجييف 
 .الخ.....الأجكر،
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 بالشركةعداد كتنفيذ المدقؽ الخارجي لبرنامج العمؿ السنكم الخاص إاطلاع المجنة عمى مدل . 6
 .متو لممياـ المككمة إليو ءكمدل ملا

التأكد مف عدـ كجكد مشاكؿ أك صعكبات تكاجو المدقؽ الخارجي كتقيد نطاؽ عممية التدقيؽ . 7
عمى معمكمات ،ككجكد خلافات مع الإدارة كصعكبة الاتصاؿ بالمكظؼ المختص ، كعدـ الحصكؿ 

 .أك التدقيؽ الداخمي 

في  الشركة( استمرارية)التنسيؽ مع المدقؽ الخارجي لتقدير أك تحديد المخاطر التي قد تؤثر عمى . 8
 .يجاد نظاـ إنذار مبكر بيذه المخاطر إممارسة نشاطيا مف خلاؿ التنبؤ أك 

نظاـ الرقابة الداخمية  كفاءةفاعمية كب تتعمؽ التي تمؾ كلاسيما ،تقرير المدقؽ الخارجي  مراجعة. 9
  .مف قبؿ المدقؽ الخارجي الملاحظات  كالتكصيات  تنفيذ كمراقبة

إف أداء التدقيؽ كاف عمى كفؽ معايير التدقيؽ المقبكلة قبكلان عامان مف المدقؽ الخارجي ، مف  .10
. الخ  ....كالتخطيط  ؼخلاؿ بذؿ العناية المينية  كالإشرا

 . أف المجنة أجرت التقكيـ الدكرم لغرض التعرؼ عمى مدل استقلالية المدقؽ الخارجي. 11
ـ الرقابة الداخمية مف الفحص نظ ميامياالتحقؽ مف قياـ لجنة التدقيؽ بممارسة :-الثالث  المتطمب

  :-خلاؿ الآتي 
كفر تأكيد معقكؿ مـ الرقابة الداخمية ، كالتأكد مف أنو اقياـ لجاف التدقيؽ بميمة فحص نظ.  1

 .بمجرد حدكثيا كمعالجتيا بخصكص عدـ كجكد تحريفات في القكائـ المالية أك اكتشافيا 

 .الاستعانة بالمدقؽ الداخمي كالخارجي كالأساليب العممية الحديثة لتحديد نقاط الضعؼ. 2

 .في نظاـ الرقابة الداخمية نقاط الضعؼ مناقشة كتقييـ خطط الإدارة لمتعامؿ مع .  3

 .كقكاعد السمكؾ بيا الشركةالتأكد مف الالتزاـ بالقكانيف التي تطبؽ عمى . 4

ـ الرقابة الداخمية سكاء كاف ذلؾ مف قبؿ لجنة التدقيؽ أك اعف فعالية نظ رعداد تقارير لمجميكإ. 5
.  المدقؽ الخارجي أك أم جية خارجية يتـ تكميفيا ليذا الغرض

 
اتجاه المدقؽ الداخمي مف خلاؿ مياميا التحقؽ مف قياـ لجنة التدقيؽ بممارسة  :-الرابع  المتطمب
 :-الآتي 

نيا إ، كأنشطة الشركة مع  قشياكالمكافقة عمييا ، كالتأكد مف أنيا متـ ةالداخميالرقابة فحص خطة . 1
 .قد أخذت في الاعتبار كؿ المخاطر الداخمية كالخارجية

 .جراء التنسيؽ الملائـ بيف عمؿ كؿ مف المدقؽ الخارجي كالداخميإالتأكد مف قياـ لجنة التدقيؽ ب. 2
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، كذلؾ في ضكء (الرقابةمدير قسـ )اختيار المدقؽ الداخمي التكصية بمشاركة لجنة التدقيؽ في . 3
 .تغيير المدقؽ الداخميالتعرؼ عمى أسباب  فضلان عف .مؤىلاتو ككفاءتو المينية 

قياـ لجنة التدقيؽ بفحص خطط التعيينات الجديدة الخاصة بإدارة التدقيؽ الداخمي كمكازنة الإدارة . 4
 .المكازنة كافية لتنفيذ مسؤكليتيا بفعالية  أف ،كالتأكد مف

تصاؿ المباشر بيف لجنة التدقيؽ كالمدقؽ الداخمي أم قيكد أك عقبات تعرقؿ عممية الا ةأزاؿ. 5
ضركرة الاجتماع مع المدقؽ  فضلان عفأية مكضكعات ىامة كبحرية،  كالخارجي ،لغرض مناقشة

 .الداخمي مرة عمى الأقؿ في السنة 

جراءات تنفيذىا الداخميالتأكد مف عدـ كجكد قيكد عمى نطاؽ عمؿ المدقؽ . 6  .كا 

ـيجب عمى لجنة التدقيؽ أف . 7 ليا  التقرير ،كالتي قد يككف انتائج التدقيؽ الداخمي التي يتضمنو تقكيُ
كالمتعمقة بالأخطاء الجكىرية ، كالمخالفات ، كالتصرفات غير القانكنية ، . الشركةتأثير ىاـ عمى 

 .الخ...كنقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية 

كفؽ معايير التدقيؽ الداخمي كالمعمكمات عمى  يـ لأداء عمؿ قسـ التدقيؽ الداخمي ،كأجراء تؽ. 8
 .المدقؽ الخارجي لضماف جكدة العمؿ الرقابي التي يمكف الحصكؿ عمييا مف 

 .أعضاء قسـ التدقيؽ الداخمي إلى حضكر اجتماعات مجمس الإدارة كالييئة العامةدعكة . 9
.   لتحسيف أدائيـاللازمة إشراكيـ في الدكرات التدريبية  .10

المالية مف خلاؿ القكائـ بفحص مياميا التحقؽ مف قياـ لجنة التدقيؽ بممارسة :-الخامس  المتطمب
 :-الآتي 

 . المالية القكائـالتأكد مف عدـ كجكد عمميات الغش أك تصرفات غير قانكنية يككف ليا تأثير عمى . 1

، بما في ذلؾ أية عمميات لتقييـ  لمشركةمتابعة القرارات الصادرة أثناء إعداد القكائـ المالية . 2
 الخ  ...للأصكؿ أك الخصكـ ، أك الضمانات ، أك المنتجات، اك الالتزامات البيئية ، كالتعيدات 

 .الاجتماع مع المدقؽ الداخمي كالخارجي حكؿ القكائـ المالية كنتائج التدقيؽ  .3

، مف خلاؿ  الشركةلمطبقة في فحص السياسات المحاسبية كالممارسات ا التدقيؽيجب عمى لجنة . 4
الأخرل التي تمارس نفس  الشركاتتماشييا مع أحدث التطكرات في المعايير المينية ، تطابقيا مع 

 .النشاط ، ك أذا كاف ىناؾ تغييرات فييا أك في تطبيقيا خلاؿ الفترة المالية 

، ك مدل ىا المحاسبية إذا كاف ىناؾ تغير في سياساتالاستفسار مف الإدارة عف مبررات التغير . 5
بالمؤسسات  الشركةككذلؾ عمى علاقة  المستقبميةأرباح الفترة الحالية كالفترات  عمىتأثير ىذا التغير 
 . المالية الأخرل 
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كلة عف أعدادىا كالتي تعتمد عمى الحكـ ؤالتقديرات المحاسبية التي تككف الإدارة ىي المس تقكيـ. 6
نو يتـ الإفصاح عنيا بشكؿ إالتي اعتمدت عمييا الإدارة كالفركض  تقكيـالشخصي ، مف خلاؿ 

 . مناسب 

يجب عمى لجنة التدقيؽ فحص البنكد غير العادية ، كالحصكؿ عمى تفسير مقنع لأسباب حدكثيا . 7
 .ؽ المحاسبة عنيا ائكطر

عداد القكائـ إعمى الاستمرار في نشاطيا ، كسلامة فرض الاستمرار في  الشركةقدرة  فحص. 8
كامؿ كذلؾ بالتأكد مف مكقؼ السيكلة لمشركة ، التسييلات الائتمانية المتاحة لمشركة ، الع. مالية اؿ

 المؤثرة في استمرار الشركة 

فحص جميع التسكيات اليامة التي يقترحيا المدقؽ الخارجي ، كالتعرؼ عمى أسبابيا مف  التأكد .9
 .كتأثيرىا عمى القكائـ المالية 

رير الإدارة أك مجمس الإدارة عف عمميات اتؽؾفحص المعمكمات الأخرل الكاردة بالتقرير السنكم . 10
 .كمطابقتيا مع القكائـ المالية  الشركة

الإفصاح كاف عمى كفؽ المعايير  فإمة الإفصاح في القكائـ المالية ، كءالتأكد مف كفاية كملا .11
 .المحاسبية الدكلية كالمحمية 

الى المدقؽ الخارجي كالذم مف الإدارة الصادر تمثيؿ اؿكتاب معمكمات التي يحتكييا فحص اؿ .12
.  ميـثبات إ دليؿ ييُعددّ 

مف  مياميا في ما يخص الأمكر الأخرلالتحقؽ مف قياـ لجنة التدقيؽ بممارسة :-السادس  المتطمب
 :-خلاؿ الآتي 

مراقب الامتثاؿ في  المختمفة بالتنسيؽ مع لأنظمة ك لقكانيفؿ امتثاؿ المصرؼالتأكد مف  - 1
 .المصرؼ 

تطبيؽ برامج لمكافحة غسؿ تطبيؽ قانكف مكافحة غسؿ الأمكاؿ مف خلاؿ التأكد مف الالتزاـ ب - 2
. الأمكاؿ 

التأكد مف اطلاع المجنة عمى الخطط كالبرامج المكضكعة مف قبؿ قسـ إدارة المكارد البشرية  – 3
جراء التقييـ لتكظيؼ العامميف في الـ صرؼ كتحسيف أدائيـ مف خلاؿ إشراكيـ في دكرات تدريبية كا 

 .السنكم لما قامكا بو مف عمؿ 
التأكد مف قياـ المجنة بتقييـ المخاطر التي تكاجو المصرؼ مف خلاؿ اعتماد نظاـ خاص بتقييـ  – 4

 .المخاطر
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م يكضح مياـ لجاف التدقيؽ بشكؿ أف كجكد دليؿ إرشاد افكخلاصة ما تـ تناكلو يرل الباحث           
كاضح كبسيط ليككف مكملان لما جاء في القانكف يساعد عمى تطبيؽ أمثؿ لمياـ المجنة ككذلؾ التكحيد 

أما قكاعد السمكؾ .في التطبيؽ مف قبؿ جميع الشركات المساىمة العراقية التي ألزمتيا القكانيف العراقية
نة بيا لضماف أداء ميني عاؿٍ يرتقي بمستكل أداء المجنة الميني فإف اليدؼ منيا إلزاـ أعضاء المج

ك تقرير المجنة الذم يسعى الى ضماف الافصاح عف . نحك الأفضؿ مف خلاؿ التزاميـ بيذه القكاعد 
كتيُعكَددّ إجراءات تقكيـ أداء المجنة ىي بمثابة المجير الذم يكشؼ نقاط الضعؼ . المياـ بشكؿ أفضؿ 

كلتسييؿ ميمة إعداد تقرير تقكيـ الأداء تـ اقتراح أنمكذج لمتقرير . ا في أدائيا كمف ثـ معالجتو
 .    يضمف الافصاح عف كاقع المجنة في الشركة محؿ التقكيـ

 
البحث تطبيق أنموذج تقويم أداء لجنة التدقيق في عينة 

يتضمف ىذا المبحث تقكيـ أداء لجاف التدقيؽ في المصارؼ العراقية الخاصة المتمثمة بمصرؼ بغداد 
تـ تطبيؽ الأنمكذج المقترح لتقكيـ أداء لجاف التدقيؽ بعد التعرؼ عمى  إذكمصرؼ الشرؽ الأكسط ، 

. عينة البحث 
مصرف بغداد   –أولًا 

تقويم أداء لجنة التدقيق في المصرف 
تقنيات جمع المعمومات ومعايير ومؤشرات تقويم الأداء   ( –ا)
قائمة الاستقصاء لغرض جمع المعمكمات كقد تـ تصميـ  افاستخدـ الباحث: قائمة الاستقصاء  –

  سؤالان ( 60)عمى احتكت قائمة الاستقصاء  كقد( 3)رقـ الممحؽ القائمة عمى كفؽ المحاكر المبينة في 
عمى تقارير لجاف التدقيؽ كتقارير الأجيزة الرقابية الأخرل المتمثمة  افالباحثاطلاع بعد :التقارير  –

بتقارير البنؾ المركزم كتقارير المدقؽ الخارجي كالداخمي كمراقب الامتثاؿ كمحاضر اجتماعات 
. المجنة 

 
في أدناه تقرير تقكيـ أداء لجنة التدقيؽ  افيستعرض الباحث :تقرير تقويم أداء لجنة التدقيق  (–2)

في مصرؼ بغداد 
 مصرؼ بغداد: تقرير تقكيـ أداء لجنة التدقيؽ

 بغداد : إلى مجمس إدارة مصرؼ
 2011: تاريخ التقرير
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  :تحية طيبة 
القاضي بتقكيـ أداء لجنة التدقيؽ لمفترة .... في)( استنادان إلى كتاب الارتباط المرقـ         

تـ انجاز التقكيـ بالاعتماد عمى البيانات كالمعمكمات التي تكفرت ألينا عف  2009كلغاية   2006مف
المياـ التي قامت بيا لجنة التدقيؽ في الأشراؼ كالرقابة عمى أنشطة المصرؼ كالتي حصمنا عمييا 

في أدناه أىـ .  مف لجنة التدقيؽ كقكائـ الاستقصاء كالمقابلات الشخصية مع ذكم العلاقة 
:-  الملاحظات التي تكصمنا الييا

 
: إلية عمل المجنة ومياميا  (-1)

 التسمسل
 التقويم موضع الشركة في لمجنة الحالي الوضع

 
 التوصية

 
 الفرعي الرئيسي

 
   –أولا
 ميام 

  تنظيمية
 

 النظام –1
 الداخمي
 

 ك  كالصلاحيات  المياـ تحدد مكتكبة لائحة تكجد لا
 العراقية المصارؼ قانكف عمى المجنة تعتمد أنما

. صلاحياتياك مياميا لتحديد

 صلاحياتك مياـ تحدد أف يجب
 كاضح بشكؿ التدقيؽ لجاف

 جاء ما عف فضلان  كمكتكب
.  المصارؼ بقانكف

 قواعد  –2 
 الميني السموك

 التدقيؽ بمجنة خاصة الميني لمسمكؾ قكاعد تكجد لا
 بيا الالتزاـ يتـ محمية مينية منظمات قبؿ مف صادرة

 .

 العلاقة ذات الجيات نكصي
 الميني لمسمكؾ قكاعد بأصدار

 قبؿ مف بيا الالتزاـ يتـ لكي
.  المجنة أعضاء

 إرشادي دليل –3 
 

  يتـ أنما ك المجنة عمؿ ينظـ أرشادم دليؿ يكجد لا
   المصرؼ في العمؿ كمتطمبات الخبره عمى الاعتماد

  أرشادم دليؿ أعداد ينبغي
 عمؿ نطاؽ يكضح كمكثؽ شامؿ
  المجنة

 عمل خطة  –4 
 التدقيق

 عمميات لتدقيؽ لمجنة مكتكبة عمؿ خطة تكجد لا
.  كمعاملاتو المصرؼ

 عمؿ خطة أعداد بضركرة نكصي
 (24) بالمادة جاء ككما معتمدة

   العراقية المصارؼ قانكف مف
- ( مالي خبير) بمثابة كىك قانكني محاسب المجنة يرأس العممية الخبره –5 

 الأعضاء مف جميعيـ ليس التدقيؽ لجنة أعضاء أف الاستقلالية  –6 
   تنفيذييف ىـ الأعضاء بعض أف ككف  تنفيذييف غير

 جميع يككف أف بضركرة نكصي
 غير الأعضاء مف المجنة أعضاء

 بالقانكف جاء ككما التنفيذييف
 الدكلية كالمعايير
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 أسس  –7 
  التقويم ومعايير

 المجنة  أعضاء أداء لتقكيـ معايير أك أسس تكجد لا
 .

 أسس أعتماد بضركرة نكصي
.  المجنة أعضاء أداء لتقكيـ

 تطوير  –8
 أداء وتحسين
 المجنة

 كالتعمؽ التكسع خلاؿ مف المجنة أداء تطكير يتـ
 كأعداد  المختمفة المصرؼ أنشطة كمراجعة بفحص
.  دكرية تقارير

 -

 اطلاع مدى  –9
لمام  أعضاء وا 
 عمى المجنة

 المعايير

 بالمعايير كالإلماـ الاطلاع مدل في تبايف ىناؾ
 المجنة أعضاء قبؿ مف الدكلية كالرقابية المحاسبية

.  كالمينية العممية الأعضاء تركيبة بسبب

 المجنة  اطلاع بضركرة نكصي
 كالرقابة المحاسبة المعايير عمى

  كالمحمية الدكلية

 تدقيق  –10
 الفروع أنشطة

 قسـ قبؿ مف الصادرة التقارير عمى المجنة تعتمد
.  الفركع أنشطة متابعة في  الداخمي  الرقابة

 المجنة قياـ بضركرة نكصي
 التابعة الفركع أنشطة بتدقيؽ

 قسـ التقارير عف فضلان  لممصرؼ
.   الداخمية الرقابة

 التقارير  –11
 عن الصادرة
 القطاعية الجيات

 البنؾ عف الصادرة التقارير عمى المجنة أطمعت
 الجيات مع بيا جاء ما مناقشة كتـ العراقي المركزم

.  العلاقة ذات

 -

 القضايا  –12
 القانونية

 بسبب القانكنية القضايا بعض عمى المجنة أطمعت
 خلاؿ مف ذلؾ كتـ القضايا ىذه كحجـ طبيعة

.  القانكني بالممثؿ الاتصاؿ

 القانكنية القضايا بمتابعة نكصي
 القانكني العضك كجكد خلاؿ مف
.    المجنة في

 الخدمات -13
 الاستشارية

 أحدل بقياـ 2009 عاـ في بتكصية المجنة قامت
 كفقآ المالية القكائـ بأعداد الدكلية التدقيؽ شركات
 كتـ( (IFRS الدكلية المالية التقارير أعداد لمعايير
 المطمكب الأجر حكؿ( التدقيؽ شركة) معيا التفاكض
 نشاط تخص التي القضايا أىـ عمى كاطلاعيا
.  المصرؼ

 -

 2009   العاـ في الأكؿ تقريرىا المجنة أصدرت المجنة تقرير –14

 تنفيذىا كتضمف لممصرؼ السنكم التقرير ضمف
 ليا الممنكحة كالسمطات لممياـ كفقا لمسؤكلياتيا

  عقدت التي الاجتماعات كعدد القانكف بمكجب
 تتعمؽ التي الأخرل الأمكر كبعض العاـ خلاؿ

.  المصرؼ بأنشطة

 -
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 الأفصاح  –15
 أسماء عن

 المجنة أعضاء

  أعضاء  عف الافصاح السنكم المجنة تقرير تضمف
 كباقي المجنة رئيس أسـ التقرير تضمف حيث المجنة

  الأعضاء

 -

 فحص -16
 المقدمة التقارير

 الجية الى
 القطاعية

 عف  الصادرة التقارير بعض بفحص المجنة قامت
.  العراقي المركزم البنؾ الى المصرؼ

 المجنة تفحص أف بضركرة نكصي
 البنؾ الى الصادرة التقارير
  عمييا كالمصادقة العراقي المركزم

 القيود -17
 عمى المفروضة

 المجنة عمل نطاق

 مف تمنعيا المجنة عمؿ نطاؽ عمى قيكد أم تكجد لا
.  الضركرية المعمكمات عمى الحصكؿ

 -

 الموارد -18
 المالية

  المكازنة في تخصيصيا تـ مالية مكارد تكجد لا
 أنما ك مياميا تنفيذ خلاليا مف يتـ بالمجنة الخاصة

 عند الأدارة مجمس مف اللازـ التخصيص طمب يتـ
.  الضركرة

 المكارد تكفير بضركرة نكصي
 المكازنة في لمجنة الكافية المالية
 المجنة لتمكيف لممصرؼ المالية

 كالمحافظة نشاطيا ممارسة مف
.  استقلاليتيا عمى

 الدورات -19
 التدريبية

 أعضاء أشارؾ بضركرة نكصي  التدقيؽ لجنة لأعضاء تدريبية دكرات تكجد لا
 داخؿ التدريبية الدكرات في المجنة
 مختمؼ كفي العراؽ كخارج

.   المكضكعات
 المجنة أعضاء مع التدقيؽ لجنة رئيس يحضر اجتماعات -20

 التي الأمكر أىـ مناقشة يتـ ك السنكم الاجتماع
.  العاـ خلاؿ المصرؼ كاجية

 -

 -ثانيا
  المدقق
 الخارجي

 التوصية -21
  المدقق  باختيار

 الاختيار كتـ الخارجي المدقؽ باختيار المجنة أكصت
 عمى المصارؼ تدقيؽ في كالخبرة الكفاءة أساس عمى
. المصارؼ قانكف مف( 46) المادة في جاء ما كفؽ

 
 
 -

 الخارجي المدقؽ استقلالية مدل  بتقييـ المجنة تقـ لـ لاستقلالية -22
 .

 المجنة قياـ بضركرة نكصي
 المدقؽ استقلالية مف بالتحقؽ
.   دكرم بشكؿ الخارجي

 عمل نطاق -23
 المدقق

 الخارجي المدقؽ مع التدقيؽ لجنة اتصاؿ خلاؿ مف
 نطاؽ تقيد التي الأمكر جميع عمى المجنة أطمعت
. أزالتيا عمى كالعمؿ المدقؽ عمؿ

 -



 ..................................................................البحوث العممية 
 

 

 

 96 

 أجور فحص -24
 المدقق

 كانت الخارجي المدقؽ أجكر أف مف المجنة تأكدت
 المحاسبيف نقابة قبؿ مف المكضكعة لمضكابط كفقآ

.  كالمدققيف

 -

 تغير أسباب -25
 المدقق

 يتـ لكي لممصرؼ الخارجي المدقؽ تغيير يتـ لـ
 يمضي لـ الخارجي المدقؽ ككف تغيره بأسباب النظر
 المادة مف( 4) لمفقرة كفقان   سنكات( 5) تعينو عمى

   العراقية المصارؼ قانكف مف( 46)

 -

 حضور -26
 أجتماعات المدقق
 المجنة

 اجتماعات لحضكر الخارجي المدقؽ دعكة يتـ لـ
 مف( 46) المادة مف( د) ( –5) لمفقرة خلافان  المجنة
.   العراقية المصارؼ قانكف

 المدقؽ دعكة بضركرة نكصي
 اجتماعات لحضكر الخارجي
 الأمكر   مختمؼ لمناقشة المجنة

 .
 خطة -27

  التدقيق
 المدقؽ قبؿ مف مكضكعة لمتدقيؽ خطة تكجد لا

 انجازىا نسب مف كالتأكد مراجعتيا يتـ لكي الخارجي
 .

 المجنة مطالبة الضركرم مف
 خطة بأعداد الخارجي المدقؽ
.  إنجازىا نسب كمتابعة لمتدقيؽ

 عدم حالات -28
 الاتفاق

 الخارجي المدقؽ بيف الاتفاؽ عدـ حالات تكجد لا
  كالإدارة

 -

 تقرير -29
 المدقق

 قبؿ المجنة قبؿ مف الخارجي المدقؽ تقرير فحص تـ
 ما كمعالجة الميمة الملاحظات كمناقشة إصداره
 تخص التي الفقرات أىـ كمراجعة معالجتيا يمكف
 الداخمية الرقابة نظاـ كفاعمية كفاءة

 -

 كاف أذا ما في التدقيؽ أداء أف مف  التحقؽ يتـ لـ تدقيق أداء -30
.  عاما قبكلا المقبكلة التدقيؽ لمعايير كفقا

 التدقيؽ أف مف تتحقؽ أف يجب
 المقبكلة التدقيؽ لمعايير كفقان  كاف
.   عاما قبكلان 

 حرية -31
 الاتصال

 المدقؽ ك المجنة أعضاء بيف الاتصاؿ في حرية تكجد
 يككف كقد التدقيؽ عمؿ فريؽ مع ككذلؾ الخارجي
 مباشر غير أك المقاءات خلاؿ مف مباشر الاتصاؿ

  الانترنيت أك الياتؼ عبر يككف

 -

 توثيق -32
 الاتصال

 كالمدقؽ المجنة بيف الاتصاؿ عند تكثيؽ يكجد لا
 نسبة تشكؿ حيث ، جدان  قميمة بحالات الا الخارجي
.  85% شفيية بصكرة الاتصاؿ

 حالات تكثيؽ بضركرة نكصي
 كالمدقؽ المجنة بيف الاتصاؿ
 أك رسمية كتب بمكجب الخارجي

.  منظمة عمؿ أكراؽ
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 التصرفات -33
 قانونية غير

 جكىرية أخطاء أك قانكنية غير تصرفات تكجد لا
 التبميغ يتـ لكي  2009 كلغاية 2006 مف حدثت
.  الخارجي المدقؽ قبؿ مف عنيا

 -

 التنسيق -34
 المدققين بين

 المدقؽ بيف التنسيؽ عمى بالعمؿ المجنة تقـ لـ
 العمؿ كفاءة مف رفع أجؿ مف كالداخمي الخارجي
.  المصرؼ في الرقابي

 بالتنسيؽ المجنة تقكـ بأف نكصي
 كالداخمي الخارجي المدقؽ بيف

  كتبادؿ الاستفادة  لغرض
.  بينيـ فيما الخبرات

 وقت -35
 الاتصال

 لكي كالمدقؽ المجنة قبؿ مف محدد كقت يكجد لا
 اكثر تككف كلكف للاتصاؿ مناسب كقت يككف

.  التقرير مسكدة أعداد عند الاتصالات

 كقت بتحديد المجنة تقكـ أف يجب
 لضماف للاتصاؿ مناسب

 كيفضؿ كالفعاؿ الفعمي الاتصاؿ
 إصدار قبؿ الاتصاؿ يككف أف

.    تقريره الخارجي المدقؽ
 ككف الخارجي المدقؽ كاجية صعكبات تكجد لا الصعوبات -36

 قبؿ  المصرؼ تدقيؽ ميمة تكلى الخارجي المدقؽ
.  سنكات أربع

 -

 الرقابة -ثالثا
 الداخمية

 نظام تقويم -37
 الداخمية الرقابة

 المجنة قياـ بضركرة نكصي.  الداخمية الرقابة نظاـ كتقكيـ بفحص المجنة تقـ لـ
.  الداخمية الرقابة نظاـ بفحص

 الاستعانة -38
 رقابية بجية
  النظام لتقويم

 الرقابة نظاـ لتقكيـ دكلية تدقيؽ بشركة الأدارة استعانة
 في الضعؼ نقاط تحديد كتـ المصرؼ في الداخمية
  النظاـ

 -

 مناقشة -39
 الخاصة الخطط
  النظام بتقويم

 نقاط مع لمتعامؿ الادارة خطط كتقكيـ مناقشة يتـ لـ
.  الداخمية الرقابة نظاـ  في الضعؼ

 تناقش أف المجنة عمى يجب
 نقاط مع لمتعامؿ الادارة خطط

 الرقابة نظاـ في الضعؼ
.  الداخمية

 الرقابة نظاـ عف معمكمات المجنة تقرير يتضمف لـ التقرير -40
.  الداخمية

 المجنة تقرير بتضميف نكصي
 كفاعمية بكفاءة تتعمؽ معمكمات

.  الداخمية الرقابة نظاـ
 مقترحات -41

 النظام تحسين
 الدكلية التدقيؽ شركة ملاحظات المجنة راجعت
 مع كمناقشتيا الداخمية الرقابة نظاـ بتقكيـ المكمفة
  تنفيذىا عمى كالعمؿ الإجراءات لاتخاذ الادارة

 -
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 -رابعا
 المدقق
 الداخمي

 خطة -42
 الداخمي التدقيق

 تشمؿ سنكية تدقيؽ خطة الداخمي التدقيؽ قسـ يعد
 قبؿ مف مصادقتيا كتـ المصرؼ كأنشطة فركع جميع
.  المجنة

 
 
 -

 التوصية -43
  المدقق باختيار

 أساس عمى الداخمي المدقؽ باختيار المجنة أكصت
.  الكظيفي كالاستحقاؽ الخبرة ك الكفاءة

 -

 تغير أسباب -44
  المدقق

 الداخمي المدقؽ تغير أسباب عمى المجنة أطمعت
  الكفاة ىك التغيير سبب ككاف

 - 

 حضور -45
 المجنة اجتماعات

 أجتماعات لحضكر الداخمي المدقؽ دعكة يتـ لـ
.  المجنة

 المدقؽ دعكة بضركرة نكصي
 اجتماعات لحضكر الداخمي
. الأمكر   مختمؼ لمناقشة المجنة

 القيود -47
 عمى المفروضة

  المدقق عمل

 عمى المفركضة القيكد جميع إزالة عمى المجنة عممت
 التدقيؽ عممية أثناء الداخمي المدقؽ عمؿ نطاؽ

.  لمفركع تدقيقيـ عند  الفركع مدراء مف كخاصة

 -

 تقرير -48
 الداخمي المدقق

 تقرير كؿ مف نسخة الداخمي التدقيؽ قسـ يرسؿ
 التي الفقرات أىـ مناقشة كيتـ المجنة الى يصدره
. التقرير تضمنيا

 -

 أداء تقويم -49
 التدقيق قسم

 الداخمي
 

 الداخمي التدقيؽ قسـ لأداء تقكيـ بأجراء المجنة تقـ لـ
 .

 المجنة قياـ بضركرة نكصي
 التدقيؽ قسـ لأداء تقكيـ بأجراء
.  الداخمي

  –خامسا
 القوائم
 المالية

 السياسات -50
 المحاسبية

  المجنة تقكـ أف بضركرة نكصي المحاسبية السياسات بفحص المجنة تقـ لـ
 المحاسبية السياسات بفحص
 مف كالتأكد المصرؼ في المطبقة

  المصرؼ عمميات مع تنسجـ أنيا

 التقديرات -51
 المحاسبية

 مف المعدة المحاسبية التقديرات بفحص المجنة قامت
 التي الأغراض مع تنسجـ أنيا مف كالتأكد الأدارة قبؿ

.  أجميا مف تككنت
 -

 خارج البنود -52
 الميزانية

 المتعمقة  الميزانية خارج البنكد بفحص المجنة تقـ لـ
 في بما الأجنبية العملات صرؼ كأسعار الفكائد ببنكد
.  كغيرىا المستقبمية كالعقكد كالخيارات المبادلات ذلؾ

 المجنة تقكـ أف بضركرة نكصي
.  الميزانية خارج البنكد بفحص
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 التسويات -53
 جرت التي اليامة التسكيات بعض المجنة راجعت

 المالية القكائـ عمى
 -

 لاستمرارية-54

 خلاؿ مف الاستمرارية فرض مف المجنة تأكدت
 كفحص المصرؼ حققيا الذم الأرباح تحقؽ مستكل
 كجكد عدـ مف كالتأكد لممصرؼ المستقبمية الخطط
 بممارسة المصرؼ استمرار عمى تؤثر جكىرية أخطاء

.  نشاطو

 -

- .  المالية القكائـ في الأفصاح كفاية مف المجنة تأكدت الأفصاح  –55
 -سادسا
 الأمور
 الأخرى

 غسل -56
 الأموال

 عمى الأمكاؿ غسؿ قسـ  مع كبتنسيؽ المجنة تشرؼ
. الغسؿ عمميات بخصكص المطبقة الإجراءات

 
 

 -

 أدارة -57
 المخاطر

 المصرؼ تكاجو التي المخاطر بتقييـ المجنة تقكـ لا
.  المخاطر لتصنيؼ نظاـ كجكد لعدـ كذلؾ

 نظاـ تطبيؽ بضركرة نكصي
 المجنة لتمكيف المخاطر لتصنيؼ
.  المخاطر ىذه تقييـ مف

 الموارد -58
 البشرية

 مف المكضكعة كالبرامج الخطط عمى المجنة تطمع لـ
 في العامميف لتكظيؼ البشرية المكارد قسـ قبؿ

.  المصرؼ

 خطة عمى المجنة اطلاع ينبغي
 قبؿ مف المصرؼ في  التعيينات

 مف كالتأكد البشرية المكارد قسـ
 التطكرات مع تنسجـ أنيا

 بيئة في الحاصمة التكنكلكجية
 الإعماؿ

 مراقب -59
 الامتثال

 تقارير بأعداد المصرؼ في الامتثاؿ مراقب يقكـ
 التزاـ مدل تبيف العراقي المركزم البنؾ الى ترسؿ

 مف بنسخ المجنة كتزكد كالقكانيف بالأنظمة المصرؼ
.  عمييا للاطلاع التقارير ىذه

 -

 المدير -60
 المالي

 المجنة أجتماعات لحضكر المالي المدير دعكة يتـ لـ
 .

 المدير دعكة بضركرة نكصي
 المجنة اجتماعات لحضكر المالي

.   مختمؼ لمناقشة
 
: الإدارة مساىمة المجنة في تحسين قرارات مجمس  (-2)

:- ساىمت المجنة مف تحسيف قرارات مجمس الإدارة مف خلاؿ قياميا بػ
. إعداد دراسة جدكل اقتصادية لمفركع الجديدة المقرر افتتاحيا في داخؿ كخارج العراؽ  –أ 
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عمى كفؽ تكجييات ( IFRS)متابعة استعدادات المصرؼ لتطبيؽ المعايير المحاسبة الدكلية  –ب 
. عراقي البنؾ المركزم اؿ

كالبنؾ المركزم العراقي ، كالييئة العامة لمضرائب ، كسكؽ )مخاطبة الجيات ذات العلاقة  –جػ 
( . العراؽ للأكراؽ المالية 

(. شركة الأميف للاستثمار العقارية)متابعة شراء الأسيـ في إحدل الشركات  –د 
مؿ نظاـ المعمكمات ، مف خلاؿ مراجعة ما تـ تنفيذه مف النظـ كالبرامج التي تساعد عمى تكا –ىػ 

.  ربط جميع فركع المصرؼ بالنظاـ البنكي كتكفير كظيفة لاستخراج البيانات المالية بمكجبو 
. إيجاد برنامج لمعالجة حركة اسيـ المساىميف كاحتساب الضماف الاجتماعي كضريبة الدخؿ  –ك 
. اسة الائتمانية لممصرؼالبنؾ المركزم العراقي عمى السي تعميماتدراسة مدل تأثير  –ز 
. دراسة كضع مخصص أرصدة الكمبيالات المكقكفة كغير المسددة منذ فترة سابقة –حػ 
.  دراسة إجراءات تحصيؿ الديكف المتأخرة التسديد  –ط 
مف ( 126)شخصت المجنة عدة مخالفات منيا عدـ التزاـ مجمس الإدارة بتنفيذ متطمبات المادة  -م

كالتي نصت عمى أف يعد مجمس الإدارة في الشركة  2004المعدؿ لسنة ( 21)قانكف الشركات رقـ 
المساىمة كالمدير المفكض في الشركات الأخرل خلاؿ الشير الأكؿ مف كؿ سنة قائمة تتضمف 

:- البيانات الآتية 
. أسـ الشركة كعنكاف مركز أدارتيا كفركعيا أف كجدت  -اكلا 
. ـ اك الحصص التي يتككف منيا مقدار رأس الماؿ كبياف الاسو -ثانيا 
الإقساط المدفكعة مف قيمة الاسيـ في الشركة المساىمة ، كما سدد منيا خلاؿ السنة ، كتمؾ  -ثالثا 

. التي لـ تسدد رغـ استحقاقيا 
.  مجمكع الاسيـ التي لـ يعد لأصحابيا حؽ الاحتفاظ بيا  -رابعا 

: اك حصص كؿ مف أسماء كجنسيات كميف كعناكيف كعدد اسيـ  -خامسا 
اعضاء الشركة ، كالأعضاء الذيف اكتسبكا العضكية اك انتيت عضكيتيـ في الشركة مف أخر   –1 

. قائمة سنكية اك مف تاريخ تسجيؿ الشركة عند إعداد القائمة السنكية الأكلى 
رئيس كأعضاء مجمس الإدارة كالمدير المفكض في الشركة المساىمة كالمدير المفكض في   –2

. ركات الأخرل الش
  تقكيـ أداء لجنة التدقيؽ في المصرؼ: مصرف الشرق الأوسط للاستثمار  –ثانياً 

سؤالان منيا كالتي تمثؿ نسبة ( 30)كانت الإجابة نعـ عمى  سؤالان ( 60)عمى احتكت قائمة الاستقصاء 
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.  أيضا % 50سؤالان المتبقية كالتي تمثؿ نسبة ( 30)كالإجابة كلا عمى   %50
مصرؼ الشرؽ الأكسط : تقكيـ أداء لجنة التدقيؽتقرير 

في أدناه تقرير تقكيـ أداء لجنة التدقيؽ في مصرؼ الشرؽ الأكسط  الباحثافيستعرض 
الشرؽ الأكسط : إلى مجمس إدارة مصرؼ

 2011: تاريخ التقرير
: تحية طيبة 

لجنة التدقيؽ لمفترة القاضي بتقكيـ أداء .... في)( استنادان إلى كتاب الارتباط المرقـ         
تـ انجاز التقكيـ بالاعتماد عمى البيانات كالمعمكمات التي تكفرت ألينا عف   2009كلغاية 2006مف

المياـ التي قامت بيا لجنة التدقيؽ في الأشراؼ كالرقابة عمى أنشطة المصرؼ كقكائـ الاستقصاء 
 التي تكصمنا الييا في أدناه أىـ الملاحظات. كالمقابلات الشخصية مع ذكم العلاقة 

: إلية عمل المجنة ومياميا  (-1)
 التوصية التقويم موضع الشركة في لمجنة الحالي الوضع التسمسل

 
 
 

 الفرعي الرئيسي
 

  –أولا
 ميام

 تنظيمية

 
 النظام –1

  الداخمي
 

 

 ك كالصلاحيات مياـ تحدد مكتكبة لائحة تكجد لا
 العراقية المصارؼ قانكف عمى المجنة تعتمد أنما

. كصلاحياتيا مسؤكلياتيا لتحديد
 

 التدقيؽ لجاف كمسؤكليات مياـ تحدد أف يجب
 جاء ما عف  فضلان  كمكتكب كاضح بشكؿ
  المصارؼ بقانكف

 

 قواعد  –2
 الميني السموك

 بمجنة خاصة الميني لمسمكؾ قكاعد تكجد لا
 يتـ محمية مينية منظمات قبؿ مف صادرة التدقيؽ
.  بيا الالتزاـ

 قكاعد بأصدار العلاقة ذات الجيات نكصي
 قبؿ مف بيا الالتزاـ يتـ لكي الميني لمسمكؾ
.  المجنة أعضاء

 إرشادي دليل  –3
 
 

  يتـ أنما ك المجنة عمؿ ينظـ أرشادم دليؿ يكجد لا
 في العمؿ كمتطمبات الخبره عمى الاعتماد
   المصرؼ

  أرشادم دليؿ أعداد ينبغي
.  المجنة عمؿ نطاؽ يكضح كمكثؽ شامؿ

 عمل خطة  –4
 التدقيق

 عمميات لتدقيؽ لمجنة مكتكبة عمؿ خطة تكجد لا
.  كمعاملاتو المصرؼ

 معتمدة عمؿ خطة أعداد بضركرة نكصي
  العراقية المصارؼ قانكف مف( 24) جاء ككما

-  السابؽ العراقي المركزم البنؾ محافظ المجنة يرأس العممية الخبره –5
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( . مالي خبير) بمثابة كىك

 مف جميعيـ ليس التدقيؽ لجنة أعضاء أف الاستقلالية  -6
 الأعضاء بعض أف ككف  تنفيذييف غير الأعضاء

.   تنفيذييف ىـ

 أعضاء جميع يككف أف بضركرة نكصي
 جاء ككما التنفيذييف غير الأعضاء مف المجنة

 الدكلية كالمعايير بالقانكف
 أسس  –7

 التقويم ومعايير
 المجنة أعضاء أداء لتقكيـ معايير أك أسس تكجد لا
 .

 أداء لتقكيـ أسس أعتماد بضركرة نكصي
.  المجنة أعضاء

 تطوير  –8
 أداء وتحسين
 المجنة

 كمكاكبة متابعة خلاؿ مف المجنة أداء تطكير يتـ
 التدقيؽ لجاف مكضكع في الحاصمة التطكرات أىـ
  الانترنيت خلاؿ مف

 -

 اطلاع مدى  –9
لمام  أعضاء وا 
 بالمعايير المجنة

 بالمعايير كالإلماـ الاطلاع مدل في تبايف ىناؾ
 المجنة أعضاء قبؿ مف الدكلية كالرقابية المحاسبية

.  كالمينية العممية الأعضاء تركيبة بسبب

 المعايير عمى المجنة  اطلاع بضركرة نكصي
.  كالمحمية الدكلية كالرقابة المحاسبة

 تدقيق  –10
 الفروع أنشطة

 قسـ قبؿ مف الصادرة التقارير عمى المجنة تعتمد
.  الفركع أنشطة متابعة في  الداخمي  الرقابة

 أنشطة بتدقيؽ المجنة قياـ بضركرة نكصي
 تقارير الى بالإضافة لممصرؼ التابعة الفركع
.   الداخمية الرقابة قسـ

 التقارير  –11
 عن الصادرة
 القطاعية الجيات

 البنؾ عف الصادرة التقارير عمى المجنة أطمعت
 مع بو جاء ما مناقشة كتـ العراقي المركزم
.  العلاقة ذات الجيات

 -

 القضايا  –12
 القانونية

 مف القانكنية القضايا جميع عمى المجنة أطمعت
 بكشؼ  التدقيؽ لجنة القانكني  القسـ تزكيد خلاؿ
.  الدعاكل بكؿ شيرم

 -

 الخدمات -13
 الاستشارية

 الى تقديميا تـ النكع ىذا مف خدمات تكجد لا
.  المجنة قبؿ مف عمييا الاطلاع يتـ لكي المصرؼ

 -

 تقرير  –14
 المجنة

 2009 عاـ في الأكؿ تقريرىا المجنة أصدرت
 تنفيذىا كتضمف لممصرؼ السنكم التقرير ضمف

 ليا الممنكحة كالسمطات لممياـ كفقا لمسؤكلياتيا
 تتعمؽ التي الأخرل الأمكر كبعض القانكف بمكجب
.  المصرؼ بأنشطة

 -

 الافصاح  –15
 أسماء عن

 المجنة أعضاء

  أعضاء  عف الافصاح السنكم المجنة تقرير تضمف
 المجنة رئيس أسـ التقرير تضمف حيث المجنة
  الأعضاء كباقي

 -
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 فحص -16
 المقدمة التقارير
 الجية الى

 القطاعية

 عف  الصادرة التقارير بعض بفحص المجنة قامت
.  العراقي المركزم البنؾ الى المصرؼ

 التقارير المجنة تفحص أف بضركرة نكصي
 العراقي المركزم البنؾ الى الصادرة

  عمييا كالمصادقة

 القيود -17
 عمى المفروضة

 المجنة عمل نطاق

 تمنعيا المجنة عمؿ نطاؽ عمى قيكد أم تكجد لا
.  الضركرية المعمكمات عمى الحصكؿ مف

 -

 الموارد -18
 المالية

  المكازنة في تخصيصيا تـ مالية مكارد تكجد لا
 أنما ك مياميا تنفيذ خلاليا مف يتـ بالمجنة الخاصة

 عند الأدارة مجمس مف اللازـ التخصيص طمب يتـ
.  الضركرة

 الكافية المالية المكارد تكفير بضركرة نكصي
 لتمكيف لممصرؼ المالية المكازنة في لمجنة
 عمى كالمحافظة نشاطيا ممارسة مف المجنة

.  استقلاليتيا
 الدورات -19

 التدريبية
 داخؿ تدريبية دكرات في المجنة أعضاء أشراؾ تـ 

 الائتماف) في مكاضيعيا ككانت العراؽ كخارج
( .  المحاسبية كالمعايير كالإفصاح المصرفي

 -

 المجنة أعضاء مع التدقيؽ لجنة رئيس يحضر لا الاجتماعات -20
 كاجية التي الأمكر أىـ لمناقشة السنكم الاجتماع
.  العاـ خلاؿ المصرؼ

 التدقيؽ لجنة رئيس حضكر بضركرة نكصي
 كمناقشة لممصرؼ السنكية الاجتماعات

.  الأمكر مختمؼ
 

 -ثانيا
 المدقق
  الخارجي

 التوصية -21
 المدقق باختيار

 كتـ الخارجي المدقؽ باختيار المجنة أكصت
 الخارجي المدقؽ كخبرة كفاءة أساس عمى الاختيار

 في جاء ما كفؽ عمى المصرفي التدقيؽ مجاؿ في
. المصارؼ قانكف مف(46)الماده

 
 
 -

 المدقؽ استقلالية مدل  بتقكيـ المجنة تقـ لـ الاستقلالية22
.  الخارجي

 مف بالتحقؽ المجنة قياـ بضركرة نكصي
  دكرم بشكؿ الخارجي المدقؽ استقلالية
.   التدقيؽ فترة  أثناء المدقؽ استقلاؿ لضماف

   

 عمل نطاق-23
 المدقق

 المدقؽ مع التدقيؽ لجنة اتصاؿ خلاؿ مف
 التي الأمكر جميع عمى المجنة أطمعت الخارجي

  عمى كالعمؿ المدقؽ عمؿ نطاؽ تقيد

 -
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 فحص  -24
 المدقق أجور

 كانت الخارجي المدقؽ أجكر أف مف المجنة تأكدت
 المحاسبيف نقابة قبؿ مف المكضكعة لمضكابط كفقآ

.  كالمدققيف

 -

 أسباب -25
 المدقق تغيير

 الخارجي المدقؽ تغيير أسباب عمى الاطلاع تـ
  سنكات( 5) تعينو عمى مضى ككنو  لممصرؼ

 قانكف مف( 46) المادة مف( 4) لمفقرة كفقان 
   العراقية المصارؼ

 -

 حضور -26
 أجتماعات المدقق

 المجنة

 اجتماعات لحضكر الخارجي المدقؽ دعكة يتـ لـ
 مف( 46) المادة مف( د) ( –5) لمفقرة خلافان  المجنة
.   العراقية المصارؼ قانكف

 الخارجي المدقؽ دعكة بضركرة نكصي
   مختمؼ لمناقشة المجنة اجتماعات لحضكر
.  الأمكر

 خطة -27
 التدقيق

 المدقؽ قبؿ مف مكضكعة لمتدقيؽ خطة تكجد لا
 نسب مف كالتأكد مراجعتيا يتـ لكي الخارجي
.  انجازىا

 الخارجي المدقؽ المجنة مطالبة الضركرم مف
.  إنجازىا نسب كمتابعة لمتدقيؽ خطة بأعداد

 عدم حالات -28
 الاتفاق

 الخارجي المدقؽ بيف الاتفاؽ عدـ حالات تكجد لا
  كالإدارة

 -

 المجنة قبؿ مف الخارجي المدقؽ تقرير فحص تـ التقرير -29
 كمعالجة الميمة الملاحظات كمناقشة إصداره قبؿ
 تخص التي الفقرات أىـ كمراجعة معالجتو يمكف ما

 الداخمية الرقابة نظاـ كفاعمية كفاءة

 -

 كفقا كاف التدقيؽ أداء أف مف  التحقؽ يتـ لـ التدقيق أداء -30
.  عاما قبكلا المقبكلة التدقيؽ لمعايير

 كفقان  كاف التدقيؽ أف مف تتحقؽ أف يجب
.   عاما قبكلان  المقبكلة التدقيؽ لمعايير

 حرية -31
 الاتصال

 ك المجنة أعضاء بيف الاتصاؿ في حرية تكجد
 كقد التدقيؽ عمؿ فريؽ مع ككذلؾ الخارجي المدقؽ
 غير أك المقاءات خلاؿ مف مباشر الاتصاؿ يككف
  الانترنيت أك الياتؼ عبر يككف مباشر

 -

 الخارجي المدقؽ مع الاتصاؿ عند تكثيؽ يكجد لا التوثيق -32
 الاتصاؿ نسبة تشكؿ حيث ، جدان  قميمة بحالات الا

  90% شفيية بصكرة

 بيف الاتصاؿ حالات تكثيؽ بضركرة نكصي
 رسمية كتب بمكجب الخارجي كالمدقؽ المجنة

.  منظمة عمؿ أكراؽ أك
 تصرفات -33
 القانونية غير

 جكىرية أخطاء أك قانكنية غير تصرفات تكجد لا
 ىذا أعداد تاريخ لغاية ك المجنة تشكيؿ تاريخ مف حدثت
. الخارجي المدقؽ قبؿ مف عنيا التبميغ يتـ لكي التقرير

 -
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 التنسيق -34
 المدققين بين

 المدقؽ بيف التنسيؽ عمى بالعمؿ المجنة تقـ لـ
 العمؿ كفاءة مف رفع أجؿ مف كالداخمي الخارجي
.  الرقابي

 المدقؽ بيف بالتنسيؽ المجنة تقكـ بأف نكصي
  كتبادؿ الاستفادة  لغرض كالداخمي الخارجي
  بينيـ فيما الخبرات

 وقت -35
 الاتصال

 لكي كالمدقؽ المجنة قبؿ مف محدد كقت يكجد لا
 اكثر تككف كلكف للاتصاؿ مناسب كقت ليككف

.  التقرير مسكدة أعداد عند الاتصالات

 مناسب كقت بتحديد المجنة تقكـ أف يجب
 كالفعاؿ الفعمي الاتصاؿ لضماف للاتصاؿ
 المدقؽ إصدار قبؿ الاتصاؿ يككف أف كيفضؿ
.    تقريره الخارجي

 أثناء الخارجي المدقؽ كاجية صعكبات تكجد لا الصعوبات -36
 كافة بتييئة المجنة قياـ ككف التدقيؽ عممية

  العمؿ مستمزمات

 -

 -ثالثا
 الرقابة
 الداخمية

 نظام تقويم -37
 الداخمية الرقابة

 نظاـ بفحص المجنة قياـ بضركرة نكصي.  الداخمية الرقابة نظاـ كتقكيـ بفحص المجنة تقـ لـ
.  الداخمية الرقابة

 الاستعانة -38
 ةيرقاب بجية
 النظام لتقويم

 جية أم أك الخارجي بالمدقؽ الاستعانة يتـ لـ
 المصرؼ في الداخمية الرقابة نظاـ لتقكيـ خارجية
.  النظاـ في الضعؼ نقاط لتحديد

 الداخمية الرقابة نظاـ تقكيـ بضركرة نكصي
 مستقمة خارجية بجية الاستعانة خلاؿ مف

.  النظاـ في الضعؼ نقاط لتحديد
 مناقشة -39

 الخاصة الخطط
 النظام بتقويم

 نقاط مع لمتعامؿ الادارة خطط كتقييـ مناقشة يتـ لـ
.  الداخمية الرقابة نظاـ  في الضعؼ

 الادارة خطط تناقش أف المجنة عمى يجب
 الرقابة نظاـ في الضعؼ نقاط مع لمتعامؿ
.  الداخمية

 الرقابة نظاـ عف معمكمات المجنة تقرير يتضمف لـ التقرير -40
.  الداخمية

 تتعمؽ معمكمات المجنة تقرير بتضميف نكصي
  الداخمية الرقابة نظاـ كفاعمية بكفاءة

 مقترحات -41
 النظام تحسين

 نظاـ بتقكيـ الخاصة الملاحظات المجنة راجعت
 لاتخاذ الادارة مع كمناقشتيا الداخمية الرقابة

.  تنفيذىا عمى كالعمؿ الإجراءات

 -

 -رابعا
 المدقق
 الداخمي

 

 خطة -42
 الداخمي التدقيق

 كالتي السنكية الداخمي التدقيؽ خطة فحص يتـ لـ
  المصرؼ كأنشطة فركع جميع تشمؿ

 الداخمي التدقيؽ خطة مراجعة بضركرة نكصي
 كفركع أنشطة كافة تشمؿ أنيا مف كالتأكد

 قبؿ مف مصادقتيا  لغرض ككذلؾ المصرؼ
. المجنة

 التوصية -43
 المدقق باختيار

 أساس عمى الداخمي المدقؽ باختيار المجنة أكصت
.  الكظيفي كالاستحقاؽ الخبرة ك الكفاءة

 -

 تغير أسباب -44
 المدقق

 الداخمي المدقؽ تغير أسباب عمى المجنة أطمعت
 فرصة عمى حصكلو ىك التغيير سبب ككاف

 - 
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  العاـ القطاع في التعييف

 الاجتماعات -45
 

 أجتماعات لحضكر الداخمي المدقؽ دعكة يتـ لـ
.  المجنة

 

 لحضكر الداخمي المدقؽ دعكة بضركرة نكصي
. الأمكر مختمؼ لمناقشة المجنة اجتماعات

 خطة -46
 والموارد التعيينات

 المالية
 
 
 

 التدقيؽ قسـ في الكفاءة ذكم بتعييف المجنة أكصت
 في الرقابي العمؿ أداء رفع أجؿ مف الداخمي

 المصرؼ،
 تكجد فلا لمقسـ المالية التخصيصات بخصكص أما

نما  بالقسـ خاصة مكازنة  السمؼ أعتماد يتـ كا 
.  الضركرة عند لمتمكيؿ

 الكافية المالية المكارد تكفير بضركرة نكصي
 لممصرؼ المالية المكازنة في التدقيؽ لقسـ

 بسيكلة نشاطيا ممارسة مف القسـ لتمكيف
.   استقلاليتو عمى كالمحافظة

 القيود -47
 عمى المفروضة

 المدقق عمل

 إزالة تـ الداخمي بالمدقؽ المجنة اتصاؿ خلاؿ مف
 كخاصة التدقيؽ نطاؽ عمى المفركضة القيكد جميع
.  الفركع أنشطة يتعمؽ ما في

 -

 تقرير -48
 الداخمي المدقق

 تقرير كؿ مف نسخة الداخمي التدقيؽ قسـ يرسؿ
 الفقرات أىـ مناقشة كيتـ الداخمي المدقؽ يصدره
.  التقرير تضمنيا التي

 -

 أداء تقويم -49
 التدقيق قسم

 

 التدقيؽ قسـ لأداء تقكيـ بأجراء المجنة تقـ لـ
.  الداخمي

 قسـ لأداء بتقكيـ المجنة قياـ بضركرة نكصي
 الداخمي التدقيؽ

 -خامسا
 القوائم
 المالية

 السياسات -50
 المحاسبية

 بفحص  المجنة تقكـ أف بضركرة نكصي المحاسبية السياسات بفحص المجنة تقـ لـ
 المصرؼ في المطبقة المحاسبية السياسات

  المصرؼ عمميات مع تنسجـ أنيا مف كالتأكد
 التقديرات -51

 المحاسبية
 المعدة المحاسبية التقديرات بفحص المجنة قامت
 مع تنسجـ أنيا مف كالتأكد الأدارة قبؿ مف

. أجميا مف تككنت التي الأغراض

 -

 خارج البنود -52
 الميزانية

 المتعمقة الميزانية خارج البنكد بفحص المجنة تقـ لـ
 بما الأجنبية العملات صرؼ كأسعار الفكائد ببنكد
 المستقبمية كالعقكد كالخيارات المبادلات ذلؾ في

.  كغيرىا

 البنكد بفحص المجنة تقكـ أف بضركرة نكصي
.  الميزانية خارج
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 جرت التي اليامة التسكيات بفحص المجنة تقـ لـ لتسويات -53
.  المالية القكائـ عمى

 التسكيات بفحص  المجنة قياـ بضركرة نكصي
.  المالية القكائـ عمى جرت التي اليامة

 خلاؿ مف الاستمرارية فرض مف المجنة تأكدت الاستمرارية-54
 المصرؼ حققيا الذم الأرباح تحقؽ مستكل
 مف كالتأكد لممصرؼ المستقبمية الخطط كفحص

 استمرار عمى تؤثر جكىرية أخطاء كجكد عدـ
.  نشاطو بممارسة المصرؼ

 -

 المالية القكائـ في الأفصاح كفاية مف المجنة تأكدت الافصاح  –55
 .

 -

 -سادسا
 الأمور
 الأخرى

 غسل -56
 الأموال

 الأمكاؿ غسؿ قسـ  مع كبتنسيؽ المجنة تشرؼ
 عمميات بخصكص المطبقة الإجراءات عمى

. الغسؿ

 
 -    

 المصرؼ تكاجو التي المخاطر بتقييـ المجنة تقكـ  الخاطر أدارة -57
.  المخاطر لتصنيؼ نظاـ كجكد خلاؿ مف كذلؾ

 -

 الموارد -58
 البشرية

 المكضكعة كالبرامج الخطط عمى المجنة أطمعت
 في العامميف لتكظيؼ البشرية المكارد قسـ قبؿ مف

 كالمؤىلات الكفاءة ذكم بتعيف كأكصت المصرؼ
 المصرؼ يحتاجيا التي الاختصاصات في العممية

 .

 -

 مراقب -59
 الامتثال

 تقارير بأعداد المصرؼ في الامتثاؿ مراقب يقكـ
 التزاـ مدل تبيف العراقي المركزم البنؾ الى ترسؿ

 بنسخ المجنة كتزكد كالقكانيف بالأنظمة المصرؼ
.  عمييا للاطلاع التقارير ىذه مف

 -

 
مساىمة المجنة في تحسين قرارات مجمس الإدارة   (-2)
إذ .  2009في 79%  الى  50%مف  2006ارتفعت نسبة السيكلة في عاـ .  نسبة السيولة –أ 

كاف جيد المجنة في ذلؾ مف خلاؿ إجراء الرقابة عمى نسب السيكلة المتكفرة في المركز كالفركع 
:- ككما يأتي. كالاشتراؾ في المناقشات المتعمقة في ذلؾ 
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  الشرق الأوسط  نسب السيولة لمصرف( 5)جدول رقم 
 2009 2008 2007 2006السنة 

 79% 58% 52% 50%النسبة 

أحد أعضاء المجنة يحمؿ شيادة في القانكف لذلؾ فقد أسيمت المجنة في حسـ .  الدعاوى –ب 
كمعالجة العديد مف الدعاكل المقامة لصالح اك ضد المصرؼ مف خلاؿ متابعة الدعاكل أكلا بأكؿ 

إذ بمغت نسبة الدعاكل التي حسمت لصالح . كتقديـ النصح كالمشكرة القانكنية لمقسـ القانكني 
.  75% بمغت  2009أما في عاـ  62%بمغت  2006 المصرؼ في عاـ

المستخدـ في ( DOS)تـ التحكؿ مف نظاـ آلي  2009في عاـ .  والاتصال نظم المعمومات –جـ 
كتطبيقو في الإدارة ( Orion Finance)إنجاز العمؿ المصرفي الى نظاـ حديث جدان ىك نظاـ 

العامة ككافة فركع المصرؼ بعد تييئة مستمزمات نظـ المعمكمات كالاتصالات مف حاسبات كأجيزة 
.  اتصالات كشبكات تنفيذ تطبيقات النظاـ بمراحميا كافة

ككانت جيكد المجنة في ىذا النظاـ ىك المراقبة كبشكؿ يكمي لمتقارير التي تقدـ لمجنة مف القطاعات 
. كفركع المصرؼ عف سير عمميات النظاـ كافة 
جاء تسمسؿ مصرؼ الشرؽ الأكسط في المرتبة الأكلى .  (CAMEL)نظام التقييم العالمي  –د 

 ،2008  ،  (2007بيف المصارؼ العراقية الخاصة الذم أجراه البنؾ المركزم العراقي للأعكاـ 
ـ كلذا لا يخمك مف جيد المجنة مف إف التقييـ ىك حصيمو لعمؿ كنشاط المصرؼ بشكؿ عا( .  2009

.   خلاؿ الإشراؼ كالمراقبة كالفحص كتقديـ المشكره لمجيات المعنية 
 

 :اتــــــــــــــــــلاستنتاجا   
قصكر الإطار القانكني العراقي في ما يخص لجاف التدقيؽ إذ لـ يتطرؽ قانكف الشركات العامة   -1

كقانكف سكؽ  2004لسنة ( 56)البنؾ المركزم العراقي رقـ المعدؿ كقانكف 1997 لسنة ( 22)رقـ 
الخاصة  2010المحدثة لسنة ( 6)كتعميمات رقـ  2004لسنة ( 74)العراؽ للأكراؽ المالية رقـ 

بشركط كمتطمبات إدراج الشركات في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية كقانكف تنظيـ أعماؿ التأميف رقـ 
المعدؿ لسنة  1997لسنة  (21)ؽ ، عدا قانكف الشركات رقـ الى لجاف التدقي 2005لسنة ( 10)

 .  2004لسنة  (94)كقانكف المصارؼ العراقية رقـ  2004
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لسنة  (94)المعدؿ كقانكف المصارؼ العراقية رقـ  1997لسنة  (21)ألزـ قانكف الشركات رقـ   -2
العديد مف المياـ التي تناط عمى تشكيؿ لجاف التدقيؽ، إلا أف القانكنيف المذككريف لـ يحددا  2004

. فضلان عف آلية اختيار الأعضاء عمى كفؽ التأىيؿ العممي كالعممي للأعضاء .بمجاف التدقيؽ
لـ يستثفِ المصارؼ الحككمية مف تشكيؿ  2004لسنة  (94)إف قانكف المصارؼ العراقية رقـ   –3

لجاف التدقيؽ الا أنيا لـ تشكؿ حسب ما جاء في القانكف بالمصارؼ الحككمية باستثناء المصرؼ 
.   الصناعي الذم تـ تشكيميا لكنيا لـ تمارس مياميا 

أف  عدـ إلماـ إدارات الشركات كبعض أعضاء لجاف التدقيؽ بأىمية المجاف كالدكر الذم يمكف  -4
. تؤديو في تحقيؽ قيمة مضافة الى الشركة 

عدـ كجكد جية قطاعية تقكـ بتقكيـ أداء لجاف التدقيؽ لمتحقؽ مف تطبيؽ ما نص عميو في   -5
. القكانيف العراقية كالمعايير الدكلية 

افتقار التقارير الدكرية كالسنكية لمجاف التدقيؽ في المصارؼ التي تداكؿ اسيميا في سكؽ   –6
مصرفان لمعمكمات كثيرة منيا مايتعمؽ بالإفصاح عف ( 21)العراؽ للأكراؽ المالية كالبالغ عددىا 

ة فقد بمغت إما فيما يتعمؽ  بمياـ المجف% 32المعمكمات بييكؿ لجنة التدقيؽ إذ بمغت نسبة الافصاح 
مما يؤدم إلى ضعؼ الثقة في ىذه المعمكمات كالتقارير المقدمة مف قبؿ تمؾ .  39%نسبة الافصاح 

. الشركات 
دارات الشركات   –7 عدـ كجكد تنسيؽ بيف المنظمات المينية في العراؽ كالمعاىد المتخصصة كا 

كد دليؿ إرشادم كقكاعد لمسمكؾ كديكاف الرقابة المالية لكضع آلية تنظـ عمؿ لجاف التدقيؽ تتضمف كج
. الميني 

 الاتيمف خلاؿ تقكيـ أداء لجنة التدقيؽ في مصرؼ بغداد كمصرؼ الشرؽ الأكسط تبيف  -8
  :-أسيمت لجنة التدقيؽ في تحقيؽ الأتي  –أ 

تحسيف بعض قرارات مجمس الإدارة مف خلاؿ متابعة الديكف المتأخرة كمستكل تحقؽ الأرباح  -
 .  لحديثة في المصرؼ كتطبيؽ الأنظمة ا

متابعة ما كرد في تقارير البنؾ المركزم كالمدقؽ الخارجي كالداخمي كمراقب الامتثاؿ كالتقارير  -
 .الصادرة مف المصرؼ كالى الجيات الخارجية 

 بخصكص المطبقة الإجراءات عمى الأمكاؿ غسؿ قسـ  مع كبالتنسيؽ المجنة أشرفت  -
 .الأمكاؿ  غسؿ عمميات
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المدقؽ الخارجي كالداخمي  تغيرالتكصية باختيار المدقؽ الداخمي كالخارجي كالتحقؽ مف   -
 . كالتأكد مف عدـ كجكد قيكد عمى نطاؽ عمميما مما يضمف استقلاليتيـ 

 التكصية بشأف تقديـ الخدمات الاستشارية كالتحقؽ مف حاجة المصرؼ ليا  -

 :-مف المآخذ عمى أداء المجنة الآتي  -ب

 بالمعايير كالإلماـ الأعضاء كاستقلاؿديد مف الأمكر المتعمقة بأعضاء لجاف التدقيؽ إف الع -
 لجاف أعضاء في تكفرىا يتـ لـ التدريبية الدكرات في كالاشتراؾ الدكلية كالرقابية المحاسبية
 . التدقيؽ

 خلاليا مف يتـ مالية مكارد كتكفير التدقيؽ لمجاف كالمالية الفنية الجكانب في ضعؼ كجكد -
 كتكثيؽ السنكم، الاجتماع المجنة أعضاء مع التدقيؽ لجنة رئيس حضكر ، المجنة مياـ تنفيذ

 كالخارجي الداخمي المدقؽ مف كؿ كدعكة ، كالخارجي الداخمي كالمدقؽ المجنة بيف الاتصاؿ
 .  المجنة اجتماعات حضكر الى المالي كالمدير

.  الداخمية الرقابة نظاـ كتقكيـ بفحص التدقيؽ لجنة قياـ عدـ -
 الميزانية خارج البنكد كفحص ، المحاسبية السياسات بفحص المتعمقة بالمياـ المجنة قياـ عدـ -

.  المالية القكائـ عمى جرت التي اليامة التسكيات فحص ككذلؾ ،
المقترح  مف خلاؿ الاستنتاجات السابقة يمكف التكصؿ الى مجمكعة مف التكصيات: اتــــــــــــــــــــالتوصي

 :أخذىا بالاعتبار 
قصكر في الإطار القانكني العراقي بتعديؿ النصكص الكاردة في قانكف الشركات معالجة اؿ  –1

كقانكف  2004لسنة ( 56)المعدؿ كقانكف البنؾ المركزم العراقي رقـ  1997لسنة ( 22)رقـ  العامو
الخاصة  2010المحدثة لسنة ( 6)كتعميمات رقـ  2004لسنة ( 74)سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية رقـ 

بشركط كمتطمبات ادراج الشركات في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية الى لجاف التدقيؽ كقانكف تنظيـ 
بإدراج نصكص تقضي بتشكيؿ لجاف التدقيؽ كتحديد مياميا .  2005لسنة ( 10)أعماؿ التأميف رقـ 

ة بشأنيا يسيـ في تطكير أداء لجاف التدقيؽ في الشركات لككف تعدد القكانيف كالتعميمات الصادر. 
. المساىمة 

المعدؿ كقانكف المصارؼ  1997لسنة  (21)تعديؿ النصكص الكاردة في قانكف الشركات رقـ   –2
مف خلاؿ تحديد مياـ لجاف التدقيؽ . كالقاضية بتشكيؿ لجاف التدقيؽ  2004لسنة  (94)العراقية رقـ 
. ف تكضيح آلية اختيار الأعضاء عمى كفؽ التأىيؿ العممي كالعممي للأعضاء فضلان ع. بشكؿ ملائـ
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  2004لسنة  (94)تشكيؿ لجاف التدقيؽ ككما جاء في قانكف المصارؼ العراقية رقـ   -3
. بالمصارؼ الحككمية كممارسة مياميا بشكؿ فعاؿ 

عي لدل إدارات الشركات افر جيكد المنظمات المينية كالجيات المعنية لتنمية الكظضركرة ت  -4
. كالمساىميف كالمستثمريف بإبراز دكر لجاف التدقيؽ 

نقابة ضركرة العمؿ عمى إنشاء ىيئة لحككمة الشركات يشترؾ في تككينيا ديكاف الرقابة المالية ك  –5
المحاسبيف كالمعاىد المحاسبية العميا كسكؽ العراؽ للأكراؽ المالية كىيئة الاستثمار كغرؼ التجارة 

تأخذ عمى عاتقيا تقكيـ أداء لجاف التدقيؽ المشكمة في الشركات لضماف . كالصناعييف كالأكاديمييف
.  فاعميتيا ككفاءتيا

يجب عمى لجاف التدقيؽ الإفصاح في تقاريرىا التي يجب أف تتضمنيا القكائـ المالية  السنكية   -6
عنكاف التقرير كالجية التي  :ا يأتي لمشركة ، عف معمكمات تتعمؽ بييكؿ لجنة التدقيؽ كمياميا ككـ

،  ستقلاليتيـمؤىلات كخبرة أعضاء المجنة كا،  كتكقيع رئيس المجنة عمى التقرير يكجو الييا كتاريخ 
فحص نظـ الرقابة الداخمية ، تدعيـ استقلاؿ المدققيف الداخميف كالخارجيف ،  عدد الاجتماعات 

 المالية  القكائـفحص ، كالعلاقة مع المدققيف الداخمييف 

يجب عمى المنظمات المينية إصدار إرشادات كقكاعد السمكؾ الميني تعمؿ عمى تطكير لجاف  –7
سمطات كمياـ لجنة ،  تشكيؿ لجنة تدقيؽ: التدقيؽ في الشركات العراقية كتككف بخصكص ما يأتي 

ف الداخميف كالخارجيف علاقة لجنة التدقيؽ بكؿ مف مجمس الإدارة ، كالإدارة ، كالمدققي، التدقيؽ 
تقرير لجنة ، الاستقلالية كامتلاؾ المؤىلات العممية كالعممية لأعضاء لجاف التدقيؽ  ، كالمساىميف

 التدقيؽ 

:  الأسياـ في تعزز دكر المجنة  -8
ضركرة إف تسيـ المجنة في تحسيف قرارات مجمس الإدارة بمتابعتيا جميع تقارير الأجيزة الرقابية  –أ 

. ، كمتابعة أداء أنشطة المصرؼ لمكقكؼ عمى نقاط الضعؼ كالعمؿ عمى تجاكزىا حاؿ كقكعيا 
قيؽ مبدأ كالاستمرار في المحافظة عمى استقلالية المدقؽ الداخمي كالخارجي كاف يتـ العمؿ عمى تح

.    الكمفة كالمنفعة بشأف الخدمات الاستشارية ، كالعمؿ عمى تحسيف جكدة القكائـ المالية 
:  رفع أداء المجنة مف خلاؿ الآتي  -ب

يجب عمى كؿ شركة مراعاة الإختيار المناسب لإعضاء لجنة التدقيؽ ، بحيث يككف لدييـ  -
كانيف التي تطبؽ عمى الشركة ، كنظاـ إلماـ بأنشطة الشركة كالمخاطر التي تكاجييا ، كالؽ

الرقابة الداخمية بالشركة ، كالمبادئ المحاسبية المقبكلة قبكلا عاما كالتطكرات في معايير 



 ..................................................................البحوث العممية 
 

 

 

 112 

جراءات التدقيؽ كذلؾ حتى . المحاسبة كالتدقيؽ الصادرة عف المنظمات المينية  كأساليب كا 
 .  نزاىة القكائـ المالية بكفاءة كالمساىمة في تحسيف جكدة ك مياميـيمكنيـ ممارسة 

إدراج تخصيص مالي في المكازنة التقديرية لممصرؼ خاصة بمجنة التدقيؽ لتنفيذ مياميا   -
 دعكةبصكرة ملائمة ، كاف يحضر الاجتماع السنكم رئيس المجنة كالأعضاء ، فضلان عف 

كاف يتـ . المجنة اجتماعات حضكر الى المالي كالمدير كالخارجي الداخمي المدقؽ مف كؿ
 . تكثيؽ الاتصاؿ في ما بينيـ 

 . الداخمية الرقابة نظاـ تقكيـ -

 . المالية القكائـ بفحص المتعمقة بالمياـ المجنة تقكـ أف -

 
 (( ادرــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمص)) 

 :  ةـــــــــــــــــادر العربيـــــــــــــــــالمص. أولاً 
 : الرسمية الوثائق والمستندات. أ

الإفصاح في ( "30)، المعيار الدكلي رقـ  المعايير المحاسبية الدكلية لاعداد القكائـ المالية .1
 " .القكائـ المالية لمبنكؾ كالمؤسسات المالية المماثمة 

 .2009كلغاية  2006التقارير السنكية كالقكائـ المالية لمصرؼ بغداد لمفترة مف  .2

الإفصاح عف القكائـ المالية لممصارؼ ( 10)المحاسبية رقـ القكاعد المحاسبية ، القاعدة   .3
 .  كالشركات المالية المماثمة 

 .2009كلغاية  2006التقارير السنكية كالقكائـ المالية لمصرؼ الشرؽ الأكسط لمفترة مف  .4

الخاصة بشركط كمتطمبات أدراج الشركات في سكؽ  2010المحدثة لسنة ( 6)تعميمات رقـ  .5
. العراؽ للأكراؽ المالية

تقارير لجاف التدقيؽ لممصارؼ التي تداكؿ أسيميا في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية لمنصؼ  .6
 . مصرفان ( 21)كالبالغ عددىا  2010الأكؿ مف 

حكؿ . 2009كلغاية  2006لمفترة مف . تقارير المديرية العامة لمراقبة الصيرفة كالأتماف   .7
 .  مراقبة إعماؿ المصارؼ 

 . 2005ديكاف الرقابة المالية ، جميكرية العراؽ ،الرقيب المالي ،  .8

، 3982، جريدة الكقائع العراقية، العدد 2004لسنة ( 56)قانكف البنؾ المركزم العراقي رقـ  .9
2004 .
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 .2004لسنة ( 94)قانكف المصارؼ العراقية رقـ  .10

 .المعدؿ 1997 لسنة( 22)قانكف الشركات رقـ  ك المعدؿ 1997لسنة ( 21) قـقانكف الشركات ر .11
   2004لسنة ( 74)قانكف سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية رقـ  .12

 . 2005لسنة ( 10)قانكف تنظيـ أعماؿ التأميف  .13

في  9/3/386المديرية العامة لمراقبة الصيرفة كالائتماف رقـ / كتاب البنؾ المركزم العراقي .14
 .حكؿ تشكيؿ لجنة التدقيؽ  22/3/2005

 : بـــــــــــــــــــــــــالكت. ب

الجزء "-2بازؿ"مكسكعة " في المصارف 2دليمك الى التطبيق العممي لبازل "حشاد، نبيؿ،  .1
 .2005الثاني، 

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة "شحاتة، السيد شحاتة كعمي ،عبد الكىاب،  .2
 .2006الدار الجامعية ، مصر، " والدولية المعاصرة الأعمال العربية

، الدار العممية الدكلية لمنشر " المحاسبة الدكلية" ، 2000القاضي، حسيف كحمداف، مأمكف،  .3
 .كالتكزيع، عماف، الأردف

 :المصادر الأجنبية. ثانياً 
Periodicals and Publications 
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Journal of Accountancy, July, 1988. 
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With Audit Committee " Journal of Accountancy, July, 1988. 
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