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The accountancy Using of Gaols programming model to determine the  
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 الاستخدام المحاسبي لنموذج برمجة الأهداف في تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل
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 كمية الإدارة والاقتصاد
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 :الممخص

ييدف البحث إلى تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل في حالة وجود عدة أىداف متعارضة 
ولذلك فقد تناول البحث مفيوم برمجة الأىداف ومداخل حميا كما ,يراد تحقيقيا في نفس الوقت

خدام تناول الصيغة العامة لنموذج برمجة الأىداف وأخيرا تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل باست
 .نموذج برمجة الأىداف عمى الحالة الافتراضية

 
Abstract:  
         The research aims to determine the mix of production optimization 

in the case of several conflicting objectives to be achieved at the same 

time, therefore, discussions dealt with the concept of programming goals 

and entrances to be resolved and dealt with the general formula for the 

programming model the goals and finally determine the mix of 

production optimization using a programming model targets to the default 

case. 
 :المقدمة

ازات التطورات التقنية في بيئة الإعمال ىو الانتقال من ىدف واحد محدد كان من إفر
إلى تحقيق عدة أىداف ( أما تحقيق أعمى الإرباح أو تخفيض التكاليف إلى أدنى حد  ممكن)

فأصبح معيار نجاح ,يرادا تحقيقيا في نفس الوقت إضافة إلى تحقيق الإرباح وتخفيض التكاليف 
ونظرا إن معظم الشركات , كانيتيا عمى الموازنة بين ىذه الأىداف الشركة يعتمد عمى مدى إم

 تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل  ىاليوم تتميز بتعدد منتجاتيا فأنيا في نفس الوقت تسعى ال
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بالشكل الذي يحقق التوازن بين الأىداف التي ترغب في تحقيقيا والتي تكون عمى 
الاعتماد عمى نموذج البرمجة الخطية يعتبر غير وبالمقابل فان , الأغمب أىداف متعارضة

مجدي في ىذه الحالة مما دفع الباحثين إلى تطوير ىذا النموذج إلى  مايسمى بنموذج برمجة 
 .الأىداف والذي يوصف بأنو نموذج رياضي قادر عمى التعامل مع مثل ىذه المشاكل

ظيور عدة أىداف يراد تحقيقيا  أدت التطورات التي طرأت عمى بيئة الإعمال إلى: مشكمة البحث
نما ,فمم يعد زيادة الأرباح أو تخفيض التكاليف اليدف الأساس لمشركة أو المنشاة,في آن واحد وا 

نجد أىداف حيوية أخرى لابد أن تؤخذ بنظر الاعتبار ومن ىنا تكمن مشكمة البحث من خلال 
الأمثل في حالة وجود عدة  كيف يمكن تحديد المزيج الإنتاجي" الإجابة عمى السؤال التالي 

 ."أىداف متعارضة يراد تحقيقيا في وقت واحد
 :يبنى البحث عمى الفرضيات الاتية: فرضية البحث

عدم إمكانية الاعتماد عمى نموج البرمجة الخطية في تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل في  .1
 .حالة تعدد الأىداف المراد تحقيقيا في وقت واحد

رمجة الأىداف أفضل وسيمة لتحديد المزيج الإنتاجي الأمثل في يعد استخدام نموذج ب .2
 .حالة وجود عدة أىداف متعارضة تسعى الشركة لتحقيقيا في وقت واحد

 :ييدف البحث إلى التعرف عمى الأتي: هدف البحث
 .مفيوم البرمجة اليدفية ومداخل حميا - أ

يج الإنتاجي مدى إمكانية الاستفادة من نموذج برمجة الأىداف في تحديد المز - ب
 .الأمثل

اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي في إعداد الجانب النظري من البحث من : منهج البحث
كما اعتمد عمى المنيج , خلال الرجوع إلى الدوريات والكتب ذات العلاقة بموضوع البحث

في التحميمي من خلال دراسة الحالة التي توضح الاستخدام المحاسبي لنموج برمجة الأىداف 
 .تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل

 :خطة البحث
 :لتحقيق ىدف البحث فقد تم تقسيمو إلى المحاور التالية

 .مفيوم برمجة الأىداف (1

 .مداخل حل نموذج برمجة الأىداف (2

 .الصيغة العامة لنموذج برمجة الأىداف (3

 .الحالة الدراسية (4
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 :مفهوم برمجة الأهداف:أولا
مة في مجالي الإدارة والتخطيط إلى إن المنظمات تشير التطورات الاقتصادية المو 

لذلك ,والمجتمع أصبحت مجزأة إلى مجاميع ذات مصالح وقيم متعددة ليس ليا ىدف واحد محدد
يكون من الميم لميدف الاساس لاي مشكمة قرار ىو تحقيق التوازن بين المصالح عندما تكون 

وتعتبر برمجة الاىداف ( 189, 2009,عبدالحميد)الاىداف متعددة ومتضاربة لاقسام المنظمة
حيث انيا قادرة عمى حل المشاكل ذات الاىداف والقيود ,ىي حالة موسعة لمبرمجة الخطية 

ويعتبر ( .258, 2006,كاظم.)الخ....المتضاربة والاىداف والقيود ذات وحدات القياس المختمفة
ما لاول مرة مفيوم انموذج حيث قد,اول من قدم مبادئ برمجة الاىداف ( 1961)تشارنز وكوبر 

برمجة الاىداف باعتباره حالة من اشكال البرمجة الخطية التي لايمكن حميا وعمى اساس انو 
في دراسة وتحميل مفيوم  1965ثم استعاض يوجي اجيري في عام ,يحتوي عمى قيود متعارضة 

رون مفيوم نموذج كما ادخل تشارنز واخ,نموذج  برمجة الاىداف وبيان وتوضيح اىميتو وفعاليتو
برمجة الاىداف الى مجال التطبيق الاداري عندما قامو بتطبيقو في الحملات الاعلانية عن 

في بداية سبعينات القرن العشرين  Ruefliطريق استخدام وسائل الاعلام المختمفة ثم حاول 
, قوتطبيق نموذج برمجة الاىداف عمى مستوى الاقسام وذكر انو وجد صعوبة كبيرة في تطبي

في منتصف سبعينات القرن العشرين طريقة مطورة لحل النموذج الخطي  Ingnizioبينما قدم 
بالاضافة الى توضيح الخطوات العامة لحل نموذج برمجة الاىداف بالاعداد , لبرمجة الاىداف

وتختمف ( 348_347, 2010,غنيم.)الصحيحة وكذلك حل نموذج برمجة الاىداف غير الخطي
عن البرمجة الخطية التقميدية بانيا لاتتطمب تحويل الاىداف المتعددة برمجة الاىداف 

فبرمجة الاىداف ,الى محك ذا بعد واحد, والتي غالبا مايتم قياسيا بمعايير مختمفة , والمتعارضة 
وبعد ذلك تتعامل معيا انيا او عمى ,تسمح بقياس الاىداف المتعددة بوحدات قياسيا الطبيعية

فبرمجة الاىداف ىي نموذج رياضي يسعى لايجاد اقرب واحسن (.60, 1996,العزاز.)مراحل
اذ تكمن الفكرة ( 189, 2009,عبدالحميد.)الحمول لمقيم المحددة لعدد من اقسام المنظمة 

الرئيسة ليذا النوع من البرمجة في ارساء ىدف عددي محدد لكل من ىذه الاىداف أي صياغة 
ل يصغر مجموع انحرافات دوال اليدف ىذه من دالة ىدف لكل ىدف ومن ثم البحث عن ح

بعبارة تحاول برمجة الاىداف ( 62, 2007,الشمرتي والزبيدي)اىدافيا الخاصة بكل منيا
تخفيض الانحرافات والفروق بين اليدف المخطط المستيدف وبين اليدف الفعمي وفقا لمقيود 

رافات حتى الوصول الى الحل والقيود ذات الاىداف وتستمر عممية تخفيض الانح(غير اليدفية)
ومن ىنا نستطيع القول بان برمجة الاىداف اتاحت الفرصة ( 257, 2009,النجار.)الامثل
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لمتخذ القرار ضم او احتواء العديد من الاىداف المراد تحقيقيا والقيم المقابمة لكل ىدف والتي 
صورة معادلة تحتوي  تعرف بالقيم المستيدفة ثم يعبر عن كل ىدف بقيد يعرف بقيد اليدف في

عمى متغيرين يمثل احدىما الكمية الزائدة عن القيمة المستيدفة ويمثل الاخر الكمية الناقصة عن 
القيمة المستيدفة ويعرفان بالمتغيرات الانحرافية ويتم صياغة دالة اليدف في صورة تصغير 

ضي الذي يعمل عمى كما ان النموذج الريا(. 248, 2010,الجنابي)مجموع متغيرات الانحرافات
تحقيق ىذه الاىداف ضمن بيئة القرار ىو الذي يحدد العناصر الرئيسة لمنموذج وىي متغيرات 

ان أي تطور تكنموجي يمكن التوصل اليو يجب ان يكون ملازم .القرار والقيود ودالة اليدف 
مثل لمصادر لاستقرار النظام من خلال التوازن المتحقق بين الاىداف المتعددة كالاستخدام الا

الطاقة الطبيعية عند السيطرة عمى النمو السكاني او توسع التعاون الدولي من اجل استقرار 
فنحن نجد في بيئة الاعمال ان زيادة (.189, 2009,عبد الحميد.)اقتصادي وغيرىا من الاىداف

نشات الارباح او تدنية التكاليف لاتكون دائما ىي الاىداف التي وضعتيا المؤسسات او الم
 .فقد نجد في الغالب اىدافا اخرى حيوية ولازمة تؤخذ في الاعتبار ولايمكن اغفاليا, مسبقا

وىكذا نجد ان زيادة الارباح ىو واحد من اىداف عديدة تمك الاىداف التي قد تتضمن مجموعة 
والاستخدام الكامل لمقوى العاممة ,متعارضة من الاىداف مثل زيادة حصة الشركة في السوق

وتواجو اساليب البرمجة الخطية , لجودة وتخفيض مستوى الضوضاء وغيرىا من الاىدافوا,
فميس من ,حيث يكون من خلال معيار واحد ,القصور من حيث قياس معادلة اليدف فييا

الممكن لمبرمجة الخطية ان تقيس مجموعة من الاىداف المختمفة والتي تتعارض او تختمف فيما 
  (  156, 2006,ابو زيد ومحرم.)بينيا

 :مداخل حل برمجة الاهداف: ثانيا
عبد ) :ىناك عدة مداخل تستخدم لدراسة وحل مشاكل برمجة الاىداف وىي كمايمي

 (192_191, 2007,الحميد
بالرغم من وجود عدة اىداف توضحيا : مدخل التطبيق العادي لنموذج برمجة الاهداف .1

يفترض ىذا الاسموب تحديد ( وترغب بيا الجية المستفيدة)البيانات الخاصة بالمشكمة
ىدفا واحد يفوق جميع الاىداف الاخرى التي تمثل القيود تكون اىمية ىذا اليدف تفوق 

تظير اىمية  باقي جميع الاىداف الاخرى التي تعد قيودا تحدد بمستويات معينة ف
ان صعوبة ىذا المدخل تكمن في انو لايتضمن أي .الموازنة التقديرية عند عرض القيود 

ولكن يمكن ان يظير الرضا عند تحقيق أي من ,توازن او تبادلات بين الاىداف المختمفة
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اليدفين بدرجة اعمى من الاخر عمما انو لاتوجد طريقة مباشرة لتحقيق ذلك فربما نحتاج 
 .ن القيود حتى يتم الوصول الى حمول مرضية ليالتجربة العديد م

تعين المبادلات بين الاىداف يعد حلا ملائما لمشاكل تعدد  :تحديد التبادل بين الاهداف .2
لكل ىدف ثم يجري التبادل ( بالنقود)ويتم ذلك من خلال تحديد قيمة المنفعة ,الاىداف 

نا من الوصول لاقصى قيمة وىنا يمكن,( بالنقود)بين اليدفين معا عمى اساس الكمفة 
يتوقف نجاح ىذا المدخل في القدرة عمى تحديد التبادلات الضرورية ... لصافي المنافع 

 .يرافقيا صعوبة في تحديد المنفعة النقدية

عند بناء النموذج الخاص بمشكمة برمجة الاىداف يتم فيو : تطبيق برمجة الاهداف .3
ل الى الحد الادنى من قصور الانجاز تحديد العوامل المرغوب فييا لكل ىدف لموصو

حيث تكون الاىداف قد مثمت ( اقل انحراف عن كل ىدف )عن تحقيق الاىداف 
بمستويات معينة عالية مرغوب فييا وىنا لايمكن ان تعالج جميع الاىداف معا وانما 

ان متغيرات الانحراف التي زادت بيا درجة تحقيق الاىداف عن الحد المطموب ...بالتتابع
لموصول الى مستوى الاىداف ( بالنقص)ىي التي تشكل دالة اليدف والمطموب تقميميا 

فبساطة ىذا المدخل واضحة من خلال وجود افتراض رئيسي ىو إن وحدة .المرغوب فييا
تعطى نفس القيمة حيث تعطي معادلة ( عند الحديث عن المنفعة)الوفورات في النقد 

نا يكون من الأفضل إن نحدد المبادلات تقديرنا قيمة أحيا.اليدف أوزان متساوية لكل منيا
ظيارىا في دالة اليدف بمعادلات لمتغيرات ( الوفورات النقدية)نقص الوحدات  وا 

الانحراف عند الحاجة لرفع تمك التغيرات التي قمت عن مستوى الانجاز ويختمف ىذا 
لمدخل حدد إن ىذا ا: الأول:المدخل عن مدخل تحديد المبادلات من بعدين ىما 

لمنموذج أىداف معينو واضحة ثم عين قيم مختمفة للانحرافات بالزيادة والنقص عن 
وفي المدخل الثاني عينا وزن واحد لكل ىدف يتم تطبيقو عمى المدى الكمي ,الأىداف

الثاني يجب ان نحسب صافي المنفعة لكل نشاط ثم بعد ذلك يتم إدخال .لمقيم الممكنة
 .لة اليدفالمنافع الصافية في دا

يفترض ىذا المدخل انو عند تحديدنا لمتبادلات بين الأىداف المتعددة :تحديد الاولويات .4
نظام تحديد الأولويات إلى  فولا ييد,المختمفة نكون بحاجة لتحديد أولوية كل منيا

المحاولة لتحقيق كل ىدف بالتلازم وانما إلى تحقيقيا تباعا يتم ذلك من خلال الأىداف 
 .يات العمياذات الأولو

 :الصيغة العامة لنموذج برمجة الأهداف:ثانيا
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 (61-60, 1996,العزاز)يمكن توضيح الصيغة العامة لنموذج برمجة الأىداف بالشكل التالي
J)اوجد قيمة متغيرات القرار X )التي تدني دالة اليدف التالية: 

Minimize Z= 

m

i 1
pk(di  +di  ) 

 :والتي تخضع لمقيود التالية
Subject to: 

   bididicijxj  

ax j

n

j
 1

 

And 

x 1j  
x 0j  

di  ,di  >0 

k=1,2,3,….k    i=1,2,3,…m         j= 1,2,3,….,n 

 :حيث إن
Z:مجموع الانحراف السالب والموجب من الأىداف. 

Pk:ىيكل أولويات الأىداف. 
di  : متغيرات الانحراف السالبة التي تعكس مقدار العجز عن انجاز اليدفbi. 
di  : متغيرات الانحراف الموجبة التي تعكس مقدار العجز عن انجاز اليدفbi. 
cij: في تحقيق اليدف        معامل مساىمة متغير القرارbi . ىذا المعامل يعكس مدى مساىمة

 .biفي انجاز اليدف jxكل مشروع
jx : المشروعj ويأخذ القيمة صفر , حيث يأخذ ىذا المتغير القيمة واحد إذا تم اختيار المشروع

 .إذا لم يتم اختيار المشروع
bi:اليدف المرغوب تحقيقو. 
a :معممة تمثل عدد المشروعات المرغوب اختيارىا. 

 :الحالة الدراسية:رابعا
لغرض توضيح الاستخدام المحاسبي لنموذج برمجة الأىداف في تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل  

 200وقد بمغ ربح الوحدة الواحدة ,X1فسوف نفترض إن  إحدى الشركات تقوم بإنتاج منتج واحد 
ن مواردىا وانتاج منتج وقد قامت الشركة بالاتفاق مع بعض الشركات الأخرى للاستفادة م, دينار

ويمر كل منتج من ىذه  المنتجات بمركزين ,دينار 180ويبمغ ربح الوحدة الواحدة ,X2 أخر وىو
 بيانات عن ىذين المنتجين( 1)ىما مركز التصنيع ومركز التجميع ويوضح الجدول  
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 (1)الجدول
 الساعات الشيرية المتوفرة لدى الشركة X1 X2 البيان

 2304 1.75 3 مركز التصنيع

 2880 2.5 2 مركز التجميع

   180 200 ربح الوحدة

 
وقد أرادت ىذه الشركة تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل باستخدام نموذج البرمجة الخطية فكانت 

وبالتالي فان ,( X2وحدة من المنتج  1008و,X1وحدة من المنتج  180)النتيجة ىي إنتاج 
 دينار( 217440)إجمالي الربح ىو 

كما , X1وبعد اختبار ىذا الحل شعرت الشركة انو من غير المرغوب فيو تخفيض إنتاج المنتج 
كما أوضح مدير الإنتاج , X2بدا من خلال دراسات السوق عن عدم التأكد من مبيعات المنتج 
وبعد المناقشة تقرر إن يكون ,انو ىناك درجة من المخاطرة في الحصول عمى متطمبات الإنتاج

تبذل الجيود لكي ,عمى ذلك  ةوعلاو,وحدة من المنتجين خلال الشير 1320تاج كمي اليدف إن
 . X2وحدة عمى الأقل من المنتج  600وانتاج , X1عمى الأقل من المنتج  900يتم إنتاج 

في ىذه الحالة لايوجد ىدف واحد وانما نجد أىداف عديدة يراد تحقيقيا وفي نفس الوقت نجد 
وحدة من (  1320)ىداف اذ نجد ان اليدف الاول وىو انتاج كمي ىناك تعارض بين ىذه الأ

 وحدة من المنتج( 900)وفي نفس الوقت نجد ان الشركة ترغب في انتاج ( X1, X2)المنتجين 

X1 وحدة من المنتج(  600)و X2  وىذا يتعارض مع اليدف الكمي  وبالتالي فان الاعتماد عمى
ولكي يتم ذلك , استخدام نموذج البرمجة اليدفية بيتطل البرمجة الخطية  سيكون غير مجدي مما

 :فان ىناك عدد من الإجراءات يمكن توضيحيا بالخطوات التالية
 :يجب أن يتضمن النموذج القيدين التاليين:أولا
 (قيود عمى الإنتاج لتكون متطمبات الإنتاج في حدود الموارد المتاحة)

1. 3X1+1.75X2                  ≤ 2304 

2. 2X1+2.5X2                 ≤  2880 

وحدة وبما إن الإنتاج  1320يجب إن نعبر عن اليدف الشامل للإنتاج الكمي وىو إنتاج :ثانيا
في ىذه الحالة ( الكمي)فسيكون قيد الإنتاج الشامل ( X1  ,X2)الكمي ىو مجموع المنتجين 

 :بالشكل التالي

                                                 


 استخدو انباحث برنايج اكسم نحم انبريجة انخطية وين ثى انوصول انى هذه انتشكيهة 
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3. X1+X2-U 1 +U 1            = 1320 

 حيث ان
U 1 تمثل الانحراف بالزيادة عن اليدف. 
U 1 تمثل الانحراف بالنقص عن اليدف. 

وسبب إضافة متغيرين الانحرافات ىو ان اليدف الكمي قد لايتحقق فاذا تم تحقيق زيادة في 
والعكس ,الانتاج فان الانحراف يكون موجب ويكون الانحراف السالب في ىذه الحالة صفر 

فان الانحراف يكون  وحدة 1320فاذا تم انتاج اقل من اليدف الشامل أي اقل من ,صحيح 
 .موجب يكون صفرسالب والانحراف ال

 :ويمكن استخدام نفس الطريقة لمتعير عن اليدفين التاليين
4. X1- U 2 +U 2                =  900 

5.          X2- U 3 + U 3         = 600 

 
وبما إن دالة ,الأخيرة فيي صياغة دالة اليدف وفق أنموذج البرمجة اليدفية أما الخطوة 

اليدف في برمجة الأىداف تتضمن تدنية متغيرات الانحرافات أي جعل ىذه الانحرافات 
 :وبناءا عمى ذلك يمكن صياغة دالة اليدف بالشكل التالي,تساوي صفر 

Min (z) = U 1 +U 1 + U 2 + U 3          
 

وبناءا عمى ماسبق يمكن صياغة أنموذج برمجة الأىداف لتحديد المزيج الإنتاجي الأمثل 
 :لمحالة قيد الدراسة بالاتي

Min (z) = U 1 +U 1 + U 2 + U 3          

        Subject to: 

1. 3X1+1.75X2                  ≤ 2304 

2. 2X1+2.5X2                 ≤  2880 

3. X1+X2-U 1 +U 1            = 1320 

4. X1- U 2 +U 2                =  900 

5.          X2- U 3 + U 3         = 600 

(X1,x2 ≥ 0) 

وبعد صياغة أنموذج البرمجة اليدفية فنستخدم طريقة السممكس  لحل ىذا النموذج لتحديد 
وفيما يمي  solverوذلك باستخدام برنامج اكسل مستفيدا من اداة ,المزيج الانتاجي الامثل
 :الخطوات اللازمة لذلك

 (.2)ادخال البيانات عمى ورقة عمل في برنامج اكسل وكما في الجدول  .1
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بالنسبة لدالة اليدف وكما موضحة في ( SUMPRODUCT)غةنستخدم صي .2
 (.3)الجدول 

بالنسبة لمقيود وكما موضحة في الجدول ( SUMPRODUCT)نستخدم صيغة .3
(4.) 

وفي ىذه ( الموجبة والسالبة)نقوم بكتابة المعادلات اللازمة لحساب الانحرافات  .4
 (.5)وكما موضح في الجدول ( IF)الحالة سوف نستخدم دالة

اذ تظير نافذة تحتوي عمى دالة  TOLLSمن قائمة  SOLVER ختار الامرثم ن .5
اليدف وتعظيم الربح او تخفيض التكاليف ومتغيرات القرار والقيود المفروضة 

 (.6)ويوضح ذلك الجدول 

وىنا لابد   solverفي نافذة ( option)بقي امر واحد لابد من اختياره وىو الامر  .6
نموذج وافتراض اللاسمبية وكما موضح في من النقر عمى افتراض خطية ال

لموصول الى الحل الامثل وكما  solverواخيرا الضغط عمى الامر (.7)الجدول
 (.8)موضح في الجدول 

 
 (2)الجدول 
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 (3)الجدول 

 
 (4)الجدول
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 (5)الجدول 
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 (6)الجدول 
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 (7)الجدول 

 
 

 (8)الجدول 
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بمعنى ( 302)ان الانحراف في تحقيق اليدف الاول ىو انحراف سالب( 8)يلاحظ من الجدول 
( 320)وحدة قد تم تحقيقو باقل من ذلك بمقدار ( 1320)ان اليدف الاول وىو انتاج كمي قدره 

اما اليدف الثاني فان الانحراف فيو ىو ايضا ,وحدة( 1018)وحدة اذ تم بمغ الانتاج الكمي 
وحدة ( 900)وحدة بمعنى اخر ان اليدف المراد تحقيقو وىو انتاج ( 482)ب وقدره انحراف سال
وحدة وىو اقل من ( 418)اذ بمغ  انتاج ىذا المنتج ,لم يتحقق بشكل كامل  X1من المنتج 

وحدة من ( 600)اما بالنسبة لميدف الثالث وىو انتاج ,وحدة ( 482)الانتاج المستيدف بمقدار 
ويلاحظ , وىذا يعني ان اليدف قد تم تحقيقو بالكامل,فان الانحراف فيو صفر X2المنتج 

الاختلاف بين المزيج الانتاجي المحدد باستخدام نموذج البرمجة الخطية وبين نموذج برمجة 
دينار اكبر ( 217440)فعمى الرغم من ان الربح المتحقق باستخدام البرمجة الخطية ,الاىداف 

الا ان نموذج البرمجة , دينار( 191600)ستخدام نموذج برمجة الاىداف من الربح المتحقق با
 .اليدفية اكثر واقيعة اذ ياخذ بنظر الاعتبار الاىداف المراد تحقيقيا

 
 :الخلاصة 
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يتضح من خلال الدراسة إن الاعتماد عمى نموج البرمجة الخطية في تحديد المزيح         
اما في حالة وجود أىداف متعارضة ,وجود ىدف واحد فقط الإنتاجي الأمثل يكون مجديا في حالة

يراد تحقيقيا فيمكن الاعتماد عمى نموذج برمجة الأىداف كوسيمة تأخذ بنظر الاعتبار تعدد 
 الأىداف المراد تحقيقيا في وقت واحد

فبينما تكون ,كما يتضح ان الاختلاف بين البرمجة الخطية وبرمجة الاىداف ىو في دالة اليدف
فان دالة اليدف في ,اليدف  في البرمجة الخطية اما تعظيم الربح او تخفيض التكاليف  دالة

لذلك ,برمجة الأىداف تيدف الى تخفيض او تدنية الانحراف في تحقيق الاىداف المراد تحقيقيا 
فان التعرف عمى نموذج برمجة الاىداف وكيفية الاستفادة منيا في المجال المحاسبي بات من 

في كثير من الاحيان يواجو المحاسب مشكمة في تحديد المزيج الامثل ناشئة من ان الضروري ف
الشركة تيدف الى انتاج وبيع كميات معينة من منتجاتيا وفي نفس الوقت نجد تعارض بين 
الكميات المرغوب في انتاجيا وبيعيا لكل منتج وبين اليدف الكمي للانتاج ففي ىذه الحالة 

نموذج البرمجة الخطية في تحديد المزيج الانتاجي الامثل بل يستمزم الامر لايمكن الاعتماد عمى 
الاعتماد عمى نموذج البرمجة اليدفية بوصفيا نموذج متطور يسعى الى تقميل الانحرافات في 

كما يتضح من خلال الحالة الافتراضية انو عمى الرغم من ,الاىداف المرسومة من قبل الشركة
خدام نموذج البرمجة الخطية اكبر من الربح المستخرج باستخدام نموذج ان الربح المتحقق باست

البرمجة اليدفية الا انيا تاخذ بنظر الاعتبار الاىداف المرغوب فييا من قبل الشركة وفي ىذا 
الصدد فان الباحث يوصي باستخدام نموذج البرمجة اليدف في تحديد المزيج الانتاجي الامثل 

كما يوصي الباحث بضرورة استخدام الحاسوب في ىذا ,ل ىذه الحالة عندما تتعرض الشركة لمث
 .  المجال اذ يسيل العمل كثيرا عند استخدام البرامج الجاىزة ومنيا برنامج اكسل

 :المصادر
,تخطيط الإنتاج باستخدام البرمجة 2007حامد سعد الشمرتي,عمى خميل الزبيدي, .1

,ىيئة التعميم التقني,بغداد 20,المجمد 2,العدداليدفية,مجمة التقني,البحوث الإدارية 
 .,العراق

( المفاىيم العممية والتطبيقات الادارية)الاساليب الكمية , 2010,احمد محمد غنيم.د .2
 .جميورية مصر العربية,المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع

دار الحامد لمنشر ,الاحدث في بحوث العمميات,2010,حسين محمود الجنابي.د .3
 .1ط,يعوالتوز

 .الدار الجامعية لمنشر,بحوث العمميات في الادارة, 2009,فريد النجار.د .4
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تحديد نظام غذائي امثل لمرضى تصمب الشرايين باستخدام ,2006,صفاء كريم كاظم .5
 (.8)المجمد ,مجمة القادسية لمعموم الادارية والاقتصادية,برمجة الاىداف الخطية

وذج برمجة الاىداف الثنائية في اختيار تطبيق نم,1996, عبدالله سميمان العزاز .6
الاقتصاد ,مجمة جامعة الممك عبدالعزيز,المشروعات في دراسة ما قبل الجدوى

 .المجمد التاسع,والادارة

,دراسات في استخدام بحوث العمميات في 2006كمال خميفة أبو زيد,زينات محمد محرم, .7
 .المحاسبة,المكتب الجامعي الحديث ,مصر,الإسكندرية 

ج الانحدار ذج برمجة الاىداف لتقدير نموذبناء نمو, 2009,ىر خالد عبدالحميدمظ .8
 .14العدد ,المجمد الخامس,مجمة تكريت لمعموم الادارية والاقتصادية,الخطي البسيط

 
 
 
 
 
 
 
 

 


