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:  مستخمص ال
تقنية الكمفة المستيدفة من بين  تعد  استعمال تقنية الكمفة المستيدفة في تخفيض التكاليف         

الستراتيجية التي ظيرت استجابة المتغيرات بيئة الاعمال اىم المتغيرات الحديثة لممحاسبة الادارية 
المعاصرة فضلًا عن نمو المدخل الستراتيجي في الادارة اذ ان اليدف منيا ىو بناء وتعزيز القدرة 
التنافسية لموحدات الاقتصادية عن طريق ايجاد السبل المناسبة لتخفيض تكاليف منتجاتيا وتحسين 

ف الى تسميط الضوء عمى التكمفة المستيدفة كاداة لادارة التكاليف في جودتيا ،لذا فان البحث ييد
لغرض تحقيق ىدف البحث تم صياغة فرضية البحث التي مفادىا ان .   الوحدات الاقتصادية

استعمال تقنية الكمفة المستيدفة في المنشأت الصناعية يؤدي الى تخفيض التكاليف وبالشكل الذي 
لاستمرار في بيئة الاعمال ، وقد جرى اختيار شركة الامل الصناعية عينة يحقق ليا ميزة تنافسية وا

البحث ولتحقيق ىدف البحث واختبار فرضية جرى تقسيمو الى ثلاثة فصول اختص الاول منيا 
لعرض واطاره النظري بينما تضمن الفصلان الاخران الجانب العممي لمبحث والاستنتاجات 

. والتوصيات
Abstract : 
              The Target costing is an important modern techniques strategic 

managerial accounting.which is been shown active adoption to changes in 

contemporary business environments Inaddition,they had been adopted by 

the units as aresult of the growth in the strategic approach in the man 

agement..the goal of using target costing is to build and strengthen 

competitive abilities of economic units thvough introducing appropriate 

ways to decrease cost and improving quality of product The hypothesis 

reflects interest in achieving the goal of the research,ie.research 

question,The hypothesis use target costing to assist economic units to 
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decrease cost and in the manner that leads to competitive advantages while 

surviving and flourishing in current businesses, AL-Amael in dustry 

company represents the sample of this study.to achieve the study aims it 

had been divided in to three chapters the firsl chapter show the study 

methodology and target costing theoretical approach other chapter reach 

practical and conclusions also the suggested recommendation 

المحتويات 
  :-المقدمة 

:- الفصل الاول مدخل نظري عن تقنية الكمفة المستيدفة
. المدخل التقميدي في التسعير واسباب ظيورتقنية التكمفة المستيدفة : المبحث الأول 
. المبادئ الأساسية لتقنية الكمفة  المستيدفة:المبحث الثاني 
. طوات تطبيق تقنية التكمفة المستيدفة خ: المبحث الثالث 

:- الفصل الثاني تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة في شركة الامل الصناعية
. التعريف بعينة البحث : المبحث الأول 
. استعمال عينة البحث الكمفة التقميدية في تحديد سعر البيع في الشركة: المبحث الثاني 
. ة المستيدفة في الشركة عينة البحثتطبيق تقنية الكمف: المبحث الثالث 
. تحقيق التخفيض المستيدف في الشركة عينة البحث:  المبحث الرابع

:- الفصل الثالث الاستنتاج والتوصيات
الاستنتاجات : المبحث الأول 
التوصيات : المبحث الثاني 

 
 : المقدمة
لادارة التكاليف التي تطورت ان تقنية الكمفة المستيدفة تمثل احدى اىم التقنيات الحديثة       

تمثل بارتفاع المنافسة تلمساعدة ادارة المنشأة في مواجية التحديات في بيئة الاعمال الحديثة التي 
وتنوع رغبات الزبائن وسرعة تغيرىا والتقدم في تكنموجيا المعمومات والصناعة حيث تعمل ىذه 

ميم المنتج لموصول الى الكمفة المستيدفة التنافسية لادارة وتصالتقنية باثر رجعي من سعر السوق 
 تمبي عن طريق تقدم منتجاتالتي يمكن المنشأة في تحقيق الربح المطموبة والاستمرار في السوق 

ان من اىم اسباب الاتجأه الى تقنية الكمفة المستيدفة   .رغبات الزبائن من حيث السعر والجودة 
ليف فأدت الى صرف النظر عنيا نسبياً لانيا لاتحدد ىي العيوب التي شابت النظم التقميدية لمتكا
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السعر اولًا بل تقوم بتحديد الكمفة اولًا واضافة ىامش الربح المناسب ثانياً مما يسمح لمشركات 
جميع التكاليف بالاضافة الى ىامش الربح المرغوب لموصول الى السعر لذلك ببتحميل الزبائن 

السعر يكون موجياً بواسطة قوى السوق في بيئة الاعمال  يتحدد السعر بواسطة الكمفة ، الا ان
المعاصرة وليس الكمفة بحيث يعرض المنافسون منتجاتيم من حيث السعر المنخفض والجودة 

كمفة  العالية فتحولت الكمفة من نتيجة حتمية الى قيد جوىري ينبغي انجازة من خلال تخفيض
. اتالمنتجات دون الاضرار بجودة المنتج

 ((جية البحثمنو))
التنافس كانت  قميموان مدخل الكمفة زائد ىامش الربح استخدم في بيئة  :مشكمة البحث  :-اولًا 

جميع التكاليف بالاضافة الى ىامش الربح بتسمح لمشركات بالتأثير عمى الاسعار وتحميل الزبائن 
ل بيئة الاعمال ظ ولذلك يوصف السعر المحدد بموجبو بالسعر المحدد بواسطة الكمفة ، واما في

الحديثة اصبح السعر موجياً بواسطة قوى السوق وليس الكمفة حيث تسعى الشركات الى استيداف 
اسعار السوق التنافسية اذا ما ارادت البقاء فيو ، لذلك توصف الشركات التي لاتتماشئ مع بيئة 

منتجاتيا وفقاً بتسعير المنافسة الحديثة والتي تكون فييا الاسعار موجية بواسطة السوق وتمتزم 
رأسيا في الرمال وتعمل اشياء اخرى ، لاساس الكمفة زائد ىامش الربح كمثل النعامة التي تضع 

نتيجة حتمية الى قيد جوىري ينبغي انجازه من خلال تخفيض كمفة  نولذلك تحولت الكمفة م
ومن ىنا جاءت .   فةالمنتجات دون الاضرار بجودة المنتج الى مستوى معين يسمى الكمفة المستيد

مشكمة البحث بسبب ارتفاع التكاليف في المنشأت الصناعية بشكل عام والذي انعكس عمى ارتفاع 
اسعار بيع منتجاتيا الذي يتم بالاعتماد عمى الانظمة التقميدية لمتكاليف والذي لايتماشى مع 

 .السوق  متطمبات بيئة المنافسة الحديثة التي تكون منيا الاسعار موجية بواسطة
تتأثر اىمية البحث من خلال تسميط الضوء عمى مفيوم تقنية الكمفة  : اىمية البحث  :-ثانياً 

المستيدفة وتاريخ واسباب ظيورىا واىميتيا في تخفيض التكاليف في المنشأت الصناعية وزيادة 
متخصصة الارباح فضلًا عن تطبيقيا في احدى الشركات الصناعية وىي شركة الامل الصناعية ال

 .بصناعة اقطاب الشيش بانواعو المختمفة
:- تعتمد الدراسة عمى الفرضيات الاتية :فرضيات البحث  :-ثالثاً 
 .ان استعمال انظمة التكاليف التقميدية تؤدي الى ارتفاع التكاليف في المنشأت الصناعية-1

 .التكاليفان استعمال تقنية الكمفة المستيدفة في المنشأت الصناعية يؤدي الى تخفيض -2

: يسعى الى تحقيق الاىداف الاتية :اىداف البحث :-رابعاً 
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 .تحديد نواحي القصور التي تعاني منيا الانظمة التقميدية لمتكاليف في بيئة الاعمال الحديثة-1

تسميط الضوء عمى تقنية الكمفة المستيدفة وتاريخ واسباب ظيورىا واىمية تطبيقيا كاداة لادارة -2
 .أت الصناعيةالتكاليف في المنش

بيان اثر استخدام تقنية الكمفة المستيدفة في تخفيض التكاليف بالاعتماد عمى التحميل المفكك -3
وىندسة القيمة لتحقيق التخفيض المستيدف وذلك من خلال تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة في 

 (يمنية البحث)شركة الامل الصناعية 

تيار شركة الامل الصناعية المتخصصة بصناعة تم اخ  :مجال الدراسة ومدتيا   :-خامساً 
ر البيانات اللازمة لتطبيق تقنية الكمفة فاقطاب الشيش بانواعيا المختمفة كعينة لمبحث بسبب تو

المستيدفة من قبل ادارة الشركة واستعدادىا لمتغير ومواكبة السوق وحاجتيا الماسة لتخفيض 
عن شركة الامل  2009عمى البيانات المتوفرة لسنة  اما مدة الدراسة فقد تم الاعتماد. تكاليفيا 

( عينة البحث)الصناعية 
 ((مدخل نظري عن الكمفة المستيدفة: الفصل الاول))

المداخل التقميدية في التسعير واسباب ظيور تقنية الكمفة المستيدفة  :  المبحث الاول
وفق المدخل الاقتصادي ومدخل يشمل ىذا البحث عمى المداخل التقميدية في تسعير المنتجات      

: واسباب ظيور وتطور تقنية الكمفة المستيدفة .الكمفة التقميدية بالاضافة الى تاريخ
المدخل الاقتصادي ومدخل الكمفة التقميدية في تحديد سعر البيع   :-اولًا 
 ظيور تقنية الكمفة المستيدفةواسباب تاريخ  :-ثانياً 

 
ل الكمفة التقميدية في تحديد سعر البيع  المدخل الإقتصادي ومدخ: أولًا 
تعد قرارات  تسعير المنتجات من أىم القرارات التي تتخذىا الإدارة لأثرىا المباشر عمى أرباح    

ويعرف السعر بأنو التعبير عن قيمة المنتج أو الخدمة بوحدات في السوق ويتأثر السعر ، المنشأة
ومرونة الطمب عميو وطبيعة منتجات المنافسين ودرجة  بعدة عوامل منيا التكاليف وطبيعة المنتج

المنافسة وسموك المنافسين وغيرىا من العوامل الأخرى ويختمف الاقتصاديون عن المحاسبين في 
منيج التسعير المتبع ولذلك سوف يتم تقسيم مداخل تسعير المنتجات عمى المدخل الاقتصادي 

، سممان) :ي تحديد سعر البيع ويمكن توضيحيا بالآتيلتسعير المنتجات ومدخل الكمفة التقميدية ف
2010 :369) 
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يتم تحديد سعر البيع وفق التحميل الإقتصادي     :المدخل الإقتصادي في تسعير المنتجات  -أ 
عند مستوى الذي يكفل تحقيق أقصى الأرباح وذلك عند الحجم الذي يتساوى عنده الإيراد الحدي 

ويقاس الإيراد الحدي عند أحجام إنتاج ومبيعات مختمفة ، الحديةمن بيع المنتجات في الكمفة 
بمقدار الزيادة في الإيراد الكمي لممبيعات نتيجة إضافة وحدة واحدة من المنتج وتقاس الكمفة الحدية 

. بمقدار الزيادة في التكاليف الكمية نتيجة لإضافة وحدة واحدة من المنتج 
تعد التكاليف من أىم العوامل الرئيسة التي    : :سعر البيع  مدخل الكمفة التقميدية في تحديد -ب

تأخذ بالاعتبار عند تحديد السعر في الحياة العممية بالنظر لتوفر بياناتيا مقارنة بالعوامل الأخرى 
فضلًا عن سعي إدارة المنشأة لتغطية التكاليف في الآجل الطويل عمى الأقل حتى تستمر في 

. نشاطيا 
 :رق رئيسة لمتسعير بناءاً عمى التكاليف ىي وىناك ثلاثة ط

ويتم بموجب ىذه الطريقة تحديد سعر البيع بإضافة    :التسعير عمى أساس الكمفة الكمية -1
ىامش الربح الى الكمفة الكمية التي تتضمن التكاليف المتغيرة والثابتة بما فييا التسويقية والإدارية 

أة ويمثل ىامش الربح نسبة مئوية من الكمفة الكمية وىو بغية تحقيق  صافي الربح المستيدف لممنش
.  لا يتضمن إلا الربح المستيدف من قبل إدارة المنشأة 

ويتم تحديد سعر البيع عمى أساس الكمفة الكمية مضافاً إلييا ىامش ربح من الكمفة الكمية وفقاً   
: لممعادلة التالية 

(. نسبة ىامش الربح × ة الكمفة الكمي+ )الكمفة الكمية = سعر البيع 
وتوفر ىذه الطريقة حافزاً لمرقابة عمى التكاليف الثابتة فضلًا عن أن التسعير بيذه الطريقة        

لا يتطمب أي تحميلات إضافية لأنماط سموك التكاليف لتحديد التكاليف الثابتة والمتغيرة لكل منتج 
المنفعة لممنشأة إلا أن أىم المأخذ / الكمفة والتي تكون مكمفة في أغمب الأحيان مما تحقق معيار 

عمى ىذه الطريقة ىو أخذ التكاليف الثابتة بنظر الاعتبار عند تحديد سعر البيع فتخصيص 
التكاليف الثابتة عمى المنتجات غالباً ما يكون حكمياً وأن تحديد التكاليف الثابتة لموحدة المنتجة 

قبلًا ومن ثم لو انخفضت المبيعات الفعمية عن المقدر يتطمب تقدير كمية المبيعات المتوقعة مست
. فإن الكمفة الكمية سترتفع 

ويتم بموجب ىذه الطريقة تحديد سعر البيع بإضافة     :التسعير عمى أساس الكمفة المتغيرة -2
ىامش الربح إلى الكمفة المتغيرة التي تتضمن التكاليف المتغيرة الصناعية والتسويقية يمثل ىامش 

نسبة من الكمفة المتغيرة لممنتج و أن ىامش الربح يتضمن الربح المستيدف لممنشأة إضافة  الربح
. إلى التكاليف الثابتة 
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ويتم إستخراج سعر البيع عمى أساس الكمف المتغيرة مضافاً إلييا نسبة ىامش ربح من الكمفة 
: المتغيرة وفق المعادلة التالية 

(. نسبة ىامش الربح من الكمفة المتغيرة× فة المتغيرة الكل+)الكمفة المتغيرة = سعر البيع 
وأن ىذه ، إن ىذه الطريقة تتطمب تحميل نمط سموك التكاليف الى التكاليف الثابتة والمتغيرة     

 .المعمومات يحتاجيا المدراء في قرارات قبول طمبيو خاصة أو لاستخداميا لأغراض تحميل التعادل
وتيدف ىذه الطريقة إلى الربط بين تحديد     :الاستثمار  التسعير عمى أساس العائد عمى-3

مقدار الإضافة الى التكاليف وبين رأس المال المستثمر مما يمكن من تحديد السعر الذي يحقق 
. عائداً معيناً عمى رأس المال المستثمر 

وعادة ما يتم ويعد العائد عمى رأس المال المستثمر الدخل التشغيمي الذي ترغب المنشأة تحقيقو    
( . مجموعة الأصول المستخدمة في إنتاج المنتج)تقديره عمى شكل نسبة من رأس المال المستثمر 

، ويتم تحديد معدل العائد لرأس المال المستثمر بضرب معدل الربح في رأس المال المستثمر    
: وفق المعادلة التالية 

. مال المستثمر رأس ال× معدل الربح  = معدل العائد عمى الاستثمار 
تواجو عممية تحديد معدل العائد عمى رأس المال المستثمر مشكمة رئيسية ممثمة في صعوبة       

مما ،  والذي قد يستخدم في إنتاج العديد من المنتجات ( الأصول )تحديد رأس المال المستثمر 
بصورة تحكمية  يتطمب تخصيص كمفة الاستثمار عمى المنتجات وغالباً ما تتم عممية التخصيص

وكذلك تكون كمفة الأصول مسجمة عمى أساس الكمفة التاريخية والتي غالباً لا تعكس قيمة الأصول 
 .الحقيقية 

ظيرت تقنية الكمفة المستيدفة في بداية   : تاريخ واسباب ظيور تقنية الكمفة المستيدفة : ثانياً 
التنافسية والمتمثمة بتكاثر عدد  القرن الماضي كنوع من الاستجابة لمظروفمن عقد الستينات 

الزبائن وتكاثر منتجات الشركات الاوربية والامريكية والاسواق الاسيوية وعدم امتلاك الشركات 
. اليابانية الخبرة والموارد الكافية لمماثمة اداء المنافسين في جوانب الكمفة والجودة والانتاجية

في بداية  ToyoTaكانت في اليابان من قبل شركة ان بداية تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة      
الستينات من القرن الماضي حيث ان اصل الفكرة ىي فكرة امريكية بسيطة تسمى ىندسة القيمة 

الربحية بعد استخداميا من قبل  طيطوحولتيا الصناعات اليابانية الى تقنية لتخفيض التكاليف وتخ
ة الثانية لغرض انتاج منتجات باقل عدد من خلال الحرب العالمي Gereral Electricشركة 

لاجزاء ، الا ان الشركات الامريكية لم تدرك القوة الكامنة في ىندسة القيمة كاداة تخفيض الكمفة ا
بيا بعد الحرب العالمية الثانية ولكن الشركات اليابانية  قميلوتخطيط الربحية لذلك عممت بشكل 
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( Ansari et.al,1997 : 2) ،(TC))) لكمفة المستيدفة وسعت مفيوم ىندسة القيمة الى تقبية ا
تقنية الكمفة المستيدفة ىي العيوب التي شابت النظم التقميدية ان من اىم اسباب الاتجاه الى (( 

لمتكاليف فادت الى صرف النظر عنيا نسبياً لانيا لاتحد السعر اولًا بل تقوم بتحديد الكمفة اولًا 
ثانياً ممايسمح لمشركات بتحميل الزبائن لجميع التكاليف بالاضافة  واضافة ىامش الربح المناسب

دد السعر بواسطة الكمفة ، وبما ان بيئة جالى ىامش الربح المرغوب لموصول الى السعر ولذلك بت
الاعمال المعاصرة تتصف بزيادة حدة المنافسة والتركيز عمى الزبائن والتقدم في التكنموجيا 

صر حياة المنتج وغيرىا من التغيرات فاصبح السعر موجياً بواسطة قوة المعمومات الصناعية وق
السوق وليس الكمفة بحيث يعرض المنافسون منتجاتيم التي تمبي رغبات الزبائن من حيث السعر 

جوىرية ينبغي انجازه من خلال قيد المنخفض الجودة العالية وتحولت الكمفة من نتيجة حتمية الى 
ون الاضرار بجودة المنتج سميت بالكمفة المستيدفة تخفيض كمفة  المنتج د

،(Hiltonet.al,2000:565)تقنية الكمفة المستيدفة احدى تقنيات ادارة الكمفة تعتبر  و
الاستراتيجية وتمثل نظاماً مفتوحاً يقوم بربط العوامل الداخمية والخارجية في العممية الانتاجية بيدف 

عمى المنافسة والبقاء بالاعتماد عمى المحافظة عمى عناصر زيادة ربحية الشركة وزيادة قدرتيا 
النجاح الحاسمة المتمثمة بالكمفة والجودة والتوقيت المناسب لممنتج ، وان اىم الاسباب التي دفعت 

حيث ( الكمفة المخفضة)الشركات لاستخدام تقنية الكمفة المستيدفة ىو مفيوم السعر المخفض 
سعار للانخفاض خلال دورة حياة المنتج ، فالمنتج عندما يطرح لاول يشير ىذا المفيوم الى ميل الا

مرة في السوق يكون ذات سعر مرتفع وكمما اكتسب المصنعون خبرة في الصناعة كمما انخفضت 
. الاسعار واصبحت المنتجات سيمت المنال من قبل عدد كبير من الزبائن

ركات ادراك ربحيا المستيدف عند بيع ان الكمفة المستيدفة ىي الكمفة التي تسمح لمش     
المنتجات باسعارىا المستيدفة ، وان الكمفة المقيمة لممنتج ىي ما تكمفة لانتاج المنتج باستخدام 

عمميات انتاج وتكنموجيا المتواجدة حالياً وعادة ما تكون الكمفة المقدرة لانتاج المنتج اعمى من الكمفة 
لب من الشركة ان تخفض كمفتيا او تخسر جزء من الارباح المستيدفة ولذلك لان قوى السوق تتط

. ، ولذلك فان عمى الشركة ان تتبنى مقاييس صارمة لتخفيض الكمفة المقدرة الى الكمفة المستيدفة 
(Fassler&Fisher,2000:35)،المستيدفة ماىي الى تقنية استراتيجية لادارة  وعمية فان الكمفة

تقوم بربط العوامل الداخمية والخارجية لمشركة بيدف زيادة ربحيتيا مامية الكمفة تعمل بالتغذية الا
عمى المحافظة عمى عناصر النجاح الحاسمة وذلك باتباع وقدرتيا عمى المنافسة والبقاء بالاعتماد 

وسائل وتقنيات ىندسية ومعموماتية متطورة ، لذلك فأن ظروف المنافسة والتطورات في بيئة 
مستويين الداخمي والخارجي جعمت الشركات تتحول بشكل تدريجي من حديثة عمى الالاعمال ال
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فان تطبيق تقنية الكمفة  وعميو(32:2007الموسوي ، . )الكمفة المستيدفةالتقنية التقميدية الى تقنية 
 (www.gpuarab.com:1174:)المزايا الاتية المستيدفة يؤدي الى تحقيق 

 .الزبائن من شراء منتجات الشركة بسيولة وباسعار منخفضة  تمكن-1

 .تعمل عمى خفض دورة تطوير المنتج-2

 .تؤدي الى تخفيض كمفة المنتج بشكل ممحوظ-3

تعمل عمى ترابط الاقسام الداخمية في الشركة والعمل كفريق واحدياخذ عمى عاتقة ميمة تسويق -4
 .وتخطيط وتطوير وتصنيع المنتجات

الزبائن والموردين في تصميم المنتجات ومعرفة مايتوقعة ويفضمة الزبائن من المنتجات مشاركة -5
 .الخاصة بالشركات الاخرى

يؤدي الى تحسين جودة المنتج عن طريق وضع الكمفة المستيدفة كيدف واضح مع الاخذ بنظر  -6
 .الاعتبار الحفاظ عمى جودة المنتج

 

 ((نية الكمفة  المستيدفةالمبادئ الأساسية لتق:  المبحث الثاني))
يشمل ىذا المبحث عل ستة مبادئ أساسية توفر الأساس ألمفاىيمي لتقنية الكمفة المستيدفة    

 (26-2006،20يدي ،حنالرفاعي و:)وسنتعرض فيما يمي لشرح ىذه المبادئ الستة 
(Hilton,2008,649-653 )

المستيدفة بتحديد معيار التكمفة أو  يقوم نظام التكمفة    :السعر يحدد التكمفة : المبدأ الأول
المستيدف لمتكمفة من خلال طرح ىامش الربح المطموب تحقيقو من السعر التنافسي لممنتج في 

: وتمخص ىذه العممية أو ىذا المبدأ في المعادلة التالية ، السوق
( الربح المستيدف –السعر التنافسي لممنتج بالسوق = )التكمفة المستيدفة 

ادة ما يخضع السعر التنافسي لظروف المنافسة في السوق وشروط العرض والطمب وع       
أما الربح المستيدف فيتم تحديده من خلال المتطمبات ، وغيرىا من العوامل المتحكمة في السوق 

. المالية لممنشأة وظروف القطاع الصناعي الذي تعمل المنشأة في نطاقو 
المتحكمة  في تحديد الحد الأقصى لمتكمفة تقع خارج نطاق  ويستنتج من ذلك أن العناصر        

وذلك عمى العكس من النظام التقميدي ، التكمفة المستيدفة تقنيةالمصنع بل خارج نطاق المنشأة في 
. لممعايير الذي تعتمد أساساً عمى عناصر الإنتاج التي تقع داخل حدودىا

: فرعيين ميمين ىماويتكون مبدأ السعر بتحديد الكمفة من مبدأين    

http://www.gpuarab.com:1174/
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ويتم ، يتم تحديد خطط المنتجات وأرباحيا بناءا عمى الأسعار التنافسية السائدة في السوق –أ 
مراجعة وتحميل ىذه الخطط بصورة متكررة بحيث يتم توفير الموارد لإنتاج المنتجات التي تحقق 

. ىوامش ربحية دائمة ويمكن الاعتماد عمييا
مستيدفة بالتحميلات والمعمومات التنافسية النشطة ويتم الاعتماد عمى يتم ترشيد التكاليف ال –ب 

تحميل وفيم الأسباب والدوافع المحددة للأسعار التنافسية في الأسواق والتغيرات فييا كأساس 
. لمواجية التيديدات التنافسية 

:  focus on customersالتركيز عمى الزبون : المبدأ الثاني
ويمثل صوت  Market drivenتكمفة المستيدفة وتوجيييا بواسطة السوق يتم ترشيد نظم ال    

كما ، ولا يجب إىماليا خلال كافة المراحل، العميل أحد العوامل اليامة التي تؤخذ في الاعتبار
يجب أن يأخذ في الاعتبار كافة متطمبات العميل بالنسبة لمجودة والتكمفة والوقت معاً عند اتخاذ 

بيا عند إجراء تحميلات ، وكذلك الاسترشاد، بتحديد المنتج الذي يجب إنتاجو القرارات الخاصة 
وما الذي تفعمو المنشآت ، ومن الضروري أن يتم التعرف عمى ما يحتاجو العميل   .التكمفة

وما ىو متوقع من ىذه المنشآت في المستقبل من أجل الوفاء باحتياجات ىؤلاء ، المنافسة الآن
لنظام التكمفة المستيدفة أن يأتي ثماره ويحقق نجاحاً إذا تم التضحية  ولا يمكن، العملاء 

غفاليا أو تم تقميل كفاءة أداء ، بالخصائص والمواصفات التي يرغب العملاء في الحصول عمييا وا 
أو تأخير نزول المنتج لمسوق عن الوقت ، المنتج وكفاءة استخدامو أو تقميل درجة الاعتماد عميو 

ويؤدي التركيز عمى العملاء إلى ترشيد وتوجيو الأنشطة ، ه المستيمك لممنتج الذي يحتاج في
حيث تقوم طمبات السوق واحتياجاتو بتحديد وتشكيل ، اليندسية لتطوير وتنمية وبناء المنتجات 

:   ولا تتحقق خصائص المنتج والتحسينات الوظيفية لو إلى إذا تحقق التالي، المتطمبات اليندسية 
. ء بتوقعات العملاء والتوافق معيا ىذا إن لم تكن تتفوق عمييا أو تزيد الوفا –أ 
. أن يكون لدى العميل الرغبة في دفع ثمن ىذه الخصائص والتحسينات –ب 
أن يترتب عمى ىذه الإضافات أو التحسينات في الخصائص المنتج زيادة حصة المنشأة في  –ج 

 .السوق أو زيادة حجم مبيعاتيا 
يستند نظام التكمفة المستيدفة إلى أن عمميات تصميم    :التركيز عمى التصميم : لثالمبدأ الثا

وبناء عمى ذلك يتم التركيز ، المنتج تصميم عمميات إنتاجو تمثل عنصراً أساسياً في إدارة التكمفة 
م ومع الاستبعاد المقد، وعمى تقميل الوقت اللازم لتقديم المنتج إلى السوق ،عمى مرحمة التصميم

لممتغيرات والتغيرات المكمفة والتي قد تستنفذ الكثير من الوقت والجيد إذا لم يتم التخمص منيا مبكراً 
ويرجع ذلك إلى أن الاكتشاف المتأخرليذه المتغيرات والانحرافات الغير مرغب فييا لاحقاً في ، 
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كما .التحكم فييا يصعب فترات متأخرة من دورة حياة المنتج قد ينتج عنو تكاليف ومضار عالية
  economic of scaleتركز الطرق التقميدية لتخفيض التكمفة عمى اقتصاديات الحجم   الكبير

ضافة تحسينات ، وتقميل المخمفات والعادم والفاقد ،   learning curvesومنحنيات التعمم  وا 
. لخفض التكاليف أثناء وبعد الإنتاج الفعمي

: عية التالية لتحقيق ىذا المبدأ وىيويمكن التعرف عمى المبادئ الفر   
، يعتمد نظام التكمفة المستيدفة عمى إدارة التكمفة والتحكم فييا قبل حدوثيا وليس بعد حدوثيا  –1

ويلاحظ أن ، كما يمزم التفرقة ىنا بين التكاليف التي يمزم بيا والتكاليف التي تحدث خلال الإنتاج 
وىي مراحل ، ة حياة المنتج ورقيا أثناء المراحل الأولى من دمعظم تكمفة المنتج يتم الالتزام بإنفا

، تصميم عمميات  إنتاجو وتحديد نوعية المواد الخام اللازمة ومكوناتو و فكرة المنتج وتصميمو 
بينما يتم الإنفاق الفعمي أو الحدوث الفعمي ليذه التكاليف التي سبق الإلزام بيا أثناء المراحل 

صلاح ) المنتج الأخيرة من درة حياة  ، مراحل الإنتاج والتوزيع وخدمات ما بعد البيع من صيانة وا 
بالإضافة إلى تكاليف التخمص من المنتج بعد الانتياء من استخدامو وعند انتياء عمره الإنتاجي 

مرحمة ابتكار وتصميم المنتج وتحديد مكوناتو : من الأمثمة عمى ذلك ، (بصورة آمنة لا تضر بالبيئة
فإن التصميم يشمل تحديد حجم المعبة أجزاؤىا ونوعية مكوناتيا ، كنا نصمم لعبة أطفالفإذا ، 

خشب أو حديد أو ) كما أن نوعية المادة الخام التي تحدد عند التصميم ، والمواد الخام المستخدمة 
المنتج أيضاً في تحديد التكمفة التي سيتم إنفاقيا عند إنتاج  فتساىم...( ،بلاستيك أو فايبر جلاس 

ذا كانت المعبة تحتاج إلى عدد ثلاثة  فيفضل عند التصميم جعل ىذه ، لتحريكيا ميكانيكيا  رؤسوا 
، و يسيل ذلك عمميات الإنتاج والتخزين والمناولة ، التروس متساوية الحجم والشكل والخصائص 

يف تخزين يحدث تكال( –في حالة  الشراء كبديل لمتصنيع  -)س ؤكما أن شراء نوع واحد من الر
ومتابعة ومراقبة حركة المخزون أقل من تمك المتعمقة بشراء وفرز وفحص وسداد التكاليف المرتبطة 

وذلك ىو السبب في تركيز نظام التكمفة المستيدفة ، بشراء ثلاثة أصناف بدلًا من صنف واحد 
التي سيتم الإنفاق عمى مرحمة التصميم حيث تم الالتزام بتكاليف المكونات اللازمة لإنتاج المنتج و

كذلك الحال بالنسبة لنوعية المواد المستخدمة والآثار البيئية .   الفعمي ليا أثناء عمميات الإنتاج 
فيفضل التركيز عمى مرحمة التصميم كأساس لتجنب استخدام المواد السامة أو الأكثر ضرراً ، ليا 

ما يفضل استخدام المواد التصميمات التي ك.   لمبيئة واستخدام المواد الآمنة الأقل ضرراً بالبيئة 
تساعد في تحقيق مفاىيم إعادة الاستخدام لممنتج أو بعض مكوناتو إن لم يكن معظميا عند نياية 

ويساعد مراعاة أثر إعادة ،عمره الإنتاجي في إنتاج منتجات أخرى من نفس النوع أو أنواع أخرى 
عمى تطبيق مفاىيم حماية البيئة واستخدام الاستخدام لممنتج أو بعض مكوناتو عند التصميم 
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مكونات صديقة البيئة والغير ضارة بالمستيمك ومفيوم تقميل التكاليف التي ستحدث عند استخدام 
وتجنب تكاليف معالجة التموث الناتج من استخدام المنتج أو عند التخمص منو كخردة في ، المنتج 

لمفيوم نظام التكاليف المستيدفة لتصميم مرحمة  كما يجب أيضاً طبقاً .  نياية عمره الإنتاجي 
عمميات الإنتاج والتشغيل لضمان تقميل تكاليف الإنتاج إلى أقل قدر ممكن واستخدام أدوات وطرق 
إنتاج صديقة لمبيئة حتى يمكن التكاليف البيئية التي قد تتحمميا المنشأة لمعالجة التموث الناتج من 

شريعات البيئية الحالية أو المتوقع صدورىا في المستقبل القريب طرق وأساليب الإنتاج في ظل الت
ويركز مدخل التكمفة المستيدفة عمى مرحمة إجراء بحوث وتطوير وتصميم المنتج وعمى .أو البعيد

حيث يتم خلال ىذه المراحل المبكرة من دورة حياة المنتج ، مرحمة تصميم عمميات التصنيع 
م إنفاقيا عند الإنتاج الفعمي لممنتج وتسويقو واستخدامو وعند تقديم والالتزام بالتكاليف التي سيت

ويساعد ىذا الاتجاه عمى ، خدمات ما بعد البيع وعند التخمص منو كخردة في نياية عمره الإنتاجي 
(. من الميد إلى المحد)تقميل تكمفة المنتج  خلال كافة مراحل دورة حياتو 

لى لفت نظر الميندسين وخمق حالو من التحدي لدييم لمواجية يعتمد نظام التكمفة المستيدفة ع –2
كما ينبغي دراسة تكمفة التكنولوجيا ، آثار تكمفة التكنولوجيا التي تساعد المنتج عمى أداء وظائفو 

وينبغي تقييم كافة الطرق ، وتصميم عمميات الإنتاج وأثرىا عمى التكمفة ، المستخدمة في الإنتاج
يم المختمفة لعممية الإنتاج المرتبطة بالمنتج وأثرىا عمى قيمة المنتج بالنسبة اليندسية وطرق التصم

وىكذا تصبح عممية تصميم المنتج موجيو ومرشدة بظروف السوق الحالية وليس ، لممستيمك 
. بالحالة السارية أو المتاحة بتكنولوجيا الإنتاج والتصميم 

كل الوظائف ذات الصمة بالمنتج عمى  يقوم نظام التكمفة المستيدفة عمى أساس تشجيع –3
ويساعد ذلك في ، المساىمة والمشاركة في حصر كل تصميمات المنتج وتصميمات عممية الإنتاج 

اكتشاف التعديلات والتحسينات والتغيرات المطموبة ودراستيا وتحميميا قبل البدء في الإنتاج الفعمي 
حيث يتم اكتشاف ىذه التعديلات وتمقى ، ليدية وذلك عمى العكس في نظم التكاليف التق.   لممنتج 

ويلاحظ أثر ذلك عمى الشركات الرائدة في ، مقترحات المشاركين بعد بدء الإنتاج الفعمي لممنتج
تطبيق نظام التكمفة المستيدفة حيث ينخفض عدد التعديلات التي يتم إدخاليا عمى تصميم المنتج 

عمي في عممية الإنتاج إلى أقل قدر ممكن بينما يلاحظ أو عمى تصميم عممية إنتاجو بعد البدء الف
أن عدد التعديلات التي يتم تنفيذىا عمى المنتج وعمى عمميات إنتاجو تكون عالية في الشركات 

. التي لا تنفذ نظام التكمفة المستيدفة 
ق العمل يعتمد نظام التكمفة المستيدفة عمى استخدام فري   :إستخدام فريق العمل : المبدأ الرابع

ويتكون فريق العمل من أعضاء ذو خبرات وتخصصات ووظائف ، لكل من المنتج والتشغيل 
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فيتكون فريق العمل من ميندس تصميم وميندسي تصنيع وممثل عن كل من وظائف ، مختمفة 
كما يظم فريق العمل ، الإنتاج والمبيعات والتسويق والمشتريات والمحاسبة وخدمات ما بعد البيع 

ممثمين من خارج المنشأة مثل عضو عن الموردين وأخر عن العملاء والموزعين وتجار أيضاً 
ويعتبر ىذا الفريق متعدد الوظائف ، الجممة والتجزئة والمواد المستخدمة وشركات الشحن والنقل 

والاختصاصات مسئول عن كافة الجوانب المتعمقة بالمنتج ابتداء من كونو فكرة إلى المراحل 
عادة الاستخدام المختمفة ل أو بمعنى أخر مسئول عن كافة مراحل ، لتصميم والإنتاج والاستيلاك وا 

ويتعامل ىذا الفريق مع مراحل ما بعد الإنتاج وكافة المشاكل ، دورة حياة المنتج بمعناىا الواسع 
ة وعمى ذلك يمكن مراعاة المشاكل المتعمق، المتوقعة خلاليا كجزء من مرحمتي التصميم والإنتاج 

بالشحن والمشاكل البيئية عند تصميم المنتج ومحاولة تجنبيا كأساس لتخفيض التكمفة الكمية لممنتج 
يساعد فرق العمل ذات الأعضاء متعددة الوظائف والخبرات في ،أثناء الإنتاج وما بعد الإنتاج 

يلاتيا وىندسة تقميل الوقت اللازم لتقديم المنتج إلى الأسواق والمستنفذ في عمميات التصميم وتعد
ولا يمكن إغفال العلاقة بين تقميل وقت التقديم لمسوق وتخفيض التكاليف وزيادة ، الإنتاج وتعديلاتيا

الجودة حيث أن المشاكل قد تم اكتشافيا وتجنبيا أو حميا مبكراً في المراحل الأولى من دورة تنمية 
أشخاص متعددين المواىب ونخمص من ذلك إلى أن فريق العمل ليس مجرد ، وابتكار المنتج

نما يعتبر أعضاء الفريق مسئولين عن المنتج بصورة كاممة ، والقدرات تساىموا بخبراتيم فقط  وا 
. وشاممة وفي كافة مراحل دورة حياتو 

: life cycle orientationالإعتماد عمى دورة الحياة : المبدأ الخامس
ناصر التكاليف المتعمقة بامتلاك المنتج خلال يعتمد نظام التكمفة المستيدفة عمى دراسة كافة ع   

وتشمل ىذه العناصر عمى سعر الشراء وتكاليف التشغيل ومتطمبات .   كافة مراحل دورة حياتو 
التشغيل وتكاليف الصيانة والإصلاح بالإضافة إلى تكاليف التخمص من المنتج في نياية دورة 

ذلك إلى تقميل تكاليف دورة الحياة لكل من المنتج وييدف نظام التكمفة المستيدفة من وراء ، حياتو 
فعمى سبيل المثال عندما يقوم المستيمك بشراء سيارة فإنو يدفع أكثر ولا يتحمل ، والمستيمك معاً 
نما يتحمل المستيمك تكاليف البنزين الزيوت اللازمة لتشغيل السيارة ىذا ، فقط ثمن الشراء  وا 

ن قطع الغيار وأية تكاليف قد تظير عند التخمص من السيارة بالإضافة إلى تكاليف الإصلاح وثم
والتخمص من الآثار الضارة ، كخردة في نياية عمرىا الإنتاجي كأساس لممحافظة عمى البيئة 

ويعني نظام التكمفة المستيدفة عمى أساس دورة .   الناتجة عن استخدام المنتج أو التخمص منو 
كل التكاليف المتعمقة بالمنتج ابتداء من تكاليف البحوث  الحياة من وجية نظر المنتج تقميل

والتطوير إلى وفاة المنتج والتخمص منو ودفنو أو إعادة استخدام المخمقات الناجمة عنو كخردة 
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ويتطمب ذلك بالنسبة لمسيارة مثلًا تقميل وزن المكونات المادية وترتيب المكونات التي تحتاج إلى ،
كما ، ل الوصول إلييا والتعامل معيا أثناء عمميات الإصلاح والصيانةإصلاح أو تغيير بحيث يسو

يتم التركيز أيضاً عل تصميم بعض المكونات بحيث يمكن إعادة استخداميا أو يسيل التخمص 
كما أن استخدام بعض المكونات سابقة التجييز أو سابقة التجميع ، منيا في نياية عمرىا الإنتاجي 

كما يساعد ، تقميل الوقت اللازم لتمبية طمبات المستيمك المتغيرة والمتجددةوالإعداد قد يساعد في 
ذلك أيضاً في تقميل أوقات التسميم والتجييز والإصلاح والتخمص من المنتج أو من بعض مكوناتو 

: وينطوي ىذا المبدأ عمى إثنين من المبادئ الفرعية ىما 
ورة حياة المنتج يعني تقميل تكاليف امتلاك فإن التركيز عمى د  :من وجية نظر المستخدم  -أ 

. المنتج وتشغيمو وصيانتو والتخمص منو 
تقميل تكاليف كل من عمميات البحوث والتطوير والإنتاج والتسويق   :من جية نظر المنتج  -ب 

والتوزيع وخدمات ما بعد البيع والتخمص من المنتج في نياية عمره الإنتاجي أو إعادة استخدامو 
 .ض أخرى أو إعادة استخدام بعض مكوناتولأغرا

 Value-chain involvement: الإستناد إلى مفيوم سمسمة القيمة :المبدأ السادس 
يعتمد نظام التكمفة المستيدفة عمى إشراك ممثمين لكافة حمقات سمسمة القيمة مثل الموردين    

تكمفة المستيدفة وييدف ذلك إلى بث والوكلاء والموزعين والقائمين بخدمات ما بعد البيع في نظام ال
مفاىيم وجيود خفض التكمفة خلال كافة حمقات سمسمة القيمة من خلال تنمية وتطوير روح التعاون 
والتفاىم بين كل أعضاء المنشآت المرتبطة بالمنتج من موردين ومنتجين وعملاء ووكلاء ومقدمي 

م المدى الطويل وعلاقات المنافع المتبادلة ويعتمد نظام التكمفة المستيدفة عمى مفيو، ... خدمات 
 . في المدى الطويل بين الموردين وكل الأعضاء الممثمين بكافة حمقات سمسمة القيمة 

 
 ((خطوات تطبيق تقنية التكمفة المستيدفة:  المبحث الثالث))

لك عمى تعتمد التكمفة المستيدفة عمى إدارة التكمفة خلال مرحمتي تصميم تطوير المنتج وذ     
ويرجع السبب في ذلك إلى أن خصائص ، الرغم من أنيا تستخدم خلال كافة مراحل دورة حياتو 

ومكونات المنتج و المواد اللازمة لتصنيعو وتكمفة كل مادة وتكاليف التصنيع والتغميف يتم تحديدىا 
لال ىاتين كما تأثر ىذه العناصر المحددة خ، والالتزام بيا خلال مرحمتي التطوير والتصميم 

ويعتمد  ىذا ، المرحمتين عمى إمكانية تخفيض التكاليف خلال المراحل المختمفة لدورة حياة المنتج 
الأسموب عمى إستراتيجية تخفيض التكاليف ويرتبط بصورة مباشرة مع عمميات التخطيط طويل 
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ما ىي   -:ؤال ويعتمد ىذا الأسموب عمى إجابة الس، الأجل لكل من الربحية والإنتاج والمنتجات 
 التكمفة التي يجب أن لا تزيد عنيا تكمفة المنتج؟ 

ما ىي تكمفة إنتاج المنتج؟  –بدلًا من السؤال  -
( 375: 2010،سممان: )وتمر عممية تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة بالخطوات التالية   

( TARGET PRICE)تحديد سعر البيع المستيدف : الخطوة الأولى
بأنو السعر المقدر لممنتج الذي يكون الزبائن عمى إستعداد لدفعو وىذا التقدير  ويعرف السعر   

يستند عمى أساس فيم القيمة التي يدركيا الزبون لممنتج وأسعار المنافسين أو ىو السعر التنافسي 
واليدف من السعر المستيدف ىو ، التي تسعي الشركات لموصول إليو من أجل البقاء في السوق

قيق مستوى الأداء التقني لكل ميزة من مواصفات المنتج التي تساىم في تعظيم الفرق تحديد وتح
ولذلك فإن سعر البيع المستيدف يتحدد من خلال ، بين القيمة التي يدركيا الزبون وبين كمفة المنتج

: الأتي 
 تحديده عمى أساس القيمة المدركة من قبل الزبون ويحدد الزبون ىذه القيمة عمى أساس -أ

الخصائص الوظيفية التي يمتمكيا المنتج وما يقدمو من منافع أو إشباع القدرة الشرائية التي يستطيع 
. أن يتخمى عنيا مقابل ىذا الإشباع 

 .تحديد السعر عمى أساس أسعار والخصائص الوظيفية لممنافسين التي تحقق قيمة لمزبون  -ب
لإعتبار عند تحديد السعر المستيدف من قبل وىناك العديد من المحددات التي يجب أخذىا بعين ا

: الشركات أىميا ىي 
:  إحتياجات الزبون   -1

وىذا يتعمق بالخواص المادية لممنتجات التي يفضميا الزبون والمتمثمة بشكل المنتج أو مظيره 
. الخارجي أو الحجم أو المون وغيرىا 

: مستوى السعر الممكن قبولو   -2
. الزبون لمسعر ومدى قدرتو عمى دفع ذلك السعروىذا يتعمق بمدى قبول 

. مواصفات المنتج مقارنة مع منتجات المنافسين في السوق  -3
. تأثير الأسعار في الحصة السوقية المرغوب فييا -4

(: TARGET COST)إحتساب الكمفة المستيدفة : الخطوة الثانية
ىدف من سعر البيع المستيدف وعادة يتم احتساب الكمفة المستيدفة من خلال طرح الربح المست   

عتماد عمى نسب الربحية و العائد عمى الاستثمار في تحديد الربح المستيدف لأنيا ما يتم الا
والأرباح ىي ، تفحص قدرة الشركة في توليد الأرباح من المبيعات والأصول و حقوق الممكية
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وعادة ما يتم تحديد ، المقياس لكفاءة وفاعمية إدارة الشركة في الاستثمار و التشغيل واتخاذ القرارات
.  بح المستيدف كنسبو من سعر البيع المستيدف لكل وحده منتجو أو مباعةالر

 :ولذلك يتم تحديد الكمفة المستيدفة بالشكل التالي 
. الربح المستيدف  –سعر البيع المستيدف = الكمفة المستيدفة      

: احتساب التخفيض المستيدف : الخطوة الثالثة
يف العمميات اللازمة لإنتاج و تسميم المنتج غالباً ما تكون إن التكاليف الحالية تمثل جميع تكال   

ىذه التكاليف أكبر من الكمفة المستيدفة وذلك بفعل ضغوط قوى السوق التي تتطمب من الشركة 
ويطمق عمى الفرق بين الكمفة المستيدفة والكمفة الحالية تسمية تخفيض ، تخفيض تكاليف منتجاتيا

الضغوط التنافسية تجعل الكمفة المستيدفة ىدفاً عاماً ينبغي الوصول ولذلك فإن ، الكمفة المستيدف
. إليو من خلال إستخدام مجموع الأدوات والطرق 

يتم الوصول إلى الكمفة المستيدفة بالطرق   :الوصول إلى الكمفة المستيدفة : الخطوة الرابعة
 :الآتية 

 VAIUE ENGJNEERINGىندسة القيمة :الطريقة الأولى 
عممية تحميل تفاضمي بين الأنواع والمستويات المختمفة لوظائف المنتج وخصائصو وبين  وىي   

أو أنيا فحص منظم لمعوامل التي تؤثر عمى كمفة المنتج من أجل ابتكار ، الكمفة الكمية لممنتج
: وتنجز ىندسة القيمة من خلال الأتي ، وسائل لإنجاز غرض معين بالجودة والكمفة المطموبة

. تصاميم المنتج بحيث تؤدي إلى تخفيض كمفة المنتج بدون التضحية بالوظيفة  وضع  -1
إلغاء الوظائف غير الضرورية في المنتج التي تؤدي إلى زيادة التكاليف في حين يكون   -2

. الزبون غير مستعد لدفع أي مقابل عنيا 
منتج إلى العديد من وظائفو إن ىندسة القيمة تتطمب إجراء التحميل الوظيفي وىي عممية تحميل ال   

أو خصائصو ومن ثم يتم مقارنة كل وظيفة مع القيمة المدركة لمزبون فإن كانت كمفة كل وظيفة 
تزيد عن القيمة المدركة منيا فيتم تعديل أو تحسين الوظيفة في ضوء القيمة المدركة من أجل أن 

ر مستعد لمدفع عن وظائف معينة فيتم تكون القيمة المدركة أكبر من الكمفة وأما إذا كان الزبون غي
التخمص من ىذه الوظائف وكذلك تأخذ الشركة بعين الاعتبار استخدام المكونات التي تنجز 

الوظيفة نفسيا في منتجات الشركات الأخرى لكي يتم زيادة استخدام المكونات القياسية والتي غالباً 
 .ما تؤدي إلى تخفيض الكمفة
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 TEARBOWN ANAIYSISحميل المفكك الت: الطريقة الثانية 
وىي عممية تقويم منتجات المنافسين من أجل تحديد الفرص لتحسين المنتج وتخفيض التكاليف    

حيث يتم تحميل منتجات المنافسين لتحديد وظائفيا وتصميماتيا وتوفير رؤية واضحة حول 
نوع من المقارنة المرجعية  العمميات المستخدمة في إنتاج كل منتج وتكاليف صنعو حتى يتم توفير

لمنتج الشركة مع منتجات المنافسين لإدخال أي تعديلات تمت ملاحظتيا إلى منتج الشركة 
 .يوضح خطوات تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة ( 1)والشكل رقم  .لتخفيض التكاليف 

 خطوات تحديد الكمفة المستيدفة (1)شكل رقم 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ((تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة في شركة الأمل الصناعية : فصل الثانيال))
التعريف بعينة البحث :  لمبحث الأولا

، يتناول ىذا المبحث توضيحاً لعينة البحث المتمثمة بشركة الأمل لصناعة الأقطاب الشيش    
 :وىي كالآتي، وذلك من حيث موقعيا وأىدافيا ومراحل الإنتاج 

 
 

 

                         

                            

                   

               

                 

               

  /  

   

 

 (378:2010سلمان ، )المصدر 
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: ىدافو موقع المعمل وأ: أولًا 
إذ تأسست ، يوليو7شارع ، يقع معمل الأمل لصناعة أقطاب الشيش في محافظة الحديدة    

حيث يقوم المصنع بانتاج اقطاب الشيش ، م وبدأ الإنتاج في نفس السنة 2006الشركة سنة 
 كمدة لمدراسة في 2009بانواعيا المختمفة لسد حاجة السوق المحمية والخارجية وقد تم اختيار سنة 

 .شركة الامل الصناعية
يمكن تتبع مراحل إنتاج وتكاليف المنتج منيا باعتماد نظام المراحل     :مراحل الإنتاج : ثانيا ً 

: بأربع مراحل  لكي يصبح جاىز لمبيع أو الخزن وىي ( أقطاب الشيش)إذ يمر المنتج ، الإنتاجية
 .مرحمة التقطيع -

 .مرحمة الخراطة -

 .مرحمة التطريز -

 .تكممة مرحمة ال-

 :والآتي توضح ليذه المراحل
من مخازن المواد ( الخشب)يتم في ىذه المرحمة استلام المواد الأولية   :التقطيع : المرحمة الأولى

 .إلى أخشاب بأحجام وأنواع مختمفة ( بالتقطيع)الأولية وتحويميا 
إلى قطعة خشب  يقصد بالخراطة تحويل قطعة الخشب عديمة الشكل  :الخراطة: المرحمة الثانية

من ( بعد التقطيع)ويتم في ىذه المرحمة استلام الأخشاب ، بشكل معين يعرف باسم قطب الشيشة
 .مرحمة التقطيع ويجري ليا عممية خراطة أولية 

ويجري ليا ، وتبدأ ىذه المرحمة باستلام الأقطاب من مرحمة الخراطة   :التطريز: المرحمة الثالثة
 .حده  عممية التطريز كل قطب عمى

تتم في ىذه المرحمة عدة ، بعد استلام الأقطاب من مرحمة التطريز  :التكممة : المرحمة الرابعة 
عمميات تختمف باختلاف نوع القطب فمثلًا في حالة القطب العادي تتم في ىذه المرحمة عمميتين 

. لخزن وبعد ىذه المرحمة يصبح المنتج أو القطب جاىز لمبيع او ا، والنقش ، ىما الرنج 
 

استخدام الكمفة التقميدية في تحديد سعر البيع لمنتجات المنشأة :  المبحث الثاني
( التكممة، التخزيق، الخراطة، التقطيع ) تتراكم تكمفة المنتج عن طريق مروره بأربع مراحل     

:  منتجات ىما فان لمشركةولغرض تحديد أو إستخراج التكمفة التقميدية ، ولكل مرحمة تكاليفيا
(. أ)أقطاب الشيشة نوع عادي وسوف نرمز لو بالرمز  –أ 
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(. ب)أقطاب الشيشة نوع صنعاني مطرز وسوف نرمز لو بالرمز  -ب
بيدف الوصول إلى التكمفة الفعمية الكمية ( ب،أ)حيث سيقوم الباحثون بتتبع تكاليف المنتجات     

 :-تجين من خلال الاتي م،وبعدىا يتم تحديد سعر البيع لممن2009لكل منتج خلال عام 
(: ب,أ)اولًا تكاليف مرحمة التقطيع لممنتجين 

ومصاريف ، وأجور مباشرة لمعمال( أخشاب)وتتكون تكاليف ىذه المرحمة من المواد الأولية    
. أخرى تتمثل في الإيجار والكيرباء وغيرىا 

 ( :2,1)ويمكن توضيح التكاليف ليذه المرحمة بالجدولين التاليين 
 تكمفة المواد الأولية (1)رقم جدول 

 البيان
(1) 

 وحدة القياس

(2) 

 الاحتياج السنوي

(3) 

 3كمفة الـ م

(4) 
صافي الوحدات 
 الصالحة لمسنة

(5) 
الكمفة 
الكمية 

(2(*)3) 

(6) 

كمفة الوحدة 
(4)/(5) 

مواد أولية 
 (خشب)

 18 216000 120000 90000 3م24 3م

شركة  اعداد الباحثون بالاعتماد عمى سجلات ال
قطب شيرياً التالف منيا تمف طبيعي 12344من الأخشاب بما يعادل  3م2يتم شيرياً تقطيع  

وعمييا ما يتم ، قطب شيرياً 10000=(2344-12344)وصافي الوحدات الصالحة  2344
التالف منيا تمف ، (12*12344) 148,128بما يعادل ( 3م2*12) 3م24تقطيعو في السنة 

(. 12*10000)120000وصافي الوحدات الصالحة  ،(12*2344) 28128طبيعي 
 3م24ريال وعمييا فإن الكمفة الكمية لـ 90000الواحد بـ 3كمفة الـ م( 1)كما يوضح الجدول رقم    
كما يوضح أيضاً نصيب القطب الواحد من كمفة المواد ، (2160000=90000*  24)ىي 

.  كمفة الوحدة(4)عمى العمود كمية  كمفة(5)والذي نحصل عميو من قسمة العمود 18ىو الأولية 
( ب,أ)تكاليف مرحمة التقطيع لممنتجين  (2)جدول رقم 

 البيان
(1) 

 الوحدات الصالحة
(2) 

 الكمفة الكمية
كمفة الوحدة 

(2(/)1) 

 18 2160000 120000 (خشب)مواد أولية 

 1.6 192000 120000 أجور مباشرة

مصاريف أخرى 
اهلاك الألات ومعدات * 

طيع التق* 
إيجار المعمل * 

 
 
 

60000 
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 90000 كهرباء* 
25920 

 1.466 175920 120000 إجمالي المصاريف الأخرى

 21.066 2527920 120000 الإجمالي

 اعداد الباحثون بالاعتماد عمى سجلات الشركة
تكمفة إنتاج القطب الواحد الناتج من التقطيع إذ أن مرحمة التقطيع ( 2)يوضح الجدول رقم  و  

وبالتالي فإن تكمفة إنتاج القطب الواحد ، (ممي سم1062) بحجم واحد وىو( ب،أ)تنتج المنتجات 
. لن تختمف 

ويتم في ىذه المرحمة إستلام الأقطاب من مرحمة    (:ب,أ)ثانياً تكاليف مرحمة الخراطة لممنتجين 
من التكاليف وتكون تكاليف ىذه المرحمة ، % 100ويجري ليا عممية خراطة بنسبة ، التقطيع

ويمكن توضيح ، وأجور عمال الخراطة والمصاريف الأخرى، (التقطيع)المستممة من المرحمة الأولى 
 (.3)تكاليف ىذه المرحمة في الجدول رقم 

( ب,أ)تكاليف مرحمة الخراطة لممنتجين  (3)جدول رقم 

 البيان
(1 )

 عدد الوحدات

(2 )
 الكمفة الكمية

كمفة الواحدة 
(2(/)1) 

 21.066 2527920 120000 ف المستممةالتكالي

 8 960000 120000 أجور عمال خراطة

مصاريف أخرى 
اىلاك آلات ومعدات خراطة * 
حصتيا من إيجار المعمل * 

 كيرباء* 

 

 
40000 
90000 
12960 

 

 1.191 142960 120000 إجمالي المصاريف الأخرى

 30.2573 3630880 120000 الإجمالي

من الأقطاب % 50يتم تحويل % 100بنسبة ( ب،أ)الخراطة لممنتجين وبعد إجراء عممية   
فتحول إلى مرحمة التطريز % 50أما الباقي ، (المنتج أ)طريز المخروطة مباشرة إلى مرحل الت

كما ،(المنتج ب) تطريزومن ثم تحويميا بعد ذلك إلى مرحمة ال، اليدوي لتطريزىا بشكل محدد
 .نقطة انفصال المنتجين الذي يمثل( 4)موضح في جدول رقم 
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مرحمو انفصال المنتجين  (4)جدول رقم 

 
 اعداد الباحثون بالاعتماد عمى سجلات الشركة

 :-ويتم تقسيم العمل لو كالاتي (: أ)المنتج : أ
ويتم في ىذه المرحمة إستلام المنتج أ من مرحمة   ( :أ)تكاليف مرحمة التطريز لممنتج    -1

وتكون تكاليف ىذه المرحمة من التكاليف المستممة من مرحمة  طريز،ية التويجري لو عمل، الخراطة 
ويمكن توضيح تكاليف ىذه المرحمة في ، والمصاريف الأخرى، وأجور عمال التخزيق، الخراطة

 (.4)الجدول رقم 
( أ)لممنتج  طريزتكاليف مرحمة الت (5)جدول رقم 

 حدةتكمفة الو التكمفة الكمية %50عدد الوحدات  البيان

 30.2573 1815440 60000 %50التكاليف المستممة

 3 180000 60000 %50أجور عمال التخزيق 

مصاريف أخرى 
% 50إىلاك آلات ومعدات تخزيق* 
% 50حصتيا من إيجار المعمل * 

 %50كيرباء * 

 

 
 

25000 
45000 
4320 

 

 1,239 74320 60000 إجمالي مصاريف أخرى

 34,496 2069760 60000 الإجمالي

 اعداد الباحثون بالاعتماد عمى سجلات الشركة
حيث أن التكاليف المستممة ، (أ)لممنتج  طريزأعلاه تكاليف مرحمة الت( 5)ويوضح الجدول رقم    

وبالمثل أجور العمال حيث أن أجور ، (3)من تكاليف مرحمة الخراطة في الجدول رقم % 50تمثل 
، 90000ونصيبيا من إيجار المعمل ىو ، 50000والإىلاك  360000عمال ىذه المرحمة 

. منيا% 50من ىذه التكاليف ىو ( أ)ونصيب المنتج ، 8640والكيرباء 
تتم عدة ( التكممة)عرفنا من المبحث الأول أنو في ىذه المرحمة   (:أ)مرحمة التكممة لممنتج   -2

تتم في ىذه المرحمة ( القطب العادي( )أ)ففي حالة المنتج ، عمميات مختمفة بإختلاف نوع القطب
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ويمكن توضيح  تكاليف ، الرنج والنقش وبعدىا يصبح المنتج جاىزاً لمبيع أو الخزن: عمميتين ىما
 (.6)المرحمة في ىذه الحالة بالجدول رقم 
( أ)تكاليف مرحمة التكممة لممنتج  (6)جدول رقم 

 كمفة الوحدةالكمفة الكمية  عدد الواحدات البيان

 34.496 2069760 60000 التكاليف المستممة

 3 180000 60000 (رنج)مواد مباشرة 

 4 240000 60000 أجور عمال رنج ونقش

مصاريف أخرى 
حصتو من إيجار المعمل * 

50% 

 45000 0,75 

بالتقريب  42,25 2534760 60000 الإجمالي
 اعداد الباحثون بالاعتماد عمى سجلات الشركة

: أن كمفة الوحدة الواحدة المنتجة الجاىزة لمبيع ىي ( 6)ويلاحظ من الجدول أعلاه رقم    
ويضاف إلى ىذه الكمفة نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف الإدارية ، (أ)ريال من المنتج42,246

وعميو يجب إضافة ىذه الكمفة إلى تكاليف إنتاج الوحدة بيدف ، ريال120000والتسويقية والبالغة 
: النيائية وكما ىو موضح أدناه الوصول إلى التكاليف الإجمالية

 وحدة/ ريال  44,25( = 120000/60000+ )  42,25 (= أ)كمفة القطب العادي من المنتج 

 زوج / ريال  88.5=  2×  44,25 (=  أ)كمفة زوج من الأقطاب من المنتج 

: :-ويتم تقسيم العمل فيو كالاتي ( ب)المنتج : ب 
(: تج بالمن)تكاليف مرحل التطريز اليدوي  -1
، ويجرى لو عممية التطريز اليدوي، ويتم في ىذه المرحمة استلام المنتج ب من مرحمة الخراطة   

، وأجور عمال التطريز، وتتكون تكاليف ىذه المرحمة من التكاليف المستممة من مرحمة الخراطة
 ( .7)ويمكن توضيح تكاليف ىذه المرحمة من الجدول رقم 
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 مرحمة التطريز اليدويتكاليف  (7)جدول رقم 
 تكمفة الوحدة التكمفة الكمية %50عدد الوحدات  البيان

التكاليف المستممة 
( قصدير)موادمباشرة* 
 أجر عمال التطريز* 

60000 
60000 
60000 

1815440 
4500000 
3300000 

30.2573 
75 
55 

 160,2573 9615440 60000 الإجمالي

 لمعملاعداد الباحثون بالاعتماد عمى سجلات ا
أعلاه أنو يوضح نصيب المنتج ب من تكاليف مرحمة التطريز ( 7)ويلاحظ من الجدول رقم    

و ىي ،اليدوي كما يلاحظ أن تكاليف ىذه المرحمة ىي الأعمى مقارنة بتكاليف المراحل الأخرى
 .المرحمة التي تميز المنتج ب عن المنتج أ

، تلام المنتج ب من مرحمة التطريز اليدوييتم إس   (:المنتج ب)تكاليف مرحمة التطريز   -2
وتكون تكاليف ىذه المرحمة من التكاليف المستممة من مرحمة التطريز ، طريزويجري لو عممية الت

ويمكن توضيح تكاليف ىذه المرحمة في الجدول ، ومصاريف أخرى، طريزوأجور عمال الت، اليدوي
(. 8)رقم 

( ب)تج لممن طريزتكاليف مرحمة الت (8)جدول رقم 
 تكمفة الوحدة التكمفة الكمية %50عدد الوحدات  البيان

 160.2573 9615440 60000 %50 التكاليف المستممة

 3 180000 60000 %50 طريزأجور عمال الت

مصاريف أخرى 
% 50 طريزإىلاك آلات ومعدات ت* 
% 50حصتيا من إيجار المعمل * 

 %50كيرباء * 

 

 
 
25000 
45000 
4320 

 

 1.239 74320 60000 صاريف أخرىإجمالي م

 164.496 9869760 60000 الإجمالي

 اعداد الباحثون بالاعتماد عمى سجلات المعمل
حيث أن التكاليف المستممة ، (ب)لممنتج  طريزأعلاه تكاليف مرحمة الت( 8)ويوضح الجدول رقم    

والمصاريف  طريزمال التأما  أجور ع، (7)تمثل  تكاليف مرحمة التطريز اليدوي في الجدول رقم 
. من أجور العمال والمصاريف الأخرى ليذه المرحمة % 50الأخرى فتمثل 
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تتم في ىذه المرحمة عدة عمميات مختمفة بإختلاف نوع   (:ب)تكاليف مرحمة التكممة لممنتج   -3
قط تتم في ىذه المرحمة عممية واحدة ف( القطب الصنعاني المطرز( )ب)ففي حالة المنتج ، القطب

ويمكن توضيح  تكاليف المرحمة في ىذه ، ىي الرنج وبعدىا يصبح المنتج جاىزاً لمبيع أو الخزن
(. 9)الحالة بالجدول رقم 

 (ب)تكاليف مرحمة التكممة لممنتج  (9)جدول رقم 
 كمفة الوحدة الكمفة الكمية عدد الواحدات البيان

 164.496 98697690 60000 التكاليف المستممة

 1.333 80000 60000 (رنج)رة مواد مباش

 1.5 90000 60000 أجور عمال رنج

مصاريف أخرى 
 حصتو من إيجار المعمل* 

60000 45000 0.75 

 168,079 10084760 60000 الإجمالي

 اعداد الباحثون بالاعتماد عمى سجلات المعمل
:  ىزة لمبيع ىي أن كمفة الوحدة الواحدة المنتجة الجا( 9)ويلاحظ من الجدول أعلاه رقم    

ويضاف إلى ىذه الكمفة نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف ، (ب)ريال من المنتج 168,079
وعميو يجب إضافة ىذه الكمفة إلى تكاليف إنتاج الوحدة ، ريال120000الإدارية والتسويقية والبالغة 

: بيدف الوصول إلى التكاليف الإجمالية النيائية وكما ىو موضح أدناه
(= ب)القطب الصنعاني المطرز من المنتج  كمفة 

 وحدة/ ريال 170,079( = 120000/60000+ )  168,079

 زوج بالتقريب / ريال  340=   2×  170,079(=  ب)كمفة زوج من الأقطاب من المنتج
م 2009وصمنا إلى التكمفة الفعمية الكمية لكل منتج خلال عام ( ب،أ)وبعد تتبع تكاليف المنتجات 

 (.10)وضح بالجدول رقم وكما م
( ب,أ)الكمفة النيائية لممنتجين  (10)جدول رقم 

 كمفة زوج الأقطاب كمفة القطب الواحد البيان

 88.5 44.246 (أ)المنتج 

 340 170,079 (ب)المنتج 

اعداد الباحثون بالاعتاب عمى سجلات الشركة      
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تحديد التكمفة الفعمية الكمية لكل منتج خلال بعد    (:ب,أ)ثانياً تحديد سعر البيع الفعمي لممنتجان 
، يتم تحديد سعر البيع بناءاً عمى التكاليف( 10)م كما ىو موضح في الجدول رقم 2009عام 

: وىناك ثلاث طرق رئيسية لمتسعيرة بناءاً عمى التكاليف ىي 
 .التسعير عمى أساس الكمفة الكمية -1

 .التسعير عمى أساس الكمفة المتغيرة -2

. عمى أساس العائد عمى الاستثمار التسعير-3
ويتم بموجب ، والطريقة التي يتبعيا المعمل ىي التسعير عمى أساس الكمفة الكمية بيامش ربح     

ىذه الطريقة تحديد سعر البيع بإضافة ىامش الربح إلى الكمفة الكمية التي تتضمن التكاليف المتغيرة 
ويمثل ىامش ، ة تحقيق صافي الربح المستيدف لممعمل  والثابتة بما فييا التسويقية و الإدارية بغي

 .الربح نسبة مئوية من الكمفة الكمية 
 ىامش الربح الفعمي+ الكمفة الكمية = سعر البيع  :ويتم تحديد سعر البيع من خلال المعادلة التالية 

(  11)وكما موضح بالجدول رقم 
( ب, أ )سعر البيع الفعمي لممنتجان  (11)جدول رقم 

سعر البيع  ىامش الربح الفعمي كمفة المنتج الفعمية لبيانا
 115 26.5 88,5 المنتج   أ

 440 100 340 المنتج   ب

 
 تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة في المعمل عينة البحث:  المبحث الثالث

: وتتضمن عممية تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة عدة خطوات يمكن تتبعيا بالشكل الاتي      
بيدف تحديد سعر البيع المستيدف من    : تحديد المنتجات المنافسة وأسعارىا: الخطوة الأولى 

الدراسة الميدانية لواقع السوق و المقابلات التي أجراىا الباحثون مع مدير الشؤون التجارية في 
أسعارىا تم والنزول إلى السوق والتعرف عن المنتجات المنافسة و، الشركة والوكلاء المتعاممين معو

 (.12)تحديد المنتجات المنافسة وسعرىا بالجممة في الجدول رقم 
المنتجات المنافسة وسعرىا في السوق  (12)جدول رقم 

أسعار منافس  نوع المنافس المنتجات المنافسة إسم المنتج
 زوج/ ريال

 ملاحظات

 جودة منخفضة 100 أجنبي أقطاب نوع عادي ىندي (أ)منتج 

 جودة موازية 120 محمي يأقطاب نوع عاد
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 جودة منخفضة 200 أجنبي (ىندي)أقطاب نوع صنعاني مطرز (ب)منتج 

 جودة متوسطة 250 أجنبي (سوري)أقطاب نوع صنعاني مطرز

 جودة عالية 450 محمي أقطاب نوع صنعاني مطرز

اعداد الباحثون  
: الأتي ( 12)ويلاحظ من الجدول رقم 

متقاربة فيما عدا نوع صنعاني مطرز محمي لما يتمتع بو من  أن أسعار المنتجات المنافسة-1
 .جودة عالية

 .أن أسعار المنتجات الأجنبية منخفضة لما تتمتع بو من جودة منخفضة -2

تتميز منتجات الشركة عينة البحث بجودة عالية كونيا مصنوعة من الخشب الممتاز وبنسبة -3
.  إنتاجياالأمر الذي يسيم كثيراً في ارتفاع تكاليف % 100

أحمد العباسي / فقد قام الباحثون بمقابمة السيد ، وعميو لغرض تحديد الأسعار المستيدفة لممنتجان 
وتم الحصول عمى ، (ب،أ)والاستفسار منو عن سعر البيع المستيدف لممنتجتين ( مدير الشركة)

(: ب)ريال لكل زوج من المنتج  400وسعر ( أ)ريال لكل زوج من المنتج  110سعر 
ولغرض تحديد الكمفة المستيدفة لمنتجي  :تحديد الكمفة المستيدفة لمشركة : الخطوة الثانية 

الشركة لابد من تحديد ىامش الربح المستيدف الذي ترغب الشركة في تحقيقو والذي يتراوح بين 
ى ونظراً لظروف المنافسة الحادة التي تحيط بالشركة فقد اختار الباحثون الحد الأدن، %40%-30

وبالتالي يمكن تحديد التكمفة ، لتكون نسبة ىامش الربح المستيدف% 30ليامش الربح وىو 
: المستيدفة لكل منتج كما في المعادلة التالية 

ىامش الربح المستيدف   –سعر البيع المستيدف = التكمفة المستيدفة 
 ( 13)وكما موضح بالجدول رقم 

ين لممنتج التكاليف المستيدفة (13)جدول رقم 
( 1) البيان

 سعر البيع المستيدف

(2 )
 التكمفة المستيدفة+ نسبة ىامش الربح 

الكمفة 
المستيدفة 

(1(/)2) 

 84,6 %130 110 (أ)المنتج 

 307,7 %130 400 (ب)المنتج 
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وبيدف تحديد التخفيض المستيدف في تكاليف   :تحديد التكمفة الحالية لممنتجين: الخطوة الثالثة 
التي تم تحديدىا في ، ن معرفة تكمفة كل منتج لغرض مقارنتو مع تكاليفو المستيدفةالمنتجات لابد م

. عمى التوالي( ب)، (أ)لممنتجين  340،  88,5: من المبحث الثاني وىي ( 10)الجدول رقم 
بأنيا تزيد من مقدار التكاليف المستيدفة التي تم  ونلمباحث،يتبين  ومن ملاحظة ىذه التكاليف   

عميو لابد من البحث عن وسيمة لتخفيض .كل منتج في الخطوة الثانية من ىذا المبحثتحديدىا ل
. ىذه التكاليف بعد تحديد التخفيض المستيدف بيدف الوصول إلى التكمفة المستيدفة لكل منتج

بعد أن تم تحديد التكاليف   :تحديد التخفيض المستيدف في تكاليف المنتجين :الخطوة الرابعة 
يتم تحديد مقدار التخفيض المستيدف في التكاليف الفعمية ، التكاليف الفعمية لممنتجينالمستيدفة و
 :والذي يستخرج وفق المعادلة التالية ، لكل منتج

التكاليف المستيدفة  و بتطبق ىذه المعادلة عمى كل  –التكاليف الفعمية = التخفيض المستيدف 
(  14)وكما موضح بالجدول رقم  .يفمنتج يستخرج مقدار التخفيض المستيدف في التكال

نسبة التخفيض المستيدف في تكاليف المنتج مع إجمالي تكاليفو  (14)جدول رقم 
( 1) البيان

التكمفة 
 الفعمية

(2 )
التكمفة 
 المستيدفة

(3 )
التخفيض 
المستيدف 

(1-)(2) 

(4 )
نسبة التخفيض المستيدف إلى التكاليف 

الفعمية 
(3(/)1) 

 %4.4 3.9 84.6 88.5 (أ)المنتج 

 9.5% 32.3 307.7 340 (ب)المنتج 

وسف يقوم الباحثون باستخدام التحميل المفكك وىندسة القيمة لتحقيق الكمفة المستيدفة او    
 .رب منيا قدر الامكان في المبحث الرابعتالاق

 
 بإستخدام التحميل المفكك وىندسة القيمة تحقيق التخفيض المستيدف:  المبحث الرابع

ري العمل في ىذا المبحث عمى تحقيق التخفيض المستيدف في التكاليف الفعمية لموصول يج   
إلى مستوى التكاليف المستيدفة إذ يمكن الوصول إلى الكمفة المستيدفة من خلال استخدام اسموبين 

: ىما
التحميل المفكك :أولا
ىندسة القيمة  :ثانياً 
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من كمال الأجزاء أو المكونات التي يتكون منيا  عمى الرغم  :استخدام التحميل المفكك: أولًا 
المنتجان في المعمل واعتمادىا بالدرجة الأساسية عمى مادة الخشب المستوردة من الخارج فإن من 

الضروري عدم إىمال أىمية أسموب التحميل المفكك في المساعدة عمى إيجاد وسائل معينة 
إذا أكدت الفحوصات ، كونات المنتجات المنافسة لتخفيض تكاليف المنتجات بمقارنة مكوناتيا مع م

الفنية والعلامات التجارية أن غالبية المنتجات و بخاصة المحمية منيا تتكون من مادة الخشب 
وىذا يسيم بشكل كبير في تخفيض تكاليف المواد الأولية الداخمة في عممية تصنيع ، المتوفرة داخمياً 

لمشتراه من الداخل من إنخفاض تكمفتيا مقارنة بمادة الخشب المنتجات لما تتمتع بو مادة الخشب ا
ولذلك يجب إدخال ، ولا يؤثر ذلك عمى جودة المنتج %  5ى لالمستوردة من الخارج بنسبة تصل ا

الأمر الذي يترتب ، أسوة بالمنتجات المنافسة ( ب، أ )مادة الخشب المحمي في صناعة المنتجات 
 %5اد الأولية المباشرة بنسبة عميو تخفيض جزء من تكاليف المو

 ( .                      15) كما ىو موضح في الجدول رقم  0.9وبالتالي انخفاض كمفة الوحدة المنتجة بمقدر 
مقارنة تكمفة المواد الأولية في حالة تم شراءىا من الداخل أو الاستيراد  (15)جدول رقم 
 كمفة زوج الوحدات تكمفة الوحدة الكمفة الكمية الوحدات البيان

 36 18 2160000 120000 (ا) المواد الأولية في حالة الاستيراد

المواد الأولية في حالة الشراء من 
 (2) الداخل

120000 2052000 17,1 34,2 

 (2-1) مقدار التخفيض
 

 -108000 0.9 1.81 

مقارنتيا بأجور  حيث أتضح بعد، كما يمكن تخفيض أجور عمال الخراطة في المرحمة الثانية    
عمال الخراطة في المعامل المنافسة والمماثمة بأنيا تزيد عن أجور عمال المعامل المماثمة وبعد 

:- البحث عن أسباب ىذه الزيادة تبين أن الأسباب تتمثل في الأتي 
يعمل العاممون تحت لييب الشمس الحارقة لعدم وجود سقف في قسم الخراطة : بيئة العمل  –أ 

.  حرارة الشمس يحمي من
قمة الراغبين لمعمل في ىذا القسم بسبب الرطوبة والحرارة العالية في مدينة : قمة العمال  –ب 

صباحا حتى 11من الفترة ( الخراطة)الحديدة ولذلك من الضروري  تحويل فترة العمل في ىذا القسم 
. مساءا 9راً حتى عص 4أو الفترة من ، صباحاً  11صباحاً حتى  6ألى الفترة من ،عصراُ  4

                                                 
1

 ز ج  ي  ح ت ن    قط  ن من ي          ح     ح ث  لان ص ل ق        ح  ي    خ  ض م     1,8    قم ي ث  

 .    ح  ت     لأقط ب من
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الأمر الذي يترتب عميو تخفيض جزء من أجور عمال الخراطة حيث أكدت شعبة شؤون    
من تكاليف أجور % 5العاممين بالمعمل أن ىذا المقترح إذا ما طبق فإن سيساىم في تخفيض نسبة 

رقم  كما يوضح الجدول 0,4ويؤدي إلى إنخفاض كمفة الوحدة المنتجة بمقدار ، عمال الخراطة 
مقارنة تكمفة أجور عمال الخراطة في حالة الفترة السابقة وحالة تغيير العمل  (16)جدول  (.16)

 الوحدات البيان
الكمفة 
 الكمية

 كمفة المنتج تكمفة الوحدة

 16 8 980000 120000 أجور عمال الخراطة في الحالة السابقة-1

 15.2 7.6 912000 120000 أجور عمال الخراطة عند تغيير الفترة-2

 0.8 0.4 68000 - (2-1)مقدار التخفيض  -3

ومن تجميع التخفيضات المتحققة في التكاليف المشتركة يتم التوصل الى إجمالي التخفيض في    
 (17)كما موضح في الجدول رقم ، تكاليف الإنتاج والمتحقق من استخدام أسموب التحميل المفكك 

ق في كمفة المنتج إجمالي التخفيض المتحق (17)الجدول رقم 
 المنتج (الصنف) التكمفة 

المواد الأولية 
 أجور عمال خراطة

1.8 
0.8 

 2.6 المجموع

ريال وعميو  2,6: أعلاه بأن إجمالي التخفيض في كمفة الإنتاج ىي ( 17)يلاحظ من الجدول رقم 
ولية من الداخل فإن مقترح تغيير وقت العمل في قسم الخراطة بالإضافة إلى مقترح شراء المواد الأ

 .ينترتب عميو انخفاض في كمفة المنتج( المقترح الأول)
من المقابمة التي أجريت مع السيد مدير الشئون اليندسية في   :استخدام ىندسة القيمة : ثانيا  

المعمل تبين أن الانخفاض في مستوى الطمب عمى منتجات المعمل لم تكن بسبب رداءة نوعيتيا 
من مادة الخشب الخارجي وىذه ميزة % 100إن منتجات المعمل مصنوعة عمى العكس من ذلك ف

قمما توجد في المنتجات المنافسة لكن السبب يعود بالدرجة الأساس إلى قدم نقشات وزخارف 
ىو المسئول ( ب)وبما أن قسم التطريز بالنسبة لممنتج ، الأقطاب التي لا تتلاءم مع أذواق الزبائن

مما يتطمب الأمر استبدال ، قسام  التقطيع والخراطة والتكممة بيذه العممية إذا لا علاقة لأ، عن ذلك
صورة ( ب)من عمال قسم التطريز بآلات و مكائن حديثة تمكن المعمل من إنتاج المنتج % 30

تتلاءم مع أذواق الزبائن وخاصة أن المون والزخرف والنقوش تؤثر في تفضيل الزبائن للأقطاب 
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وقد أكدت الشعبة اليندسية أن ىذا المقترح إذا ما طبق فإنو سيساىم في  .فضلًا عن النوعية 
لإنخفاض عددىم بسبب إدخال تقنية التطريز الآلي )من أجور عمال التطريز % 30تخفيض نسبة 

( 18)كما ىو موضح في الجدول رقم ( بدلًا عنيم
تقنية التطريز الآلي مقارنة أجور عمال التطريز في حالة إدخال وعدم إدخال  (18)جدول رقم 

 الوحدات البيان
الكمية قبل .ت

 الإدخال

الكمية .ت
 بعد الإدخال

كمفة الوحدة 
 قبل الإدخال

كمفة 
الوحدة بعد 
الإدخال 

مقدار 
التخفيض في 
 كمفة الوحدة

مقدار 
التخفيض في 
 كمفة المنتج

أجور عمال التطريز 
 أىلاك آلات التطريز

60000 
60000 

3300000 
- 

2310000 

165000 

55 
- 

38.5 
2.75 

16,5 

(2.75 )
33 

(5.5) 

 27.5 13.75 41.25 55 2475000 3300000 60000 المجموع

 الجدول من اعداد الباحثين
كان المنتج الوحيد المشمول بالانخفاض ( ب)يتبين أن المنتج ، ومن ملاحظة الجدول أعلاه      

ريالًا 27.5الانخفاض في تكمفة المنتج إذا بمغ ، في تكاليف أجور عمال التطريز بمرحمة التطريز 
فإن ( أ)أما بالنسبة لممنتج .وىذا ناتج عن كون ىذا الصنف أكثر حاجة إلى خدمات ىذه المرحمة ، 

إذا ، إذ لا علاقة للأقسام الأخرى بيذه العممية ، قسم التكممة ىو المسئول عن النقش والزخرف 
لتكممة بآلات أو مكائن حديثة تمكن المعمل من عمال النقش بقسم ا% 20تطمب الأمر استبدال 

وقد أكدت الشعبة اليندسية . بشكل يتلاءم مع أذواق الزبائن وتفضيلاتيم ( أ)من إنتاج المنتج 
من أجور عمال % 20لمباحثون أن ىذا المقترح أيضا عند تطبيقو سيساىم في تخفيض نسبة 

كما ىو موضح ( النقش الآلي بدلًا منيم لانخفاض عددىم بسبب إدخال تقنية )النقش بقسم التكممة 
  (.19)في الجدول رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 


   ث  ت     ط ط ي    لآلات   لاك  ي        ي     , ريال1650000:   ي     يث     ط يز آلات ت     إ  

 . ريال 165000% = 10* 1650000:  ي ي      لأ لاك إح   ب تم        ي    ي اً % 10     ل
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مقارنة أجور عمال النقش في حالة إدخال وعدم إدخال تقنية النقش الآلي الحديث  (19)جدول رقم 

 الوحدات البيان
الكمية قبل .ت

 الإدخال

الكمية بعد .ت
 الإدخال

كمفة الوحدة 
 قبل الإدخال

كمفة الوحدة 
 لبعد الإدخا

مقدار التخفيض 
 في كمفة الوحدة

مقدار التخفيض 
 في كمفة المنتج

أجور عمال النقش 
 أىلاك آلات النقش

60000 
60000 

240000 
- 

192000 

12000 

4 

 
- 

3.2 
0.2 

0.8 
(0.2) 

1.6 
(0.4) 

 1.2 0.6 3.4 4 204000 240000 60000 المجموع

 الجدول من اعداد الباحثين
أن الانخفاض في كمفة المنتج أ عند استخدام تقنية النقش الآلي ، ويتضح من الجدول أعلاه    

من جية أخرى أكد السيد مدير الشئون التجارية بأن ىذا الإجراء سيمكن .ريالاً 1.2الحديثة قد بمغ 
تفوق المستويات الحالية بعدة أضعاف كون ( ب،أ)المعمل من تصريف كميات أكبر من المنتجين 

يرجع بالدرجة الأساس إلى مشكمة الموديلات والنقشات والزخارف الحديثة  قمة الطمب عمى المنتجين
ومن تجميع التخفيضات المتحققة من الشركة .للأقطاب المنافسة في السوق مقارنة بمنتجات

استخدام أسموب ىندسة القيمة في تكاليف كل منتج يتم التوصل إلى إجمالي التخفيض المتحقق في 
 (20)في الجدول رقم  كما موضح، تكاليف إنتاجو

إجمالي التخفيض في تكاليف إنتاج وحدة المنتج لكل لكل صنف  (20)جدول رقم 
 المنتج ب المنتج أ الصنف –التكمفة 

أجور عمال التطريز 
 أجور عمال النقش والرنج

- 
1.2 

27.5 
- 

 27.5 1.2 المجموع

لمنتج ىو حاصل جمع التخفيض ومن ثم يكون التخفيض الإجمالي في التكاليف الكمية لوحدة ا    
، في تكاليف الإنتاج باستخدام التحميل المفكك والتخفيض في تكاليف الإنتاج باستخدام ىندسة القيمة

عمى التوالي كما موضح في الجدول (ب ، أ )ريال لممنتجين 30,1 وريال 3.8: إذ بمغ ىذا التخفيض 
 (21)رقم 
 
 
 

                                                 


 تم        ي    ي اً % 10     ل   ث  ت     ط ط ي    لآلات   لاك  ي        ي     , ريال120000:   ي     يث      ش آلات ت     إ  

 . ريال 12000% = 10* 120000:  ي ي      لأ لاك إح   ب
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 اليف الكمية لممنتجالتخفيض الإجمالي في التك (21)جدول رقم 

 المنتج ب المنتج أ الصنف –التكمفة 

( الخشب)المواد الأولية 
أجور عمال الخراطة 
أجور عمال التطريز 
أجور عمال النقش 

 والرنج

1.8 
0.8 
- 

1.2 

1.8 
0.8 

27.5 
- 

 30,1 3.8 المجموع

ون اعداد الباحث
كل منتج مع التخفيض المستيدف فييا تبين ومن مقارنة مقدار التخفيض المتحقق في تكاليف     

كما ىو موضح ، أن ىذا التخفيض قد بمغنسبة كبيرة من التخفيض المستيدف في تكاليف كل منتج 
 (22)في الجدول رقم 
نسبة التخفيض المتحقق في تكاليف وحدة المنتج إلى التخفيض المستيدف  (22)جدول رقم 

 الصنف
التخفيض 

 (2)تحققالتخفيض الم( 1)المستيدف
 نسبة التخفيض المتحقق إلى المستيدف

(2)\(1) 

المنتج أ 
 المنتج ب

3.9 
32.3 

3.8 
30.1 

%97.4 
%93.2 

 
 ((الاستنتاجات:  الفصل الثالث))

وجود علاقة إيجابية بين تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة في المنشآت الصناعية التي تؤدي إلى -1
. كمفة مسبقاً مما يتوازن مع إمكانية المنشأة تخفيض التكاليف من خلال معرفة مقدار الت

حيث أنيا لا تحدد ، إن إتباع النظم التقميدية في تحديد سعر البيع يؤدي إلى تخفيض الأرباح-2
فإذا كان السعر أعمى من ، سعر البيع أولًا بل تقوم بتحديد الكمفة ثم إضافة ىامش الربح المناسب 

بيع بيذا السعر فيتم تخفيض سعر البيع إلى أقل قدر سعر السوق أو أن المنشأة لا تستطيع ال
ممكن الأمر التي يترتب عميو تخفيض الأرباح في حين نرى أن نظام التكمفة المستيدفة قد عالج 

 .ىذا الأمر 

 المفكك التحليل

  القيمة هندسة
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مكانية تطبيق تقنية الكمفة -3 وجود عدم فيم من قبل المنشآت الصناعية المحمية بمدى أىمية وا 
 .ليف والأرباح في المنشأة المستيدفة وأثرىا عمى التكا

ىامش الربح المعمول بو في الشركة يؤدي إلى أسعار + إن اعتماد التسعير عمى أساس الكمفة -4
 مرتفعة وغير تنافسية

يؤدي تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة إلى تخفيض التكاليف كما بينت نتائج الدراسة لمشركة -5
يض المتحقق في التكاليف إلى التخفيض إذ بمغت نسبة التخف( محافظة الحديدة  –الأمل )

( ب،أ)لممنتجين % 93.2،%97.4: المستيدف باستخدام أسموبا التحميل المفكك وىندسة القيمة 
فضلًا عن إمكانية طرح منتجات ذات مواصفات ضمن رغبات المستيمكين وحدودىم ، عمى التوالي

مكانية التصدي لممنافسة المحمية والأجنبية بشك , المادية  .ل واضح ومنظموا 

التوصيات 
يجب تخفيض التكاليف قبل حدوثيا أثناء مرحمة التصميم لصعوبة التأثير عمى الكمفة بعد  -1

. حدوثيا خاصة كمما قصرت درة حياة المنتج 
يجب إستخدام تقنية الكمفة المستيدفة في المنشآت الصناعية لأنيا تؤدي إلى تخفيض التكاليف  -2

 عن أنيا تساعد في طرح منتجات ذات مواصفات ضمن رغبات المستيمكين فضلاً ، وزيادة الأرباح 
.  وتمكن من التصدي لممنافسة المحمية والأجنبية بشكل واضح ومنظم ،  وحدودىم المادية 

لابد من زيادة وعي مديري وميندسي الإنتاج ومحاسبي التكاليف ومتخذي القرارات بالأساليب  -3
. من بينيا تقنية الكمفة المستيدفة وفيميا جيداً الإدارية المعاصرة والتي 

وبالذات أسموب ،  ضرورة إستخدام التحميل المفكك وىندسة القيمة مع التكاليف المستيدفة  -4
ىندسة القيمة لأنو يستخدم التكنولوجيا المطورة ويطبق في مرحمة التخطيط والتنفيذ ويساعد في 

 .عممية التحسين المستمر لممنتج 
 ((صادرالم))
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