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في إدارة المخاطر ( RAROC)استعمال أنموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر ))
  دراسة في عينة من المصارف العراقية الخاصة((المصرفية
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 : المستخمص

 المالي التحرر تطورات ظل في طبيعتيا وتغيرت المصرفية المخاطر تعاظمت لقد       
 التقدم خمقيا عمى ساعد جديدة مالية أدوات استعمال وتنامي المصرفي العمل ومستحدثات
 مقاييس اعتماد كبير بشكل المصارف تختار لذلك,  المصرفية الصناعة في اليائل التكنولوجي

 الأسباب أىم من أن إذ البحث بيذا الولوج إلى الباحثان دفع مما لممخاطر" وفقا المعدلة الربحية
 المصارف طرف من الحديثة الإحصائية الطرق استخدام محدودية ىو البحث بيذا لمقيام قادت التي

 ومن النماذج ىذه لاعتماد سباقة كانت التي العالمية بالمصارف" اسوة العربية الدول في التجارية
 والمخاطرة الربحية بين تربط مقاييس استخدام إلى المصارف حاجة في البحث مشكمة انطمقت ىنا
 واضحة صورة يقدم والذي(  بالمخاطر المعدل المال رأس عائد)  RAROC نموذج يحققو ما وىو
 . المتوقعة غير المخاطر لمواجية اللبزم المال رأس ومقدار بالمصرف المحيطة المخاطر عن
 

Abstract : 
            The bank risks has greaten and changed in its nature under the 

developments of financial liberalization, banking innovation and increasing 

use for new financial instruments which created by the huge technological 

advancement happened in the banking  industry. So that, banks in large 

choose to base the profitability measures adjusted for risks; that is we 

introduced this research. The most important reason led us to do this is the 

restriction to use the modern statistical methods by trade bank in Arab 

countries equally with world banks which were the antecedent to base those 

models. Therefore, the research problem is embedded in the banks need to 

use measures that link between profitability and risks and this is what 

achieved by RARCO model (risk-adjusted rate of capital return) which will 

provide a clear view about all risks surrounded the bank and the required 

amount of capital to face an unexpected risks. 
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 : المقدمة
 , الأزمات الكبرى منيا " تكشف الدراسة المستفيضة لأسباب الأزمة المصرفية وخصوصا       

بوضوح أن أىم أسباب تمك الأزمات المصرفية تزايد المخاطر المصرفية التي واجيتيا المصارف 
لا شك فيو أن تزايد سرعة خطى  ومما,  من ناحية وعدم إدارتيا بصورة جيدة من ناحية أخرى

 العولمة المالية وزيادة انفتاح الأسواق المالية والمصرفية عمى المستوى العالمي والذي استتبعو
, استحداث أدوات مالية جديدة والتوسع في استخداميا قد زاد من حجم وتنوع المخاطر المصرفية 

دارتيا أصبح يمثل حجر الأساس في وفي أطار ما تقدم يمكن القول أن معرفة المخاطر وتقويم ىا وا 
وربما كان ذلك يشكل الدافع الأقوى لقيام لجنة بازل , نجاح المصارف وازدىارىا وتحقيقيا لأىدافيا 

لمرقابة والإشراف المصرفي في إصدار العديد من الإرشادات الخاصة بإدارة كل نوع من أنواع 
قادتنا إلى القيام بيذه الدراسة ىو محدودية ومن الأسباب الحقيقية التي .المخاطر المصرفية 

استخدام الطرائق الإحصائية الحديثة من طرف المصارف التجارية خاصة في الدول العربية 
دارة  واكتفائيا بأساليب التحميل المالي فقط رغم بساطة ىذه الطرق وقدرتيا الكبيرة في التقدير وا 

اعتماد المصارف الأجنبية عمى ىذه الطرائق حيث  وما يبرر وجية نظرنا ىو, المخاطر المستقبمية 
 Risk ) ( RAROC )استخدام نموذج  لذلك ييدف ىذا البحث إلى.كانت السباقة إلييا 

Adjusted Return on Capital ) الذي يمكن الاعتماد عميو في إدارة المخاطر المصرفية حيث
تقوم أغمب المصارف العالمية بإجراء عمميات تقييم المخاطر بالإضافة إلى تخصيص رأس المال 
لأنو أجراء وقائي لممخاطر المحيطة ليا وعميو فأن عممية حساب عائد رأس المال المعدل وفق 

بين المخاطر والعائد يمكن المصارف من التنبوء بمستويات المخاطر والذي يعتمد عمى التسوية 
لذلك تناول ىذا البحث موضوع إدارة المخاطر , أدائيا الاقتصادي ويحافظ عمى السلبمة المالية 
وقد جرى تقسيم البحث بأسموب منيجي متدرج , ونموذج عائد رأس المال المعدل وفق المخاطر 

حث وجرى من خلبلو عرض منيجية البحث وعرض دراسات أوليا منيجية الب, إلى أربعة مباحث 
سابقة عن الموضوع والمبحث الثاني عُني بالجانب النظري لممخاطر المصرفية وكيفية إدارتيا 

أما المبحث الثالث فقد عني بالجانب التطبيقي الذي تضمن التحميل المالي ,  RAROCونموذج 
المصرفي ومؤشر لكفاية رأس المال المصرفي  مؤشرات قياس الأداء)والإحصائي لمبحث من خلبل 

 –المخاطر التشغيمية  –ومؤشرات قياس المخاطر المصرفية التي تضمنت المخاطر الائتمانية 
.  ((. RAROC)مخاطر السوق كما تضمن طريقة لاحتساب رأس المال الاقتصادي ونموذج 

 . وصيات واختتم البحث بالمبحث الرابع والذي تطرق إلى الاستنتاجات والت
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 ((منيجية البحث:المبحث الأول ))
 : لمنيجية البحث والتي تشمل الأتي " يتضمن ىذا المبحث توضيحا

إغفال أىمية توظيف مقاييس حديثة تتجاوز مآخذ  في البحث مشكمة تكمن :-البحث مشكمة -1
الحاجة  سابقتيا من المقاييس التقميدية وتربط بين ربحية المصارف ومخاطرتيا لاسيما في ظل

الماسة لممصارف العراقية إلى تخصيص مبالغ محددة من رؤوس أمواليا بيدف التحوط من 
المخاطرة الاستثنائية التي يتوقع أن تجابييا المصارف وىي في خضم رفع مستوى جودة تقديميا 

 .لمختمف الخدمات المصرفية 
 :  في البحث أىمية تتمثل:- البحث أىمية  -2
 المخاطر  سيستعرض إذ الاقتصادي التقدم في الأثر اليام ذي المصرفي القطاع انو يتناول -1

 نظام ووضع الحديثة المقاييس باستخدام كفوء بشكل إدارتيا وكيفية المصارف ليا تتعرض التي
.  ليا ملبئمة أمان ضوابط ووضع مصرف لكل المخاطر ومراقبة لقياس محدد

عائد رأس المال المعدل ) لقياس المخاطر إلا وىو مدخل يتطرق إلى أحد المداخل الميمة   -2
  .وىو مقياس ميم لكفاية رأس المال ( بالمخاطر 

الذي يعد أحد المفاىيم الحديثة ( برأس المال الاقتصادي )ارتباطو بموضوع حيوي ميم يشار لو  -3
 لرأس المال 

 يربط بين متغيرين ميمين ىما الربحية والمخاطرة   -4
 risk adjusted return on) (RAROC)نموذج  تطبيق  إلى البحث ييدف :البحث ىدف -3

capital )  في المصارف العراقية عينة البحث. 
, الأداء المصرفي ) عمى " تأثيرا RAROCمن المتوقع أن يكون لأنموذج  :البحث فرضية -4

  :-لية المخاطر المصرفية ومن خلبل الفرضيات التا, كفاية رأس المال المصرفي 

 عمى المخاطر المصرفية  RAROCىناك اثر معنوي لأنموذج   :الفرضية الرئيسة الأولى  -1
 عمى الأداء المصرفي  RAROCىناك اثر معنوي لأنموذج   :الفرضية الرئيسة الثانية  -2
عمى كفاية رأس المال  RAROCىناك اثر معنوي لأنموذج   :الفرضية الرئيسة الثالثة  -3

 .  المصرفي 
 المنيج اعتماد تم كما  لمبحث النظري الجانب في  الوصفي المنيج اعتماد تم  :البحث منيج -5

الاستقرائي لبيان واقع الموضوع في الحياة العممية في حقل العمل والانطلبق من الخصوص إلى 
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التحميمي من خلبل استخدام المؤشرات المالية  العممي إضافة إلى الجانب  الجانب دراسة في العموم 
 . واثبات فرضيتو

  والزمانية المكانية الحدود -6
يشير البحث بشكل واضح إلى أن القطاع المصرفي العراقي ىو الإطار  :-المكانية الحدود -

المكاني الذي يدور فيو ىذا البحث وستكون العينة ذات علبقة بالمصارف التجارية الخاصة 
 ومصرف والتنمية للبستثمار الأوسط العراقي  الشرق مصرف من لة بالمركز الرئيسي لكلوالمتمث
 .  والتمويل للبستثمار الاقتصاد

 من الحدود الزمانية لمبحث لمدة ثلبث سنوات وستكون لمفترة ستكون  :-الزمانية الحدود -
(2008- 2010 ) . 
أن مجتمع البحث في ىذه الدراسة ىو القطاع المصرفي الخاص في   :-مجتمع وعينة البحث -7

اما عينة البحث فقد تم اختيارىا بأسموب العينة العمدية لأثنين من المصارف الأىمية وىما , العراق 
مصرف الشرق الأوسط العراقي للبستثمار ومصرف الاقتصاد للبستثمار والتمويل وقد تم اختيارىا 

  :-للؤسباب الآتية 
دٌ من أقدم المصارف الأىمية التي عممت في العراق ومن المصارف ذات السمعة الجيدة التي تع -1

أثبتت قدرتيا عمى الاستمرار والتقدم والتطور لما يمتاز بو من سمعة تميزه  عن المصارف التجارية 
 . الأخرى 

الييكل التنظيمي  قامت بتشكيل دائرة لإدارة المخاطر المصرفية كانت فاعمة وجيدة من حيث -2
 .والملبك الوظيفي والوصف والميام الوظيفية لمدائرة وشمولية عمميا لكافة العمميات المصرفية 

للؤداء الرصين والمتزن في تصنيف البنك المركزي العراقي " تعدٌ من المصارف المتميزة نظرا -3
  CAMEL)لممصارف الأىمية الذي أجراه وفق نظام 

 
 ((RAROCأساسيات إدارة المخاطر المصرفية وأنموذج :  المبحث الثاني))

 Concept and Definition)مفيوم وتعريف وتصنيفات المخاطر المصرفية/ لمطمب الأول ا

and Classification of Banking Risk)  

" مما لأشك فيو أن الصناعة المصرفية والمؤسسات المالية تعد من أكثر الصناعات احتمالا
حيث تعاظمت ىذه المخاطر وتعددت وتغيرت , لممخاطرة ولاسيما في عالمنا المعاصر  لمتعرض

طبيعتيا في ظل التطورات المالية الحاصمة ومستجدات العمل المصرفي ويعتبر موضوع المخاطر 
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المصرفية من أىم المواضيع البارزة التي تدخل ضمن الثقافة المصرفية الجديدة عمى المستوى 
 . من أىم وأعمق القضايا التي تواجو المؤسسات المصرفية والمتعاممين معيا " ضاالعالمي وتعد أي

 ( Concept and Definition of Banking Risk )  مفيوم وتعريف المخاطر المصرفية -1

إن الاىتمام الأساسي لممصارف اليوم  ليست الأموال ولكنيا المخاطرة إذ تتمكن المصارف من 
 (Stott , 1993 : 60)تحقيق التفوق عمى منافسييا عن طريق تعظيم عوائدىا من خلبل المخاطرة 

وبالنظر إلى أىمية المخاطرة في العمل المصرفي لذا فمن الضروري بيان  مفيوميا بقدر واضح  
 :-عمى ذلك نعرض بعض مفاىيم المخاطرة " وبناء, الإيضاح والتحميل  من

وتعني الجرأة وبيذا المعنى  (Rescaare)يشتق مصطمح المخاطرة من الكممة الايطالية القديمة 
ىناك أشياء كثيرة يمكن أن نتحكم فييا أذا توافر لدينا فأن المخاطرة ىي اختيار وليس قدرا إذ أن 

والمخاطرة كذلك ىي احتمالية أن تكون نتائج ,  (Pickett, 2005 :54)ام بذلك الوقت والميل لمقي
التنبؤات خاطئة فإذا كانت ىناك احتمالية عالية في أن تكون التنبؤات خاطئة فعند ذلك ستكون 

فإن درجة المخاطرة ستكون , أما أذا كانت الاحتمالية منخفضة , درجة المخاطرة عالية أيضا 
والمخاطرة كمفيوم تم إيضاحيا من خلبل ,  ( 166 :2000,حسيني والدوري ال")منخفضة أيضا

مفيوم يستخدم لقياس حالات "عمى النحو الآتي ( IIA) تقرير معيد المدققين الداخميين الأمريكي
عدم التأكد في عمميات التشغيل والتي تؤثر عمى قدرة المنظمة في تحقيق أىدافيا ويمكن أن يكون 

ذا كان سمبيا فيطمق عميو تيديد " سمبيا الأثر ايجابيا أو  "فإذا كان ايجابيا يطمق عميو فرص وا 
.(Report of Financial Services Roundtable , 1999 :5 )    

عدم الثقة من حقيقة نتائج نشاط  )) أن المخاطرة المصرفية كمفيوم تمثل(  ( Westonويرى 
عمى ذلك فإن " معين وحدث معين بحيث أننا لا نكون عمى يقين مما سيحصل في المستقبل وبناء

المخاطرة المصرفية تنشأ من أن نشاطا معينا يمكن أن يترتب عميو أكثر من نتيجة واحدة في 
رق لو الاقتصاديون بأنو كما أن مصطمح المخاطرة تط,  (Weston , 1996 :183)(( المستقبل 

. لا يعني مجرد احتمال الخسارة فيم يستخدمون المصطمح ليشمل احتمالي المكسب والخسارة 
وعند استعراض المخاطرة كمفيوم نلبحظ أنيا ترتبط بمفيوم الشك وعدم (  70: 2000,ماير )

لب الأحيان في اغ ( Uncertainty)واللبتأكد   ( Risk)التأكد عميو فأن مصطمحي المخاطرة 
أي أنيما يستخدمان بشكل مترادف غير أن ىناك فارق بين , يستخدمان لمتعبير عن المعنى نفسو 

في (( ىو عدم معرفة ما الذي سيحصل بالمستقبل ))فمصطمح اللبتأكد , المصطمحين المذكورين 
لاتأكد فان درجة ال(( مقدار درجة اللبتأكد الموجود )) حين أن مصطمح المخاطرة ينصرف إلى 
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 2008,النعيمي واخرون . )كد عميو فأن المخاطرة ىي درجة اللبتأ, العالي  يعني مخاطرة عالية 
 ( Uncertainty)وعدم التأكد ( Risk)فيميز بين مفيومي المخاطرة   ( Gitman)أما , (135:

لمخاطرة إذ يعتمد الموضوع عمى درجة المعمومات والبيانات التاريخية المتوفرة حيث يمكن قياس ا
بتوافر المعمومات في عدة سنوات أما حالة عدم التأكد فأنيا تنشأ عند عدم توافر ىذه المعمومات 

أما فيما يخص تعريف  (Gitman, 2000 :238 ).  وبالتالي المجؤ إلى وضع تقديرات تخمينيو 
ركز عمى  المخاطرة في مجال التمويل والاستثمار  فقد وردت تعاريف عديدة لممخاطرة وكل تعريف

معنى وفكرة تعبر عن وجية نظر صاحبيا فقد عرفيا التويجري في معجم المصطمحات المالية عمى 
عن طريق التباين   درجة التباين بين العوائد المستقبمية ومتوسط قيمتيا التقديرية وتقاس " انيا 

, ( 92:  1993,التويجري .) والانحراف المعياري ومعامل التباين لمعوائد المستقبمية المحتممة 
بأنيا خطر وجود ))  204:  2005, وعرفيا معجم المصطمحات المحاسبية المالية والإدارية 

والمخاطر المصرفية في (( اختلبف بين النتائج المستقبمية المتوقعة وبين النتائج الفعمية للبستثمار 
لب في القيمة السوقية لمموجودات المالية تقمب العوائد وعدم استقرارىا أو التق)) المفيوم المالي تعني 

كما تم تعريفيا عمى انيا الآثار غير المواتية الناشئة عن أحداث (  70: 2006, الشمري .) 
كما (  5:  2003,ىندي ) مستقبمية متوقعة أو غير متوقعة تؤثر عمى ربحية البنك ورأسمالو 

ة وغير مخطط ليا أو تذبذب العائد تعرف بأنيا احتمالية تعرض البنك إلى خسائر غير متوقع
ومما تقدم نلبحظ اشتراك التعاريف السابقة في ( 1:  2006,النجار ) المتوقع عمى استثمار معين 

أن أىم تعريف لممخاطر المصرفية يتمثل  أن المخاطرة ىي  اختلبف بين العائد المتوقع والفعمي إلا
 :-بالآتي 

دارة الم خاطر المنبثقة عن ىيئة قطاع البنوك في الولايات المتحدة عرفت لجنة التنظيم المصرفي وا 
ىي احتمال حصول :-المخاطركالآتي ( Financial Services Roundtable)الأمريكية 

أن مثل ىذه القيود تؤدي إلى إذ , الخسارة لوجود قيود تحد من قدرة المصرف عمى تحقيق أىدافو 
أضعاف قدرة المصرف عمى الاستمرار في تقديم أعمالو وممارسة نشاطاتو من جية وتحد من 

 Report of). قدرتو عمى استغلبل الفرص المتاحة في بيئة العمل المصرفي من جية أخرى 

Financial Services Roundtable , 1999 : 5 ) 

لمجمس المعايير المحاسبية والرقابية لجميورية العراق  10ية رقم أما فيما يخص القاعدة المحاسب
المخاطر التي يتعرض ليا  :-  عمى أنيا (Bank Risks)فقد تناولت المخاطر المصرفية 

المصرف نتيجة ممارستو نشاطو وتشمل مخاطر السيولة والمخاطر الناشئة عن تقمب أسعار 
أثيرىا عمى البيانات المالية إلا أن قيام الإدارة الصرف ومخاطر الفشل المالي مع انيا تعكس ت
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بإعطاء إيضاحات كافية والإفصاح عن المخاطر والعمميات المصرفية المتعمقة وسبل الرقابة عمييا 
سيجعل البيانات أكثر وضوحا ودقة كما أن طبيعة العمل المصرفي تتطمب من إدارات المصارف 

مالات طارئة وارتباطات مالية تشكل جزء ميم من عمل أجراء بعض المعاملبت التي ينتج عنيا احت
ليا أثار عمى  (( Off Balance Sheet Itemsبنود خارج الميزانية )) المصرف يطمق عمييا 

  :-مستوى المخاطر المصرفية منيا 

 ( 3:  1998,  10القاعدة المحاسبية رقم (( ) الاعتمادات المستندية  –خطابات الضمان )) 
تم تصنيف المخاطر المصرفية  :- (Types of Bank Risk)أنواع المخاطر المصرفية  -3

إلى عدة أصناف حسب وجية نظر الميتمين بالمخاطر المصرفية وفيما يمي بيان لأنواع المخاطر 
  :-التي تتعرض ليا المصارف عند قياميا بأعماليا 

مخاطر السيولة  -مخاطر الائتمان  )المخاطر المصرفية إلى (  12:  2004, رزق ) قسم  -1
) مخاطر أخرى  –مخاطر التشغيل  –المخاطر السمعية  –مخاطر ألاذعان  –مخاطر الأعمال  –

مخاطر تكمفة  -مخاطر تركز المنتج –مخاطر المسؤولية  –مخاطر قانونية  –مخاطر السمعة 
 ( الفرصة البديمة 

 ( 21:  2005, حشاد )  :-  IIمخاطر تتعرض ليا المصارف بموجب بازل  -2
 مخاطر الأحداث   –مخاطر الأعمال  –مخاطر التشغيل  –مخاطر مالية  
 (  6: 2005, شاىين )  :-وقسمت المخاطر المصرفية كذلك إلى  -3

مخاطر تغيير أسعار  –مخاطر التضخم والكساد ) وتقسم إلى ( مخاطر السوق )مخاطر نظامية 
 (مخاطر سياسية ومالية  –مخاطر أسعار الصرف  –الفائدة 

مخاطر عدم  –المخاطر التشغيمية  –مخاطر السيولة  –مخاطر الائتمان ) مخاطر غير نظامية 
 (كفاية رأس المال  

 ( 124:  2006, المختار )  :-كما قسمت المخاطر المصرفية إلى نوعين  -4
مخاطر  –لتضخم مخاطر ا –مخاطر السيولة  –مخاطر الائتمان ) المخاطر المالية وتشمل 
 (مخاطر السمعة  –مخاطر أسعار الفائدة  –تقمبات أسعار الصرف 

مخاطر التزييف  –مخاطر التزوير  –مخاطر الاحتيال المالي ) مخاطر العمميات التشغيمية وتشمل 
 المخاطر المينية  –عمميات التجزئة الآلية  –الجرائم الالكترونية  –السرقة والسطو  –
) فقد قسما المخاطر المصرفية إلى أنواع تشمل   ( Beaver & Parker ,1995 : 248 )إما  -5

 –المخاطر السمعية  –مخاطر الالتزام  –مخاطر إستراتيجية  –مخاطر السيولة  –مخاطر الائتمان 
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 –مخاطر المسؤولية المستقبمية  –مخاطر السمعة )) مخاطر أخرى تتمثل  –مخاطر التشغيل 
      (( كمفة الفرصة البديمة ت –مخاطر تركز المنتوج 

6-(Hempel & Simonson ,1999 :91)قسما المخاطر المصرفية إلى أربع مجاميع-: 
 –المخاطر الإستراتيجية  –المخاطر القطرية  –مخاطر التسوية ) المخاطر البيئية وتشمل 

المخاطر  –مخاطر المنافسة  –مخاطر التضخم  –المخاطر السياسية  –المخاطر القانونية 
 الاقتصادية 

مخاطر  –مخاطر كفاءة العاممين  –مخاطر الاختلبس والتزوير ) مخاطر الموارد البشرية وتشمل 
 (المخاطر التنظيمية  –مخاطر الالتزام  –الإدارة 

مخاطر  –مخاطر الحجم  –مخاطر السمعة  –مخاطر التمويل ) مخاطر الخدمات المالية وتشمل 
 (المخاطر التشغيمية  -مخاطر الثقة   –اع مخاطر القط –الاستثمار 

 –مخاطر سعر الصرف  –مخاطر الرفع المالي ) المخاطر المالية المتعمقة بالقوائم المالية وتشمل 
مخاطر رأس  –مخاطر السيولة  –المخاطر الائتمانية  –مخاطر السوق  –مخاطر أسعار الفائدة 

 المال 
مخاطر سعر  –مخاطر الائتمان )  :-مصرفية إلى المخاطر ال ( Kolar ,2001 :10)وقسم  -7

مخاطر  –مخاطر العملبت مخاطر الالتزام  –مخاطر التسعير  –مخاطر السيولة  –الفائدة 
 (  مخاطر السمعة  –إستراتيجية 

المخاطر المصرفية إلى أربعة  ( Panjer ,2006 : 7 )و  ) ( Bagchi ,2004 :27وقسم  -8
 مجاميع 

, مخاطر المنافسة , المخاطر الاقتصادية ,المخاطر التشريعية )) وتشمل  المخاطر البيئية -
 ((مخاطر التنظيم 

, مخاطر القدرة او القابمية , المخاطر التنظيمية , مخاطر السمعة )) مخاطر الإدارة وتشمل  -
 ((مخاطر التعويض 

مخاطر , ر الرافعة مخاط, مخاطر السيولة , المخاطر الائتمانية )) المخاطر المالية وتشمل  -
 ((المخاطر الدولية , الفائدة 

المخاطر , المخاطر التكنولوجية , مخاطر المنتج الجديد )) مخاطر التسميم والتوزيع وتشمل  -
 (( المخاطر الإستراتيجية , التشغيمية 
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 panjer,2006) (Bagchi ,2004 ),(Hempel , 1999)ويتفق الباحثان مع وجية نظركل من 

نت من أشمل التصنيفات لأنواع المخاطر المصرفية التي يمكن أن يتعرض ليا القطاع حيث كا  (
 .  المصرفي 

 إدارة المخاطر المصرفية/ المطمب الثاني  

يعدٌ موضوع إدارة المخاطر المصرفية من أىم  :-مفيوم وتعريف إدارة المخاطر المصرفية   -1
الموضوعات البارزة في العمل المصرفي عمى المستوى العالمي ولاسيما في أعقاب الأزمات المالية 

والمصرفية في عدد من دول العالم خلبل السنوات الماضية مما أدى إلى الاىتمام بأسباب ىذه 
من بنك " أسبابيا وطرق علبجيا وخصوصاالأزمات عمى المستوى المصرفي الدولي لمعرفة 

حيث (  64: 2005, بدران ) التسويات الدولية وصندوق النقد الدولي والبنك الدولي ولجنة بازل 
" بإدارة المخاطر المصرفية  آذ أن ىناك كثيرا" كبيرا" اىتمت لجنة بأزل لمرقابة المصرفية اىتماما

الخاصة بإدارة المخاطر المصرفية منذ التسعينات ولحد من الوثائق الإرشادية التي أصدرتيا المجنة و
إن إدارة المخاطر تمكن من معرفة ما ستسببو الأحداث , (  30: 2005, حشاد . )الآن 

المستقبمية من أذى فيي تقدم استراتيجيات وأساليب وطرق لأدراك ومواجية أي تحدي تواجيو 
  (Musa , 2004: 29 )الوحدة الاقتصادية في تنفيذ ميمتيا 

دارتيا من العوامل الرئيسة في نجاح المصارف  ويمكن القول أن معرفة المخاطر وتقويميا وا 
فإذا كان الدخول في المخاطر المقصود بيا الحصول عمى أرباح , وازدىارىا وتحقيقيا لأىدافيا 

فشل في فإن عدم إدارة ىذه المخاطر بطريقة عممية صحيحة قد يؤدي إلى فقدان العائدات وال, أعمى
 ( 1:  2006,النجار)تحقيق الأىداف الإستراتيجية لممصرف

إن ىناك تعريفات عديدة لإدارة المخاطر تداولتيا المؤلفات المختمفة وقد اختمفت ىذه التعاريف من 
وجية نظر قائمييا وحسب حقول المعرفة وحسب رغبة كل طرف بما يتصوره عن إدارة المخاطر 

ر المؤلف فأن إدارة الخطر تتعمق بالاعتراف عن ماىية الأحداث فأصبح التعريف يعكس وجية نظ
وكيفية السيطرة عمييا ومن ثم فإن التعريف الملبئم لإدارة المخاطر ىو , ومقدار شدتيا أو وطأتيا 

, ( 10:  2009, الراوي )السيطرة الاقتصادية عمى المخاطر التي تيدد المشروع , تحميل , تحديد 
وظيفة الإدارة العامة ) المخاطر من وجية نظر اليدف الاستراتيجي بأنيا و يمكن تعريف أدارة 

التي تبحث عن تحديد وتقييم وتوجيو الأسباب ونتائج عدم التأكد والمخاطرة لموحدة الاقتصادية وان 
الغرض من إدارة المخاطر ىو تمكين الوحدة من التقدم نحو الأىداف والغايات بصورة مباشرة 

وعرفت من وجية نظر العمميات ,( ( Williams & Youny , 1995 : 27. وبكفاءة وفاعمية
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بأنيا عممية ديناميكية يتم فييا اتخاذ  الخطوات المناسبة كافة لمتعرف عمى المخاطر ) التشغيمية 
والاستجابة لممخاطر والقرارات المتخذة فيما , المؤثرة عمى أىداف الوحدة الاقتصادية والتعامل معيا 

يارات في ضوء الموارد المتاحة وىكذا يتم أحداث تضافر بين العمميات التشغيمية يخص الاخت
في حين انو من وجية نظر ,  (Pickett, 2005:56) .والموارد من اجل التعامل مع المخاطر 

بأنيا مجموعة من الأدوات والتقنيات المطموبة لتنفيذ الإستراتيجية في الوحدة )إستراتيجية عرفت 
بأنيا عممية قياس وتقييم لممخاطر وتطوير ")وعرفت أيضا(  222:  2007,حماد ) الاقتصادية 

أما بالنسبة لإدارة المخاطر المصرفية فقد تم تعريفيا (   117: 2010, سالم(.)استراتيجيات إدارتيا
نيا العممية التي يتم من ) بأنيا  جميع السياسات والإجراءات والممارسات التي تعالج المخاطر وا 
 , TBCS )(. ليا تعريف المخاطر وتحديدىا  وقياسيا ومراقبتيا والرقابة عمييا والإبلبغ عنيا خلب

كافة الإجراءات التي تقوم بيا إدارات ) بأنيا (  2:  2008,  يوسف ) بينما عرفيا , ( 3: 2003
 )ويؤكد (. المصارف من أجل وضع حدود للآثار السمبية الناجمة عن المخاطر المصرفية 

Stewart , 2000 : 202 )  تعني استخدام الأدوات المناسبة لتدني الخسائر المحتممة ) عمى أنيا
وىي تستيدف تعظيم القيمة السوقية لمعوائد المتوقعة في ضوء درجة المخاطر المصاحبة ليذه , 

 العممية التي يقوم) بأنيا  ( Macdonald & Koch , 2008 : 74 )وعرفيا , ( . العوائد المتوقعة
 (مديرو المصارف من خلبليا بتحديد وتقييم ورقابة المخاطر ذات العلبقة بنشاطات المصرف

ليست ظاىرة جديدة لكن أىميتيا  (R.M)إن إدارة المخاطر  :-أىمية إدارة المخاطر المصرفية -2
قد تنامت بشكل واسع في الوقت الحاضر بعد الأزمات المالية العديدة التي حدثت مما حدا 

أن تعمل بجد لموصول  (BIS)ت الرقابية والجيات الإشرافية الدولية وبنك التسويات الدولي بالسمطا
 Well – structured Risk Management )إلى نظام إدارة المخاطر ذي ىيكمية جيدة 

system ) , لقد ركز اتفاق بازلII  عمى أىمية إدارة المخاطر المصرفية وكونيا جزء لايتجزء من
ذ أن العبرة ليست بتحقيق الحد الأدنى من كفاية رأس المال ولكن العبرة بكيفية إدارة إ, متطمباتو 

المصارف لمخاطرىا  بصورة سميمة تجعميا في مأمن من الأزمات المصرفية بقدر الإمكان 
إن قياس المخاطر بغرض مراقبتيا والتحكم فييا ىو دور أساسي تخدم , (205: 2003, الغندور )

 2005,الخطيب )  :-من الوظائف اليامة منيا " اطر الجديدة في المصارف عددابو إدارات المخ
 :153  ) 
يتم بناء عمييا تحديد خطة وسياسة العمل , المساعدة في تشكيل رؤية مستقبمية واضحة  -1

 .المصرفي 
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 .تطوير أدارة المحافظ المالية والعمل عمى تنويعيا من خلبل التحسين بين المخاطر والربحية -2

 المساىمة في أتحاذ قرارات التسعير  -3

 تقدير المخاطر والتحوط ضدىا بما لا يؤثر عمى الأرباح  -4

 . IIمساعدة المصرف لاحتساب معدل كفاية رأس المال وفق مقترحات بازل  -5

  ( Bagchi, 2004 :  7 ) :-لذلك فأن أىمية إدارة المخاطر تبرز من خلبل الآتي 
 Globalized)في البيئة المعولمة " ي الأعمال وخصوصاأن المخاطر تزداد عبر الزمن ف -1

Environment)  وفي الصناعة المالية والمصرفية. 
 .تساعد في تشكيل رؤية مستقبمية واضحة يتم في ضوئيا تحديد خطة وسياسة العمل المصرفي -2
الثورة التكنولوجية التي أدت إلى إيجاد مخاطر جديدة متعددة لممصرف نتيجة توجو العمل  -3

 مما أدى إلى ظيور مخاطر أضافية مرتبطة بالصيرفة الالكترونية "المصرفي الكترونيا
E- Banking  . 

لممصرف عن طريق  Competitive Advantageالحاجة إلى تنمية وتطوير ميزة تنافسية  -4
 .كم في التكاليف الحالية والمستقبمية التي تؤثر في الربحية التح
ضدىا بما لايؤثر في ربحية المصرف من خلبل استخدام  Hedgeتقدير المخاطر والتحوط  -5

  (Risk Management Instruments)أدوات إدارة المخاطر 
  .المساعدة في أتحاذ قرارات التسعير -6
حسن أدارة المخاطر بالمصارف  تستوجب الالتزام بالمبادئ أن  :مبادئ إدارة المخاطر  -3

 2010, الشمري ) , (  63:  2005, عمي ) ,   (  12:  2007, مفتاح )  :-الأساسية الآتية 
:133 ) 
تيتم بأعداد السياسة (( لجنة أدارة المخاطر )) أن يكون لدى كل مصرف لجنة مستقمة تسمى  -1

كما تقوم بمراقبة , لإدارة المخاطر فتتولى تنفيذ تمك السياسات العامة أما الإدارة المتخصصة 
 وقياس المخاطر بشكل دوري 

لكل نوع من المخاطر الرئيسية تكون لديو خبرة كافية في المجال (( مسؤول مخاطر )) تعيين  -2
 .المصرفي 

وضع نظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر في كل مصرف لتحديد مستوى كل نوع من  -3
مخاطر التي يمكن قياسيا وبشكل دقيق لمعرفة وتحديد تأثيرىا عمى ربحية المصرف وملبءتو ال

 .الرأسمالية وتحديد الأسقف الاحترازية للبئتمان والسيولة والسوق 
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 .تقييم موجودات كل مصرف وخاصة الاستثمارية كمبدأ أساسي لقياس المخاطر والربحية  -4

 .لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان ملبئمة ليا استخدام أنظمة معمومات حديثة  -5

ضرورة وجود وحدة تدقيق داخمي مستقمة بالمصارف تتبع مجمس الإدارة بالمصرف مباشرة  -6
 .وتقوم بالتدقيق لجميع أعمال المصرف بما فييا إدارة المخاطر 

الذي يعده , تقع مسؤولية إدارة المخاطر بشكل أساسي عمى عاتق مجمس الإدارة لكل مصرف  -7
وىو ما يستوجب فيم المخاطر التي يواجييا  والتأكد , المساىمين المسؤول عن أعمال المصرف

 . من أنيا تدار بأسموب فعال وكفوء 

عمى مجمس الإدارة إقرار إستراتيجية إدارة المخاطر وتشجيع القائمين عمى الإدارة إلى قبول  -8
ت والعمل عمى تجنب المخاطر التي يصعب عمييم واخذ المخاطر بعقلبنية في إطار ىذه السياسا

 .تقييميا 

وضع ضوابط أمان لجميع الأنظمة المعموماتية الرئيسة لكل مصرف من أجل الحفاظ عمى   -9
 .صحة وسلبمة وسرية المعمومات 

وضع خطط لمطوارئ معززة بإجراءات وقائية ضد الأزمات يتم الموافقة عمييا من قبل  –10
  .المسؤولين لمتأكد من أن المصرف قادر عمى تحمل أي أزمة 

 وطرق قياسوRAROC أنموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر   -المطمب الثالث 
(Risk Adjusted Return on Capital) 

أنظمة قياس المخاطر ىذه ىو تزويد الإدارات المصرفية بطريقة تكون  أن اليدف الرئيسي من
أكثرموثوقية لتحديد مقدار رأس المال الضروري لدعم ومساندة كل نشاط من نشاطاتيا الرئيسية 

وبالتالي تحديد رأس المال المطموب من قبل المصرف لذلك تختار المصارف بشكل كبير اعتماد 
إن الإبداع الحقيقي الذي يتخمل ,  ( James ,1996: 27 )لممخاطر " قامقاييس الربحية المعدلة وف

الطرائق الجديدة لتقييم الأداء يكمن في قدرتيا عمى تخصيص أو توزيع رأس مال المصارف إذ أن 
وىو يرمز إلى عائد رأس المال ) اليدف النيائي لأنظمة تخصيص وتوزيع رأس المال المخاطر

الذي تختاره البنوك كمقياس   ( RAROC)د جمعت تحت عنوان ق( المعدل في ضوء المخاطر 
     ( Patrick , 1998 : 72 )لممخاطر " لمربحية وفقا

سعت المصارف في  :- ( RAROC)مفيوم العائد عمى رأس المال المعدل بالمخاطر     -1
السنوات الأخيرة إلى تطوير منيجيات تساعد المؤسسات المالية عمى ربط عائد رأس المال الناجم 
من المشروع بدرجة المخاطر المحيطة بالاستثمار وعميو فأن منيجية عائد رأس المال المعدل وفق 

قدرتيا عمى تقديم  تعد واحدة من المداخل ليذه المشكمة وترجح إلى حد كبير(RAROC) المخاطر
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 : Grouhy& Galai & Mark , 2002) المكون الأساسي لأي ىيكل متكامل لإدارة المخاطر

 ( RAROC)لممخاطر ويرمز لو " وتتأصل جذور نموذج عائد رأس المال المعدل وفقا,   (529
والذي تم استنباطو من قبل المصارف في أواخر التسعينات في فكرة أن الطريقة التقميدية 

المستخدمة في تقييم العوائد باستخدام الدخل الناجم من الرسوم والفوائد لايقدم صورة حقيقية عن 
كفاءة المخاطر المحيطة بالمصرف والسبب في ذلك ىو أن الطريقة التقميدية لاتاخذ بنظر الاعتبار 

ن عنصر المخاطر المتضمنة في الأنواع العديدة لمموجودات المدرة لمدخل بمعنى أخر أن لم يك
المخاطرة الموجود في كل الموجودات مرتبط بالأرباح فأنو لايمكن الاعتراف بوجود تسعير فعال 

ويعبر النموذج عن تقديم مقياس ,  ( Bagchi ,2004 : 152 ).وفعمي في العممية التشغيمية 
لربحية متماثل ومنتظم للؤداء يمكن للئدارة استخدامو لمقارنة الربحية الاقتصادية كونيا عكس ا
 .المحاسبية للؤعمال والمشاريع ذات مصادر مخاطر مختمفة ومتطمبات رأسمالية مختمفة 

  (Zaik & Walter ,1996    : 83 )  
في " أن عائد رأس المال المعدل وفق المخاطر ىو واحد من الأدوات الأكثر شيوعا         

من  ( RAROC)الاستخدام في تقييم المخاطرة إزاء العائد في عالم الاستثمار حيث مكن نموذج 
مقارنة الاستثمارات مع عوامل المخاطر المتفاوتة وذلك من خلبل تقديم طريقة لاحتساب اثر تمك 

لذلك فأن الأغمبية العظمى من , (Join, 2011 :14) عائد الاستثمار المتوقع المخاطر عمى 
المؤسسات المالية في العالم تستخدم الآن نماذج رأس المال المخاطر لغرض تقييم مبادلات العائد 

)) أو (( إدارة رأس المال الاقتصادي )) والمخاطرة ويتم وصف ىذا الأجراء في أغمب الأحيان بأنو 
وأن مقياس الأداء الأكثر شيرة في الاستخدام ىو عائد رأس المال (( أس المال تخصيص ر
 .فيو من المقاييس الميمة لتقييم الاستثمارات في الموجودات المالية  (RAROC )الاقتصادي 

 ( Milne & Onorato , 2007 : 3 )  
يد من الكتاب تطرق العد (:-RAROC) تعريف العائد عمى رأس المال المرجح بالمخاطر   -2

من وجيات نظر  (RAROC)والباحثين إلى مفيوم العائد عمى رأس المال المعدل بالمخاطر 
))  لحقل المعرفة المختص فقد عرف بأنو " من رؤية مغايرة وفقا" عديدة متباينة ومختمفة انطلبقا

 –سوم دخل الر+ دخل الفائدة )) نموذج ييتم بصافي العائد المعدل بالخطر بمعنى أخر انو 
جراء (( المصروفات الغير مباشرة  مع المقدار التقديري لمخسائر الغير متوقعة الناجمة منو وا 

(( لرأسمالو الاقتصادي بغية توفير وتنشيط بيئة المخاطرة الملبئمة في المصرف ككل" الخصم وفقا
 .(  Bagchi ,  2004    :  152 )  ,مخاطر مقياس لقياس معدل ال))  عمى انو " وعرف أيضا

من خلبل احتساب المفاضمة بين المخاطرة والعائد من عدة موجودات وأنشطة كما يعطي قاعدة 
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اقتصادية لقياس كل المخاطر ذات الصمة بطريقة منسجمة ويعتبر أداة يمكن بواسطتيا صنع 
 , Servigny ). القرارات السميمة الخاصة بالموازنة بين المخاطرة والعائد لمختمف الموجودات 

طريقة لقياس الربحية عمى أساس المخاطر والتي من خلبليا )) وتم تعريفو بأنو , ( 38 : 2003
يمكن المقارنة المنسقة لمعوائد المالية المحفوفة بالمخاطر لسمسمة من المشروعات أو الاستثمارات 

وأن , دي وفي العادة يتم تحديدىا كونيا نسبة العائد المعدل وفق المخاطر إلى رأس المال الاقتصا
وعرفو ,  (Charles, 2004: 42 ).مخاطر العائد ىي التي يتم تعديميا وقياسيا 

(JOIN,2011:15)  النسبة المستخدمة لتحديد عائد رأس المال المعدل وفق المخاطر ) بكونو
وعمى نحو خاص يقوم بمقارنة مقدار رأس المال الاقتصادي المطموب لضمان استثمار معين مع 

ومما تقدم .   ل من الاستثمار ليعكس درجة المخاطر المتضمنة في المشروع الماليالعائد المحتم
الطريقة التي تستخدميا المصارف لتخصيص أو ))  :-بأنو  RAROCيمكن أن نعرف نموذج 

وىي طريقة توضح المبادلة بين (( توزيع رأس المال المخاطر لغرض قياس الأداء الاقتصادي 
المخاطرة والعائد إلى رأس المال من خلبل توضيح القيمة المضافة والقيمة الميدورة ويتميز النموذج 

  :-بالخصائص الآتية 

يقدم وحدة القياس العامة إلى العوائد المعدلة وفق المخاطر من رأس المال المخصص  -1
 .والمستخدم 

 . م  الأساسية في ىيكل إدارة المخاطر المتكامل من الدعائ "يعتبر واحدا -2
 .يعبر عن آلية ربط المخاطر بالعائد  -3

إلى أن المخاطر يجب أن تؤخذ بنظر " يشجع المدراء عمى أن يصبحوا مدراء مخاطر استنادا -4
 .       الاعتبار بشكل واضح وصريح في وقت تخصيص الموارد وصنع قرارات الاستثمار 

من الأدوات المستخدمة " واحدا  RAROCيعد نموذج  :-وتطورهRAROC نشوء أنموذج  -3
( السيولة , المخاطرة, العائد ) كبير من الثالوث الذىبي " لتقييم العائد والمخاطرة والذي يعد جزء

 Bankers Trustإذ تطور النموذج في بداية الأمر في مصرف , والذي تسعى المصارف لتحقيقو 

المستثمرين من مقارنة الاستثمارات مع عوامل   RAROCفي التسعينات ومنذ ذلك الحين مكن   
المخاطر المتفاوتة وذلك من تقديم طريقة لاحتساب اثر تمك المخاطر عمى عائد 

لقد تطور ىذا المقياس من جممة المقاييس التي استخدمت الإيراد , )  (Guill,2001:24.الاستثمار
وفي غضون أواخر التسعينات بدأ , لمحكم عمى نجاح العمل أو المشروع " رئيسيا" اوالعائد كمعيار

في أن يكون  المدخل المقبول لأنو معيار التطبيق الأفضل من قبل الصناعة  RAROCمدخل 
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إذ قدمت ىذه , من خلبل تطور أدوات قياس المخاطر " المالية ومنظمييا وأصبح ىذا ممكنا
العممية والفعمية عمى تعيين رأس المال الاقتصادي وقياس الأداء عمى الأدوات لممصارف ألقدره 

إن أدوات قياس  المخاطر ىذه شجعت , ( James , 2003 : 13).أساس التعديل وفق المخاطر 
المصارف عمى إدارة رأس المال عمى أساس الإدارة المتكاممة لممحفظة وعمى نحو خاص وبالتحديد 

ر بأن المخاطر السوقية والمخاطر الائتمانية كانت مترابطة وتحتاج أدركت المصارف إلى حد كبي, 
يحتاج إلى مزيج متكامل من العمم  RAROCحيث أن تنفيذ .لآن يتم قياسيا بشكل متزامن وآني 

استخدمت المؤسسات  1998ومنذ عام ,  (Crouhy& Galai &Mark ,2002: 531 )والميارة 
ساس في احتساب رأس المال والى تطوير مقاييس الأداء المالية رأس المال الاقتصادي كونو الأ

أن اختيار المصارف لممقياس يعني بانيا قادرة عمى اختيار الأعمال , للؤعمال والنشاطات 
لقد شيد  , (Charles, 2004 : 29).والنشاطات التي ترغب بيا والتي تخفض من مخاطرىا 

في تغطية المخاطر المالية والتامين والائتمان وقد كان اليدف الرئيسي في " كبيرا" المقياس تقدما
تطوير النموذج ىو إدارة المخاطر أكثر من كونو تحميل الربحية والتسعير الأفضل ولقد أخذ 

النموذج بنظر الاعتبار أي ارتباط ايجابي في ما بين المخاطر السوقية والمخاطر الائتمانية في 
لحالة الاسوء وىناك أمل بأن تكون   المؤسسات قادرة عمى مقارنة نتائج تحميميا لمخاطر ا

RAROC  خاصتيا بشكل أفضل إزاء نتائج منافسييا. (Milne& Onorato , 2008 :   4 )    
 

 (RAROC)نشوء وتطور مدخل  (1)شكل رقم 
 
 
 

                                                                                               
 
 
 

 Mark,2006:12                                                                        Source: 
دفع المصرفيين إلى  أن التنوع الكبير في الأعمال المصرفية  :-أىداف استخدام الأنموذج -4

التي "تكريس مزيد من الاىتمام والانتباه إلى إدارة المخاطر غير المألوفة أو غير المتوقعة  نسبيا
 Zaik )تصاحب الأعمال والنشاطات المصرفية في أداءىا لأدوارىا ووظائفيا وتقديم خدماتيا 
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&Walter , 1996 : 84 )   , ويحقق النموذج الأىداف الآتية-: ( Bagchi ,   2004     :   

153  )  ,( charles , 2004 : 540   ) ,(Milne &Onorato , 2007 : 4 ) 

عمى القروض بضمنيا ( رأس المال الاقتصادي ) احتساب عبء رأس المال الملبئم -1
 . لعنصر المخاطرة " الاستثمارات بعد التعديل وفقا

, عد وتساند قراراتيا في شراء التامين لكي تسا RAROCيمكن لممصارف أن تستخدم نموذج  -2
لتغطية المخاطرة في حالة أن " قد يقرر البنك أن يحتجز ويعين رأس مال جانبا, فعمى سبيل المثال 

   .تكون تكمفة رأس المال لدعم المخاطرة اقل من تكمفة تأمينيا 

بعد  RAROCن و تقديم أو توفير وسائل المقارنة مع عائد الموجودات الاسنادي أو المقار -3
 .تعديل علبوة الخطر 

عمى " إن الدافع الرئيسي لاحتساب العائد المعدل وفق المخاطر ىو أن يكون المصرف قادرا -4
 .تسعير منتوجاتو بشكل أكثر براعة من منافسيو 

توافر الآلية الملبئمة لمقارنة مشروعين ذات أبعاد مخاطر مختمفة وتقمب العوائد والأرباح  -5
 .لذلك وبناء عميو تحقيق التسعير المستيدف" موجودات الاستثمار وفقاوتسعير 

أن استخدام رأس المال عمى أساس المخاطر يحسّن من عممية تخصيص رأس المال عبر أي  -6
احتمالية يكون فييا رأس المال محفوف بمخاطرة وان يكون العائد المتوقع أعمى من العائد الخالي 

 .من المخاطرة 

 .حتمالية الإعسار أو التعثر المالي إلى المستوى المرغوب فيو تقميل ا -7

   .تقديم معمومات قيمة إلى محممي الاستثمار فيما يخص الأداء المستقبمي المحتمل  -8

أن الشيء المتوقع تحقيقو من نموذج :-( ( RAROCالفائدة من استخدام أنموذج  -5
(RAROC)   ىو أن طرائق القياس الأفضل سوف تقدم الأداء الأفضل من خلبل جعل المدراء
عن مقدار رأس المال الاستثماري الذي يضعونو في المخاطرة " مسؤولين تماما

(Servigny,2003:39 )  
 , Charles),  (Bagchi,2004:153):-الآتي الفوائد من استخدام الأنموذج بويمكن حصر أىم 

2004 : 544 )   ,(Mark,2007:14)  , (Milne &Onorato , 2007:6)  

 " .انو يعمل كاداة التي  تربط بين إدارة المخاطر في المصرف وممارسات العمل معا -1

المال الاقتصادي الضروري لحماية المصرف من الخسائر    يمكن تعيين وبشكل ملبئم رأس -2
 .غير المتوقعة 
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لممخاطر وذلك " أساس الحقائق لمستوى الأداء المعدل وفقايقدم معايير فعالة قائمة عمى  -3
 .لغرض التمكن من تقييم مقترحات العمل من زاوية العائد والمخاطرة 

سعر ))يُعدُّ الأنموذج الضوء الكاشف في عممية تقييم الميزانية العمومية لممنظمة عمى أساس    -4
 (( . السوق الجديد 

ن متطمعة نحو الأمام لكي تمكن من مقارنة الدخل المتوقع أن تكو(  ( RAROCيمكن لآلية  -5
عن السنة " عن سنة واحدة قادمة مما يسيل مقارنة الدخل الحقيقي المتحقق من القروض مثلب
 .الماضية وبالممارسة تصبح عممية احتساب رأس المال الاقتصادي أكثر سيولة 

اطر التشغيمية ومخاطر السوق ضمن أن ىذه النسبة تسمح بدمج المخاطر الائتمانية والمخ -6
ىيكل شمولي واحد ذلك الذي يوضح العلبقات المتداخمة والمتبادلة في ما بين أنواع المخاطر 

 .  عمى المخاطر"المختمفة والاحتمالات التي قد يكون فييا تركيز كبير جدا

            .   يشجع المصارف عمى إدارة رأسماليا عمى أساس أدارة المحفظة المتكاممة  -7
لكون النموذج يشجع مقاييس الأداء المعدل وفق المخاطر بطريقة منطقية  ومتناسقة مع  -8 

القواعد فأنو سوف يزود المدراء بالمعمومات التي يحتاجونيا لجعل التسوية ما بين المخاطر والعائد 
 . عمى نحو أكثر كفاءة وفاعمية 

يمكن المصرف من التنبوء بمستويات أداءىا الاقتصادي والمحافظة عمى السلبمة المالية ورفع  -9
 .الثقة بين أصحاب المصالح 

تقوم (:-الائتمانية والتشغيمية والسوق )بالمخاطر  RAROCعلاقة رأس مال أنموذج  -6
ة سيتم وصف رأس المصارف بإدارة مخاطرىا في الغالب لثلبث أنواع من المخاطر وفي ىذه الفقر

 المال لكل واحد من أنواع المخاطر
يصف المصرفيون رأس مال المخاطر الائتمانية بأنو  :-راس المال الى المخاطر الائتمانية -1

وفي أكثر , دالة لمتعرض لاحتمالية الإعسار أو التعثر المالي ومعدلات الاسترداد أو الانتعاش 
حيث انو كمما كانت الجودة الائتمانية .الأحيان يتم تحديد احتمالية بأنو دالة إلى تصنيف المخاطر 

ويعبر عامل رأس , توقعة ورأس المال المنسوب عمى حد سواء رديئة كمما تعاظمت الخسارة الم
المال عن مقدار المخاطر الائتمانية ويتم الحصول عمى عوامل رأس المال من خلبل المصادر 

أن الجدول النموذجي لعوامل ,    , Mark )   (11: 2006( بيانات التعثر لمشركة ) المعمنة مثل 
وعة من آجال الاستحقاق وتصنيف المخاطر وتسمك رأس المال يقدم رأس المال إلى مجم
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 :-الاشتقاقات لعوامل المخاطر الائتمانية ليذا الجدول بشكل عممية مؤلفة من أربعة خطوات 
Crouhy&Galai&Mark , 2002 : 546 )) 

 نحتاج فييا  إلى اختيار فترة زمنية نموذجية لغرض دراسة المحفظة  :-الخطوة الأولى  -

 .نحتاج  إلى رسم خريطة لتصنيف مخاطر المحفظة الاستثمارية  :-الخطوة الثانية  -

 .يجب أن يتم تقدير وتخمين الخسائر المتوقعة وغير المتوقعة  :-الخطوة الثالثة  -

نحتاج  لممارسة الحكم الإداري الملبئم بمغة تعيين عوامل رأس المال لغرض  :-الخطوة الرابعة  -
 .لبيانات لمنقص والعجز الحاصل با" التعديل وفقا

وتعُّد مخاطر السوق  المخاطر المحيطة بالربحية والناجمة  :-رأس المال إلى مخاطر السوق  -2
من التغيرات الحاصمة في أسعار الفائدة أو أسعار الصرف أو الناجمة من التقمبات الحاصمة في 

في حالة حق الممكية أو أسعار السمع وتكون المصارف عرضة لمخاطر السوق , أسعار السندات 
 Santomero , 1995 : 10 ))إدارة ميزانيتيا العمومية وفي حالة عممياتيا التجارية عمى حد سواء 

إلى المخاطر السوقية  RAROCلقد نشئ وتطور المدخل الخاص بتوزيع أو تخصيص رأس مال  
لأنو دالة إلى مقدار المخاطر المعبر عنيا في حساب  RAROCلغرض وصف رأس مال نموذج 

علبوة عمى ذلك يقوم أصحاب المين في اغمب الأحيان  (Value at Risk )مة عند المخاطرالقي
لأنو دالة لكل من حدود المخاطر السوقية غير المستخدمة والغرامات  RAROCبتعيين رأس مال 

وكذلك تتعرض المصارف إلى مخاطر تقمب سعر الصرف الأجنبي لذا فأن , إزاء تجاوز الحدود 
, طر وغيرىا أمثال المخاطر الناجمة من الخيارات المتضمنة في القروض العقارية جميع ىذه المخا

يجب أن تكون مأخوذة بنظر الاعتبار عند تقدير توزيع الخسارة عمى مدار الأفق الزمني ل 
RAROC  المحددة من قبل المصرف وفي العادة يختمف ىذا الأفق مع الأفق التنظيمي المستخدم

ومدى سيولتو , حجمو , امتياز البنك ) عمى  RAROC التنظيمي ويعتمد أفقلاشتقاق رأس المال 
 ).(Milne & Onorato , 2007 : 16 )   , ويتم تعيينRAROC  أو عمى نحو مرادف رأس

المال الاقتصادي لغرض تقديم أو توفير الاحتياطي إزاء الخسائر غير المتوقعة عند مستوى الثقة 
ويتم %99المال التنظيمي إلى المخاطر السوقية عند مستوى الثقة المرغوب بو ويتم اشتقاق رأس 

ماني تعيين مستوى الثقة إلى رأس المال الاقتصادي عند المستوى الذي يوازي التصنيف الائت
 المستيدف لممصرف 

تعرف المخاطر التشغيمية بأنيا الخسارة المالية  :-رأس المال إلى المخاطر التشغيمية  -3
ة لمنزول أو اليبوط الحاصل في العمميات التشغيمية اليومية ويمكن أن تنشأ المحتممة كنتيج
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الأنظمة ومن الغش , القوانين , المخاطر التشغيمية من الفشل والإخفاق في الامتثال إلى السياسات 
 Santomero , 1995 )والتزوير أو من اليبوط أو التدني في توافر أو سلبمة الخدمات والأنظمة 

لقد قامت البنوك القيادية العالمية  بتطوير منيجيات قياس المخاطر الائتمانية والسوقية ,  ( 10 :
أن يتم قياس " التي توصمت من خلبليا إلى نتائج جيدة إلى حد كبير ولكن من الصعب جدا

   Crouhy&Galai&Mark, 2002 )المخاطر التشغيمية بالمقارنة مع أنواع المخاطر الأخرى  

عترف معظم المصارف بعجزىا عن امتلبك المقاييس الجيدة لممخاطر التشغيمية إذ لذا ت,  (548:
يرى بعض الكتاب  أن المصارف تقوم بقياس المخاطر السوقية والائتمانية لأنيا تستطيع قياس ىذه 

 .الأنواع من المخاطر وليس بسبب أن ىذه المخاطر ىي أكبر مخاطر تواجييا المصارف
  (Scott  & Timothy , 2000 :   26 )  

وعميو فأن قياس المخاطر التشغيمية ىو إلى " أن المخاطر التشغيمية تعد من المخاطر الأكثر ضررا
حد كبير مشروع وواحد من أىم مداخمو ىو أن يتم تعريف وتحديد القيمة التشغيمية عند المخاطر 

فترة زمنية معينة  مع كونيا الخسارة التي يحتمل نشوءىا من الإخفاق والفشل التشغيمي عبر 
احتمالية حدوث محددة ولكن الصعوبة الرئيسية الكامنة في تقدير المخاطر التشغيمية بيذه الطريقة 
ىي قمة توفر البيانات الداخمية لأعداد وتوزيع أو تصنيف الخسارة ومع ذلك يمكن ىنا النظر في 

بيانات الخسارة قد يتم جمعيا من  المعمومات الخارجية آذ أن بعض المعمومات اللبزمة لبناء قاعدة
معمومات مكثفة تكون متوافرة عمى الخسائر التشغيمية الكامنة في " ) سجلبت مجمس الإدارة مثلب

أن الطريقة الأبسط لتخصيص رأس , (Prokopczuk & Truck ,2004 : 17 )(تحويل الأموال 
" مثلب) شاط عمى مقياس متدرج مال المخاطر التشغيمية ىي أن يتم تعيين المخاطروتصنيفيا لكل ن

, العمميات , الأفراد ) عمى أساس عوامل المخاطر التشغيمية المحددة بمغة (  5 – 1من 
ويتم تصميم ىذا النوع من التصنيف لأجل أن يعكس احتمالية حدوث المخاطر ( التكنولوجيا 

اط ويتم تحديد الخسارة يتم تعيين رأس المال عمى أساس تصنيف المخاطر التشغيمية لمنش, وعندئذ .
وتحتاج المصارف إلى تطويرسياستيا المركزية وطريقتيا لكي , (Hirtle , 2003 : 22 ). المتوقعة 

تضمن تناغم وسلبمة التصنيفات في جميع أقسام المصرف وىذا سوف يسبب بدوره تصنيف 
ومن ثم يتم  المخاطر النسبية لكل نشاط التي يمكن أن يتكون من خلبليا رأس المال المنسوب

 & Prokopczuk ).تحقيق رقم أو مبمغ رأس مال مخاطر التشغيل ذلك الذي يرغب بو المصرف

Truck , 2004 : 27 )  
معظم المؤسسات المالية الكبيرة في العالم والتي  :-RAROCطرائق احتساب أنموذج  -7 

تقييم تبادلية العائد  تمارس نشاطيا عمى الصعيد الدولي تستخدم الآن أنظمة لإدارة مخاطرىا في
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إدارة رأس  المال ))بأنو  RAROCوالمخاطر وعمى نحو متنوع ولقد تم شرح أنموذج 
وعميو فأن البسط ىو العوائد المتوقعة عمى مدار أفق (( تخصيص رأس المال )) أو ((الاقتصادي
يكون المقام صافي من جميع تكاليف التمويل والتشغيل و( وفي العادة يكون سنو واحدة ) زمني ما 

وىو مقياس خاص بالتعرض لممخاطر ويتم قياسيا باستخدام مجموعة ) ىو رأس المال المخاطر 
الخاص بقياس المخاطر الائتمانية والسوقية ونماذج أخرى خاصة بالمخاطر  (VaR)نماذج بما فييا

 وفي ىذه الأيام يتم وبشكل كبير تشجيع استخدام مقياس, (James,2003 :33) التشغيمية
RAROC  في تطبيقات العمميات المصرفية الاستثمارية والتجارية وبذلك قد تم تحديدRAROC 

/ العائد المتوقع RAROC=           ( Rachev& Truck , 2004 : 22) :-عمى النحو الآتي 
 رأس المال الاقتصادي 

المركز ورأس  يتم احتساب عائد رأس المال المعدل وفق المخاطر كونو نسبة الربح والخسارة من
  ( Guill, 2001 : 16 ) :-المال المخاطر كما في المعدلة أدناه 

RAROC  =   رأس المال المعدل وفق المخاطر/ العائد المعدل وفق المخاطر 

العائد + الخسائر المتوقعة  –المصروفات  –الإيرادات = العائد المعدل وفق المخاطر : حيث أن 
= إما رأس المال المعدل وفق المخاطر , الأسعار / تحويل القيم + من رأس المال الاقتصادي 

, السوقية, التشغيمية , الائتمانية ) رأس المال المحتفظ بو لتغطية الخسارة المتوقعة إلى المخاطر 
 (الأخرى 

أن اليدف الرئيسي من أنظمة قياس :-  RAROCوأنموذج  IIIوبازل  IIمقررات بازل   -9
المخاطر ىو تزويد الإدارات المصرفية بطريقة تكون أكثر موثوقية وجدارة لتحديد مقدار رأس المال 
الضروري لدعم ومساندة كل نشاط من نشاطاتيا الرئيسية وبالتالي تحديد رأس المال المطموب من 

تكون المؤسسات المالية قادرة عمى  ولكي,(43: 2010,التيامي والغندور)قبل المصرف ككل
لاحتساب رأس " وتطورا"استخدام نماذجيا الداخمية كونيا جزء من العمميات الحسابية الأكثر تقدما

فأن ىذه النماذج يجب أن تجتاز صلبحية الاستعمال بمعنى II المال الذي نصت عميو اتفاقية بازل 
ل من قبل المصرف لإدارة محفظتو الخاصة آخر أن تكون ىذه النماذج مستخدمة بشكل فعمي وفعا

وليس مجرد أن يتم أعدادىا بشكل خاص لمواكبة القانون التنظيمي ومن ىنا فأن لائحة تنظيم 
والتي تقدم نصوص تخصيص رأس المال لممصارف شجعت  IIالملبءة الخاصة بمقررات بازل 

في قدرتيا عمى تخصيص  المصارف عمى استخدام الطرائق الجديدة لتقييم الأداء والتي تكمن
من  RAROCويعتبرأنموذج  وتوزيع رأس المال في المصارف لمواجية المخاطرالمحتممة
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وفيما يخص العلبقة بين مقررات لجنة  Milne&Onorato 2008:84) أشيرالنماذج المستخدمة 
من  فأنيا علبقة ايجابية وثيقة إذ أنو RAROCبازل للؤشراف والرقابة المصرفية وبين أنموذج 

عمى إدارة " أجل ألاذعان إلى صيغة اتفاقية بازل والالتزام بمقرراتيا يجب أن يكون المصرف قادرا
عمى مواجية الأزمات المالية المحتممة وىو ما يقوم بو أنموذج " مخاطره بشكل جيد وقادرا

RAROC  وكما يمي-: ( Mark, 2000 : 8 ) ,( Tucson , 2005 : 7 )  ,( Milne & 

Onorato , 2007 : 9 ) ,( Join , 2011 : 12 )   ,( Charles , 2004 : 23 ) , (النشرة 
 ( 42-2010:30,لمصرفيةالعربيةا
ضمن ىيكل ( الائتمانية والسوق والتشغيمية ) بدمج المخاطر   RAROCيسمح  أنموذج  -1

شمولي يوضح العلبقة المتداخمة في ما بين أنواع المخاطر المختمفة وبنفس الوقت تيتم مقررات 
إلى تحسين أداء المصارف في قياس المخاطر ومواجيتيا ولا يقتصر عمى مخاطر  IIIو  IIبازل 

نما يشمل عمى مخاطر السوق والتشغيل أيضا                                 "الائتمان وا 

يمكن لممصرف من التنبوء بمستويات أداءه الاقتصادي  والمحافظة عمى السلبمة المالية  -2    
وتسعى مقترحات بازل لممحافظة عمى  RAROCورفع الثقة بأصحاب المصالح من خلبل أنموذج 

السلبمة المالية في الجياز المصرفي ومن ثم المحافظة عمى قيمة المساىمين                                            
عناصر ومكونات الخسارة المتوقعة لغرض تحديد الخسارة  IIIو IIتستخدم مقررات بازل   -3

س المال اللبزم لضمان القدرة عمى البقاء والصمود في ظل الظروف الغير متوقعة وبالتالي تحديد رأ
القادر عمى الذي يقوم بتحديد رأس المال  RAROCوىو اليدف ذاتو بالنسبة لأنموذج , الصعبة 
 .الخسائر غير المتوقعة  مواجية

 ألأداة التي تربط بين إدارة المخاطر وبالوقت نفسو تسعى مقرراتك RAROCيعمل أنموذج  -4 
  .بازل لتحسين إدارة المخاطر في القطاع المالي

يتم حجز رأس المال الاقتصادي لامتصاص الخسائر غير  RAROCمن خلبل أنموذج  -6
المتوقعة وتيدف مقررات بازل عمى موضوع كفاية رأس المال من أجل مواجية الأزمات المالية 

 .الغير متوقعة 
.                                                                       ومقررات بازل بموازنة رأس المال والعوائد والمخاطر RAROCيشترك أنموذج    -7

تيدف مقررات بازل إلى تقوية العلبقة مابين رأس المال والربحية عن طريق تقوية كفاية رأس المال 
علبقة ايجابية بوصفيا من مؤشرات الأرباح كمما كون العلبقة بين كفاية رأس المال والربحية تعد 

زادت أرباح المصرف أدت إلى تعزيز كفاية رأس المال وذلك من خلبل احتجاز المزيد من الأرباح 
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. لتدعيم رأس المال ومتانتو وىو ما يقوم بو الأنموذج من خلبل تحديد رأس المال الاقتصادي 
فأن " ذعان إلى صيغة اتفاقية بازل الأكثر تطوراوبذلك فأنو في حالة أن يتوجب عمى المصرف الإ

 " .     يصبح منطقيا RAROCالمخاطر بموجب / نظام قياس العائد 

  

 ((RAROCمؤشرات المخاطر والأداء المصرفي وكفاية رأس المال وأنموذج :  الثالثالمبحث ))
 Financial)إن مسألة ازدياد المخاطر المصرفية ولاسيما بعد تزايد درجة سرعة العولمة المالية 

Globalization)  وتشابك المؤسسات المصرفية مع بعضيا وبدرجة كبيرة وانخراطيا في الأسواق
المالية التي أصبحت بلب حدود والتي أضحت محل اىتمام المؤسسات والمنتديات المالية 

لجنة بازل للؤشراف والرقابة المصرفية والتي يلبحظ أن معظم الوثائق التي أصدرتيا  "وخصوصا
وعميو , منذ النصف الثاني من عقد التسعينات تتعمق بإدارة المخاطر بطريقة سميمة " وخصوصا

 سيتضمن الجانب العممي 
ال والمتضمن احتساب رأس الم RAROCالتحميل المالي لكفاية رأس المال وأنموذج  -1

 الاقتصادي 
التحميل الإحصائي لمؤشرات المخاطر والأداء المصرفي وكفاية رأس المال وأنموذج  -2

RAROC . 
 RAROCالتحميل المالي لكفاية رأس المال وأنموذج  :-المطمب الأول 

إن استخدام مؤشرات التحميل المالي لأنشطة المصارف يساعد عمى أبداء الرأي حول الوضع القائم 
لممصرف والآفاق المستقبمية لمعمل فيو في ضوء النتائج التي سيتم التوصل إلييا عن طريق 

كفاية رأس المال المصرفي وأنموذج ومن ىذا المنطمق سيتم تحميل , المؤشرات المستخدمة 
RAROC  

 نسبة كفاية رأس المال المصرفي  "-أولا

 رأس المال المساند +رأس المال الأساسي                              

 +صافي الموجودات المرجحة بالمخاطر داخل الميزانية                              
 +صافي الموجودات المرجحة بالمخاطر خارج الميزانية                              
 مخاطر السوق                                                

لعدم قيام المصارف باحتساب مخاطر السوق بالرغم من تأكيد القوانين والتعميمات الصادرة "ونظرا
من البنك المركزي العراقي فان المصارف تقوم باحتساب نسبة كفاية رأس المال من دون إضافة 

 مخاطر السوق إلى مقام المعادلة 

 =نسبة كفاية رأس المال 
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 نسبة كفاية رأس المال لمصرف الشرق الأوسط للبستثمار  -1

 

 

 

 

 

 نسبة كفاية رأس المال لمصرف الاقتصاد لمتمويل والاستثمار  -2

 

 

 

 

 

 
 2010 -2008عينة البحث لمفترة نسبة كفاية رأس المال لممصارف ( 1)جدول رقم 

 2010 2009 2008 المصرف ت
 %33 %39 %39 مصرف الشرق الأوسط 1
 %16 %15,5 %13 مصرف الاقتصاد 2

" ومن الجدول أعلبه نلبحظ تفاوت نسبة كفاية رأس المال بين المصرفين وتعد ىذه النسبة مؤشرا
الأزمات المتوقعة وتجدر الإشارة إلى أن لمجيات الرقابية عمى ملبءة المصرف وقدرتو عمى مواجية 

بأن الحد الأدنى المقرر بموجب " عمماII   (8% )الحد الأدنى المقرر بموجب مقررات بازل
 2004لسنة 94وبموجب قانون المصارف المرقم ( %15) تعميمات البنك المركزي العراقي ىو

  :-ومما تقدم يمكننا ملبحظة الأتي  %( 12)

الشرق الأوسط العراقي عمى أعمى نسبة خلبل الثلبث سنوات المشار الييا لقد حصل مصرف  -
في المعادلات أعلبه  وىو احد المؤشرات التي جعمت من مصرف الشرق الأوسط احد المصارف 

بالنسبة لمجيات الرقابية حيث أن ملبءة رأس المال تعد إحدى   (C1)التي تمتمك تصنيف ممتاز

نسبة كفاية رأس 

  2008المال لسنة 

 

63840125+12317340 
135720385+9152147   X 100 = 39% = 

نسبة كفاية رأس 

  2009المال لسنة 

 

= 
73547214+12339052  

137220824+82095398  
X 100 = 39% 

نسبة كفاية رأس 

  2010المال لسنة 

 

= 
7547102+14147134  

187612030+9527128  
X 100 = 33% 

نسبة كفاية رأس 

  2008المال لسنة 

 

= 
55182173+1858367  

101838179+

34410641  

X 100 = 13% 

نسبة كفاية رأس 

  2009المال لسنة 

 

= 
83603684+7053092  

102361026+

480153904  

X 100 = 15,5% 

نسبة كفاية رأس 

  2010المال لسنة 

 

= 
77610828+9352152  

146828120+

391360414  

X 100 = 16% 
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,   Mالإدارة,  Aجودة الأصول ,   Cرأس المال )غطي والذي ي (CAMEL)عناصر نظام 
 ( . Lالسيولة ,  Eالربحية 

من خلبل النسب المستخرجة أعلبه ولأن نسب كفاية رأس المال مرتفعة ولاسيما في مصرف  -
الجديدة التي سيتم العمل بو  IIIالشرق الأوسط العراقي للبستثمار فأن تطبيق مقررات بازل 

لتنفيذىا بشكل نيائي  2015لبداية " وصولا 2013ن مطمع كانون الثاني لسنة م" ابتداء" تدريجيا
بالنسبة لممصارف العراقية فيما يخص نسبة كفاية رأس " والذي سيكون تطبيقو سيلب  2019سنة 

المال حيث تضمنت مسودة الاتفاقية زيادة الحد الأدنى لاحتياطيات المؤسسات المصرفية العالمية 
اقية الجديدة في الاستقرار المالي عمى المدى الطويل وكانت من أىم إجراءاتيا ىو لتسيم ىذه الاتف

أضافو إلى %  4,5إلى % 2تعزيز نسبة الموارد الذاتية لممصارف واحتياطياتيا المؤلفة من 
من رأس المال لمواجية أزمات مقبمة محتممة وىو ما يرفع أجمالي % 2.5تخصيص شريحة بمقدار 

إلى % 4كما سيتم زيادة نسبة الموجودات الذاتية لممصارف من % 2من " بدلا% 7الاحتياطي إلى 
وىي تعد أقل % 13ستكون  IIIومن ثم فأن نسبة كفاية رأس المال الجديدة بموجب بازل % 6

نسبة وصل إلييا مصرف الاقتصاد للبستثمار بموجب المعادلات أعلبه وبذلك فان نسبة كفاية رأس 
 " . جدا" تطبيقيا بالنسبة لممصارف العراقية سيلبالمال الجديدة سيكون 

إلا أنو من " ايجابيا" وعمى الرغم من أن زيادة نسبة كفاية رأس المال في المصارف يعد مؤشرا -
ناحية أخرى يعد بمثابة أموال معطمة ممكن استخداميا بتنفيذ خطط استثمارية تساىم في تحريك 

مع وجود سياسة التحرر المالي والإصلبح الاقتصادي فقد " عجمة الاقتصاد العراقي خصوصا
) في مصرف الشرق الأوسط العراقي خلبل سنة % 39ت النسبة في المعادلات أعلبه إلى وصل
وىي تعد نسبة عالية تتمثل بثلبثة أضعاف نسبة كفاية رأس المال بموجب بازل (  2009,  2008

III  
 ( RAROC)تحميل نتائج أنموذج  "-ثانيا
ب النظري من مؤشرات في ضوء ما تم تقديمو في الجان :- RAROCاحتساب أنموذج   -1

عائد رأس المال المعدل وفق عديدة التي تم التطرق ليا والتي تمثمت بطرائق احتساب نموذج 
في ىذه الفقرة سوف نختارالمعادلة التي سيتم تطبيقيا التي تم اختيارىا  RAROCالمخاطر 

 :-لأغراض البحث وىي كالأتي 
 RAROC =23                   رأس المال الاقتصادي  /العائد المعدل وفق المخاطر  

يتكون بسط المعادلة من العائد المعدل وفق المخاطر ولمتعرف عمى المقصود بالعائد          
إذ ما رغب المصرف أن يضمن في عممياتو الحسابية حقيقة )) المعدل وفق المخاطر نلبحظ الآتي 
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قادر عمى تسديد القرض عمية يقوم المصرف أن المدين ممكن أن يتعسر بمعنى أن يكون غير 
ولكن أسم العائد المعدل من (( بطرح الخسارة المتوقعة من العائد الحتمي المستمم لقاء القرض 

المخاطر قد يكون مضمل إلى حد ما فطالما أن الخسارة المتوقعة تكون معمومة فمن السيولة 
المخاطر ىو في حقيقة الأمر مجرد العائد  احتساب العائد المتوقع وعميو فأن العائد المعدل وفق

أما بالنسبة إلى مقام المعادلة والمتضمن رأس المال الاقتصادي , .المتوقع من العمل أو المشروع 
بكونو رأس المال الذي يحتاجو المصرف للبستمرار في دعم ومساندة مخاطر  (EC)الذي يرمز لو 

أن مصادر المخاطر الرئيسية التي , ستثمارية الخسارة غير المتوقعة في محفظتو المالية والا
حيث ( مخاطر التشغيل , مخاطر السوق , مخاطر الائتمان ) يغطييا رأس المال الاقتصادي ىي 

يعد رأس المال الاقتصادي مقدار المبمغ المطموب لبقاء المصارف في الاحتمالات الاسوء بمعنى 
)) المخاطر  ر أو يستحوذ عمى أىم  أنواع أنو احتياطي ضد الصدمات القوية لذا يجب أن يسيط

لقد تم التطرق إلى طرائق احتساب رأس المال الاقتصادي (( الائتمانية والتشغيمية ومخاطر السوق 
في المبحث الثاني من الفصل الثاني وسيتم اختيار أحد الطرائق والتي تتناسب مع العمل المصرفي 

                                      :وىي كالأتي  

الوصول إلى الخسائر المتوقعة وقد تم تحديدىا بمقدار الديون المعدومة  بالنسبة  –الخطوة الأولى  
    .لممصارف عينة البحث 

 حساب الانحراف المعياري لمخسائر المتوقعة –الخطوة الثانية 
 .(سيغما  2.33) %99تثبيت مستوى الثقة المطموب ويكون  –الخطوة الثالثة  
ضرب مقدار الخسارة غير المتوقعة والتي تم تحديدىا بمقدار مخصص الديون  -الخطوة الأخيرة   

ثقة المطموب عدد سيغما المرتبط بمستوى ال xالمشكوك في تحصيميا لممصارف عينة البحث 
 .وسوف تكون النتيجة ىي رأس المال الاقتصادي 

طالما أن رأس المال الاقتصادي مخصص لتغطية الخسائر  : تحميل رأس المال الاقتصادي  -2
الديون المعدومة )إزاء الخسائر المتوقعة ( مخصص الديون المشكوك في تحصيميا )غير المتوقعة 

 .فسيتم احتساب رأس المال الاقتصادي ضمن الخطوات المذكورة سابقا ( 
                  .  تحديد الخسائر المتوقعة وغير المتوقعة في المصارف عينة البحث  "-أولا 
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 (ألف المبالغ لأقرب) (مقدار الخسائر المتوقعة والغير متوقعة في المصارف عينة البحث ) (2)جدول رقم 

 اسم المصرف ت

 الديون المعدومة)الخسائر المتوقعة 

 
 

2008        2009          2010 

مخصص الديون )الخسائر غير المتوقعة 
 (المشكوك في تحصيميا 

 
2008         2009         2010 

مصرف الشرق             1
 الأوسط

436000 230000 103000 9369000 8950000 9000000 

 8000000 7000000 1758000 540504 218910 - مصرف الاقتصاد 2
                                                                                    

 مصرف الشرق الأوسط  :-احتساب الانحراف المعياري لمخسائر المتوقعة  "-ثانيا

 

 
 مصرف الاقتصاد 

² (ˉX-X) X-X X 

32400 180 436 

676 (26) 230 

23409 (153) 103 

56485  769 

² (ˉX-X) X-X¯ X 
0 0 0 

1156 34 219 

82944 288 541 

84100 322 760 
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 سيغما     2,33يعادل % 99تثبيت مستوى الثقة حيث إن مستوى الثقة  "-ثالثا

 2,33استخراج رأس المال الاقتصادي وىو حاصل ضرب الخسائر غير المتوقعة في  "-رابعا
                                                          سيغما                                       

 مقدار رأس المال الاقتصادي الواجب الاحتفاظ بو من قبل المصارف( 3)جدول رقم 
 (آلاف الدنانير المبالغ ب) 

 اسم المصرف ت

 الخسائر غير المتوقعة
 

2008               2009          
2010 

مستوى 
الثقة 

 (سيغما)

 رأس المال الاقتصادي
 

2008               2009                  
2010 

 20970000 20853500 21829770 2,33 9000000 8950000 9369000 مصرف الشرق الأوسط 1
 18640000 16310000 4096140 2,33 8000000 7000000 1758000 مصرف الاقتصاد 2

 من أعداد الباحثان بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف عينة البحث  :-المصدر

من الجدول أعلبه نلبحظ أن مقدار رأس المال الاقتصادي الذي تحتاجو المصارف لمواجية 
إلى  2008الخسائر غير المتوقعة قد ارتفع في مصرف الشرق الأوسط بشكل تدريجي من سنة 

وذلك بسبب كون الخسائر غير المتوقعة التي حددت بمخصص الديون المشكوك في  2010سنة 
  .ومتقاربة في مصرف الشرق الأوسط تحصيميا كانت متدرجة 

إذ أن ارتفاع  2008عن سنة  2009أما في مصرف الاقتصاد فقد كان التفاوت كبير في سنة 
أدى إلى زيادة رأس المال  7000000إلى  1758000الخسائر غير المتوقعة في المصرف من 

الحاصمة بالخسائر غير  نتيجة الزيادة المتدرجة 2010الاقتصادي ومن ثم تدرجو بالزيادة في سنة 
 . 2010المتوقعة خلبل سنة 

وبصورة عامة فأن مصرف الشرق الأوسط سوف يحتاج الاحتفاظ بمبالغ اكبر من مصرف  
الاقتصاد للبحتفاظ بيا كرأس مال اقتصادي لمواجية المخاطر التي يتعرض لو المصرف نتيجة 
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كون مصرف الشرق الأوسط لديو أموال معطمة كبيرة سبق " ممارسة أنشطتو وىو شيء ليس صعبا
 .وان تم ملبحظتيا من خلبل نسبة كفاية رأس المال 

لقد تم اختيار المعادلة الآتية لاستخراج عائد رأس المال -:(RAROC)نتائج أنموذج  -3  
 لممصارف عينة البحث( RAROC)المعدل وفق المخاطر 

   
 

 

لقد بينا فيما سبق أن العائد المعدل وفق المخاطر ىو في حقيقة الأمر ىو العائد المتوقع من 
الاستثمار في السنة لذا سوف يتم العمل عمى العوائد المتوقعة في الموازنات التخطيطية للئيرادات 

 .            في المصارف عينة البحث 

  (المبالغ بآلاف الدنانير)              RAROC)نسب أنموذج (     4)    جدول رقم   

 مكونات النسبة اسم المصرف ت
 الإيرادات المخطط ليا

 
2008             2009            2010 

العائد المعدل وفق المخاطر 
(RAROC) 

2008      2009      2010 

المعدل وفق العائد  مصرف الشرق الأوسط 1
 المخاطر

 
 رأس المال الاقتصادي

48517000 
 53130000 42555000 2,2% 2,5% 2 % 

 %1,6 %1,6 %6 29878000 27500000 25377000 مصرف الاقتصاد 2

 من أعداد الباحثان بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف عينة البحث   :-المصدر  
جيد أو سيئ فأننا سوف نستخرج معدل القطع لغرض   RAROCولغرض معرفة أذا كان رقم 

 .المستخرج   RAROCمقارنتو مع أنموذج 
 الإيراد المتحقق                    / الإيراد المخطط لو = معدل القطع  

 (  5) جدول رقم 

 %نسبة معدل القطع لممصارف عينة البحث                    نسبة مئوية 
 2010 2009 2008 اسم المصرف ت
 %0,7 %1,4 %1,1 مصرف الشرق الأوسط -1
 %1,1 %1,1 %1,1 مصرف الاقتصاد -2

 أعداد الباحثان بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف عينة البحث :المصدر 
ما تكون سنة مقسوم عمى " وتعد نسبة القطع  نسبة الإيرادات المخطط ليا خلبل فترة معينة غالبا

مساوي أو أكبر من معدل  RAROCالإيرادات المتحققة لمسنة نفسيا ففي حالة أن يكون رقم 
القطع فأنيا نسبة جيدة تدل عمى مقدرة المصرف في ىذه المدة عمى مواجية الخسائر غير المتوقعة 

 العائذ المعذل وفق المخاطر 

 رأس المال الاقتصادي 
RAROC= 

= 
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ليذه الفترة يكون  RAROCاقل من نسبة معدل القطع فأن رقم  RAROCأما أذا كانت نسبة 
ومن الجداول . غير جيد إذ يدل عمى عدم مقدرة المصرف عمى مواجية الخسائر غير المتوقعة 

  :-أعلبه نلبحظ ما يمي 
ع جيدة لأنيا أعمى من نسبة معدل القط RAROCفي مصرف الشرق الأوسط كانت نسبة   -

 RAROCفقد كانت نسبة  2009أما في سنة ,  2008في سنة % 2,2فقد بمغت % 1,1البالغة 
كانت نسبة   2010وفي سنة %   1,4في حين كانت نسبة القطع %  2,5وتمثل " جيدة جدا

RAROC فقد بمغت % 0,7حيث كانت أعمى من نسبة معدل القطع البالغة " أيضا"جيدة جدا
ب في ذلك إلى توجو مصرف الشرق الأوسط إلى الاىتمام ويعود السب% RAROC  2نسبة 

الكبير بإدارة المخاطر المصرفية من خلبل شعبة إدارة المخاطر المصرفية التي تم تأسيسيا في 
 . 2010المصرف في سنة 

وىي نسبة كبيرة % 6 2008في سنة  RAROCوفي مصرف الاقتصاد كانت نسبة          -
في المصرف  2008لسنة  RAROCبنسبة القطع إلا أن نسبة " مقارنتا" وتعد نسبة جيدة جدا

( ديون معدومة ) كانت غير حقيقية كون أن مصرف الاقتصاد لم يكن لديو خسائر غير متوقعة 
 RAROCل نسبة مما جع RAROCولكون ىذه الخسائر ليا تأثير عمى عممية احتساب أنموذج 

فقد كانت نسبة  2010, 2009أما في سنة , مختمفة عن بقية النسب في المصرفين عينة البحث 
RAROC  في % 1وكانت أعمى من نسبة القطع البالغة %  1,6جيدة حيث كانت في السنتين
في مصرف الشرق الأوسط كانت أعمى من نسبة   RAROCمما تقدم نلبحظ أن نسبة . السنتين 

RAROC في 

 . 2010وسنة  2009في سنة " مصرف الاقتصاد والتي كانت متقاربة وخصوصا
 التحميل الإحصائي لمتغيرات البحث: المطمب الثاني 

 تحميل نتائج مصرف الشرق الأوسط  ":-أولا
  :- تحميل المتغيرات الرئيسية -1

الأداء المصرفي ,   المخاطر المصرفية )لقد أظيرت نتائج تحميل متغيرات مصرف الشرق الأوسط 
وجدول تحميل التباين الآتي يوضح  RAROCعمى نموذج " معنويا" تأثيرا( كفاية رأس المال , 
 :ذلك
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 تحميل التباين لممتغيرات الرئيسية لمصرف الشرق الأوسط(    6)   جدول رقم 

 
   0.01الفرق معنوية بدرجة عالية عند مستوى ** 

,   0.05المحسوبة في الجدول السابق مع نظرتيا الجدولية عند مستوى ( F)وعند مقارنة قيمة 
فأنيا اكبر من الجدولية وىذا   F(2,6,0.05)=5.786,F(2,6,0.01)=10.925والبالغة  0.01

 .  يدل عمى أن ىناك اثر معنوي عالي لممتغيرات المدروسة 
د تم استخدام أسموب اصغر فق RAROCعمى أنموذج " ولغرض الوقوف عمى أكثر المتغيرات اثرا

 والجدول الآتي يمثل نتائج ىذا الأسموب  L.S.Dفرق معنوي 
 لممتغيرات الرئيسية لمصرف الشرق الأوسطL.S.D تحميل  ( 7)   جدول رقم 

P المتغيرات الفرق بين متوسطاتيا المعنوية 
 المخاطر مع الأداء المصرفي 0.1840 0.128
 كفاية رأس المالالمخاطر مع  *0.6200- 0.001
 الأداء المصرفي مع كفاية رأس المال *0.8040 0.000

  0.05الفروق معنوية عند مستوى *
  :-ومن خلبل الجدول السابق يتضح ما يمي 

 .إن كفاية رأس المال ذو تأثير معنوي اكبر مقارنة بالمخاطر المصرفية   -
 ".معنوي متساوي تقريباإن الأداء المصرفي والمخاطر المصرفية ذات تأثير  -
 .إن كفاية رأس المال ذو تأثير معنوي اكبر مقارنة بالأداء المصرفي  -
  ((وبذلك قد تحققت الفرضيات الرئيسة لمبحث)) 

 :-وبذلك يمكن وضع تسمسل تأثير تمك المتغيرات كما يمي 
 الأداء المصرفي   -3. المخاطر المصرفية   -2. كفاية رأس المال  -1 

 متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات باينمصدر الت
نسبة 
 (F)التباين

مستوى 
 المعنوية

P 

 المتغيرات بين
 )الخطأ) المتغيرات داخل

1.065 

.098 

2 

6 

.532 

.016 
32.616** .001 

    8 1.163 المجموع الكمي
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 تحميل نتائج مصرف الاقتصاد  ":-ثانيا
 :-تحميل المتغيرات الرئيسية  -1

معنوي عمى أنموذج " لقد أظيرت نتائج تحميل المتغيرات الرئيسية لمصرف الاقتصاد تأثيرا
RAROC  وكما موضح في جدول تحميل التباين الآتي-: 

 تحميل التباين لممتغيرات الرئيسية لمصرف الاقتصاد(     8)   جدول رقم 

P .المعنوية F 
متوسط 
مجموع  درجة الحرية المربعات

 مصدر التباين المربعات

 بين المتغيرات 1.466 2 0.733 **427.01 0.000

  0.002 6 0.010 
داخل المتغيرات 

 (الخطأ)
 الكمي 1.476    

 0.01الفروق معنوية بدرجة عالية عند مستوى **
ودرجتي  0.01المحسوبة في الجدول السابق مع نظيرتيا الجدولية عند مستوى  Fلدى مقارنتو 

فان المحسوبة اكبر من الجدولية أي أن لممتغيرات تأثير معنوي  10.925والبالغة  (2,6)الحرية 
عمى أنموذج " ولمعرفة أي من تمك المتغيرات أكثرىا تأثيرا.  RAROCعالي عمى متغير أنموذج 

RAROC  فقد تم استخدام أسموب اصغر فرق معنويL.S.D وكما ىو ظاىر في الجدول الآتي:  
 لممتغيرات الرئيسية لمصرف الاقتصاد L.S.Dتحميل  (   9)  جدول رقم 

P  .المتغيرات الفرق بين المتوسطات المعنوية 
 المخاطر مع الأداء المصرفي *0.1519 0.004
 رأس المالالمخاطر مع كفاية  *0.7700 - 0.000

الأداء المصرفي مع كفاية رأس  *0.9219 - 0.000
 المال

   0.05الفروق معنوية عند مستوى  **
  :-ويتضح من خلبل الجدول السابق ما يمي 

 .أن لممخاطر المصرفية تأثير معنوي كبير مقارنو بالأداء المصرفي  -
 .المصرفية  أن كفاية رأس المال ذو تأثير معنوي وكبير مقارنو بالمخاطر -
 أن كفاية رأس المال ذو تأثير معنوي وكبير مقارنة بالأداء المصرفي  -
  ((وبذلك قد تحققت الفرضيات الرئيسة لمبحث )) 



 2012نسنة  _  انرابع انفصم_  21انعذد _ انمجهذ انسابع _ مجهة دراسات محاسبية و مانية 
( RAROC)أنموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر استعمال ))

  (( في إدارة المخاطر المصرفية
 دراسة في عينة من المصارف العراقية الخاصة

 

 
200 

 -1 :-وبذلك يمكن وضع تسمسل أولويات الأثر لممتغيرات الرئيسية لمصرف الاقتصاد وكما يمي 
 .لمصرفي الأداء ا -3.المخاطر المصرفية  -2.كفاية رأس المال 

 (الاستنتاجات والتوصيات ):  المبحث الرابع

يكتسب البحث الحالي أىمية متزايدة نتيجة لمظروف والتطورات الأخيرة التي يشيدىا القطاع 
ومن خلبل ما تم التطرق اليو في , المصرفي في العالم بشكل عام وفي العراق بشكل خاص 

الجانب النظري من البحث والجانب التطبيقي فقد تم التوصل إلى عدد من الاستنتاجات والتوصيات 
  :-التي يمكن أن تصب في خدمة البحث وىي كالآتي  

  :-الاستنتاجات  -1
عدم استخدام المصارف العراقية الأدوات المالية الحديثة المبتكرة  والمستخدمة من قبل الكثير  -1

 .من المؤسسات المالية والمصرفية العالمية لتقميل المخاطر وزيادة العوائد 
افتقار المصارف العراقية عينة البحث إلى ثقافة إدارة المخاطر التكاممية ويعود السبب في  -2

 : ذلك إلى

كذلك قمة الخبرة في إدارتيا والحد , الفيم والدراية الكافية لممخاطر المصرفية المختمفة  ضعف - أ
 منيا
لايزال موضوع إدارة المخاطر المصرفية من المواضيع الحديثة بالنسبة لممصارف العراقية   - ب

متغيرات بشكل عام إذ تفتقر إلى الإستراتيجية التي ينبغي أن تتجسد في الإدارات المصرفية لمقابمة 
 .البيئة الحديثة 

عدم توافر قسم منفرد لإدارة المخاطر المصرفية في المصارف يقوم بعممية إدارة المخاطر  -3 
المصرفية من خلبل تحديد وتقييم وقياس ورقابة والتحكم بالمخاطر المصرفية والحد منيا بالرغم من 

لإدارة المخاطر المصرفية مع  تأكيد الجيات الرقابية عمى موضوع وجود قسم منفرد في المصرف
العمم أن مصرف الشرق الأوسط قام بتحديد ىيكل لقسم إدارة المخاطر المصرفية غير أنو لم يظير 

 .2010ضمن ىيكمو التنظيمي في التقارير المالية لسنة 

يقيس عائد رأس المال المعدل بالمخاطر المخاطر المحيطة بالمصرف إضافة إلى مقدار رأس -4
             .الضروري لحماية المصرف من الخسائر غير المتوقعة والتي قد تتسبب بالأزمات المالية المال 
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إن رأس المال الاقتصادي ىو مقدار المال المطموب لضمان بقاء المصارف في ظل الأزمات  -5 
  . المالية المحتممة الحدوث لذا يجب أن يستحوذ عمى جميع أنواع المخاطر 

في المصارف عينة البحث بشكل جدي التي  IIخذ بالتعديلبت عمى مقررات بازل لم يتم الا -6
ولاسيما فيما يخص تحديد ومعالجة الخسائر المتوقعة وغير  2007من " عدت سارية المفعول بدءا

 المتوقعة 
في العمل " أن استخدام رأس المال الاقتصادي سوف يضمن لممصرف الملبءة والبقاء مستمرا-7

ظروف القاسية ويكون رأس مال شمولي بحيث يغطي جميع أنواع المخاطر ويقمل من حتى في ال
   (الرقابي)حدة رأس المال التنظيمي 

في ضوء النتائج السابقة يمكن تقديم بعض التوصيات أو المقترحات التي يمكن :-التوصيات -2
  :-أن تخدم ىدف البحث وكالآتي 

ضرورة توفير الملبكات البشرية المدربة والمؤىمة والبنية الأساسية ونظم المعمومات والرقابة  -1
من مداخل شاممة تتمتع بالحساسية المناسبة لدرجة  IIالداخمية لاستيفاء ما تضمنتو مقررات بازل 

 IIومن جية أخرى سمحت مقررات لجنة بازل , المخاطرة التي تتضمنيا المصارف وأنشطتيا 
لممصارف غير الناشطة عمى الصعيد العالمي من بناء نماذجيا الخاصة بإدارة المخاطر المصرفية 
لذلك يتطمب من المصارف والميتمين بالشؤون المصرفية من متابعة الجيود البحثية لموصول إلى 

 .  أفضل الطرق لقياس المخاطر والتي تتواكب مع نشاط المصارف التجارية المحمية 
قيام المصارف بأتخاذ حمول دفاعية مناسبة لمقدار المخاطر حسب تأثيرىا المحتمل ضرورة -2

إذ أن تقييم المخاطر يفيد في تحديد قدرة المصرف عمى تحمل المخاطر وىذا ,عمى المصرف
يتطمب تحديد مقدار المخاطرة التي تستطيع المصارف تحمميا في سبيل الحصول عمى العائد 

 .المطموب 
والنماذج المالية الجديدة والتي يؤدي استخداميا إلى تقميل المخاطر التي قد تبني الأدوات  -3

يتعرض ليا النشاط المصرفي والتي تؤدي إلى احتمال حدوث التعثر أو الخسائر التي قد تصل إلى 
ينبغي الإفصاح وتوافر الشفافية بصورة ملبئمة عن المخاطر المصرفية المختمفة  -4 23.الإفلبس 

 .المالية الدورية لكي يتوفر المؤشر الأساسي لانضباط السوق واستقراره  في التقارير
توفير قسم منفرد لإدارة المخاطر المصرفية لغرض التنبوء بيا والحد منيا من خلبل توفر  -4

 . الكادر الملبئم والكفوء في المصارف المحمية 
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ىا ومتابعتيا من قبل التركيز من قبل المصارف التجارية عمى الائتمانات الممنوحة من قبل -5
عمى  -7لجان خاصة وبشكل مستمر ودوري من اجل خفض الديون المشكوك في تحصيميا     

ظيارىا ضمن ىياكميا التنظيمية وصياغة  إدارات المصارف أن تقوم بتدعيم نظم إدارة المخاطر وا 
ي إلى نظام قائم عمى من نظام الرقابة التقميد" بحيث تقوم بالانتقال تدريجيا, إستراتيجية خاصة بيا 

أساس المخاطر وتبني نظام الإنذار المبكر بالأزمات المصرفية والمالية يعتمد عمى استخدام 
 .مجموعة من مؤشرات السلبمة المالية والالتزام بقواعد حسن التنظيم والإدارة السميمة 

اعتماد المصارف عمى إستراتيجية تحوطيو وقائية في إدارة المخاطر من خلبل الاعتماد عمى  -8
إذ  RAROCالمقاييس الدولية والمؤشرات المطبقة في العديد من المصارف في العالم مثل نموذج 

ضمن ( السوق , التشغيمية , الائتمانية) سوف يسمح بدمج المخاطر RAROCأن استخدام نموذج 
ولي واحد ذلك الذي يوضح العلبقة المتداخمة والمتبادلة في ما بين أنواع المخاطر ىيكل شم

عمى المخاطر وبذلك سوف تضمن " جدا" كبيرا" المختمفة والاحتمالات التي قد يكون فييا تركيزا
المصارف الحصول عمى ىيكل متكامل لإدارة المخاطر والذي يحوط المصرف من الأزمات 

 " . قعة أيضاالمتوقعة والغير متو

إلزام  المصارف من قبل السمطة الإشرافية المتمثمة بالبنك المركزي العراقي من خلبل لوائحيا  -9
 :-التنظيمية التي تسعى إلى تحقيق 

وضع حد أعمى لمقدار كفاية رأس المال المصرفي لضمان عدم ضياع فرص الاستثمار      - أ
 .لداخمية من حيث الأساليب والأدوات الرقابية تطوير نظم إدارة المخاطر وتطوير نظم الرقابة ا -ب

رفع كفاءة العاممين عن طريق التدريب وخاصة في جانب إدارة المخاطر وتأىيميم لمتعامل مع  -ج 
 .المفاىيم الجديدة لمجنة بازل لمرقابة والأشراف المصرفية 

جب أن توخذ بنظر إلى أن المخاطر ي" تشجيع المدراء عمى أن يصبحوا مدراء مخاطر استنادا -د 
 .الاعتبار بشكل واضح وصريح في تخصيص الموارد وصنع قرارات الاستثمار
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 ((المصادر))

 القوانين والتشريعات والأنظمة والتعميمات والوثائق  -أ

القاعدة رقم ,  1998معايير المحاسبة الوطنية الصادرة عن مجمس المعايير المحاسبية والرقابية في العراق لسنة  -1
(10).  
  . 2004لسنة  56قانون البنك المركزي العراقي رقم  -2

 )3986)الوقائع العراقية العدد  – 2004لسنة  94قانون المصارف العراقي رقم  -3

 23. 2011كانون الثاني  ( 4172)الوقائع العراقية العدد  (94)تعميمات تسييل تنفيذ قانون المصارف رقم   -4
  .2010-2008الميزانية العمومية والكشوفات الممحقة لممصارف عينة البحث لمسنوات  -5

  المعاجم والقواميس - ب

 .1993,السعودية /الرياض ,دار المريخ لمنشر ( معجم المصطمحات المالية ) محمد إبراىيم , التو يجري  -1

 2005, 2ناشرون طدار , مكتبة لبنان , معجم المصطمحات المحاسبية والمالية والإدارية  -2

   الكتب العربي -ج
إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي )  فلبح حسن عداي ومؤيد عبد الرحمن عبد الله ,  الحسيني والدوري -1

  .الأردن / عمان 2000/  1دار وائل لمنشر ط (معاصر

  2005اتحاد المصارف العربية  (دليمك إلى إدارة المخاطر المصرفية )نبيل ,حشاد   -2

الدار الجامعية لمنشر  (بنوك  –شركات  –إدارات  –أفراد " إدارة المخاطر ) طارق عبد العال , حماد  -3 
 .  2007 1مصر ط/ الإسكندرية 

دارة المخاطر بالبنوك ) سمير , الخطيب  -4  مصر / الإسكندرية  2005 1منشأة المعارف ط(قياس وا 
 .الأردن / عمان  2009 1دار المسيرة لمنشر ط (إدارة المخاطر المالية ) خالد وىيب ,  الراوي  -5
دار طيبة  (من منظور إداري ومحاسبي  –الاستثمارات في البنوك والمؤسسات المالية ) عادل محمد , رزق   -6
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