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كمية إقتصاديات الأعماؿ                  المعيد العالي لمدراسات المحاسبية كالمالية      كمية إقتصاديات الأعماؿ    
 جامعة النيريف      جامعة بغداد                                         فجامعة النيرم    

 :المستخمص
 الشركات أقطاب لبعض المالية الانييارات تداعيات بعد المؤسسية بالحككمة الاىتماـ تزايد

 بسبب لمشركات المالية القكائـ في عالمية ثقة أزمة حدكث مف ذلؾ عمى ترتب كما كالآكربية، الأمريكية

 المفيكـ تبني إلى العالمية كالمنظمات الدكؿ مف الكثير سارعت كقد كالشفافية، المحاسبي الإفصاح ضعؼ

 المالية الأزمات مف مزيد كقكع كمنع كالشفافية الإفصاح كتعزيز الشركات كضع لتحسيف منيا محاكلة في

 الرشيدة الإدارة سمطات ممارسة أسمكب مفيكـ عمى الضكء إلقاء إلى الحالية الدراسة كتيدؼ . مستقبلب
 المساىمة الشركات دكر لازدياد نظرا ، كبيرة أىمية ذات العراؽ في لتبنييا الدعكات أصبحت كالتي
 الخاصة العراقية المصارؼ حالة عمى كبالتركيز المالية للؤكراؽ العراؽ سكؽ في المقيدة كغير المقيدة
 الاقتصادم كالاستقرار الكفاءة تحسيف في مستكل أفضؿ إلى بأدائيا كالكصكؿ أداءىا، متابعة لضركرة
 مف يتـ نظاـ عف عبارة إلا ماىي المصرفي لمجياز المؤسسية الحككمة بأف البحث تكصؿ كقد .كالمالي

 إشراكيـ العدالة، تحقيؽ بينيـ، المساكاة الأسيـ، حاممي حقكؽ حماية بيدؼ المصارؼ كمراقبة إدارة خلبلو

 .كحقكقيـ الإدارة مجمس أعضاء مسؤكلية كتحديد ككضكح بشفافية المعمكمات تكفير اتخاذالقرارات، في
 ىناؾ أف إلا العراقية البيئة في المصارؼ حككمة حداثة مف بالرغـ أنو البحث إلييا تكصؿ التي النتائج كمف

 الخاصة العراقية المصارؼ ادارات كأف الكاقع، أرض عمى تطبيقيا كآليات بيا لمتعريؼ جادة محاكلات
 .الإدارة كمجمس الرقابية الأجيزة بيف كصؿ كحمقة تعمؿ ككنيا المفيكـ تطبيؽ في حيكيان  دكرا تمعب

Abstract: 

Growing interest in the subject of corporate governance after the repercussions 

of financial collapses of some of the leaders of American companies and 

European, and the consequent crisis of confidence in global financial lists of 

companies due to weak accounting disclosure and transparency, was quick 

from many countries and international organizations to adopt the concept in an 
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attempt to improve the situation of companies and promote transparency and 

prevent further financial crises in the future. Based on this background, the 

present study aims to shed light on the concept of exercising the powers of 

governance that has become invitations for adoption in Iraq of great 

importance, given the increasing role of corporations both restricted and 

unrestricted in the Iraqi market for securities, focusing on the situation of Iraqi 

private banks to the need for follow-up performance and access to the best 

level of performance in improving efficiency and economic and financial 

stability. The study showed that corporate governance of the banking system is 

nothing but a system through which management and control of banks in order 

to protect shareholder rights, equality, justice, involvement  them in decision-

making , the provision of information in a transparency information 

transparency, clarity and determine the responsibility of board members and 

their rights. The findings of the study that, despite the novelty of the concept of 

corporate governance of banks in the Iraqi environment but there are serious 

attempts to define the mechanisms and implementation mechanisms on the 
ground. And that the departments of private Iraqi banks play a vital role in the 

application of the concept as act as liaison between regulatory agencies and the 

Governing Council. 

 :الأطار العاـ لمبحث :المحور الأوؿ
 كمارافقيا المساىمة الشركات نشكء إثر عشر، التاسع القرف إلى الحككمة المؤسسية جذكر تعكد  :المقدمة

 الأدارات تمزـ ضكابط إيجاد إلى كبركزالحاجة الإدارة، عف الممكية فصؿ مع ترافقت التي المشاكؿ بركز مف

 كرغـ .الأعماؿ مجاؿ في مع التطكرات بالتطكر المفيكـ كاستمر المساىميف، مصالح تحقيؽ عمى بالعمؿ

ا، حديثنا يعتبر لا أنو نً نـ  الدعكات أف إلا خلبؿ الثمانينات، الحككمة مجاؿ في مبادرات عدة حدثت كأنو تما

 بحدثيف متأثرة الماضي القرف مف الفترة الأخيرة في ممحكظ بشكؿ تزايدت الشركات في تحسينيا إلى اليادفة

 فكاف الثاني شرؽ آسيا،أما جنكب دكؿ في المالية الأزمة الأكؿ العالمي، الإقتصاد مستكل ىاميف عمى

 شركة مف كؿ إنييار أساسي بشكؿ فييا برز كالتي ٔالمتحدة  الكلايات في كقعت التي الإنييار حالات

 كلقد أثرت ىاتاف .أندرسكف آرثر مثؿ شركات تصفية إلى أدت فضائح رافقيا مف ككـ، كما ككرلد ك إنركف

 الإدارات، كالشفافية نزاىة في قصكر جكانب عف ككشفتا المالية، الأسكاؽ في المستثمريف ثقة عمى الأزمتاف

 تكفؿ التي عمىإتخاذ الإجراءات الدكؿ مف العديد عممت كقد الأسكاؽ، في البيانات المالية كجكدة كالإفصاح

 مكاننا الحككمة لتحسيف إحتمت الجيكد كقد الأزمات، تكرار كتجنب الأسكاؽ في المستثمريف ثقة إستعادة

ا المؤسسيف كالمستثمريف كأسكاؽ الإجراءات، فقد نجحت كمفيكـ في تطكير العلبقة بيف  ىذه ضمف متقدمن
                                                                 

   Global Crossing ، Levant ،Sunbeam ، Cendant ،Xerox : من كل الاخرى العظمى الشركات هذه أهم من لعل  
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حيث يتـ بكاسطتيا . الماؿ كذلؾ بسبب أىميتيا لمكضع الإقتصادم لمشركات العامة كالخاصة كالمجتمع
تكجيو الشركات كتحديد الييكمية لتكزيع الكاجبات كالمسؤكليات بيف مجمس الإدارة، المديريف ك مف ذكم 

قرارات اللبزمة لشؤكف الشركة المساىمة، كعميو فإف المصالح ككذلؾ كضع القكاعد كالأحكاـ لإتخاذ اؿ
الحككمة المؤسسية تعطي الييكؿ الملبئـ الذم تستطيع مف خلبلو الشركات كضع أىدافيا كالكسائؿ 

كعميو سيتـ التركيزفي البحث عمى دكر الحككمة . اللبزمة لتحقيقيا كالعمؿ عمى مراقبة أدائيا بشكؿ سميـ
المصارؼ العراقية الخاصة نحك النجاح حيث تساعد  - الشركات المساىمةالمؤسسية في تكجيو عمميات 

 الحماية المادية للؤصكؿ في فحص كتقييـ النشاطات كتزكيد الأدارات بالمعمكمات اللبزمة في تحقيؽ
المساىميف كالبدء بالفصؿ بيف الممكية كالإدارة  كالعمميات التي تقع تحت مسؤكليتيـ عند تكسع قاعدة

ماد معايير الحككمة بالمصارؼ كذلؾ لتدعيـ نظاـ التكجيو كالإدارة كالرقابة كبالتالي تحقيؽ ككجكب إعت
 .أىدافيا ذاتيان مف دكف تأثير أم جية حتى يُؤَمف تعاملبن عادلان ما بينيا كالأطراؼ ذات المصمحة معيا

لمشركات  يمكف التي الكيفية  مف تنطمؽ كالتي لو المحددة المشكمة لمناقشة البحث يأتي: مشكمةالبحث
 الحككمة كمعايير كدعائـ  أسس تكفير في بمسؤليتياالمصارؼ العراقية الخاصة مف القياـ  -المساىمة
 المصرفي العمؿ كفاءة رفع بقصد تشخيص مبادئيا كأىدافيا بصكرة كاضحة عف فضلبن  المؤسسية
الأزمات المالية كالحد منيا ، دكرىا ككقايتيا مف  يعزز كبما المصالح، لأصحاب الثقة مف قدر كضماف

ستمراريتيا  في السكؽ المالية  كحماية مصالح المساىميف فييا  ذلؾ الأمر الذم سينعكس عمى بقائيا كا 
 .مف المخاطر العالية

يستيدؼ البحث بياف مدل إمكانية تطبيؽ مبادئ كدعائـ الحككمة المؤسسية في   :هدؼ البحث 
 عف فضلبن  أخيران، انتشارىا كدكافع كأسباب مفيكميا عمى الضكء إلقاء بعدالمصارؼ العراقية الخاصة 

 المصارؼ حالة عمى التركيز مع المساىمة بالشركات ذلؾ كعلبقة الجديد المفيكـ تحقيؽ دعائـ مناقشة
 الحديثة بالمفاىيـ العراقية البيئة في الكعي زيادة شأنيا مف التي التكصيات طرحكأخيران  الخاصة العراقية

 .المصارؼ قطاع في
تكمف أىمية البحث في الكشؼ عف مفيكـ الحككمة  المؤسسية كعلبقتيا بالمصارؼ   :أهمية البحث

العراقية الخاصة كتحديد أبعاد تطكرىا كتأثير ذلؾ التطكر في دعـ فعاليتيا كانعكاسو عمى إستمراريتيا 
فضلبن عف تقديـ رؤيا كاضحة لممجتمع الميني فيما يتعمؽ بالمزايا . كالحد مف فشميا في كقت مبكر

لمحتممة الناتجة عف إسياـ عممية الحككمة المؤسسية للبستفادة منيا في الشركات العراقية المساىمة ا
 الفساد انتشار مف الحد عمى كتعمؿ كالرقابة، كزيادةالإشراؼ المعمكمات نكعيةخاصة في تحسيف 

 ضد اللبزمة اتالاحتياط خمؽ إلى الشركات لحككمة السميمة المبادئ إتباع كيؤدل كما. الثقة كانعداـ
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 -المساىمة الشركات مقاكمة كمكافحة الاقتصادية، الحياة في الشفافية تشجيع مع الإدارة، كسكء الفساد
 .للئصلبح الخاصة المصارؼ

يقكـ البحث عمى الفرضية التي مفادىا بأفّ الكجكد الناجح كالفعاؿ الذم يأخذ بعيف  :فرضية البحث
المصارؼ العراقية الخاصة كاىدافيا كمبادئيا  –لمشركات المساىمة الاعتبار مفيكـ الحككمة المؤسسية 

 .كآثارىا سينعكس في النياية عمى إستمراريتيا في أداء اعماليا بكفاءة كفاعمية كأقتصادية
: إتساقان مع أىمية البحث كىدفيا فضلبن عف فرضيتيا فقد اعتمد في اعدادىا مايأتي   :مصادر البحث

ػ المراجع كالدكريات العربية كالأجنبية ذات العلبقة : النظرية فقد تـ تحقيقيا مف خلبؿ الدراسة : اكلان 
ػ التقارير السنكية الصادرة عف المصارؼ الخاصة ( .W.W.W)ػ شبكة الانترنيت الدكلية . بالمكضكع

. 
حككمة كشممت فقد أعتمدت الاستبانة في القياس كبناءن عمى متطمبات تعزيز اؿ الجانب الميداني :ثااياً 

تناكؿ الأكؿ الدعائـ الأساسية لمحككمة المؤسسية  لمعينة، الشخصية البياناتمحكراف بعد البحث في 
كمدل تكفرىا في المصارفى العراقية الخاصة،أما الثاني فتناكؿ معكقات تحقيؽ الحككمة المؤسسية في 

يميا، كنتيجة كعرضت الاستبانة عمى مجمكعة مف المختصيف كذلؾ مف أجؿ تحؾ.المصارؼ
كبخصكص . آخذيف بآرائيـ لكضعيا عمى أفضؿ كجو ممكف لملبحظاتيـ تـ تعديؿ عدد مف الفقرات

 يتسنى حتى إجابات خمسة يحتمؿ الذم الخماسي ليكارت مقياس أساس عمى إعدادىا تـالاسئمة فقد 
 لمكقكؼ المفتكحة الأسئمة أعتمدت كما الاستبانة، تناكلتيا التي المحاكر حكؿ العينة أفراد أراء تحديد
 .بالمكضكع المرتبطة القضايا حكؿ العينة نظرأفراد كجيات عمى

تمثؿ المجتمع بالمصارؼ العراقية، كتـ تحديد مجاؿ التطبيؽ بالمصارؼ الخاصة  :مجتمع البحث 
الامكاؿ المقيدة بسكؽ العراؽ للآكراؽ المالية، كتـ اختيارىا استنادان الى الاختلبؼ كالتشابو في رؤكس 

%( ٗٙٚٔ.ٜٔ)كنسبة ( ٘٘ٔ)إستمارة كقد بمغ  عدد المستجيبيف ( ٓٚٔ)كقد كزعت الاستبانة بكاقع 
: ككما يمي

 
 
 

 %الىسبت  العذد عىىان الىظيفت

    7  عضى مجلس الادارة

 6 9 مذيز تىفيذي

 8 3  مذيز حساباث

 7    مذيز تذليك

 6 9 مذيز فزع
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كيتضح بأف المحاسبكف، المدققكف الداخميكف في المصارؼ قد شكمكا أكبر نسبة مف المستجيبيف عمى 

: يمي ككما العممية الشيادة متغير حسب المستجيبيف تكزيعفضلبن عف ذلؾ تـ . الاستبانة
 
 
 

 

 

 

 

 
كيتبيف مف أعلبه بأف العامميف في المصارؼ العراقية الخاصة يمتمككف شيادات تتناسب كالعمؿ المككؿ 

:  ككما يمي لممستجيبيفككما تـ تحديد التخصص العممي . الييـ
 

 
 
 
 
 

 

 

كيلبحظ مما تقدـ بأفّ غالبية العامميف في المصارؼ الخاصة تخصصيـ محاسبة ، حيث العمؿ 
كيمكف تكضيح أنمكذج .  يتلبءـ مف حيث الاختصاص مع الأعماؿ التي يمارسكنيا المنسكب الييـ
: البحث بما يمي

 36 56 محاسبيه

 26 40 مذلميه داخلييه

 %00  155 المجمىع

 %الىسبت  العذد الشهادة

 0 0 دكتىراي

 3.8 6 ماجستيز

 5 8 محاسب لاوىوي 

 2  8  دبلىم عالي 

 60 93 بكلىريىس

 8.6  29 دبلىم

 0.6   اعذاديت

 %00  55  المجمىع

 %الىسبت  العذد التخصص

  .76 8   محاسبت

 6.5 0  ادارة اعمال

 3.2 5 علىم ماليت ومصزفيت

 3.9 6 التصاد

 0.3  6  اخزي

 %00  55  المجمىع

 عمل خبرة

 كافٌة
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 :الخمفية العممية لموضوع البحث: المحور الثااي

 كالمعايير القكاعد إلى عاـ، بشكؿ ٔالحككمة المؤسسية مفيكـ يشير  :الأطار الاظري الحوكمة المؤسسية

 إجابات  يقدـ كما  .المصالح كأصحاب الأسيـ ناحية، كحممة الشركة مف إدارة بيف العلبقة تحدد التي

 أف ىؤلاء يتأكد كيؼ لأمكاليـ؟ الإدارة عدـ إستغلبؿ  المالككف يضمف مف أىميا كيؼ تساؤلات عدة لعؿ

 بالمصالح الإدارة اىتماـ ما مدل الطكيؿ؟ الأجؿ في الأسيـ كقيمة تعظيـ ربحية إلى تسعى الإدارة

فعاؿ؟ ك  بشكؿ الإدارة رقابة مف المصالح كأصحاب الأسيـ حممة يتمكف كأخيرا كيؼ ؟ لممجتمع الأساسية
ا في البدء تحديد كللبجابة عمى التساؤلات يتكجب ا مفيكمن فاؽ الصريح  كذلؾ لعدـ الأت لمحككمة كاضحن

 ترجع جذكره الحككمة مضمكف أف مف الرغـ عمى أنو ىك ،الأكؿ أسباب لثلبثة كيعزىذلؾ  حكؿ المفيكـ 

 فعرفاىا ٕالمفيكـ بيذا الككالة لنظرية (Jensen&Macling) كحينما تطرؽ عش التاسع القرف أكائؿ إلى
فكِضُ  أك، يُكككِّؿُ  المُكككِّؿْ  كفيو أطراؼ عدة بيف تعاقد أنيا عمى ًَ ليف آخريف أطراؼ مُ ًِ  أجؿ مف مُكؾَّ
 يمزـ عقد فيي .(Jensen & Mekling,2008,5.) القرار سمطة ليـ تصبح كبالتفكيض المياـ، تنفيذ

 يؤدم بما باسمو، بأعماؿ القياـ أجؿ مف الككِيؿْ ) آخر شخصا) المُكككِّؿْ  أشخاص عدة أك شخص بمكجبو
 أنو لـ إلا (.( Jensen & Clifford ,2008,2.لمككيؿ القرار اتخاذ سمطة مف جزء المُكككِّؿْ  تفكيض إلى

                                                                 
 الشركات حوكمة ، الشركات حاكمٌة ، الشركات حكمائٌة ، الشركات حكم منها المؤسسٌة الحوكمة مفهوم حول المقترحات من عدد هناك  

 الادارة لشركات، الحاكمة والقواعد ، المثلى الادارة اسلوب ، بالشركات الادارة سلطة ممارسة اسلوب ، الاخرى البدائل من عدد عن ،ففضلاً 
 تتفق اخرى ناحٌة من ولكن لها مركز تفسٌر من ورد لما وفقالاً  الاول لضختٌار مؤٌدون هناك ان الى الاشارة تجدر الصدد هذا وفً ، النزٌهة

 ، المقصود المعنى ٌعكس قد مما الفاعلة او الحاكمة هً الشركات ان دلالة من للكلمة لما ،(  الشركات حكم) استبعاد على الاراء من عدد
 قد لما حاكمٌة استبعاد ٌتم وكذلك.  المقصود المعنى ٌفٌع ما وهو  وتماثل تشابه اللغوي بنائها فً ٌرتبط لما"  الحكمانٌة"  استبعاد ٌتم كما

 تم كما.  للدولة السٌاسٌة والسلطة الحكم الى تتطرق والتً"  الحاكمٌة نظرٌة"  المسماة الاسضمٌة النظرٌات احدى مع خلط من ٌحدثه

 الشركات حوكمة"  فان ثم ومن.  الإنكلٌزٌة باللغة Governance ٌقابل فٌما(  م ك ح) الكلمة جذر عن تبتعد لانها الاخرى البدائل استبعاد

 من الرقابة و الحكم معانً على تنطوي حٌث تفعل وزن على تحكم وكذلك الإنكلٌزٌة باللغة المصطلح الى الاقرب تكون فوعلة وزن على
 مرادف الى التوصل ارٌد ما اذا استبعاده لاٌمكن حٌث" م ك ح"  الكلمة"  جذر"  على تحافظ انها كما خارجٌة او داخلٌة رقابة جهة خضل

 .  للمصطلح

  
 

 
 ودعائمها  المؤسسٌة لحوكمةا

 ومعوقاتها

 للأوراق العراق بسوق المقٌدة الخاصة المساهمة الشركات

 المالٌة

  -الأسلامي -بغداد -التجاري) الخاصة العراقٌة المصارف
 –الموصؿ لمتامية والاستثمار  -بابؿ  –الاوسط الشرؽ 

 -المتحد للأستثمار   –الاستثمار العراقي  -الاقتصاد للأستثمار
(الوركاء  

 

 المتغٌر 

 المستقل

 
 
 

 المتغبر 
التابع
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لممفيكـ، فبينما  قاطع تعريؼ كجكد عدـ في الثاني السبب يتمثؿ بينما. عقديف قرابة منذ إلا التبمكر في يبدأ
 كتضمف التمكيؿ عمى الحصكؿ في تساعد التي الآلية أنو عمى الناحية الاقتصادية مف إليه البعض ينظر

 عمى القانكنية الناحية مف يعرفكنو الطكيؿ، إلا أنو ىناؾ آخركف الأجؿ في كاستمرارىا ألأسيـ قيمة تعظيـ

 حممة ككاجبات حقكؽ تحدد كاممة، كالتي غير أـ كاممة ككنيا حيث التعاقدية مف العلبقة طبيعة أساس

 الاجتماعية الناحية مف إليو ينظر ثالث كما أف ىناؾ فريؽ. كالمديريف المصالح كأصحاب الأسيـ

 المستثمريف صغار أك الأقمية حقكؽ حماية في الاجتماعية عمى المسؤكلية بذلؾ مركزيف كالأخلبقية،

 طكر في حيث مازاؿ لغمكضو الثالث السبب كيرجع. البيئة العادلة كحماية الاقتصادية التنمية كتحقيؽ

 حكؿ الباحثيف بيف اتفاؽ شبو ىناؾ ذلؾ كمع. كالتطكير المراجعة مرحمة في قكاعده مف التككيف،كأف الكثير

 في تنحصر ضيقة تعريفات بيف فيي تتراكح  تعريفاتيا كبالذىاب الى . تقييمو معايير محدداتو ككذلؾ أىـ

 مف تجعؿ إلى كاسعة الداخمية، الرقابة كترتيبات الإفصاح المحاسبية كمتطمبات كالمعايير القكانيف إطار

يمكف عرض  ك . كتنفيذىا الأىداؼ تحديد كطريقة الثقافة الشركاتية في الأساسيالمككف  الحككمة
  مفاىيميا، حيث عرفتيا منظمة التنمية كالتعاكف الاقتصادم بأنيا لأستنباط التعاريؼ مف مجمكعة

 الإطار لتمثؿ المصالح أصحاب ك الإدارة كالمساىميف كمجمس الشركة إدارات بيف العلبقات مف مجمكعو

كقد نظر الييا . (OECD, 2001, 3).عمى أدائيا كالرقابة كأساليب تحقيقيا أىدافيا يضع الذم
(Wolfensohn )كنظاـ يدكر حكؿ تشجيع كتحقيؽ العدالة كالشفافية لمشركات كمساءلتيا .
(Wolfensohn, 1999, 15 .) كذىب(Williamson ) الى أعتبارىا ستراتيجية تتبناىا الشركات في

أىدافيا ضمف منظكر أخلبقي ينبع مف داخميا باعتبارىا شخصية معنكية مستقمة كقائمة سعييا لتحقيؽ 
ىداؼ بقدراتيا iبذاتيا، كليا مف الييكؿ الإدارم كالأنظمة المكائح الداخمية ما يكفؿ ليا تحقيؽ تمؾ الأ

 . )لعلبقةالذاتية كبمنأل عف تسمط أم فرد فييا ك بالقدر الذم لا يضرب مصالح الفئات الأخرل ذات ا

Williamson, 1999, 18 .) كمف كجية نظر(Monks & Minow)  فيي العلبقة بيف المساىميف
(. Monks & Minow, 2001, 5. )كالإدارة كمجمسيا التي تحدد تكجو الادارة نحك تحقيؽ أىدافيا

 ا بأنياكمف الميتميف ايضان بالحككمة المؤسسية كاف ىناؾ معيد المدققيف الداخمييف الذم نظر اليو

 إدارة عمى إشراؼ تكفير أجؿ المصالح مف أصحاب ممثمي مف الإجراءات خلبؿ مف تتـ التي العمميات

 مف المساىمة قيمةالشركة عمى كالمحافظة الأىداؼ الضكابط لانجاز كفاية عمى كالتأكيد كمراقبتيا المخاطر

 التي كالإجراءات القكاعد مف مجمكعة بأنيا أخرل ناحية مف كتعرؼIIA:2002,2).  ) الحككمة أداء خلبؿ

 يعرفيا مف كىناؾ. (Cattrysse, 2008, 4 ).داخؿ الشركة العمميات القرار،كمراقبة صنع تحدد
 عمييا بالإشراؼ الإدارة مجمس كلقياـ الداخؿ، مف الشركة لإدارة تستخدـ التي المعبة قكاعد بأنيامجمكع
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 نظاـ ىي الحككمة أف( سميماف )كيرل(.ٗ،ٕٚٓٓيكسؼ،.) لممساىميف المالية كالحقكؽ المصالح لحماية

 القكاعد مف مجمكعة فيي عمييا، كالرقابة الشركة إدارة يتـ طريقو عف المالية المالية كغير لمرقابة متكامؿ

 لصالح البعيد المدل عمى كقيمتيا الربحية الإدارة لتعظيـ بيا تيتدم كالحكافز التي

التفاعؿ الإيجابي بيف القكانيف التي تحكـ " بأنيا( البشير)كعرفيا (. 15،ٕٙٓٓسميماف،(.المساىميف
الأنظمة، التعميمات، الإجراءات، ثقافة الأفراد العامميف بيا، دكر المدقؽ الخارجي مع الإدارة كالجيات 
 الرسمية المعنية بالإشراؼ عمييا كأدكاتيا الرقابية المختمفة لتحقيؽ التفاعؿ الذم يصب في نجاح الشركة

كاستمرارىا كيجعؿ مف تغير الأشخاص كانتقاليـ الى مكاقع داخميا اك خركجيـ منيا لا يؤثر عمى سلبمة 
فأنيا  نظاـ ذاتي لمتكجيو كالإدارة كالرقابة عمى ( خكرم)كمف كجية نظر . (ٖ،ٖٕٓٓالبشير،) تقدميا 

ير أك نفكذ مف أم جية الاعماؿ المالية بغرض تحقيؽ غايات كأىداؼ الشركة نفسيا بنفسيا دكف أم تأث
(. ٕ،  ٖٕٓٓخكرم ، )كانت كذلؾ بما يكفر تعامؿ عادؿ مع كؿ الإطراؼ ذات المصمحة مع الشركة 

 مف مجمكعة  -أ:المؤسسية بشكؿ عاـ كىي الحككمة لمفيكـ المعاني تظير السابقة التعاريؼ مف كانطلبقا

 كالمديريف الإدارة مجمس بيف العلبقات تنظـ  -ب .عمى الأداء بالرقابة الخاصة كالقكاعد كالقكانيف الأنظمة

 أصحاب لفائدة تدار أف يجب أف الشركات عمى التأكيد  -ج .الأخرل المصالح كأصحاب كالمساىميف

كفي نياية .معيف ىيكؿ كفؽ عمييا كالرقابة إدارةالشركة بمكجبيا يتـ القكاعد مف مجمكعة  -د  .المصالح
جراءات تتبع لحماية المساىميف كأصحاب المصالح العرض يمكف القكؿ لـ تعد الحككمة  مجرد أنظمة كا 

 ليس أنو كما. فقط ، بؿ اصبح اليكـ نظرة جديدة  يجرم بمكجبيا الربط بيف الحككمة كالأداء الناجح ليا

ا ىناؾ  الاقتصادية في البيئة لمفركؽ نظرنا الدكؿ باختلبؼ تختمؼ فيي السميمة، لمحككمة مكحدنا نمكذجن

 ككفقنا الاقتصادية داخؿ القطاعات تختمؼ أف يمكف الحككمة نماذج أف كما الاجتماعية، كحتى القانكنية

 سعت لمحككمة،كقد السميمة الأساليب ماىية تحدد مشتركة عناصر أنو تكجد الثابت لكف القانكني، لمشكؿ

 كؽحؽ الحككمة كىي نماذج تستكعب مبادئ شكؿ عمى كصياغتيا العناصر دكلية لتحديد منظمات

 مجمس كالشفافية مسؤكليات المصالح، الإفصاح أصحاب لممساىميف، دكر المتكافئة المساىميف،المعاممة

دارتيا تكجيو الشركة طريقة إلى تشير الحككمة أصبحت كاجمالان  .الإدارة  تجاكز فييا دكف الرقابة كممارسة كا 

 (.ٖ،ٕٙٓٓأبك العطا، : ) كيمكف تكضيح زكايا الحككمة كما يمي .عمييا المصادؽ لمضكابط

 
  
 
  

الجتماعٌة المسؤولٌة:  الجتماعً المنظور  

                             الشركة اداء:  الأقتصادي المنظور

نالقانو حماٌة:  القانونً المنظور  
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 :ىنالؾ مجمكعة مف البكاعث لعؿ مف أىميا مايمي:  الحوكمة المؤسسية لظهور الأساسية البواعث

 أف كما الككالة، نظرية ظيكر عكامؿ مف كالأدارة الممكية بيف الفصؿ حيث يعتبر  :الوكالة اظرية  -1

 إدارتيا تككؿ أف العالمي ممااقتضى الاقتصادم كالنمك ظؿ العكلمة الاقتصادية في بالمؤسسات التكسع

 كيتضح بأف نظرية .المتعاقدة الأطراؼ الككالة بيف علبقات مشكمة عنو نتج ما كىذا مؤىميف، مدراء إلى

 أم حقكؽ إنتياؾ دكف أىدافيـ تكحيد يصب الاىتماـ في حيث  المصالح، بأصحاب أكثر تيتـ الككالة

 .منيـ طرؼ
الأقؿ ساعد الاحتياؿ المالي كالسيطرة الضعيفة لمجالس الإدارة :  الأاهيارات المالية والفضائح -2

 الإدارية كالفضائح المالية استقلبلان كلجاف التدقيؽ ذات النكعية غير الكفكءة الى حدكث الانييارات

 إلى مما دعى اقتصادياتيا عمى البالغ الأثر يزاؿ كما ليا كاف كالتي العالـ دكؿ مف العديد في بالشركات

 .كالفضائح الانييارات حدكث الحاؿ إلى بطبيعة مما ساعدت الفساد ظيكر إلى قادت التي الأسباب تحميؿ
 مطبقييا، سمككيات في كلكف المحاسبة بمعايير ليس العيب أف بعد كتبيف فيما (. ٕٖ، ٕٙٓٓسميماف ) 

 شركة إنشاء عند إتباعيا آليات يجب عمى تنص كانت المحاسبة أف معايير (Enron) قضية في جاء فما

 Arther)  الخارجي مراجعيـ غض حيث بيا، تتقيد لـ (Enron) إلا أف محددة أىداؼ ذات

Anderson  )الأسمكب كمراجعيا الإدارة إتبعت كبالتالي التقيد بالضكابط عمميةعدـ عف الطرؼ 

تؤدم أعماؿ مزدكجة مف خلبؿ ( Arther Anderson)فقد كانت(.ٖٔ،ٕٙٓٓالقشي ،)اللؤخلبقي
جية اخرل، كما أنيا كانت تمثؿ مف جية كمستشارىا المالي مف ( Enron)المدقؽ الخارجي لشركة 

جياز الرقابة الداخمي لمشركة،ام انيا لـ تكف مستقمة بؿ كانت بمثابة مكظؼ مف مكظفي شركة 
(Enron.)(Weil, 2001, 4) .  كنتيجة لذلؾ فقدَ المجتمع بعض الثقة في الانظمة الادارية كالرقابية

كىذا ما قاد المجاف المالية لمبحث عف الدكر . كالمحاسبية، مما أثرت عمى قرارات الأستثمار في الأسكاؽ
الحيكم لمجالس الادارات كالادارة العميا في الحككمة، لككنيا تشارؾ بمسؤكليات مف خلبؿ تكفير تأكيد 
بشأف كفاءة العمميات كالاذعاف لمقكانيف كالأنظمة كالثقة في التقارير كرعاية الكضع المالي كالمحافظة 

 ,Tone at the Top, 2002  .  ر اذا نفذكا كاجباتيـ بالشكؿ الصحيحعمى مستكل مقبكؿ لممخاط

1) .)
لقد باتت قضايا الحككمة أكثر كضكحان لانشطة المستثمريف   :التغيرات في ممكية الأسهـ-3

كالمساىميف عندما أصبحت ممكية الأسيـ بالشركات أكثر تركيزان في أيدم المستثمريف ، مما يتطمب 
تغيرات في خصائصيا، كلكف عندما تككف ممكية الأسيـ أكثر انتشاران في أيدم مستثمريف فضلبن عف 
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يف لمضغط عمى الشركة لتمبية طمباتيـ تككف اقؿ ، كلغرض تكفير حككمة المؤسسيف فإف قدرة المستثمر
 ,CalPERS.  أفضؿ يجب تخفيض المخاطر ككمفة رأس الماؿ فضلبن عف اضافة قيمة لممساىميف

2001, 25).) 

كتأتي اىمية الحككمة مف الناحية القانكنية لمتغمب عمى سمبيات تنفيذ التعاقدات :  البيئة القااواية -4
التي تتـ بيف الاطراؼ المعنية كبالشكؿ التي تضمف حقكقيـ مف الممارسات السمبية التي تنتيؾ صيغ 

كقد اقترحت شركة التمكيؿ الدكلية  باصدار بنكد تشريعية ( Zingales 2 ,1997,.)العقكد المبرمة
ة البنكد لمحككمة يمكف اف يتـ تضمينيا بكؿ قكانيف أسكاؽ الماؿ، كما أشارت الى انو رغـ أىمي

التشريعية إلا أف الأمر الذم يفكقيا أىمية ىك مدل كفاءة المناخ الرقابي حيث يتعاظـ دكر أجيزة 
(  IIF, 2002, 3)الإشراؼ في متابعة الأسكاؽ بالارتكاز عمى الإفصاح كالشفافية كالمعايير المحاسبية 

لنظاـ القانكني الذم لا أكتسبت الحككمة أىميتيا مف حالات ضعؼ ا :الحوكمة المؤسسية  أهمية 
كما أف ضعؼ نكعية المعمكمات تؤدل إلى .يمكف معو إجراء تنفيذ العقكد كحؿ المنازعات بطريقة فعالة

كترجع أىميتيا لككنيا ليست مجرد شيء أخلبقي يتـ عممة فقط، بؿ إنيا .منع الرقابة ك إنتشار الفساد
ة يمكف أف يعمؿ عمى تخفيض تكمفة رأس ماؿ، مفيدة لمشركات، فالإفصاح الكافي عف المعمكمات المالي

كما أنيا تساعد عمى جذب الإستثمارات كالحد مف ىركب رؤكس الأمكاؿ، كازدياد إمكانية الحصكؿ 
.  عمى مصادر أرخص لمتمكيؿ كىك ما يزيد مف أىميتيا بالنسبة لمدكؿ النامية

يتكجب حيث :   حماية حقكؽ المساىميف :تتجسد أىداؼ الحككمة في : أهداؼ الحوكمة المؤسسية  
الاحتفاظ بسجؿ كاضح لممساىميف لتسجيؿ ممكيتيـ، كتكفير  حماية حقكؽ المساىميف مف خلبؿ

ضماف ك ضماف حؽ ممارسة المساىميف لحقكقيـ كاممة، المعمكمات عمى درجة عالية مف الشفافية،
 : تحقيؽ العدالة   (.ٛٗٔ، ٖٕٓٓسيمر ك لكرش،. )الحصكؿ عمى حصة مف الأرباح لتعزيز الثقة

كتعني الاعتراؼ بحقكؽ الاطراؼ ذات المصالح  بما يكفؿ العدالة كالمساكاة كمعاممة جميع المساىميف 
سكاء كانكا في المسؤكلية المباشرة بالإدارة اك كانكا خارجيا كسكاء كانكا مكاطنيف يحممكف جنسية الشركة 

حماية مصالح  (.ٖالبشير، مصدر سابؽ،.)لحككمةاك كانكا مف حممة جنسية أخرل مما سيعزز ا
يتطمب الامر غرس ركح الانتماء ليؤلاء المتعامميف معيا ،كاحساسيـ بصدؽ  :الاطراؼ المختمفة  

انتمائيـ كالعمؿ عمى تنامي شعكرىـ في اف الشركة ىي الضماف لمستقبميـ ، كبالتالي سيجسدكف 
ستغلبؿ   (.ٗنفس المصدر ،.) كؿ ما يمكف أف يساىـ في رفعتياالشعكر مف خلبؿ إنتاجيتيـ العالية كا 

يجعؿ تكفير المعمكمات الخاصة بالشركة كسرعة الإجابة :تكفر المعمكمات كسلبمة قنكات الاتصاؿ 
عمى إستفسارات المتعامميف مف الثقة لاستمرارية التعامؿ معيا مف كافة الأطراؼ، كىذه الميزة التي 
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حككمة بيا كما تدؿ عمى كجكد نظاـ سميـ في الإجراءات المتبعة تتمتع بيا أم شركة تعكس صحة اؿ
لتحقيؽ أىدافيا كعمى كجكد أنظمة منسجمة مع القكانيف المتعمقة بالشركات ذات العلبقة بطبيعة نشاطيا 

نفس . )كيُعد سلبمة الاتصاؿ بيف الأقساـ كالإدارات ككضكح قنكاتيا جزءان لا يتجزأ مف دائرة الحككمة. 
 (.ٗالمصدر ،

تيدؼ الستراتيجية الى تحقيؽ تمايز الشركة عف منافسييا مف خلبؿ اضافة قيمة  : ستراتيجية الشركة  
ليا في السكؽ الذم يحدد مقدار القيمة المضافة كمدل تأثيرىا عمى تماييز ىا كبالتالي فيي لا تمثؿ ما 

مصدر سابؽ،  كرش،ؿ سيمر،.) تستطيع اف تقدمو كما لا تستطيع اف تضطمع بو مف جكدة عالية
ينظر لممخاطر حالياَ باتجاه ايجابي حيث اصبحت تفيـ بشكؿ اكضح كمف خلبؿ :إدارة المخاطر(.٘ٓٔ

كعمية فاف الشركة  يجب أف يككف لدييا نظاـ رقابو يعمؿ . العلبقة بيف ادارة المخاطر كالاداء الناجح
لتأكيد عمى تقميمو لممخاطر، كاف عمى ادارة المخاطر كيزكد الادارة كالمجمس بتكقعات المخاطرة كا

 بالمخطط  أعلبه الأىداؼ ترجمة كيمكف .الكسائؿ  المتكفرة فييا ستعمؿ عمى ادارة كتقميؿ المخاطر
 : الآتي

 

 

 
 
 
   
 
 

يعتمد النظاـ الفعاؿ لمحككمة المؤسسية عمى ضكابط داخمية كخارجية،    : الحككمة المؤسسية  نظاـ
حكاـ كبتفعيؿ الاقتصادية الحرية سياسات بتطبيؽ المرتبطة مف النظـ كيعد  الكقت كفي السكؽ، آليات كا 

 نتائج تحقيؽ إلى يؤدم مما الرأسمالي التراكـ ككذلؾ المضافة القيمة تحقيؽ بعمميات ترتبط فيي نفسو

 (.ٖٕ، 2003نصار، )  :يمي فيما كمخرجاتيا تشغيميا ككيفية الحككمة مدخلبت كتتمخص مممكسة،

 الإدارية القانكنية كالتشريعية، المتطمبات مف مجمكعة الحككمة نظاـ يتضمف :النظاـ مدخلبت (1

 عمى تعمؿ مخرجات تحقيؽ أجؿ مف بينيا فيما تتفاعؿ منيجيات تحكميا كالتي كمدخلبت كالاقتصادية،

كعميو فأف  .كالشفافية الإفصاح كتحقيؽ المصالح أصحاب حقكؽ يحفظ بما الشركة كمراقبتيا ادارة
 . مدخلبت النظاـ تمثؿ المساىميف بالحككمة حيث تعمؿ ىذه الأطراؼ معان لتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة

للشركات الذهنية الصورة تحسين  
 

القرار  صنع عملية تحسين  

الشركات مصداقية تحسين  

الاخلاقية الاعتبارات ادخال  

والشفافية الافصاح رجة د تحسين  

 
 
 

المؤسسٌة الحوكمة اهداف  
 

 2005،21، الخفٌري)

(بتصرف  
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 أك الداخمية الرقابة كجيات الحككمة، تطبيؽ عف المسؤكلة الجيات بيا كيقصد :الحككمة تشغيؿ نظاـ (2

التي ( العمميات)مصادرىي كيتطمب مصادر لمراقبة المخاطر،كىذه اؿ.تنفيذىا في المساىمة الخارجية
تكجو نحك مساعدة الشركة عمى تحقيؽ اىدافيا ، كلكف اذا ما عانت الشركة مف فشؿ في الرقابة 

كعميو فأف انشطة نظاـ الحككمة الفعالة تصمـ لغرض . الداخمية ، فأف احتمالية تحقيؽ غاياتيا تتلبشى
فاف كجكد نظاـ رقابي عمى الادارة لتعزيز  لذا. اضافة قيمة اك منفعة لمالكييا ، المساىميف، الزبائف

ف الإدارة تخطط، تنظـ، كتكجو الأداء لتكفير تأكيد بأف  الاحتمالية باف الاىداؼ سكؼ تتحقؽ  كا 
 (IIA,2002, 12).  .الأىداؼ سيتـ تحققيا 

 عىنتائج يس لتحقيؽ ككسيمة أداة كلكنيا ذاتيا حد في ىدنفا ليست الحككمة :الحككمة  نظاـ مخرجات(ٖ

لذا فأف احد المخرجات لمحككمة كجكد مجمس يتفيـ استراتيجية الشركة، كاف يككف كاعيان   .الجميع إلييا
لذا . لممخاطر المرتبطة بالاسترتيجية، كلديو أنظمة رقابية تبيف المكاضع التي تتجاكز حدكد المخاطر

قييـ اداء فأف اعتماد مجمس الادارة عمى مقاييس الأداء المبنية عمى الجكانب المالية فقط  لغرض ت
الشركة المساىمة سيككف محدكدان ، لذا اقترحت الجمعية الكندية لممحاسبيف الادارييف تكجييات جديدة 
لمحككمة  لتقييـ قيادة الشركة المساىمة كأدائيا، كأداء مجمس الادارة ككذلؾ تزكد بتغذية راجعة في ام 

داء المالي كغير المالي ترتبط بجكىر كقت، كتستعمؿ التكجييات مجمكعة متعددة الابعاد لمصفكفات الا
.  قيمة الشركة

تركز عمى مصالح المساىميف كتعرض ما اذا كانت الاستراتيجية المتبعة في : فمف الناحية المالية 
فيناؾ مقاييس تعكس الكيفية التي : الشركة قد نجحت ماليان اـ فشمت ، كمف ناحية أصحاب المصالح

تيا كعممياتيا الداخمية مصالح المساىميف ، كمف ناحية العمميات الداخمية تمبي الشركة مف خلبؿ انظـ
فينالؾ مقاييس تبيف الى : للبعما

فينالؾ : الشركة انظمتيا كعممياتيا الداخمية، كاخيران  ناحية التعميـ كالنمك التنظيمي أم مدل تؤدم
مقايس تقيس مدل تييئ الشركة نفسيا لمكاجية تحديات المستقبؿ مف خلبؿ اصكليا التنظيمية 

الداخلٌة والعملٌات الانظمة اداء مقاٌٌس  
 
 

 
 

والعملٌات الانظمة مقاٌٌس  

  

المالٌة الناحٌة  

المصالح  أصحاب  

  الداخلٌة العملٌات

 

 والنمو التعلٌم

 التنظٌمً

 الاصول تطوٌر
 التنظٌمٌة

والبشرٌة   

 مصالح
 المساهم
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حيث ترتبط المجالات معان لتساىـ مجتمعةن في قياس مدل انجاز الشركة لاىدافيا . كالبشرية
الاستراتيجية كايجاد قيمتيا  لذا يُعد الأداء المالي كغير المالي الأداة الذم يجب أف تصبح جزءان مف 

. (Elliott & Jamie, 2003-2004,53) .الابلبغ
 
 
 
  

              
مخرجات النظاـ        لنظاـ                 معالجةمدخلبت النظاـ 

لمفيكـ الحككمة، كمما أختمفت المعايير يلبحظ أنو كما اختمفت التعريفات  :معايير الحوكمة المؤسسية
التي تحكميا، كذلؾ مف منظكر كجية النظر التي حكمت كؿ جية تضع مفيكما ليذه المعايير، ككما 

   :يمي

                         كتتمثؿ في ٔكبمكجبيا تطبؽ الحككمة كفؽ خمسة معايير :معايير ماظمة التعاوف الاقتصادي
يعزز شفافية الأسكاؽ ككفاءتيا، كأف يككف متناسقا مع أحكاـ  فعاؿ لمحككمة ضماف كجكد أساس لإطار 

القكانيف كالتشريعات النافذة ، كأف يصيغ بكضكح تقسيـ المسؤكليات بيف السمطات الإشرافية كالتنظيمية 
بنقؿ ممكية الأسيـ، كاختيار مجمس الإدارة، كالحصكؿ عمى  حفظ حقكؽ جميع المساىميف. كالتنفيذية

المعاممة المتساكية بيف . رباح، كمراجعة القكائـ المالية، كالمشاركة في اجتماعات الجمعية العامةالأ
مف حيث  المساكاة بيف حممة الأسيـ، كحقيـ في الدفاع عف حقكقيـ، كالتصكيت في  المساىميف

 مف أك ا،فيو مشككؾ دمج أك استحكاذ عمميات أم حمايتيـ مف الجمعية العامة عمى القرارات، ككذلؾ

دكر أصحاب المصالح في  .في الاطلبع عمى المعاملبت كالحؽ المعمكمات الداخمية، في الاتجار
كتشمؿ إحتراـ الحقكؽ القانكنية، كالتعكيض عف انتياؾ الحاصمة في  أساليب ممارسة سمطات الإدارة 

ة النسبة العظمى مف عف ممكيالإفصاح كالشفافية. الحقكؽ، ككذلؾ آليات المشاركة الفعالة في الرقابة
الأسيـ المتعمقة بأعضاء مجمس الإدارة كالمديريف التنفيذييف عمى اف يتـ  بطريقة عادلة بيف جميع 

ككاجباتو القانكنية، ككيفية اختيار أعضائو  مسؤكليات مجمس الإدارة .المساىميف كأصحاب المصالح
  .كميامو الأساسية، كدكره في الإشراؼ عمى الإدارة التنفيذية

                                                                 

1OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004 

قانونٌة متطلبات  
تشرٌعٌة متطلبات  
اقتصادٌة متطلبات  

إدارٌة متطلبات  

خارجية عناصر       داخلية عناصر  
 

المال أسواق        الداخلية المرجعة  
المهنية الهيئات         الآدارة مجلس  

الخارجية المراجعة        المراجعة لجنة  
 

اللطراف بين تفاعلية حركة  

المساهمٌن حقوق حماٌة  
المصالح أصحاب حقوق  حماٌة  

والشفافٌة الأقصاح تحقٌق  
والعادلة المتساوٌة المعاملة  

الأدارة مجلس مسؤولٌات تفعٌل  

.الحوكمة أطار تفعٌل فمان  
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فيما يمي  مجمكعة مف مكاطف الضعؼ في الحككمة  : مكاطف الضعؼ في الحككمة المؤسسية
إف عدـ : الإدارة التنفيذية كالرقابة الاشرافية -ٔ( ٙٔ،ٕ٘ٓٓدليؿ المحاسبيف الاردف،: )المؤسسية

الفصؿ بيف الميمة الاشرافية لمجمس الإدارة كبيف مياـ الإدارة التنفيذية سيقضي بالأخلبؿ باستقلبلية 
ية كقرارات المجمس،كيرتبط ذلؾ بمدل نيكض مجمس الادارة بالمسؤكليات كؿ مف أعماؿ الادارة التنفيذ

الممقاة عمى عاتقو كقدرتو عمى القياـ بكاجباتو الرقابية كالاشرافية، كيأتي الإخلبؿ التاـ بمياـ كؿ مف 
الجية الرقابية كالتنفيذية في حاؿ خمط المياـ كالجمع بيف كظيفة كؿ مف رئيس مجمس الادارة كالمدير 

اف : أعضاء كلجاف مجمس الادارة -ٕ. لعاـ مما يقمؿ مف مكثكقية النظاـ كيضعؼ عدالتو كاستقلبليتوا
عدـ كجكد الاشخاص القادريف عمى القياـ بمسؤكلياتيـ تجاه كؿ مف الشركة كالمساىميف يضعؼ ثقة 

ثماراتيـ كؿ مف المساىميف كذكم العلبقة بمدل العدالة في الحصكؿ عمى حقكقيـ كمدل مكثكقية است
كفي اشارة لاثر ضعؼ انظمة الحككمة ككجكد خمؿ في .كمدل القدرة عمى ادارة مخاطر الاستثمار

تفاعلبت العكامؿ المساندة ،يلبحظ أنو ناجـ عف ضعؼ كؿ مف البنية الرقابية كالقانكنية كعدـ تفعيؿ 
كالتراخي في اداء  ممارسات عناصر نظاـ الحككمة، كعدـ الانسجاـ بيف معايير المحاسبة كالتدقيؽ،

كعميو فأف الامر يتطمب تحديد الاطراؼ المشمكلة بالحككمة كالخاضعة . مجالس الادارة لادكارىا
لممساءلة كمجمس الإدارة كلجانو ،الإدارة العميا،التدقيؽ الداخمي كالخارجي المشرعيف، النقابات 

 .  ( Hermanson & Rittenberg, 2003,27) .كالجمعيات التي تسيـ بعممية الحككمة
  ::  حوكمةالمؤسسات المصرفية :المحور الثالث

تعنى الحككمة بالجياز المصرفي مراقبة الأداء مف قبؿ مجمس الإدارة كالإدارة العميا،كحماية حقكؽ   
حممة الأسيـ كالمكدعيف، بالإضافة إلى الاىتماـ بعلبقة الفاعميف الخارجييف، كالتي تتحدد مف خلبؿ 

لية الحككمة في كتتمثؿ أىـ العناصر الأساسية في عـ. الإطار التنظيمي كسمطات الييئة الرقابية
تمثؿ الأكلى الفاعميف الداخمييف، كىـ حممة الأسيـ كمجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية : مجمكعتيف

أما الثانية فيـ الفاعميف الخارجييف كالمتمثميف بالمكدعيف، كصندكؽ .كالمراقبكف كالمراجعكف الداخميكف
عناصر لابد مف تكافرىا حتى يكتمؿ إحكاـ كترتكز الحككمة عمى . الكدائع، كشركات التقييـ الائتماني

الرقابة عمى أداء المصرؼ، تتمخص في الشفافية، كتكافر المعمكمات، كتطبيؽ المعايير المحاسبية 
كلا يرتبط نجاحيا في الجياز المصرفي فقط بكضع . الدكلية، كالنيكض بمستكل الكفاءات البشرية

شكؿ سميـ، كىذا يعتمد عمى البنؾ المركزم كرقابتو مف القكاعد الرقابية، كلكف أيضا بأىمية تطبيقيا ب
دارتو مف الجية الأخرل كيجب أف تككف إدارةالمصرؼ مقتنعة بأىمية . جية، كعمى المصرؼ المعني كا 

كىذا ما يكشؼ عف دكر كؿ مف مجمس الإدارة، كلجاف المتابعة التي . القكاعد، مما يساعد عمى تنفيذىا
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دارات التفتيش التي تعرض تقاريرىا عمى مجمس الإدارة كالمساىميف تكفر البيانات عف أداء المص رؼ كا 
الذيف يجب أف يقكمكا بدكرىـ في الرقابة عمى الأداء، فضلبنعف المساىمة في تكفير رؤكس الأمكاؿ في 

ك تؤدل الممارسة السميمة لمحككمة إلى دعـ الجياز المصرفي، كذلؾ مف . حالة حاجة المصرؼ إلييا
  :ر  لجنة بازؿ لمرقابة عمى المصارؼ كالتي مف أىمياخلبؿ معايي

الإعلبف عف الأىداؼ الإستراتيجية لمجياز المصرفي كتحديد مسؤؤليات الإدارة، التأكد مف كفاءة 
دراكيـ الكامؿ لمفيكـ الحككمة المصرفية، ضماف فاعمية دكر المراقبيف  أعضاء مجمس الإدارة كا 

دراكيـ لأىمية دكرىـ الرقابي، ك    .تكفر الشفافية كالإفصاح في أعماؿ كأنشطة المصرؼ كالإدارةكا 
 يتـ نظاما مف اعتبارىا المصرفية الحككمة أىمية تمخيص يمكف :الحوكمة المؤسسية لممصارؼ أهمية

 عمى تؤثر ك الاقتصادية، الكفاءة تحسيف في كعنصرا التشغيمية العمميات كرقابة تكجيو بمكجبو

 يككف ميمان  ىا كجكد الغير فأف أمكاؿ عمى المحافظة عف مسؤكلة كحيث أف المصارؼ الاستقرارالمالي،

 أف بحاجة الى  ضماف الإدارة فإف مجمس في السكؽ أسيميا تداكؿ كبسبب لتعرضيا لممخاطر، نتيجة

-ٕٚ ، 2003 زر، دىمش كاسحؽ أبك). سميـ ك مف خلبؿ الحككمة المصرفية بشكؿ تدار المخاطر
 :تكضيح ماتقدـ مف خلبؿ الآتي كيمكف  . (ٖٓ

 
 
 

 

 

 
 

 
 

 

 (Molineus,2007 ,6 ) Source: 
 

 أجؿ مف تكجيو إشرافي إصدار في بازؿ لجنة نشطت لقد :والحوكمة المؤسسية لممصارؼ بازؿ لجاة

 تكف الحككمة المصرفية لـ إذا جيد بشكؿ الإشراؼ يعمؿ أف يمكف لا حيث. ممارسات مصرفية تسريع

 كجكد في ضماف مصمحة ليـ في المصارؼ المشرفيف فإف كبالتالي .ليا  المخطط الإطار حسب تعمؿ

 كفحص لممساءلة المناسبة كجكدالمستكيات عمى تشدد الإشرافية الخبرة أف حيث  فعالة مصرفية حككمة

كما . سيكلة اكثر عمؿ المشرفيف مف تجعؿ المقبكلة المصرفية فالحككمة  .كؿ مصرؼ في الأرصدة
قيـ الشركة  . -(ٜ،ٕٚٓٓيكسؼ،):كضعت لجنة بازؿ إرشادات بالحككمة المصرفية تركز عمى مايمي

أسهم قٌمة زٌادة                                                                        للمصارف  والتشغٌلٌة المالٌة الفعالٌة  
 

ورفع المساهمٌن                                                  المصارف الى المال رأس دخول عملٌة تحسٌن  
  

التنافسٌة مكانته                                      المال رأس تكلفة وتخفٌض المصرف تقٌٌم تحسٌن  

المالً بالسوق                                                 المصارف سمعة وتحسٌن بناء                                                     
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إستراتيجية  .-كمكاثيؽ الشرؼ كالمعايير لمتصرفات كالنظـ التي يتحقؽ باستعماليا تطبيؽ المعايير
التكزيع  .-في ذلؾلمشركة معدة جيدا، كالتي بمكجبيا يمكف قياس نجاحيا الكمي كمساىمة الأفراد 

كضع آلية  .-لممسؤكليات كمراكز اتخاذ القرار متضمنا تسمسلب كظيفيا لممكافقات المطمكبة لممجمس
تكافر نظاـ ضبط داخمي قكم  .-لمتعاكف الفعاؿ بيف مجمس الإدارة كمدققي الحسابات كالإدارة العميا
دارة مستقمة لممخاطر مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في  .-يتضمف مياـ التدقيؽ الداخمي كالخارجي كا 

الحكافز للئدارة العميا التي تحقؽ العمؿ بطريقة سميمة،  .-المكاقع التي يتصاعد فييا تضارب المصالح
 كما. تدفؽ المعمكمات بشكؿ مناسب داخميا أك إلى الخارج  .-كأيضا بالنسبة لممديريف أك المكظفيف

 الإدارة ك إدارة المصرؼ مجمس مكافقة عمى الحصكؿتتضمف  بازؿ لجنة عف صادرة أخرل كرقة أشارت

 نظاـ عف فيـ الأطراؼ تمؾ لدل يككف كأف كالتقدير التصنيؼ لعمميات المادية عمى النكاحي العميا

 العميا الإدارات عمى كيجب .المصاحبة الإدارية التقارير عف تفصيمي كمفيكـ المخاطر المصرؼ لتصنيؼ

 عمميات ماديا عمى تؤثر كالتي المقررة السياسات مف مادية تغييرات أم عف الإدارة إخطارا لمجمس تقدـ أف

 التصنيؼ نظاـ تصميـ عف جيد مفيكـ العميا الإدارة لدل يككف أف ك. بالمصرؼ الخاص التصنيؼ نظاـ

 كالممارسة المكضكعة الإجراءات بيف المادية الإختلبفات عمى أف تكافؽ عمييا يجب كما عممو، ككيفية

 التعرض درجات بيف فيما كالتغير لمدرجة كفقا المخاطر يضـ شكؿ الداخمي التصنيؼ يككف كأف. الفعمية

 .(ٜٓٔ-ٜٛٔ، 2004 حشاد،) .التكقعات مقابؿ في التعثر معدلات كمقارنة المعايير كتقدير
 
 
 
  
 

(بتصزف 23 ،2005 ، حماد )  :المصدر   
 

 العناصر مف مجمكعة ىناؾ: الحوكمةالمؤسسية لممصارؼ السميـ التطبيؽ لدعـ الأساسية العااصر

 استراتيجية أىداؼ كضع .ٔ:يمي المصرفي ككما الجياز داخؿ لمحككمة تطبيؽ لدعـ تكافرىا يجب التي

 أىداؼ تكاجد الأنشطة بدكف إدارة يككف مف الصعب الجياز المصرفي حيث في المبادئ كمجمكعة مف

 إدارة مف تمكنو التي الإستراتيجيات يضع أف الإدارة مجمس فعمى لذا الاسترشاد بيا، يمكف استراتيجية

منع  مف تتمكف العميا، كأف بالإدارة بالمجمس أك تتعمؽ التي تمؾ سكاء المبادئ تطكير يجب كما المصرؼ،
 شأنيا مف سياسات بتنفيذ العميا الإدارة قياـ كما يجب ضماف. أك الخارجية الداخمية الأنشطة في الفساد

 المسؤولٌة

 الاجتماعٌة

لمساءلةا العدالة المسؤولٌة  
 

 الانفباط الشفافٌة الاستقضلٌة

 المصرف الى النظر

جٌد كمواطن  
 حقوق احترام

 المجموعات

المصلحة اصحاب  

 امام المسؤولٌة
 الاطراف جمٌع

المصلحة ذوي  

 تقدٌر امكانٌة
 مجلس اعمال

 الادارة

 عدم
 تاثٌراتوجود
 لازمة غٌر

فغوط نتٌجة  

 السلوك اتباع
 الاخضقً

 الصحٌح

 صورة تقدٌم
 ما لكل حقٌقٌة

 ٌحدث
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 خاصة مكانة ليا التي للؤطراؼ تفضيمية معاممة مثؿ منح الحككمة مف تضعؼ الممارسات التي تقييد

 كضع .ٕ.العمكلة عف التنازؿ أك بالمعاملبت، المرتبطة الخسائر تغطية أك بشركط مميزة قركض كمنح

 السمطات يحدد أف الإدارة مجمس عمى في المصرؼ، حيث يجب لممسؤكلية كاضحة سياسات كتنفيذ

 لتدرجيـ كفقا لممكظفيف المسؤكليات تحديد عف المسؤكلة العميا الإدارة ككذلؾ لممجمس كالمسؤكليات

 أداء عف الإدارة مجمس أماـ جميعا مسؤكلكف النياية في الاعتبار أنيـ بعيف الأخذ مع الكظيفي

دراكيـ الإدارة مجمس أعضاء كفاءة ضماف . ٖ.المصرؼ  كعدـ الحككمة، عممية في بيـ المنكط لمدكر كا 

 المصرؼ كعف عمميات عف مسؤكلان  الإدارة مجمس كيعتبر .داخمية أك خارجية لأم تأثيرات خضكعيـ

 أكجو حتى يحدد الإدارة، عمى الحكـ مف تمكنو لحظية معمكمات لديو تتكفر أف لذا يجب ، المالية المتانة

 عمى بالقدرة المجمس أعضاء يتمتع أف يجب ككما .المناسبة الإجراءات إتخاذ مف يتمكف كبالتالي القصكر

مف  كالمكضكعية الاستقلبلية تدعيـ كيمكف .المساىميف ك الإدارة عف رؤية مستقمة بصفة الأحكاـ إصدار
 المصرؼ في الإدارة مجمس ك يفضؿ. مجمس الإدارة بخلبؼ تنفيذييف غير بأعضاء الاستعانة خلبؿ

 المخاطرالمتعمقة بإدارة يتعمؽ فيما العميا الإدارة أنشطة عمى الإشراؼ المخاطر تتكلى لإدارة لجنة تأسيس

 أك الداخؿ مف سكاء المصرؼ مراقبي عمى الإشراؼ المراجعةكتتكلى ،لجنة كالسيكلة كالسكؽ بالائتماف

 المراجعة ، نطاؽ عمى كالمكافقة عنيـ، الاستغناء أك تعيينيـ عمى المكافقة ليا سمطة تككف حيث الخارج،

 تصحيحية في إجراءات باتخاذ الأدارة تقكـ أف مف التحقؽ كأيضا منيـ، المرفكعة التقارير ككذلؾ استلبـ

 كضماف العميا الإدارة مكافآت عمى الإشراؼ تتكلى المكافآت التي الرقابة  كلجنة ضعؼ لمكاجية حينيا

ستراتيجيتو كأىدافو المصرؼ أنظمة مع المكافآت تتفؽ أف  تقكـ الترشيحات كالتي كلجنة. المحيطة كا 

 مراقبة تكافر ضماف  .ٗ        .أعضاءالمجمس استبداؿ عممية كتكجو الإدارة، مجمس أعضاء بترشيح

 دكرا الإدارة مجمس يمارس حيف ففي الحككمة، في أساسيا عنصرا كالتي تعدالعميا  الإدارة بكاسطة ملبئمة

 المديريف عمى الرقابة في دكرىـ ممارسة العميا الإدارة مديرم عمى يجب فإنو الإدارة العميا، تجاه رقابيا

 كيعد .الرقابيةالكظيفة  أىمية إدراؾ في المراجعكف بو يقكـ الذم العمؿ مف الفعمية الاستفادة.٘  .التنفيذييف

 المراجعة عممية أىمية العميا إدراؾ كالإدارة الإدارة مجمس عمى يجب لذا حيكيا المراجعكف يمعبو الذم الدكر

 كذلؾ المراجعيف، استقلبلية الإجراءات لدعـ كاتخاذ بالمصرؼ لدل العامميف بيا الكعي نشر عمى كالعمؿ

 إلييا تكصؿ التي النتائج مف بفعالية المراجعة،كالاستفادة لجنة أك الإدارة، مجمس إلى مباشرة تقاريرىـ برفع

 المراجعيف عمؿ مف الاستفادة كذلؾ يحددىا المراجعكف، التي المشاكؿ معالجة عمى العمؿ مع المراجعكف،

 .أنشطةالمصرؼ كأدائو حكؿ مف الإدارة يتمقكنيا التي المعمكمات عمى مستقمة مراجعة إجراء في
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 أف المحيطةكيجب كالبيئة كاستراتيجيتو كأىدافو المصرؼ أنظمة مع الحكافز نظـ تكافؽ ضماف  6-

 أنظمة مع تتناسب كضماف أف ، العميا الإدارة بأعضاء الخاصة المكافآت عمى الإدارة مجمس يصادؽ

 في نطاؽ الأجكر نظـ تكضع أف يجب كما ، جيدىـ أقصى بذؿ عمى المسؤكليف يحفز بما المصرؼ،

بحجـ  الحكافز ربط لتجنب كذلؾ القصير الأجؿ عمىالأداء في تعتمد لا بحيث لممصرؼ العامة السياسة
 يمكف الحككمة المؤسسية بالمصارؼ، حيث لا تطبيؽ عند الشفافية مراعاة ٚ .يتحمميا التي المخاطر

 أصحابيتمكف  لا عندما ذلؾ كيحدث الشفافية نقص حالة في بدقة العميا كالإدارة الإدارة مجمس أداء تقييـ

عف أىداؼ  الكافية المعمكمات عمى الحصكؿ مف الناس كعامة السكؽ في كالمتعامميف المصالح
عمى  قادريف يصبحكف حيث تعاملبتيـ سلبمة تقييـ مف السكؽ في المشارككف يتمكف بحيث المصرؼ،

 التي المصارؼ إلى المتعاممكف سيتكجو كبالتالي في المصارؼ، الماؿ راس كفاية أكضاع كفيـ معرفة

 تقكـ عف المصارؼ التي سينصرفكف بينما المالية ، الكفاية لدييا كالتي لمحككمة السميمة الممارسات تطبؽ

 كافيا قسطا لاتتحمؿ التي عف المصارؼ ينصرفكف كربما كافية، مخصصات ليا تككف أف دكف بمخاطرات

 لمحككمة، السميـ التطبيؽ لدعـ ةمطمكب الشفافية فإف لذا .التنافسية قدراتيا عمى تبقي حتى المخاطر مف

 العميا الإدارة كىيكؿ ،(المجاف العضكية،المؤىلبت، المجمس العدد ىيكؿ يشمؿ الإفصاح فإف كبالتالي

 الحكافز بنظاـ المتعمقة كالمعمكمات الكظيفي الييكؿ القانكني، ،الييكؿ الخبرة المؤىلبت، المسؤكليات،)

 تككف أف يجب :الرقابية السمطات دكر  8-.التابعة الشركات تزاكليا التي الأنشطة بالبنؾ، كطبيعة الخاص

 تنظيمية ىياكؿ بعمؿ المصارؼ قياـ تتكقع أف كيجب .الحككمة بأىمية تامة دراية عمى الرقابية السمطات

 عمى قادريف العميا كالإدارة الإدارة مجمس أف مف بالتأكد تقكـ يجب أف كما الرقابة، مف مستكيات تتضمف

 أداء عف مسؤكليف العميا كالإدارة المصرؼ إدارة مجمس كيعد .ينبغي كما كمسؤكلياتيـ بكاجباتيـ القياـ

 ملبئمة، بطريقة يدار المصرؼ أف مف لمتأكد بالمراجعة تقكـ الرقابية فاف السمطات كبذلؾ المصرؼ

 أف الرقابية السمطات عمى ينبغي كما الرقابة، عممية أثناء تتكشؼ قد مشاكؿ الإدارة لأم انتباه كتكجيو

 حالةتعرض في كذلؾ تصحيحية إجراءات باتخاذ تطالب كأف المحاسبة مكضع مجمس الإدارة تضع

 المصارؼ أف مف بالتأكد الرقابية السمطات قياـ الضركرم مف .عمييا السيطرة يمكف لا لمخاطر المصرؼ

 لمتطبيؽ المسؤكلية أف يتضح تقدـ مما .المكدعيف بمصالح لايضر الذم بالأسمكب أعماليا بإدارة تقكـ

 البيئة لابد مف تكافر ذلؾ كمع العميا، الإدارة كالإدارة مجمس عاتؽ عمى تقع المصارؼ في لمحككمة السميـ

كلغرض إيجاد نظاـ مصرفي يعمؿ بكفاءة كممتزـ بالمعايير المعمكؿ بيا . السميـ التطبيؽ لدعـ الملبئمة
كبما يتماشى مع القكانيف كالتعميمات النافذة ، كقادر عمى تمبية الاحتياجات للبقتصاد كبالتالي المساىمة 

رة ، في دفع التنمية فأنو يجب عمى المصارؼ العمؿ عمى ترسيخ العلبقة بيف المساىميف كمجمس الإدا
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الإدارة التنفيذية لتحديد الآداء، ككضعيا تحت المساءلة مف قبؿ مجمس الإدارة كالمالكيف كالجيات ذات 
. العلبقة 

لمحككمة  الجيد التطبيؽ أف عمى اتفاؽ ىناؾ:  الحوكمةالمؤسسية لممصارؼمحددات الحوكمة 
المحددات : (ٓٔ،ٜٕٓٓبمعزكزك جبار ،) مجمكعتيف تكافر مدل عمى يتكقؼ عدمو المصرفية مف

 عمى يشمؿ كالذم الدكلة في للؤستثمار العاـ المناخ تتضمف تنظيمية عناصر إلى كتشير الخارجية

 السمع سكؽ تنافسية كدرجة لممشركعات التمكيؿ كتكفير المالي القطاع ككفاءة لمسكؽ المنظمة القكانيف

 الاستثمار، كشركات الماؿ أسكاؽ في العاممة كالشركات الرقابية كالييئات الأجيزة ككفاءة الإنتاج كعناصر

لى  المحاسبيف مف كالمينييف الخاصة كالمؤسسات المصالح أصحاب تتضمف خاصة عناصر كا 

 طريقة تحدد التي كالأسس القكاعد إلى كتشير: أماالمحددات الداخمية  كغيرىـ كالقانكنييف كالمراجعيف
 تخفيض إلى يؤدم بما كالمديريف الإدارة كمجمس العامة الجمعية بيف السمطات كتكزيع القرار إتخاذ

كما تتمثؿ في مدل فاعمية التعامؿ بيف إدارة المصرؼ،مجمس مصالحيا، بيف التعارض
الإدارة،المساىميف كالجيات ذات العلبقة كبالرغـ مف أف الحككمة ليست اليدؼ النيائي لممصرؼ كأنما 

  .دافو ، الأمر الذم يجعمو مسؤكلان أماـ المساىميف بالمصرؼكجكدىا سيسيؿ مف التعريؼ بأه
  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 ( (Iskander & Chamlou  ,2002,122::المصدرالمصدر

 المساهمون

أصحاب 

 المصالح

 
*:مؤسسات خاصة  

  محاسبون ومراجعون

  محامون

  ًتصنٌف ائتمان

  بنوك استثمار

  استشارات

  ًتحلٌل مال

 ًالإعضم المال 

:معاٌٌر  
 المحاسبة 
 المراجعة 

 أخرى 
 القوانٌن والقواعد

:المالًالقطاع   

 قروض 

 مساهمة فً رأس المال 

:الأسواق  
 تنافسٌة الأسواق 

 استثمار أجنبً مباشر 

 الرقابة على  الشركات 

 مجلس الإدارة

 الإدارة

الرئٌسٌةالوظائف تقوم ب  
 
 

 ٌعٌن المراقب            ٌرفع تقرٌر الى

المحددات الداخلٌة                                        المحددات الخارجٌة                                       
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 المصارؼ، نشاط فى التعقيد بازدياد:الأدواروالمسؤوليات لمفاعميف داخؿ الحوكمة المؤسسية لممصارؼ

 تتطمب المصارؼ كباتت سلبمة كافية، غير الرقابية السمطة قبؿ مف المخاطر إدارة مراقبة عممية أصبحت

النتائج كعف طريؽ تحديد أدكارىـ كمسؤكلياتيـ  .الأدارة مجمس فى يمثمكنيـ كمف لممساىميف المشاركة
  :ككما يمي

 كيتمتعكف الماؿ، رأس بتكفير المساىمكف حيث يقكـ : الداخمييف بالفاعميف الخاصة والمسؤوليات الأدوار

ف قكية بسمطة  مكافقتيـ كتعد الإدارات، مجالس كفصؿ تعييف عف كىـ المسؤكليف محدكدة، كانت كا 

 بازدىار الميتمكف ىـ المصالح أصحاب أخرىفإف جية كمف .الصفقات مف لإتماـ الكثير ضركرية

 المكدعيف مف كؿ في المصالح أصحاب الأسيـ،كيتمثؿ مالكي مف ليسكا بالضركرة أنيـ إلا المصرؼ،

 إلى مؤسسات بالإضافة كالمستثمريف، كالمتكقعيف الحالييف كالمساىميف كالمكرديف كالزبائف كالعامميف

كفعالان    عالينا تكازننا الإدارة مجمس يحقؽ أف الحككمة نظاـ تفعيؿ كيتطمب .عاـ بكجو المدني المجتمع
 التنفيذييف الأعضاء بيف التكازف تحقيؽ بمكاف الأىمية كمف .بحكمة كالسيطرة عميو النجاح إلى العمؿ يدفع

 كأف قكية المستقميف بشخصيات الإدارة مجمس أعضاء يتمتع أف يجب كما  .المجمس فى التنفيذييف كغير

 كخارجو بما المجمس داخؿ لمعمؿ بناءة إسيامات ليـ يككف بحيث مجالاتيـ، في الخبرة ذكل يككنكامف

 مجالس المصارؼ إلى كتحتاج .الأداء لتحسيف أساسية كمتطمبات كنزاىة كمعرفة خبرة مف بو يتمتعكف

 مجالس فى الخبرات بتعييف الاىتماـ كيعد .الابتكار كتشجيع الأداء بمستكل النيكض عمى قادرة إدارة

 الإدارة مجمس أعضاء مف عضك كؿ كعمى.الأداء تحسيف متطمبات مف جدارة لدييـ مف ما كضماف الإدارة

أف سياسة  التأكد في دكرىـ إلى بالإضافة إدارة المصرؼ، كفاعمية كفاءة عف مسئكليتيـ أف يدرككا
 كالعقاب، كأف لمثكاب الملبئمة الأطر بيا تتكافر الإدارة بكاسطة كتنفيذىا صياغتيا تتـ التي المصرؼ

 بمضمكف مجمس الإدارة أعضاء دراية كتعد  .بشكؿ صحيح الفعمية الأكضاع عف تعبر القكائـ المالية

 تحمي التي الإجراءات تطبيؽ مف ضركرية لمتأكد التنظيمية كالتطكرات بعمميـ، الصمة ذات التشريعات

 شخصية مسؤكلية ذلؾ مع إعتبار المخاطر، لتجنب عمميا عمى انجاز الإدارة كلمساعدة المساىميف أمكاؿ

. الإدارة مجمس لأعضاء
 أف ادارة مف التأكد عمى لمساعدتيا لجاف بتككيف الإدارة مجالس تقكـ  :الإدارة  لمجمس التابعة المجاف

 التنفيذية المجنة لممراجعة، حيث تضـ كأخرل تنفيذية لجنة المصارؼ سميـ، كتشكؿ بشكؿ تتـ المصرؼ

 المتخصصة  المكضكعات مع الملبئمة لمتعامؿ الجية كتعتبر التنفيذم، الرئيس برئاسة المديريف كبار

 تعتبر كما بالاستقلبؿ، فتتمتع كالمراجعة التدقيؽ لجنة أما.المصرؼ  إستراتيجيات فى تأثيرنا تؤثر كالتي

 إعداد فى المشاركة ميمتيا معيـ كتككف كثيؽ بشكؿ كتعمؿ لممراقبيف كالمشرفيف الأساسي الحميؼ
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 لان عففض. كالمكائح كالتكجيو كالإرشاد القكانيف تطبيؽ عمى الداخمية،المحافظة المراجعة التقاريرالمالية،

 إدارة ك التعيينات كلجنة المرتبات كالمكافآت، لجنة مثؿ أخرل متخصصة لجاف تشكؿ المصارؼ فقد ذلؾ

.  المخاطر
 لنظاـ متطكر كقانكني تنظيمي إطار كجكد يعتبر :الخارجييف بالفاعميف الخاصة والمسؤوليات الأدوار

ا أمرنا المصرؼ   ىذا شيد فقد .أىمية يقؿ لا الذم المركزم لمبنؾ الرقابي فضلبن عف الدكر .حيكينا ىامن

 عمى العمؿ إلى المطمقة السيطرة مف لو العاـ الإطار تحكؿ حيث الفترةالأخيرة، خلبؿ كبير تغير الدكر

دكرىا  أصبح بؿ الائتماف، تكجيو فى المتحكـ ىي الرقابية الجية تعد كلـ .الحصيؼ إتباع السمكؾ تشجيع
 مف بازؿ مجمكعة إتفاقيات كضعت الصدد، ىذا كفى .المصرفي الجياز سلبمة ضماف عمى يقتصر

قراض الأطراؼ القركض، كتركز الماؿ، رأس بكفاية يتعمؽ فيما الضكابط  بالمصرؼ، الصمة ذات كا 

 الديكف، جدكلة بإعادة الخاصة كالإجراءات المستحقة، كتحصيؿ المدفكعات المخصصات، كتككيف

. (ٕؾ المركزم المصرم، بدكف سنة نشر ،البف(  .السيكلة كالإحتياطى كمتطمبات
 فى المتعاممكف المصالح فعمى أصحاب حقكؽ إعتبارىا فى الحككمة تأخذ : (الجمهور )العامة دور

 إلى يحتاجكف فإنيـ الدكر، بيذا القياـ مف يتمكنكا كلكي .باستثماراتيـ يتعمؽ فيما مسؤكلياتيـ تحمؿ السكؽ

 كتجدر.إدارةالمخاطر عممية فى بدكر يقكمكا لمعامة أف كيمكف المالية،المعمكمات  عف كالإفصاح الشفافية

 الأداء كمراعاة تحسيف عف للئفصاح المصارؼ عمى ضغكطنا تمارس أف يمكف الككالات أف إلى الإشارة

الرأم  عمى تأثيرىا مف الحككمة عمى الضغكط ممارسة إلى تأثيرىا كقد يصؿ الخارجية، الأطراؼ مصالح
   .(7،ٜٕٓٓزكزك جبار ،بمع). العاـ

 إلى لمحككمة الجيد التطبيؽ يحتاج:الأخلاقي والميثاؽ الحوكمة المصرفية باظاـ الخاصة القواعد

 الخاصة المعايير تطبيؽ عمى كالتشديد التقارير شفافية مدل بتحسيف الخاصة القكاعد عمى المحافظة

 لمممارسات معايير ككضع لممصارؼ الأخلبقي الميثاؽ أىداؼ كتشمؿ الخاصة بالمصرؼ، بالأخلبقيات

 ،كضماف المنافسة أسس كدعـ الثقة، مستكل كتعزيز كالانفتاح، الشفافية درجة الجيدة،كزيادة المصرفية

 المصالح إعتبار مف يخمك الأخلبقي الذم السمكؾ أىمية عمى كالتأكيد المساىميف، حقكؽ إحتراـ

 .(٘البنؾ المركزم المصرم، مصدر سابؽ ، ) .الشخصية
 :لممصارؼ المؤسسية الحوكمة ولقواعد لمفهوـ السميـ التطبيؽ في المؤثرة الأطراؼ 
 الحصكؿ مقابؿ كذلؾ للؤسيـ ممكيتيـ طريؽ عف الماؿ رأس بتقديـ يقكمكف مف كىـ: المساهميف -1

 ليـ مف كىـ،  الطكيؿ المدل عمى المصرؼ قيمة تعظيـ كأيضان ،  لاستثماراتيـ المناسبة الأرباح عمى
.  حقكقيـ لحماية المناسبيف الإدارة مجمس أعضاء اختيار في الحؽ
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 باختيار يقكـ الإدارة كمجمس،  المصالح أصحاب ك المساىميف يمثمكف مف كىك: الإدارة مجمس -2
 عمى الرقابة إلى بالإضافة المصرؼ لأعماؿ اليكمية الإدارة سمطة إلييـ يككؿ كالذيف التنفيذييف المديريف
 . المساىميف حقكؽ عمى المحافظة ككيفية العامة السياسات برسـ الإدارة مجمس يقكـ كما،  أدائيـ

 الإدارة، مجمس إلى بالأداء الخاصة التقارير كتقديـ الفعمية الإدارة عف المسؤكلة كىي: الإدارة -3
 مسؤكلياتيا إلى بالإضافة قيمتيا كزيادة المصرؼ أرباح تعظيـ عف المسؤكلة ىي المصرؼ إدارة كتعتبر
 . لممساىميف تنشرىا التي المعمكمات في كالشفافية الإفصاح تجاه

 أف ملبحظة كيجب ، المصرؼ داخؿ مصالح ليـ الأطراؼ مف مجمكعة كىـ:  المصالح أصحاب-4
 العماؿ كييتمكف الأحياف بعض في كمختمفة  متعارضة تككف قد مصالح لدييـ يككف الأطراؼ ىؤلاء
 فيما بالعلبقات يتأثر المؤسسية الحككمة مفيكـ أف إلى الإشارة كتجدر. الأستمرار عمى المصرؼ بمقدرة
 أك أفرادان  يككنكف قد الذيف الأسيـ مف الغالبة الممكيات كأصحاب،  الحككمة نظاـ في الأطراؼ بيف

 في يؤثركا أف يمكف بما قابضة شركة خلبؿ مف تعمؿ أخرل شركات أية أك متحالفة كتمة أك عائلبت
 خلبليا كمف المحاسبية، المعمكمات في الجكدة زيادة إلى تؤدم الحككمة فاف كذلؾ.  الشركة سمكؾ
 إلى تؤدم التي الضعؼ نقاط كمعرفة أخرل مرة حدكثيا كمنع المالية الانييارات كمعالجة تحديد يمكف
  أخرل ناحية كمف.  المالييف كالمحمميف الإدارة كفاءة تقميؿ
 الغش لخطر نتيجة المالية المخاطر مف لمعديد المصارؼ يعرض قد المؤسسية  الحككمة غياب فاف

.  كالتلبعب
: الأتي خلبؿ مف أعلبه الأطراؼ كؿ تعاكف بياف كيمكف

 
 
 
 
 
 
 

: الدراسة الميدااية لموضوع البحث: الرابعالمحور 
 (ٕٗٔ)تـ السماح بتأسيس مصارؼ خاصة بمكجب القرار :ابذة تعريفية -المصارؼ العراقية الخاصة 

لتكفير قاعدة لمتنافس بيف المصارؼ كتقديـ الخدمات المصرفية لممكاطنيف، حيث لـ  ٜٜٔٔ/٘/ٕٔفي

الداخلٌة الأطراف الخارجٌة الاطراف   

والاشرافٌة الرقابٌة السطة العامة  

والتنظٌمً التشرٌعً لاطارا المودعٌن  المساهمون 
الٌه تقارٌرها ترفع التً واللجان الادارة مجلس  

التنفٌذٌة الادارة  
 المراجعون

 

الأئتمانٌة الشركات –السمعة ذوى من الوكضء  
الباحثون -المحللون -المحاسبون  

الاعضم وسائل  
والباحثون المحللون  

الاشرافٌة الهٌئة  
 والمٌدانٌة المكتبٌة الرقابة

 والالزامٌة
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يسمح بقياـ مصارؼ خاصة الا بعد تعديؿ الباب  ٜٙٚٔلسنة  (ٗٙ)يكف قانكف البنؾ المركزم العراقي 
 ٜٜٚٔلسنة  (ٕٔ)، كتعمؿ المصارؼ كفؽ قانكف الشركات  ٜٜٔٔٔلسنة  (ٕٔ)الخامس منو بالقانكف 

كالقاعدة  ٜٜٛٔلسنة  (ٔ)ككفؽ تعميمات النظاـ المحاسبي المكحد لممصارؼ كشركات التأميف 
يُمنح المصرؼ شيادة تأسيس . محاسبية كالرقابيةالصادرة عف مجمس المعايير اؿ (ٓٔ)المحاسبية 

مف قانكف  (ٕٔ)كشركة مساىمة خاصة مف دائرة مسجؿ الشركات في كزارة التجارة كفقان لاحكاـ المادة 
، كبأمكاف المصرؼ مزاكلة نشاطو في أعمالو ابمكجب أمر مف البنؾ ٖٜٛٔلسنة  (ٖٙ)الشركات 

ماؿ الصيرفة، كيدرج ضمف سكؽ العراؽ للبكراؽ المالية  المركزم العراقي يمنح بو اجازة ممارسة أع
كستـ . ٕٗٓٓ/ٙ/ٕٗكافتتح اعمالو في  ٕٗٓٓ/ٙ/ٛٔفي  (ٗٚ)الذم تأسس بمكجب القانكف المؤقت 

 :البحث ابممصارؼ الخاصة كالمقيدة بالسكؽ ككما يمي 
 في ٕٗ٘ٗ/ش.تأسس المصرؼ بمكجب رخصة مسجؿ الشركات ـ: المصرؼ التجاري العراقي .1

في  ٕ/ٖٗٔٗٔ/ٜ/كمارس نشاطو المصرفي بترخيص مف البنؾ المركزم ت ص  ٕٜٜٔ/ٕ/ٔٔ
مميار  (ٗ)برأس ماؿ قدره  ٕٗٓٓ/ٚ/ٕ٘إنظـ الى سكؽ العراؽ للبكراؽ المالية في . ٕٜٜٔ/ٚ/ٕٔ

 .دينار
مميكف دينار،  (ٓٓٔ)كبرأسماؿ  ٕٜٜٔ/ٕ/ٛٔصدرت شيادة تأسيسو  بتاريخ : مصرؼ بغداد . 2

، انضـ لسكؽ  ٜٜٛٔباعماؿ الصيرفة ،كجرل تعديؿ عقد المصرؼ في  ٕٜٜٔفي كباشر نشاطو 
   .ٕٗٓٓالعراؽ للبكراؽ في 

في  ٔٔٓ٘/ش.تأسس بمكجب شيادة التأسيس ـ: المصرؼ العراقي الاسلامي للاستثمار والتامية . 3
قبؿ البنؾ مميكف دينار، كاجير بالتعامؿ بالصيرفة كالائتماف مف  (ٓٓٙ.٘ٓ٘)برأسماؿ  ٕٜٜٔ/ٕٔ/ٜٔ

، كقد حدد عقد التأسيس اىداؼ المصرؼ بالمساىمة في النمك الاقتصادم ٖٜٜٔ/ٕ/ٖٕالمركزم في 
كخمؽ مجالات التعاكف مع المصارؼ الحككمية كالاىمية ضمف اطار السياسة الاقتصادية كالمالية 

لمصرفية الى كذلؾ بتقديـ الخدمات ا ٖٜٜٔ/ٗ/ٕٚكقد بدأ المصرؼ بمزاكلة نشاطو بتاريخ . لمدكلة 
المكاطنيف كاستثمار الامكاؿ في مجالات الاستثمار بما يتفؽ كاحكاـ الشريعة الاسلبمية استنادان الى 

انظـ الى .قانكف تأسيسو كسعى المصرؼ كيسعى الى ترسيخ المفاىيـ الاسلبمية بالعمؿ المصرفي 
 .  ٕٗٓٓ/ٚ/ٕ٘سكؽ العراؽ للبكراؽ المالية بتاريخ 

مميكف دينار مدفكع منو  (ٓٓٗ)تـ تأسيس المصرؼ برأسماؿ قدره : سط العراقيمصرؼ الشرؽ الاو. 4
ككفقان لقانكف الشركات كلاحكاـ قانكف  ٖٜٜٔ/ٚ/ٚفي  ٕٔٔ٘/بمكجب شيادة التأسيس ـ ش % ٕ٘

                                                                 
 . بغداد بنك ، العراقي الاعتماد مصرف مثل السبيعنات اوائل في خاصة مصارف هناك كانت بانه علما       
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انضـ الى سكؽ  ٕٗٓٓكفي  ٜٜٗٔالبنؾ المركزم العراقي تـ ممارسة المصرؼ لاعمالو خلبؿ عاـ 
.  العراؽ للبكراؽ المالية

مميكف  (ٓٓ٘)برأس ماؿ  ٜٜٜٔ/ٗ/ٙفي  ٜٙٚٙتأسس بمكجب شيادة التأسيس : مصرؼ بابؿ . 5 
،اف مف اىداؼ المصرؼ  ٜٜٜٔ/ٙ/ٛكحصؿ عمى اجازة ممارسة الصيرفة مف البنؾ المركزم في 

المساىمة في الانشطة التنمكية للبقتصاد العراقي ضمف اطار السياسة العامة لمدكلة كذلؾ عف طريؽ 
ممارسة اعماؿ مصارؼ الاستثمار كالاعماؿ المصرفية التجارية المتنكعة المحمية كالدكلية كفؽ القكانيف 
النافذة كبالتعاكف مع الجياز المصرفي التي يعنييا التطكر الاقتصادم كفقان لمسياسة الاقتصادية كالمالية 

  .لمدكلة
تنمية كالاستثمار برأسماؿ قدره أسس مصرؼ المكصؿ لؿ: مصرؼ الموصؿ لمتامية والاستثمار. 6

كحصؿ عمى اجازة ممارسة الصيرفة . ٕٔٓٓ/ٛ/ٖٕفي  (ٜٜٓٚ)مميار دينار بمكجب شيادة التأسيس 
كاستجابة لمتطكرات الاقتصادية كالمالية  ٕٕٓٓكباشر نشاطو في. ٕٔٓٓ/ٔٔ/ٖفي  ٜٜٜٓ/ٖ/ٕ

مميار ٓٔ)ؿ ليصبح راس الماؿ كمتطمبات البنؾ المركزم كاتساع قاعدة المتعامميف تمت زيادة رأس ما
 .  ٕٗٓٓ/ٜ/ٖٕفي  (دينار

في  ٙٚ٘ٙ/ش.تأسس بمكجب شيادة التأسيس ـ:مصرؼ الاقتصاد للاستثمار والتمويؿ. 7
مميكف دينار كحصؿ عمى اجازة ممارسة الصيرفة كباشر بتاريخ  (ٕٓٓ)برأسماؿ  ٜٜٜٔ/ٔ/ٕ

دؼ الى تعزيز مسيرة التنمية في مميكف دينار، يو (ٓٓٓٔ)تمت زيادة رأسمالو الى   ٜٜٜٔ/ٛ/ٕٛ
الاقتصاد كتدعيـ عجمتو كخمؽ منافع اجتماعية كاقتصادية كتحكيؿ الاكتناز الى الادخار كالمساىمة 

 .بصكرة فاعمة في تكجيو الكتمة النقدية نحك الاستثمار 

 ٖٕٙ٘ش /تأسس مصرؼ الاستثمار العراقي بمكجب شيادة التاسيس ـ: مصرؼ الاستثمار العراقي. 8
مميكف دينار، كحصؿ عمى اجازة مف البنؾ المركزم في  (ٓٓٔ)برأس ماؿ قدره ٖٜٜٔ/ٚ/ٖٔفي 
اصدر البنؾ المركزم تعميماتو بالسماح لمصارؼ  ٜٜٚٔ، في تشريف الاكؿ مف عاـ  ٖٜٜٔ/ٜ/ٕٛ

الاستثمار لممارسة اعماؿ  
ممة كبدأ نشاطو باستقطاب كدائع المدخريف مف خلبؿ شبكة فركعو التي بمغت تسعة فركع الصيرفة الشا

انضـ الى السكؽ في . ككاف لزيادة راس الماؿ كزيادة كدائعو الاثر الفاعؿ في منح الائتماف النقدم 
ٕٓٓٗ  .
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في المؤرخة  ٕٙٚ٘/ش .تأسس المصرؼ بمكجب شيادة التأسيس ـ: المتحد للاستثمار المصرؼ. 9 
مميكف دينار كحصؿ عمى اجازة ممارسة الصيرفة قانكف البنؾ  (ٓٓٓٔ)كبرأسماؿ مقداره  ٜٜٗٔ/ٛ/ٕٓ

 . ٜٜ٘ٔكباشر نشاطو في العمميات المصرفية كالاستثمارية في 

 (ٓٓ٘)كبرأسماؿ  ٖٓٓٚش .كحصؿ عمى شيادة التأسيس ـ ٜٜٜٔتأسس في : مصرؼ الوركاء. 10
، ٕٓٓٓ/ٔ/ٕٛارسة أعماؿ الصيرفة ، كباشر عممو بتاريخ مميكف دينار،كما حصؿ عمى إجازة مـ
 ٓٓ٘ٚكنقؿ كتحكيؿ النقكد عالميان بمعدؿ  (Western Union)،كحصؿ عمى اجازة لاستلبـ الحكالات 

دكلار لكؿ حكالة كذلؾ تجنبان لعممية غسيؿ الامكاؿ مقابؿ عمكلة بالتعاكف مع الشركة العربية 
 Visa، كتـ الاتفاؽ مع شركة (Visa Card) المكافقة عمى كما حصمت. للبستثمارات في البحريف

الالمانية مف خلبؿ بنؾ الاسكاف لمتجارة كالتمكيؿ في عماف بمنح الزبكف البطاقة لقاء عمكلة يتـ 
.  استيفاءىا لقاء ضمانات معينة 

: بدعائـ الحوكمة في المصارؼ العراقية الخاصة للأسئمة الخاصةتحميؿ اتائج الاستبااة 
:- تـ تحديد المتغيرات الملبئمة كالتي ادخمت في التحميؿ العاممي كما يمي : الافصاح والشفافية:  اولاً 

 المتغير الاسئمة ت

  :يتوفر لدى المصرؼ هيكؿ شفاؼ  في الافصاح عف  1

 X1 .حجـ الاسهـ الكمية الممموكة في المصرؼ   

 X2 .في المصرؼحصة كبار المساهميف او مساهمي الاغمبية مف الاسهـ  

 X3 .ممكية اعضاء مجمس الادارة مف الاسهـ في المصرؼ 

  :تفصح المصرؼ عف المعمومات الحساسة لمجمهور والمتعمقة بػ  2

 X4 .الاداء المالي والاداء التشغيمي لممصرؼ  

 X5 . العمميات التجارية التي يقوـ بها وموقعها التاافسي مف المصارؼ الاخرى 

 X6 .اعضاء مجمس الادارة  في المصرؼخمفيات  

 X7 .التغيرات في حقوؽ الممكية داخؿ المصرؼ  

  : الافصاح عف المعمومات الحديثة عمى شبكة الااترايت والمتعمقة بػ 3

 X8 .العمميات والاحداث ذات التأثير المادي عمى المصرؼ 

 X9 . هيكمية ممكية الاسهـ داخؿ المصرؼ 

 X10 . التقارير المالية لممصرؼ 

 X11 .الهيكؿ التاظيمي لممصرؼ  

4 
 يقوـ مجمس الادارة بتحديد ااواع التقارير التي يتوجب الافصاح عاها بشفافية والتي يتطمبها العمؿ في المصرؼ ،ويتبع في ذلؾ امط ماتظـ

 .خلاؿ الساة
X12 

 X13 .عمى اسهمهايفصح المصرؼ عف براامجها الخاص بحصوؿ الموظفيف  5

 X14 .قياـ المصرؼ بالافصاح عف طرؽ العمؿ المتبعة في تحديد مكافاة عضو مجمس الادارة في قوائمها الساوية لكؿ المساهميف  6

7 
توجد لدى مجمس الادارة سياسة واضحة بشأف الشفافية والافصاح حوؿ سياسة وستراتيجية واهداؼ المصرؼ وتكوف متاحة لاطلاع الهيئة 

 .العامة 
X15 

 X16 .يتضمف التقرير الساوي التابوء عف ربحية المصرؼ لمساة المالية القادمة  8

9 
يابغي الافصاح عف اي تعارض في المصالح التي تحصؿ داخؿ المصرؼ مف خلاؿ سياساتها وهااؾ آلية واضحة للافصاح عف ذلؾ والقضاء 

 .عميها 
X17 

 X18 .ممارسة ادارة المخاطر الااجمةعف الحوكمةيتااوؿ التقرير الساوي  لممصرؼ  10
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11 

يراعي المدير السرية وتجاب الافصاح عف اية معمومات خاصة  يتـ الحصوؿ عميها بصفته عضو بمجمس الادارة بدوف حصوله عمى 
 .ترخيص تعزيزاً لمبادئ الحوكمة

X19 

 

 

12 
مشاركته او اقربائه او شركائه  في العمؿ فيما يتعمؽ باسهـ المصرؼ تعزيزاً  يقوـ  المدير بابلاغ المجمس مقدماً بأية عممية محتممة تتضمف

 .لمبادئ الحوكمة المؤسسية
X20 

 

 مصفكفة تحميؿ تـ المتغيرات،كقد بيف الارتباط معاملبت أساس عمى العاممي التحميؿ سمكبأ كيقكـ
 الطريقة بيذه التحميؿ يتـ حيث (P.F.M) الرئيسي العامؿ بطريقة المؤثرة بالمتغيرات الخاصة الارتباط
 بأكبر يتميز كالذم (F1) الاكؿ العامؿ معاملبت فتستخرج متباينة بصكرة العكامؿ معاملبت بأستخراج

 بكاقي مف المتبقي الشيكع مف قيمة أكبر يمثؿ الذم (F2)الثاني العامؿ ثـ لممتغيرات الشيكع في قيمة
 التحميؿ أماانمكذج. لمعكامؿ المعاملبت كؿ استخراج لحيف ذاتيا بالطريقة كيستمر الأرتباط مصفكفة
:   يمي كما فيككف العاممي

Zj= aj1F1 + aj2F2 + ……+ ajp Fp+ ….+ajm Fm 

  المشاعة العكامؿ Zj   F1,F2….Fm.       المتغير الشيكع قيمة مف العامؿ اسياـ يمثؿ ajp اف حيث
aj1,aj2 ...ajm العكامؿ معاملبت  .

 تؤثر عكامؿ خمسة ىناؾ اف القاعدية القيـ خلبؿ مف بالمتغيرات الخاصة الارتباطات تحميؿ بعد تبيف ك
 مف اكبر ىي التي القاعدية القيـ تمثميا كالشفافية الافصاح عمى المصرؼ قبؿ مف استعمالياا درجة في

 تحميلبت معنكية اختبار تـ ك. المؤسسية الحككممة عمى عامؿ كؿ تأثير اىمية حسب كالمرتبة كاحد
:   الاتية الصيغة كفؽ عامؿ لكؿ لمتحميلبت المعيارم الخطأ بأحتساب المدكرة العكامؿ لمصفكفة العكامؿ

S(ajp)=Sr(xi,yi)           k 
                                   K+1-P 

.  الارتباط لمعاملبت المعنكية الجدكلية القيمة S(xi,yi)  :- أف حيث
         K  المتغيرات عدد         .P  الاستخلبص عممية في العامؿ ترتيب  .
 :  يمي كما فيككف  الاكؿ العامؿ لتحميلبت المعيارم فالخطأ

Saj1 = 0.158           20                   =0.158 

                              20 +1-1 :                    يككف الثاني العامؿ لتحميلبت المعيارم الخطأ أما
             

Saj1 = 0.158           20                  =0.162 

                              20 +1-ٕ 

 التحميؿ فيككف عامؿ لكؿ لمتحميلبت المعيارية الاخطاء يبيف أدناه الجدكؿ حيث العكامؿ لبقية كىكذا
 القيمة عمى بالاعتماد ، العامؿ ذلؾ لتحميلبت المعيارم الخطأ قيمة قيمتو تساكم اك تزيد عندما معنكيان 
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 تمثؿ (٘٘ٔ) عينة حجـ كازاء ٘ٓ.ٓ معنكية بمستكل الارتباط لمعاملبت المعنكية الجدكلية
: أما  القيـ القاعدية كنسبة تبايف العامؿ مف التبايف الكمي فيي مكضحة في أدناه.(ٛ٘ٔ.ٓ)
 

 
 
 

 
 

كرغـ مف اف العكامؿ المستخمصة تشكؿ نسبان مختمفة مف التبايف، لكنيا ميمة في تحديد المتغيرات 
أنيا  يلبحظالمؤثرة في درجة استعماؿ الفحص التحميمي فعند النظر لمعمكد الاكؿ مف الجدكؿ أعلبه 

أما الاخطاء المعيارية لمتحميلبت لكؿ عامؿ فيي . مف التبايف الكمي لممتغيرات %  ٗ٘ٗ.ٛٚشكمت 
  :كما يمي

 
 
 
 
 
  

 

 

المصفكفة لأجكبة الإفصاح فييا تـ اعداد كلغرض معرفة ىذه العكامؿ كتقكيـ المتغيرات المؤثرة 
: كالشفافية

 العكامؿ 

 5 4 3 2 1 الافصاح كالشفافية

X1 .892 7.928E-02 .201 -8.191E-02 4.700E-02 

X2 .744 .456 .256 -.232 6.087E-02 

X3 .608 .402 .445 -.189 .114 

X4 .865 -.113 .280 .108 .109 

X5 .833 .118 .244 3.150E-02 -.182 

X6 .808 1.046E-02 -.206 .377 7.895E-02 

X7 .862 -.112 .147 .101 -.140 

X8 .290 .857 .121 9.577E-02 .119 

X9 .245 .859 5.241E-02 .154 -2.892E-02 

X10 -6.396E-03 .746 4.578E-02 .128 .120 

X11 -.196 .948 .165 .160 9.940E-02 

X12 .316 .293 .722 4.453E-02 .137 

X13 .104 .338 .264 .711 -7.296E-02 

 تبايف المجتمع التبايفنسبة  القيـ القاعدية العامؿ

1 7.527 37.634 37.634 

2 3.676 18.378 56.011 

3 1.686 8.428 64.440 

4 1.517 7.587 72.027 

5 1.285 6.427 78.454 

 ترتيب استخلبص العامؿ الخطأ المعيارم لمتحميلبت

ٓ.ٔ٘ٛ ٔ 

ٓ.ٕٔٙ ٕ 

ٓ.ٔٙٚ ٖ 

ٓ.ٔٚٔ ٗ 

ٓ.ٔٚٚ ٘ 
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X15 .305 2.547E-02 .691 .451 -3.288E-02 

X16 .729 .454 -.232 .142 .398 

X19 .211 8.762E-02 -2.663E-02 -5.552E-03 .659 

X20 -.358 .151 .242 .212 .682 

 

 التبايف مف ٖٗٙ.ٖٚ يشكؿ حيث كالشفافية الافصاح عمى التأثير في كبيرة أىمية الاكؿ العامؿ يشكؿ
 المتغيرات تضمف كقد الارتباط مصفكفة لتفسير الأساسي العامؿ يُعد لذا الكمي

(x3,x16,x2,x6,x5,x7,x4,x1) .لجميع بالنسبة السميـ الافصاح عمى التي العكامؿ اىـ كتؤكد 
 الاسيـ فقرةحجـ الاكؿ بالسؤاؿ متمثؿ كىذا الافصاح في  شفاؼ ىيكؿ لدييا يتكفر اف ىك المصارؼ

 الحساسة المعمكمات عف بالافصاح كالخاص الثاني السؤاؿ فقرات تأتي بعدىا ،كمف المممككة الكمية
 ثـ كمف لممصرؼ، كالتشغيمي المالي الاداء عف الافصاح فقرة الاكلى بالمرتبة جاءت حيث لمجميكر

 مف التنافسي كمكقعو المصرؼ بيا يقكـ التي التجارية العمميات كفقرة ، الممكية حقكؽ في فقرةالتغيرات
 عف الافصاح فقرة الاىمية في تأتي كبعدىا ، الادارة مجمس اعضاء خمفيات فقرة كثـ الاخرل المصارؼ

 حسب الاىمية حيث مف يأتي ثـ كمف ، الاسيـ مف الاغمبية مساىمي اك المساىميف كبار حصة
 ربحيتيا عف تنبكأ  لممصرؼ السنكم التقرير يتضمف :بأف المتمثؿ (ٛ) السؤاؿ المدكرة العكامؿ مصفكفة

 اعضاء ممكية عف بالافصاح خاصة كانت الاكؿ العامؿ تحميؿ في فقرة كآخر القادمة، المالية السنة في
 الاكؿ العامؿ ضمف تقع الثاني ك الاكؿ السؤاؿ فقرات جميع اف يعني كىذا.الاسيـ مف الادارة مجمس
 في الاىمية مف الثانية بالدرجة تأتي حيث الثانية الدرجة عكامؿ نتائج اما. الثامف السؤاؿ عف فضلبن 
 بالمتغيرات كتمثمت التبايف اجمالي مف% ٖٙٚ.ٛٔ تشرح حيث المتغيرات بيف العلبقة تفسير

(X10,X8,X9,X11) المعمكمات عف بالافصاح كالخاص الثالث السؤاؿ ضمف جميعيا تقع حيث 
 ذات كالاحداث ،العمميات الاسيـ ممكية التنظيمي،ىيكمية بالييكؿ كالمتعمقة الانترنيت شبكة عمى الحديثة
 حيث الثالثة الدرجة عكامؿ نتائج كبخصكص. لممصرؼ المالية المصرؼ،التقارير عمى المادم التأثير
 الأىمية اف حيث المتغيرات بيف العلبقة تفسير في اىميتو حيث مف الثالثة بالمرتبة العامؿ ىذا يأتي

 التكالي، عمى (X15,X12)المتغيرات كيضـ التبايف اجمالي مف% ٕٛٗ.ٛ تشكؿ العامؿ ليذا النسبية
 يتكجب التي التقارير بتحديد الادارة مجمس قياـ كىك التحميؿ مف الاكلى بالمرتبة (ٗ) السؤاؿ كجاء

 السؤاؿ فكانت الثانية الفقرة اما السنة، خلبؿ منتظـ نمط ذلؾ في كيتبع بشفافية عنيا الافصاح
 سياسة حكؿ كالافصاح الشفافية بشأف الادارة مجمس لدل كمكتكبة كاضحة سياسة بكجكد المتمثؿ(ٚ)

 الدرجة لعكامؿ التحميؿ نتائج كأشارت العامة، الييئة لأطلبع متاحة كتككف المصرؼ كاىداؼ كستراتيجية
 (X13) المتغير كتشمؿ التبايف اجمالي مف% ٚٛ٘.ٚ تشكؿ العامؿ ليذا النسبية الاىمية بأف الرابعة
 اما.اسيمو عمى المكظفيف بحصكؿ الخاص برنامجو عف المصرؼ فصحم كىكأف(٘)رقـ بالسؤاؿ المتمثؿ
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 حيث المتغيرات بيف العلبقة تفسير في الاىمية حيث مف كالخامسة الاخيرة الدرجة لعكامؿ التحميؿ نتائج
 يقكـ حيث ،(ٕٔ) بالسؤاؿ متمثمة ،(X20,X19)بالمتغيرات فتمثمت التبايف اجمالي مف% ٕٚٗ.ٙ يشرح

 في شركائو اك المباشريف اقربائو اك مشاركتو تتضمف محتممة عممية بأية مقدمان  المجمس المديربابلبغ
 يراعي حيث(ٔٔ) السؤاؿ بخصكص ك الحككمة، لمبادئ تعزيزان  المصرؼ باسيـ يتعمؽ فيما العمؿ
 بدكف الادارة بمجمس عضك بصفتو عمييا الحصكؿ يتـ معمكمات اية عف الافصاح كتجنب السرية المدير

 إىتماـ مدل تبيف النتائج ملبحظة خلبؿ كمف. لمحككمة تعزيزان  المجمس مف ترخيص عمى حصكلو
 كبالتالي عممو كاستمرار المصرؼ نجاح عمى تأثير مف ليا لما كالشفافية الافصاح بفقرة المصارؼ

 مبادئيا كمعرفة المؤسسية بالحككمة المصارؼ معرفة عدـ مف بالرغـ يلبحظ حيث ، انشطتو في التكسع
 كمف. المممكسة بالصكرة أركانيا تأطير بدكف كلكف كالشفافية الافصاح دعامة تطبؽ أنيا إلا كأىدافيا
 بتطبيؽ ترغب غالبييا أف تبيف العاممي التحميؿ نتائج كمف العامميف مع الشخصية المقابلبت خلبؿ

 مفيكـ مف ذلؾ في منطمقة غير كلكنيا الافصاح بفقرات إىتماميا عف فضلبُ  المؤسسية بالحككمة
 مف المناسب الافصاح كمتطمبات الفقرات تضمنت السنكية التقارير بأاف التحميؿ كيؤكد الحككمة،
 الى ،الاستماع القرارات كاتخاذ كمناقشة الادارة مجمس لتقارير كالأستماع المصرؼ مساىمي اجتماعات

 كالمصادقة الختامية الحسابات عمى الاطلبع اللبزمة، القرارات كاتخاذ كمناقشة الحسابات مراقبي تقرير
 اجراء عمى الأحتياطيات،المكافقة نسبة المساىميف،تحديد عمى تكزيعيا الكاجب الارباح نسب اقرار عمييا،
 كتحديد الحسابات مراقبي آخر،تعييف مصرؼ مع الاندماج حالة في المصرؼ تأسيس عقد عمى تعديؿ

 تحديد ككذلؾ مكافآتيـ، كتحديد الأدارة مجمس كأعضاء رئيس ذمة إبراء في النظر أجكرىـ،ككذلؾ
 مساىماتيـ كمقدار المفكض كالمدير الأحتياط كالأعضاء كنائبو المجمس كرئيس الأدارة مجمس أعضاء

 كذلؾ كأىدافو، المصرؼ نشاط عف الادارة مجمس تقرير كذلؾ كتضمف المصرؼ، ماؿ رأس في
 مراقبي تقرير كذلؾ التقرير الاخرل،كشمؿ كالنشاطات الاصمي نشاطو عف معمكمات

 الافصاح بسياسة تمتزـ المصارؼ غالبية باف ايضان  الملبحظ كمف. المالية كالبيانات الحسابات،التكزيعات
 فقرة مف (ٓٔ السؤاؿ  خلبؿ مف المعركضة المخاطر ادارة فقرة ماعدا الاستبانة فقرات معظـ عف

 المخاطر ادارة ممارسة خاص بشكؿ لممصرؼ السنكم التقرير يتناكؿ  ينص كالذم كالشفافية الافصاح
 عمى تعمؿ لممصارؼ ثابتة نسب حدد المركزم االبنؾ بأف تبيف الأستفسار كعند. الحككمة عف الناجمة
 المخاطر كتقدير ادارة عمى تعمؿ خاصة ادارة تكفير يتطمب التي بالشكؿ ليس كلكف المخاطر تقدير
 السيكلة،كمخاطر مخاطر ، السكؽ الائتماف،مخاطر مخاطر متمثمةفي المصارؼ باعماؿ العلبقة ذات
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 رسـ عمى قكم تأثير ليا الفقرة أف رغـ  ضعيفة فييا المخاطر إدارة اف الملبحظ مف حيث.العمميات
.  السكؽ في إستمراريتو عمى كالمحافظة أنشطتو في التكسع كخطط لممصرؼ المستقبمية السياسات

فقد تـ تسمية المتغيرات ككما  (المسؤكلية)أما بالنسبة لمفقرة الثانية مف المحكر الأكؿ : ثانيان المسؤكلية
:  يمي
 

 الاسئمة ت
رمز 

 العامؿ

1 
تقدـ الى المجمس كافة المعمومات والمواضيع الواجب بحثها مقدماً وبوقت كاؼ لمدراسة والتحميؿ، بحيث يتمكف اعضاء 

 .والقياـ بالاشراؼ عمى الادارة العميا  مجمس الادارة مف ممارسة واجباتهـ في الارشاد وتوجيه استراتيجية المصرؼ 
X21 

  :يكوف مجمس الادارة مسؤولًا عف  2

 X22 .تحديد الواجبات والصلاحيات لكؿ مسؤوؿ ضمف المصرؼ لغرض المساءلة- 

 X23 .وضع القواعد الاخلاقية التي يمكف المجوء لمقضاء عمى اي تحيز في المصالح - 

 
الاشراؼ عمى عممية ادارة وتحديد المخاطر بما يضمف قياـ الموظفيف العامميف بواجباتهـ في اطاؽ الصلاحيات المخولة -

 .لهـ 
X24 

 X25 .الابلاغ عف الاجراءات التصحيحية بها فور حصوؿ  تجاوز في تمؾ السمطات والصلاحيات- 

  :يكوف مدير المصرؼ مسؤولًا عف  3

 X26 .تحديد وقتاً  لدراسة الموضوعات المعروضة عمى المجمس وااطلاقاً مف مسؤوليته الاساسية- 

 X27 .لمتعرؼ عمى المواضيع المطروحةحرصاً عمى مسؤوليتهحضور اجتماعات المجمس بااتظاـ  - 

 X28 المشاركة الايجابية عاد حضور اجتماعات المجمس وفي المااقشات الحيادية حوؿ المصرؼ - 

 X29 .مشاركة في تحديد الستراتيجيات المدى لممصرؼ تمبية لمتطمبات لمسؤوليةاؿ 

 X30 .تعياهـ او تجديد خدمتهـ مف قبؿ مجمس الادارةتقويـ اداء كبار الموظفيف الذيف يجري  

 

 

 

كتبيف بعد تحميؿ الارتباطات لممتغيرات مف خلبؿ القيـ القاعدية أف ىناؾ عاملبف يؤثراف في درجة 
استعماليما عمى المسؤكلية تمثميا القيـ القاعدية كالمرتبة حسب اىمية تأثير كؿ عامؿ عمى الحككمة  

 
:  المؤسسية ككما يمي

 تبايف المجتمع نسبة التبايف القيـ القاعدية العامؿ

1 4.524 45.240 45.240 

2 2.295 22.954 68.194 

 
: كتـ اختبار معنكية تحميلبت العكامؿ لمصفكفة العكامؿ المدكرة بأحتساب الاخطاء المعيارية ككما يمي
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كرغـ أف اف العكامؿ المستخمصة تشكؿ نسبان مختمفة مف التبايف، لكنيا ميمة في تاشير المتغيرات 
المؤثرة في درجة استعماؿ الفحص التحميمي فمك نظر الى عمكد تبايف المجتمع يلبحظ اف العكامؿ 

لمؤثرة فييا كلغرض معرفة العكامؿ كتقكيـ المتغيرات ا.مف التبايف الكمي لممتغيرات%  ٜٗٔ.ٛٙتشكؿ 
مصفكفة العكامؿ المدكرة لأجكبة مف خلبؿ درجة تحميلبتيا في كؿ عامؿ سكؼ يتـ تفسيرىا مف خلبؿ 

: ككما يمي المسؤكلية 
 العكامؿ المتغيرات

 1 2 
Xٕٔ .758 1.654E-02 

Xٕٕ .203 .680 

Xٕٖ .316 .568 

Xٕ٘ -.130 .761 

Xٕٙ .852 .169 

Xٕٚ .810 8.197E-02 

Xٕٛ .964 9.705E-02 

Xٕٜ .889 4.956E-02 

يشكؿ أىمية متميزة في التأثير : كمف خلبؿ الجدكؿ اعلبه تبيف كجكد عامميف مف حيث الاىمية الأكؿ
مف التبايف الكمي، لذا سيُعد العامؿ الاساسي لتفسير مصفكفة  %ٕٓٗ.٘ٗعمى المسؤكلية حيث يشير 

 عمى التكالي مف حيث الاىمية ((X21,X27,X26,X29,X28الارتباط كقد تضمف المتغيرات 

 (المسؤكلية)كالتي تقع ضمف السؤاؿ الثالث مف  (X27,X26,X29,X28)كيلبحظ بأف المتغيرات 
المشاركة الايجابية عند حضكره إجتماعات المجمس حيث جاءت بالمرتبة الاكلى مف حيث الاىمية فقرة 

مشاركة في تحديد الستراتيجيات القصيرة اؿكمف ثـ تمييا فقرة كفي المناقشات الحيادية حكؿ المصرؼ  
كالمتكسطة كالطكيمة المدل لممصرؼ تمبية لمتطمبات المسؤكلية، كبعدىا تأتي فقرة انفاؽ كقتان كافيان في 

دراسة المكضكعات المعركضة عمى المجمس كالخاصة باعماؿ المصرؼ كانطلبقان مف مسؤكليتو 
حضكر إجتماعات المجمس بانتظاـ  لمتعرؼ عمى المكاضيع المطركحة في الأساسية كاخيران فقرة 

كيأتي مف حيث الأىمية لمسؤاؿ الاكؿ فقرة أف يقدـ الى المجمس . الاجتماع حرصان عمى مسؤكليتو
أعضاء مجمس الادارة مف يتمكف  المعمكمات الكاجب بحثيا مقدمان كبكقت كاؼ لمدراسة كالتحميؿ، بحيث

حيث تأتي بالدرجة الثانية مف الاىمية  اما العامؿ الثاني .المصرؼ كالقياـ بالاشراؼ تكجيو استراتيجية

 ترتيب استخلبص العامؿ الخطأ المعيارم لمتحميلبت

ٓ.ٔ٘ٛ ٔ 

7ٓ.ٔٙ ٕ 
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 مف اجمالي التبايف كالمتمثؿ بالمتغيرات% ٜٗ٘.ٕٕفي تفسير العلبقة بيف المتغيرات حيث  يشرح 
(X23,X22,X25)  كالخاص  )المسؤكلية(عمى التكالي كاف الفقرات أعلبه تقع ضمف السؤاؿ الثاني مف

الابلبغ عف الاجراءات التصحيحية التي يتـ القياـ بيا فكر حصكؿ  م يككف مجمس الادارة مسؤكلان عف ؼ
تجاكز في تمؾ السمطات كالصلبحيات ، ثـ تأتي بالمرتبة الثانية مف حيث الاىمية فقرة تحديد الكاجبات 

حيث الاىمية كالصلبحيات لكؿ مسؤكؿ ضمف المصرؼ لغرض المساءلة، اما المرتبة الثالثة مف 
فتمثمت  بفقرة القكاعد الاخلبقية التي يمكف المجكء الييا لمقضاء عمى ام تحيز في المصالح لصالح فئة 

كبملبحظة التحميؿ السابؽ يلبحظ مدل الأىتماـ بفقرة المسؤكلية كىذا ما ينطبؽ مع . دكف الاخرل
مخاطر ، فأذا لـ يعمؿ المصرؼ دعائـ الحككمة المؤسسية ما عدا فقرة الاشراؼ عمى عممية ادارة اؿ

بحساب نسبة مخاطرة في أعمالو فمف يتمكف مف تحقيؽ عكائد، حيث تنشأ الخسائر نتيجة عدـ قدرتو 
عمى الحصكؿ عمى العكائد لتمؾ المخاطر، لذا يجب اف يتكفر لممصرؼ نظاـ ادارة لممخاطر يسمح 

االمصرؼ كاستراتيجيتو، غير اف  بالمكائمة بيف العكائد كالمخاطر ضمف الحد الذم يسمح بو كضع
فاعميتو تعتمد عمى كجكد نظاـ لمحككمة كالا ستككف الجيكد المبذكلة في إدارة المخاطر غير فاعمة، 

 ..رقابة ك التكسع في أخذ المخاطر فالحككمة تعمؿ عمى تقميص الخسائر نتيجة لعدـ تكفر انظمة 

 الاسئمة ت
 رمز العامؿ

1 
واضحة ومكتوبة لممساءلة عف أية زيادات في قيمة ما يممكه المساهموف في الاجؿ الطويؿ مف خلاؿ لدى مجمس الادارة سياسة 

 .تعاممهـ مع المصرؼ 
X31 

  :تتـ مساءلة المسؤوليف في المصرؼ عف  2

   
المالي لممصرؼ لتحقيؽ  تفاصيؿ التقارير التي يتـ اعدادها للاجتماعات الساوية وذلؾ لتمكيف المحمميف مف تقويـ الموقؼ المالي وغير

 .المساءلة، وتتفؽ تمؾ التفاصيؿ مع افضؿ الممارسات ا في الاسواؽ
X32 

 X33 .معالجة الملاحظات والتحفظات التي يثيرها المدقؽ الخارجي بجدية  ما يعزز الحوكمة   

3 
قياـ لجاة تدقيؽ ترشح المدققيف الخارجييف وتدقؽ اعمالهـ وتشرؼ عمى اعماؿ التدقيؽ الداخمي في المصارؼ المالية الخاصة 

 . لتحقيؽ المساءلة
X34 

 X35 .ماح المدقؽ الخارجي فرصة الحصوؿ عمى خدمات استشارية في المصرؼ  4

5 
او  (في حالة وجودها في المصرؼ)ر التدقيؽ المقدمة اليه مف لجاة التدقيؽ مدى ممارسة المجمس العااية اللازمة والاهتماـ بتقاري

 . المدققيف الداخمييف والمدققيف الخارجييف ، ويقوـ باتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة ويكوف ضمف دليؿ عمؿ  الحوكمة المؤسسية 
X36 

 X37 .يتجاوزوف حدودهـ داخؿ المصرؼ مدى وضع آليات تسمح بمعاقبة التافيذييف واعضاء المجاف الذيف  6

  :تتـ مساءلة المدير في المصرؼ عف  7

 X38 . التقارير المقدمة لممجمس مف حيث كواها كافية ومااسبة لممواضيع المطموب المساءلة فيها- 

 
والسياسات الرئيسية لاتباع الستراتيجية قياـ المديريف التافيذييف بواجباتهـ ووظيفتهـ الخاصة في الموافقة عمى ستراتيجية المصرؼ -

 .الى جااب الرقابة والاشراؼ السميـ 
X39 
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 : فقد تـ تسمية متغيراتيا كما يمي  :المساءلة : ثالثان 
 

بعد تحميؿ الارتباطات الخاصة بالمتغيرات مف خلبؿ القيـ القاعدية اف ىناؾ ثلبثة عكامؿ تؤثر  كيتضح
في درجة استعماليا مف قبؿ المصرؼ عمى المساءلة تمثميا القيـ القاعدية التي ىي اكبر مف كاحد 

: كالمرتبة حسب تأثير كؿ عامؿ عمى الحككمة لممصارؼ العراقية الخاصة ككما يمي 
 

 
 
 

كبخصكص إختبار معنكية تحميلبت العكامؿ لمصفكفة العكامؿ المدكرة كالخاصة بأحتساب الاخطاء 
: يمي المعيارية لمتحميلبت لكؿ عامؿ مف مصفكفة العكامؿ فيي كما

 ترتيب استخلبص العامؿ الخطأ المعيارم لمتحميلبت

ٓ.ٔ٘ٛ ٔ 

7ٓ.ٔٙ ٕ 

ٓ.ٔٚٚ ٖ 

كرغـ أف العكامؿ المستخمصة تشكؿ نسبان مختمفة مف التبايف، لكنيا ميمة في تاشير المتغيرات المؤثرة 
يلبحظ بأاف  بتبايف المجتمع، في درجة استعماؿ الفحص التحميمي، فعند النظرالى العمكد الخاص

كلغرض تقكيـ المتغيرات المؤثرة فييا مف .مف التبايف الكمي لممتغيرات%  ٕٕٙ.ٗٚالعكامؿ تشكمت 
خلبؿ درجة تحميلبتيا في كؿ عامؿ سيتـ تفسير العكامؿ مف خلبؿ مصفكفة تحميلبت العكامؿ المدكرة 

: كعمى النحك الاتي 
 

 العكامؿ متغيرات

 3 2 1 المساءلة
Xٖٔ 5.099E-02 .714 -4.657E-02 

Xٖٕ .559 .550 1.924E-02 

Xٖٖ .286 .709 1.544E-03 

Xٖٗ .562 -6.681E-02 .510 

Xٖ٘ .456 -2.699E-03 .623 

Xٖٙ -.137 .138 .712 

Xٖٚ -1.719E-02 .519 .139 

Xٖٛ .614 .691 .117 

Xٖٜ .987 .144 6.428E-02 

 X40 .   دراسة تقارير التدقيؽ بعااية كافية لاغراض المساءلة- 

 تبايف المجتمع اسبة التبايف القيـ القاعدية العامؿ

1 4.265 42.650 42.650 

2 1.798 17.977 60.627 

3 1.360 13.599 74.226 
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Xٗٓ .810 .240 -1.507E-03 

 

العكامؿ تبيف أف ىناؾ ثلبثة عكامؿ لتحميؿ المتغيرات، فالعامؿ الأكؿ يشكؿ  كعند ملبحظة مصفكفة
مف التبايف الكمي لذا يُعد العامؿ % ٓ٘ٙ.ٕٗأىمية كبيرة في التأثير عمى المساءلة حيث يشير الى 

، فالمتغيرات (x32,x34,x38,x40,x39)كقدتضمف المتغيرات الاساسي لتفسير مصفكفة الارتباط
(x40,x39,x38)  تقع ضمف السؤاؿ السابع كالخاص بمساءلة المدير في المصرؼ، حيث جاءت في

مف اف التقارير تؤكد قياـ المديريف التنفيذييف بكاجباتيـ ككظيفتيـ المرتبة الاكلى مف حيث الاىمية فقرة 
ة الى الخاصة في المكافقة عمى ستراتيجية المصرؼ كالمكافقة عمى السياسات الرئيسية لاتباع الستراتيجي

جانب الرقابة كالاشراؼ بالشكؿ السميـ ثـ جاء بالمرتبة الثانية فقرة دراسة تقارير التدقيؽ بعناية كافية 
لاغراض المساءلة ،ثـ جاء بالمرتبة الثالثة فقرة التقارير المقدمة لممجمس مف حيث ككنيا كافية كمناسبة 

ؿ الثالث مف المساءلة جاء بالمرتبة الرابعة لممكاضيع المطمكب المساءلة فييا ، كمف ثـ تبيف بأف السؤا
قياـ لجنة التدقيؽ بترشيح المدققيف الخارجييف كتدقؽ اعماليـ كتشرؼ عمى مف حيث الأىمية كالخاص ب

اعماؿ التدقيؽ الداخمي في المصارؼ لتحقيؽ المساءلة، كاخيران فقرة السؤاؿ الثاني كالخاصة بمساءلة 
لتي يتـ اعدادىا للبجتماعات السنكية كذلؾ لتمكيف المحمميف مف تقكيـ تفاصيؿ التقارير االمسؤكليف عف 

المكقؼ المالي كغير المالي لممصرؼ لتحقيؽ المساءلة، كتتفؽ تمؾ التفاصيؿ مع أفضؿ الممارسات 
في تفسير العلبقة بيف المتغيرات حيث انو يشرح يأتي العامؿ الثاني ك .المطمكبة في الاسكاؽ المالية

لفقرة المساءلة حيث عمى التكالي  (x37,x33,x31) إجمالي التبايف فتمثمت بالمتغيراتمف % 17.977
لدل مجمس الادارة سياسة كاضحة لممساءلة متمثؿ في أف يككف  (x31)ياتي بالمرتبة الاكلى المتغير 

عف أية زيادات في قيمة ما يممكو المساىمكف في الاجؿ الطكيؿ مف خلبؿ تعامميـ مع المصرؼ، كمف 
ثـ فقرة مساءلة المسؤكليف عف معالجة الملبحظات كالتحفظات التي يثيرىا المدقؽ الخارجي بجدية مما 

كالمرتبط بمدل كضع آليات تسمح بمعاقبة  (ٙ)يعزز الحككمة،اما الفقرة الاخيرة فتمثمت في السؤاؿ
عامؿ الثالث مف أما اؿ. المكظفيف التنفيذييف كاعضاء المجاف الذيف يتجاكزكف حدكدىـ داخؿ المصرؼ

 مف إجمالي التبايف متمثؿ بالمتغيرات% ٜٜ٘.ٖٔحيث انو يشرح مصفكفة العكامؿ المدكرة 
(x35,x36)  مدل ممارسة المجمس كالخاص ب (٘)حيث جاء بالمرتبة الاكلى مف حيث الأىمية السؤاؿ

داخمييف كالخارجييف، كيقكـ العناية كالاىتماـ بتقارير التدقيؽ المقدمة اليو مف لجنة التدقيؽ أكالمدققيف اؿ
كفيما يتعمؽ  (ٗ)الاجراءات التصحيحية كيككف ضمف دليؿ عمؿ الحككمة، كمف ثـ ياتي السؤاؿ  باتخاذ

كمف نتائج التحميؿ يلبحظ مدل . بمنح المدقؽ الخارجي فرصة الحصكؿ عمى خدمات استشارية
الأىتماـ بفقرة المساءلة كلـ يكف ىناؾ ام فقرة تخالؼ عمؿ المصارؼ عدا اف بعضيا ليس لدييا لجاف 
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لسنة  (ٜٖٓٛ)قيؽ كىناؾ مف يقكـ مقاميا مف حيث العمؿ كىذا ما جاءت بو الكقائع العراقية بالعدد تد
. بأف يشكؿ كؿ مصرؼ  لجنة مراجعة الحسابات ٖٕٓٓ

 

 
:  فقد تـ تسمية متغيراتها كمايمي (العدالة)اما بالاسبة لمفقرة الرابعة : العدالة: رابعاً 

 

كحسب التحميؿ العاممي تبيف بعد تحميؿ الأرتباطات الخاصة بالمتغيرات مف خلبؿ القيـ القاعدية باف 
يؤثراف في درجة استعاليما مف قبؿ المصرؼ عمى العدالة، تمثميا القيـ القاعدية التي ىي ىناؾ عاملبف 

: اكبر مف كاحد كالمرتبة حسب اىمية تأثير كؿ عامؿ عمى الحككمة المؤسسية ككما يمي 
 

 تبايف المجتمع نسبة التبايف القيـ القاعدية العامؿ

1 4.043 50.538 50.538 

2 1.425 17.811 68.349 

 

كقد  تـ إختبار معنكية تحميلبت العكامؿ لمصفكفة العكامؿ المدكرة بأحتساب الاخطاء المعيارية 
: ككمايمي

 ترتيب استخلبص العامؿ الخطأ المعيارم لمتحميلبت

ٓ.ٔ٘ٛ ٔ 

0.149 ٕ 

 رمز العامؿ الاسئمة ت

 X41 . لدى المصرؼ دليؿ عمؿ لمحوكمة يضمف العدالة للاطراؼ ذات المصمحة معها 1

2 
 

يحدد الدليؿ اصحاب المصالح الرئيسييف الذيف يجب اخذ مصالحهـ في الاعتبار لتحقيؽ العدالة لهـ في المصرؼ لتحقيؽ 
 .العدالة

X42 

3 

يعطي المساهموف ذوي الاسب الحاكمة القدر مف الاهتماـ لمصالح مساهمي الاغمبية و يقدموف المساعدة لااتخاب 
اغمبية اعضاء مجمس الادارة المستقميف مف الخارج بحيث يمكاهـ حماية مصالح المساهميف بما في ذلؾ مصالح 

 . مساهمي الاقمية لاغراض العدالة

X43 

 X44 . يتسـ هيكؿ مكافأة اعضاء مجمس الادارة بالعدالة والكفاية مع الواجبات والمسؤوليات 4

 X54 .  يؤدي المدير العااية اللازمة في ممارسة اعماله كعضو مجمس ادارة تحقيقاً لمعدالة  5

6 
يعمؿ رئيس مجمس الادارة عمى الزاـ كافة اعضاء المجمس عمى حضور الاجتماعات واعطائهـ الفرصة لمتعبير عف آرائهـ 

 . بحرية وبطريقة مسؤولة تحقيقاً لمعدالة 

X46 

 X47 . يكفؿ رئيس مجمس الادارة الاعضاء لمقياـ بادوارهـ في المااقشات تحقيقاً لمعدالة 7

8 
يعمؿ مجمس الادارة بشكؿ جماعي لمواجهة اي عضو مجمس ادارة يدعي لافسه سمطة اتخاذ قرارات بدوف الاستفادة مف 

 . آراء الاعضاء الاخريف تحقيقاً لمعدالة 

X48 
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مف التبايف الكمي كلغرض معرفتيا كتقكيـ المتغيرات المؤثرة فييا %  ٜٖٗ.ٛٙلقد شكمت العكامؿ نسبة 
مف خلبؿ درجة تحميلبتيا، سيعمؿ عمى تفسير كؿ عامؿ مف خلبؿ مصفكفة تحميلبت العكامؿ المدكرة 

 : المبينة في أدناه
: ف خلبؿ المصفكفة مايميفقد اكضحت النتائج ـ(العدالة)تحميؿ الاجابات كالتي تخص كبعد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

عمى كيلبحظ بأف ىناؾ عاملبف أساسياف كىما العامؿ الاكؿ كالذم يشكؿ أىمية كبيرة في التأثير 
مف التبايف الكمي لذا يعتبر العامؿ الاساسي لتفسير مصفكفة % ٖٛ٘.ٓ٘العدالة حيث يشير الى نسبة 
 (x41)عمى التكالي حيث يأتي المتغير  (x44,x43,x45,x42,x41)الارتباط كقد تضمف المتغيرات

ؿ لمحككمة كىكأف لدل المصرؼ دليؿ عـ (ٔ)بالمرتبة الاكلى مف حيث الاىمية ممثؿ في السؤاؿ رقـ 
كما في  (ٕ)كيأتي بالمرتبة الثانية السؤاؿ . يضمف العدالة لكافة الاطراؼ ذات المصمحة مع المصرؼ

يحدد الدليؿ اصحاب المصالح الرئيسييف الذيف يجب اخذ مصالحيـ في ، كالمرتبط بأف (x42)المتغير
أف يؤدم المدير العناية ب الذم ينص (٘)الاعتبار لتحقيؽ العدالة ليـ في المصرؼ، كمف ثـ السؤاؿ 

مف حيث الاىمية في  (ٖ)اللبزمة في ممارسة اعمالو كعضك مجمس ادارة تحقيقان لمعدالة،كياتي السؤاؿ 
أف يعطي المساىمكف ذكم النسب الحاكمة القدر اللبزـ مف الاىتماـ لمصالح مساىمي الاغمبية 

ليف مف الخارج بحيث يمكنيـ حماية كيقدمكف المساعدة لانتخاب اغمبية اعضاء مجمس الادارة المستؽ
 (ٗ)مصالح المساىميف بما في ذلؾ مصالح مساىمي الاقمية لاغراض العدالة كاخيران يأتي السؤاؿ 

كفحكاه يتسـ ىيكؿ مكافأة اعضاء مجمس الادارة بالعدالة كالكفاية مع الكاجبات كالمسؤكليات الممقاة عمى 
تي بالدرجة الثانية مف الاىمية في تفسير العلبقة بيف حيث تأ اما العامؿ الثاني.عاتقيـ بالمجمس 

فجاء السؤاؿ  (x46,x47)لمتغيريف مف إجمالي التبايف فتمثؿ با% 17.811المتغيرات حيث انو يشرح 

العكامؿ  متغيرات
 2 1 العدالة

Xٗٔ .916 .146 

Xٕٗ .767 9.300E-02 

Xٖٗ .640 .176 

Xٗٗ .568 .408 

Xٗ٘ .663 .490 

Xٗٙ .256 .815 

Xٗٚ .176 .917 
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يكفؿ رئيس مجمس الادارة جميع الاعضاء القياـ بكامؿ  بالمرتبة الاكلى مف حيث الاىمية كىكأف (ٚ)
 ياتي بالمرتبة الاخيرة ،كىكأف يعمؿ (ٛ)كمف ثـ السؤاؿ حقيقان لمعدالة، ادكارىـ في مناقشات المجمس ت

مجمس الادارة بشكؿ جماعي فعلبن لمكاجية ام عضك مجمس ادارة يدعي لنفسو سمطة اتخاذ قرارات 
كمف خلبؿ التحميؿ تبيف مدل اتفاؽ . بدكف الاستفادة مف آراء الاعضاء الاخريف تحقيقان لمعدالة

ـ الحككمة لتحقيؽ العدالة حيث تبيف اف غالبية المصارؼ تحرص عمى تحقيؽ المصارؼ مع دعائ
العدالة لكافة الاطراؼ دكف تفضيؿ جية عمى حساب اخرل، كذلؾ بتكفير نظاـ متكازف يتـ ضمنو 

اتخاذ القرارات بشكؿ يراعي فيو الاطراؼ ذات العلبقة كخاصة صغار المساىميف،أما بخصكص كجكد 
كيلبحظ بأف غالبية المصارؼ اجابت عمى الفقرة بالاتفاؽ لبياف . مف العدالة دليؿ عمؿ لمحككمة يض

. مدل رغبتيا نحك تحقيؽ العدالة مع انيا لاتمتمؾ دليؿ لمحككمة
 
 
 
 
 
 

نً   :متغيراتيا كما يميفقد تـ تسمية  (الاستقلبلية)بالنسبة لمفقرة : الاستقلبلية : خامسان
تبيف كمف خلبؿ القيـ القاعدية المبينة اف ىناؾ عاملبف يؤثراف عمى الاستقلبلية كحسب التحميؿ العاممي 

: تمثميا القيـ القاعدية كالمرتبة حسب اىمية تأثير كؿ عامؿ عمى الحككمة المؤسسية ككما يمي
 

 تبايف المجتمع نسبة التبايف القيـ القاعدية العامؿ

 رمز العامؿ الاسئمة ت

 X49 .الادارة عدد كاؼ مف الاعضاء المستقميف لتعزيز الحوكمة المؤسسية لدى مجمس  1

2 
يسمح لاعضاء مجمس الادارة فعلًا بأف يشاركوا بطريقة ايجابية ومستقمة في الاجتماعات  باعتبارهـ اعضاء مف اصحاب الاوايا 

 . الطيبة المخمصيف لممصرؼ 
X50 

3 
لدى المجمس لجاة تدقيؽ مف اعضاء مجمس الادارة المستقميف، تقوـ باختيارالمدقؽ الخارجي، وتشرؼ عمى المدقؽ الداخمي والتأكد 

 مف سلامة الاجراءات بشأف ملاحظات التدقيؽ حوؿ المصرؼ 
X51 

 X52 .يقدـ المدقؽ الداخمي تقاريره الى اعمى جهة في المصرؼ لتحقيؽ الاستقلالية  4

5 
ة لدى المدير الحرية والاستقلالية والاستعداد في تسجيؿ اعتراض في حالة تقديـ اقتراح لا يتفؽ مع الموائح والتعميمات والمعايير الخمقي

 .السامية  
X53 

6 
التزاـ المدير بقواعد الامااة والاخلاص  و المحافظة عمى الولاء لممصرؼ في سبيؿ تحقيؽ افضؿ ما في مصمحته، ومصمحة 

 .  ساهميف ، والعمؿ عمى اتخاذ القرارات الصائبة لتحقيؽ استقلاليته الـ
X54 
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1 2.827 47.117 47.117 

2 1.040 17.334 64.451 

 
: . كفيما يتعمؽ بأحتساب الخطأ المعيارم لمتحميلبت لكؿ عامؿ فيي كما يمي 
 

 ترتيب استخلبص العامؿ الخطأ المعيارم لمتحميلبت

ٓ.ٔ٘ٛ ٔ 

ٓ.ٔٚٗ ٕ 

 
لمدكرة  ككما كتـ تفسيرىا مف خلبؿ مصفكفة تحميلبت العكامؿ ا%.  ٔ٘ٗ.ٗٙكشكمت العكامؿ نسبة 

 :يمي

 
فالعامؿ الاكؿ أكضحت النتائج مف خلبؿ مصفكفة العكامؿ المدكرة ، بأاف ىناؾ عامميف أساسيف  كقد

مف التبايف الكمي، لذا أعتبر % ٚٔٔ.ٚٗالذم شكؿ اىمية في التأثير عمى الاستقلبلية حيث يشير الى 
حيث جاء بالمرتبة الاكلى  (x53,x50)العامؿ الاساسي لتفسير مصفكفة الارتباط كتضمف المتغيريف

ة ايجابية كمستقمة في لاعضاء مجمس الادارة فعلبن بأف يشارككا بطريؽ كىكالسماح (ٕ)السؤاؿ 
 (٘)الاجتماعات باعتبارىـ أعضاء مف اصحاب النكايا الطيبة لممصرؼ، كيأتي بالمرتبة الثانية السؤاؿ 

لدل المدير الحرية كالاستقلبلية كالاستعداد في تسجيؿ أعتراض في حالة تقديـ اقتراح لا يتفؽ مع  كىك
لدرجة الثانية مف الاىمية في تفسير العلبقة بيف أما العامؿ الثاني حيث تأتي با.المكائح كالتعميمات

قد حازا عمى  (x52,x51) لمتغيريفمف اجمالي التبايف كشمؿ ا% 17.334المتغيرات حيث انو يشرح 
أف يقدـ  بالمرتبة الاكلى كالخاص (ٗ)الاىمية الاكبر مف بيف المتغيرات الاخرل حيث جاء السؤاؿ 

 (ٖ )المدقؽ الداخمي تقاريره مباشرةن الى أعمى جية في المصرؼ لتحقيؽ الإستقلبلية، كمف ثـ السؤاؿ 
كىك لدل مجمس الإدارة لجنة تدقيؽ مككنة مف أعضاء المجمس المستقميف، تقكـ باختيار المدقؽ 

ستلبـ التقارير مباشرةن، كتشرؼ عمى عممو،كما تعمؿ عمى التأكد مف سلبمة الإجراءات  الخارجي، كا 
بينت النتائج أف غالبية أعضاء المجمس مف المؤسسيف كمع ك. بشأف ملبحظات التدقيؽ حكؿ المصرؼ

 العكامؿ متغيرات

 2 1 الاستقلبلية

X50 .890 2.177E-02 

X51 4.096E-02 .575 

X52 .418 .759 

X53 .521 .534 
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كأف غالبية المصارؼ تيتـ بتحقيؽ الإستقلبلية لبعض العناصر الحساسة أف ىناؾ مدراء مستقميف، 
المساءلة للؤطراؼ ذات العلبقة،  كالتي تتطمب الإستقلبلية ليا لتحقيؽ العدالة فضلبن عف تحقيؽ عممية

كعمى مجمس الإدارة ممارسة قيادة مستقمة عف إدارة المصرؼ مف خلبؿ تخفيض عدد التنفيذييف، بيدؼ 
كلزيادة فعالية رقابة المجمس عمى الإدارة التنفيذية . الحد مف الخمط بيف عممية الادارة كالمراقبة عمييا

 زيد العدد عف عضك كاحد أك إثنيف ير حصينة فيجب اف لا مكالتاكد مف عدـ ممارستيا لام اجراءات غ
: فقد تـ تسمية متغيراتيا حسب الاتي : القكانيف كالتشريعات: سادسان 
 المتغيرات الاسئمة ت

 X60 .اقص البرامج التعميمية عف الحوكمة المؤسسية 1

 X61 .اقص المعرفة والخبرة بموضوعات الحوكمة المؤسسية 2

 X62 .والموائح عف الحوكمة التي تصدرها الجهات المسؤولة اقص القواعد  3

 X63 .اقص الشفافية فيما بيف الجهات المقترضة  4

 X64 . عدـ وضوح الارضية المعموماتية التي تستاد عميها الحوكمة لمجهاز المصرفي 5

 X65 .اقص الثقافة العامة باخلاقيات المهاة وقواعد السموؾ المهاي  6

 X66 . المرواة وعدـ الوضوح في تحديد المسؤوليات والصلاحيات لكؿ الاطراؼ ذات العلاقة 7

 X67 .عدـ وجود اظاـ رقابة داخمية كفوء وفاعؿ  8

 X68 ضعؼ وظيفة التدقيؽ الداخمي وعدـ توفر الكادر المؤهؿ عممياً وعممياُ  9

10 
بالجوااب المالية دوف الاخذ بالاعتبار أثر الحوكمة عدـ اجراء تقويـ لكفاية وفاعمية الاداء وحصره 

 .المؤسسية 
X69 

11 

اختصار تقارير التدقيؽ الداخمي والخارجي عمى الملاحظات الخاصة بالعمؿ عمى الاواحي المالية بالمقاراة 
صور بالاواحي الاخرى دوف الاشارة الى آثار الحوكمة عمى حدوثها يعاي التحميؿ لاسباب  حدوث اواحي الؽ

 .والخمؿ والاشارة الصريحة لذلؾ 

X70 

كحسب التحميؿ العاممي تبيف اف ىناؾ ثلبثة عكامؿ رئيسية تؤثر في درجة استعماليا مف قبؿ المصرؼ 
: عمى القكانيف كالتشريعات تمثميا القيـ القاعدية كنسبة تبايف العامؿ مف التبايف الكمي ككما يمي 

 
 تبايف المجتمع التبايفنسبة  القيـ القاعدية العامؿ

1 2.602 32.527 32.527 

2 1.793 22.408 54.935 

3 1.373 17.163 72.098 

 

: ككما تـ  العمؿ بأحتساب الخطأ المعيارم لمتحميلبت لكؿ عامؿ مف مصفكفة العكامؿ ككما يمي
 

 
 
 

 ترتيب استخلبص العامؿ الخطأ المعيارم لمتحميلبت

0.158 ٔ 

0.179 ٕ 

0.182 ٖ 
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كقد تـ تفسير كؿ عامؿ مف . مف التبايف%  72.098كيلبحظ بأف العكامؿ المستخمصة قد شكمت 

 : القكانيف كالتشريعات ككما يمي لاجكبة العكامؿ مف خلبؿ مصفكفة تحميلبت العكامؿ المدكرة 
 العكامؿ المتغيرات

 1 2 3 

X٘٘ -4.272E-02 .710 .115 

X٘ٙ .246 5.755E-02 .884 

X٘ٚ -.343 .102 .703 

X٘ٛ .901 -7.452E-02 -2.558E-03 

Xٜ٘ .160 .711 -9.625E-02 

Xٙٓ .758 .408 4.557E-02 

 

مف التبايف الكمي لذا يُعد العامؿ % ٕٚ٘.ٕٖيلبحظ مف أعلبه بأف العامؿ الاكؿ  الى نسبة يشير
حيث جاء بالمرتبة الاكلى مف الاىمية  (x60,x58)الاساسي لتفسير المصفكفة ك تضمف المتغيريف 

بالشكؿ الذم ينسجـ  بتطبيؽ المعايير المحاسبية كالتدقيقية الدكلية بعد تكييفيا كالخاص  (ٕ)السؤاؿ رقـ 
مع متطمبات البيئة العراقية في المصارؼ ،كمف ثـ جاء بالمرتبة الثانية مف حيث الاىمية السؤاؿ 

مكتكب لاختصاصات لجنة التدقيؽ كالمجاف الاخرل لمجمس الادارة كالمتمثؿ في ىناؾ تكصيؼ  (ٗ)رقـ
حيث تأتي بالدرجة الثانية اما تحميؿ العامؿ الثاني .رؼ الخاصة كتطبيقان لمقكانيف كالتشريعاتافي المص

مف اجمالي التبايف فتمثؿ % ٛٓٗ.ٕٕمف الأىمية في تفسير العلبقة بيف المتغيرات حيث انو يشرح 
كجكد قكانيف كتشريعات تكضح  بالمرتبة الاكلى كىك (ٖ)حيث جاء السؤاؿ  (x55,x59)لمتغيريف با

حقكؽ المساىميف ككاجباتيـ مثؿ حؽ التصكيت ، إنتخاب أعضاء مجمس الادارة ، حؽ التعييف كعزؿ 
بالمرتبة الثانية كىك،لدل المجمس الادارة سياسة كاضحة  (ٔ)المدققيف الخارجييف، كمف ثـ السؤاؿ رقـ

اما العامؿ الثالث حيث تأتي بالدرجة . ة التزاـ المصرؼ الكامؿ بالقكانيف كالانظمة كالتعميماتبمراقب
مف اجمالي التبايف فتمثمت % ٖٙٔ.ٚٔالثالثة في تفسير العلبقة بيف المتغيرات حيث انو يشرح 

قيقية  حيث تطبؽ المعايير المحاسبية كالتدالمتمثؿ ب (ٕ)كالي تمثمت بالسؤاؿ  (x57,x56)لمتغيريف با
كمف خلبؿ ملبحظة الاجابة تبيف بأف غالبية . جاءت الفقرة كالتي تمثمت بالدكلية ك الأخرل العراقيية

المصارؼ تيتـ بتطبيؽ القكانيف كالتشريعات كالتعميمات الصادرة عف المصرؼ  ذاتو كعف البنؾ 
لدكلية بعد تكييفيا بالشكؿ الذم المركزم كديكاف الرقابة لحماية حقكؽ المساىميف، كالمتمثمة بالمعايير ا

أما الانظمة كالتشريعات ك التعميمات الداخمية لممصرؼ  فتتـ عممية .ينسجـ مع متطمبات البيئة العراقية
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كصلبحياتيا، كالتي تكفؿ تحقيؽ الرقابة عمى اعمالو مما يؤدم الى انجاز  قاختيارىا  لتحديد مياـ
. الاعماؿ بكفاءة كفاعمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عوقات تحقيؽ الحوكمة المؤسسية في المصارؼ العراقية بـ للأسئمة الخاصةتحميؿ اتائج الاستبااة 
: الخاصة 

:         تـ تحديد المتغيرات كالتي ادخمت في التحميؿ العاممي لاسئمة المحكر الثاني  كىي كالاتي 
                                         

 المتغيرات الاسئمة ت

 X60 .اقص البرامج التعميمية عف الحوكمة المؤسسية 1

 X61 .اقص المعرفة والخبرة بموضوعات الحوكمة المؤسسية 2

 X62 .اقص القواعد والموائح عف الحوكمة التي تصدرها الجهات المسؤولة  3

 X63 .اقص الشفافية فيما بيف الجهات المقترضة  4

 X64 . عدـ وضوح الارضية المعموماتية التي تستاد عميها الحوكمة لمجهاز المصرفي 5

 X65 .اقص الثقافة العامة باخلاقيات المهاة وقواعد السموؾ المهاي  6

 X66 . المرواة وعدـ الوضوح في تحديد المسؤوليات والصلاحيات لكؿ الاطراؼ ذات العلاقة 7

 X67 .كفوء وفاعؿ عدـ وجود اظاـ رقابة داخمية  8

 X68 ضعؼ وظيفة التدقيؽ الداخمي وعدـ توفر الكادر المؤهؿ عممياً وعممياُ  9

 X69 .عدـ اجراء تقويـ لكفاية وفاعمية الاداء وحصره بالجوااب المالية دوف الاخذ بالاعتبار أثر الحوكمة المؤسسية  10

11 

الملاحظات الخاصة بالعمؿ عمى الاواحي المالية بالمقاراة بالاواحي اختصار تقارير التدقيؽ الداخمي والخارجي عمى 
الاخرى دوف الاشارة الى آثار الحوكمة عمى حدوثها يعاي التحميؿ لاسباب  حدوث اواحي القصور والخمؿ والاشارة 

 .الصريحة لذلؾ 

X70 

ؿ المصرؼ كتُعد مف كحسب التحميؿ العاممي تبيف أف ىناؾ عاملبف يؤثراف في درجة استعماليا مف قب
: المعكقات لتحقيؽ الحككمة تمثميا القيـ القاعدية كنسبة تبايف العامؿ مف التبايف الكمي ككما يمي
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 تبايف المجتمع اسبة التبايف القيـ القاعدية العامؿ

1 5.619 51.079 51.079 

2 2.885 26.229 77.308 

عمى الرغـ مف أف العكامؿ المستخمصة تشكؿ نسبان مختمفة مف التبايف ، لكنيا ميمة في تاشير ك
المتغيرات المؤثرة في درجة إستعماؿ الفحص التحميمي كبالنظر لمعمكدالأكؿ مف الجدكؿ أعلبه يلبحظ 

عكامؿ ك تـ اختبار معنكية تحميلبت العكامؿ لمصفكفة اؿ.مف التبايف% نسبة  ٖٛٓ.ٚٚانيا شكمت 
:  المبينة في أناه

 ترتيب استخلاص العامؿ الخطأ المعياري لمتحميلات

0.158 1 

0.166 2 

 

كلغرض معرفة العكامؿ كتقكيـ المتغيرات المؤثرة فييا مف خلبؿ درجة تحميلبتيا في كؿ عامؿ سيتـ  
لتحقيؽ المعكقات تفسير كؿ عامؿ مف خلبؿ مصفكفة تحميلبت العكامؿ المدكرة الممثمة لمحكر 

 :الحككمة ، ككما يمي 

 
 العوامؿ المتغيرات

 1 2 

X60 .769 .121 

X61 .917 -1.430E-02 

X62 .885 -7.978E-02 

X63 .777 .178 

X64 .790 .249 

X65 .562 .498 

X66 .594 .600 

X67 .157 .930 

X68 .194 .936 

X69 .227 .840 

X70 -.239 .739 

اىمية في التأثير عمى كمف خلبؿ ملبحظة المصفكفة تبيف اف ىناؾ عاملبف لمتغيراتيا، شكؿ الاكؿ 
مف التبايف الكمي لذا يُعد العامؿ الاساسي لتفسير % 51.079حيث يشير المعكقات ا لتحقيؽ الحككمة

ة كاكضحت المصفكؼ (x65,x66,x60,x63,x64,x62,x61) مصفكفة الارتباط كقد شمؿ المتغيرات
تصدر الاىمية حيث قابؿ ىذا المتغير المعكؽ  (x61)اىمية المتغيرات بصكرة مستقمة كأف المتغير 

كالتي  (ٖ)بالفقرة  (x62)المعرفة بمكضكعات الحككمة ، كمف ثـ تمثؿ المتغير الثاني كالمتمثؿ بنقص
جاء بالمرتبة نقص القكاعد كالمكائح عف الحككمة التي تصدرىا الجيات المسؤكلة،كمف ثـ ينص عمى 

كالخاصة  بعدـ كضكح الارضية المعمكماتية التي تستند عمييا  (٘)الثالثة مف حيث الاىمية الفقرة 
مف حيث الاىمية كالمتمثمة بنقص الشفافية فيما بيف  (ٗ)الحككمة ،ثـ جاءت بالمرتبة الرابعة الفقرة 
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تي كانت عمى نقص البرامج التعميمية مف كاؿ (ٔ)الجيات المقترضة أما المرتبة الخامسة تمثمت بالفقرة 
كالخاصة بالمركنة كعدـ الكضكح في تحديد المسؤكليات  (ٚ)، أما المرتبة السادسة  تمثمت بالفقرة 

كالذم تنص  (ٙ )كالصلبحيات لكؿ الأطراؼ، أما المرتبة السابعة مف حيث الاىمية تمثمت بالفقرة 
كيأتي بالدرجة الثانية كؾ الميني، اما العامؿ الثاني عمى نقص الثقافة باخلبقيات المينة كقكاعد السؿ

كجاءت  مف اجمالي التبايف% ٘ٛٛ.ٕٙمف الاىمية في تفسير العلبقة بيف المتغيرات حيث انو يشرح 
ضعؼ كظيفة حيث تمثمت بفقرات  (x70,x69 ,x67,x68)المتغيرات باىمية أقؿ مف العامؿ الاكؿ 

المؤىؿ عمميان كعممياُ، فضلبن عف عدـ كجكد نظاـ رقابة داخمية التدقيؽ الداخمي كعدـ تكفر الكادر 
كفكء كفاعؿ إضافة الى عدـ اجراء تقكيـ لكفاية كفاعمية الأداء كحصره بالجكانب المالية دكف الاخذ 

كالمتمثمة باختصار تقارير التدقيؽ عمى الملبحظات  (ٔٔ)بالاعتبار أثر الحككمة عميو ،كاخيران الفقرة 
عمؿ عمى النكاحي المالية دكف الأشارة الى آثار الحككمة عمى حدكث ىذه الملبحظات، الخاصة باؿ

كر اف المعكقات أعلبه تحكؿ دكف حالـ اكيلبحظ مف خلبؿ الأجابات كالتحميؿ العاممي بالنسبة ليذ
تحقيؽ الحككمة بكضكح كشفافية رغـ اف ىناؾ عدد مف فقراتو  معمكؿ بيا سكاء صادرة عف طريؽ 

كالقسـ الاخر جاء بتعميمات البنؾ  ٖٕٓٓلسنة  (ٜٖٓٛ)حسب ماجاء بالكقائع العراقية  القانكف
المركزم كتعميمات المصارؼ كلكف ىناؾ فقرات غير معمكؿ بيا ماعدا بعض المصارؼ تعمؿ بيا 

خلبؿ ملبحظة النتائج تبيف بأف المصارؼ لدييا فكرة عف كمف . كلكف دكف الإفصاح عف نشاطيا
سية كذلؾ عف طريؽ المطبكعات مف بعض الدكؿ العربية كالاجنبية ك المشاركة في الحككمة المؤس

. المؤتمرات ذات الصمة الحككمة المؤسسية بالجياز المصرفي
 
 

: الآستاتاجات والتوصيات: المحور الخامس 
: الاستاتاجات: أولاً  

 لو يككف مما ذاتو المالي النظاـ أضعاؼ إلى يؤدم إنييارىا لأف الشركات باقي عف المصارؼ تختمؼ .1

 .المصرؼ إدارة مجمس أعضاء عمى خاصة بمسؤكلية يمقي ما كىك بأسره، الإقتصاد عمى سيئة آثاران 

 أخرل لقطاعات تابعة مؤسسات في نظيراتيا مف أشمؿ المصرفي لمجياز المؤسسية الحككمة تعتبر .ٕ

 بذات المصارؼ في المكدعيف مصالح حماية عف فضلبن  المساىميف مصالح حماية الى تسعى لأنيا
 .الكقت
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بسبب ظيكر التقارير المالية المزكرة كحالات الاحتياؿ في الشركات الكبرل ظيرت الحاجة الى . ٖ
كجكد نظاـ لمحككمة المؤسسية لغرض تحسيف الاداء مف خلبؿ عممية تحسيف إدارة المخاطر كتكافر 

ضافة قيمة ليا لتحقيؽ  التمايز في السكؽ عند إتخاذ القرارات لخدمة المساىميف أنظمة رقابية لتقميميا كا 
 بالحككمة الاىتماـ يعد ك .كأصحاب المصالح كالمجتمع كلتحقيؽ العدالة لجميع الأطراؼ ذات العلبقة 

 أف يمكف الحككمة ىذه سكء ك الاقتصادية، الكفاءة تحسيف في رئيسيا عنصران  المصارؼ في المؤسسية
 .المالي الإستقرار عمى يؤثر

تقكـ الحككمة المؤسسية بالمصارؼ عمى مجمكعة مف المبادئ التي تحدد العلبقة بيف إدارتيا مف . ٕ
ناحية كالمساىميف كأصحاب المصالح مف ناحية أخرل كالإفصاح كالشفافية كالمساءلة كالمسؤكلية 

مساىمة خاصة تبني تطمب مف المصارؼ كشركات تك. كالعدالة كالاستقلبلية كالقكانيف كالتشريعات
المعايير المحاسبية الدكلية لتقاريرىا السنكية لكي يككف ىناؾ تكحيد كا  نسجاـ في التقارير لتمبية طمبات 

 .المستثمريف 
أظيرت نتائج ترتيب دعائـ الحككمة المؤسسية بالمصارؼ بأف الإفصاح كالشفافية أحتؿ المرتبة . ٖ

لمرتبة الثانية مف حيث الأىمية مف بيف الدعائـ الأخرل ، ثـ المساءلة با%  ٗ٘ٗ.ٛٚالأكلى كبنسبة 
كجاءت دعامة تحقيؽ العدالة حيث %  ٜٛٓ.ٕٚ، تمتيا القكانيف كالتشريعات بنسبة % ٕٕٙ.ٗٚبنسبة 

 ٔ٘ٗ.ٗٙكأخيران الاستقلبلية ك بنسبة %  ٜٗٔ.ٛٙكتمتيا المسؤكلية بنسبة %  ٜٖٗ.ٛٙحققت نسبة 
 . حككمة المصارؼاقية الخاصة ليا الرغبة في تطبؽ دعائـ كىذا ما يكضح بأف المصارؼ العر% 

أبرزت النتائج بأف اىـ عامؿ ضمف الإفصاح كالشفافية حسب الأجابات كالذم حاز عمى . ٗ
تمثؿ بالأفصاح عف المعمكمات لمجميكركالمتعمقة بالأداء المالي كالتشغيمي، العمميات % ٖٗٙ.ٖٚ

الاخرل، خمفيات أعضاء مجمس الإدارة،التغيرات في حقكؽ التجارية كمكقعيا التنافسي مف المصارؼ 
حصة كبار المساىميف كمساىمي الأغمبية مف الأسيـ كممكية . الممكية،حجـ الأسيـ الكمية المممككة
. أعضاء مجمس الإدارة مف الأسيـ 

يككف  تضمف بأف%  ٕٓٗ.٘ٗأكضحت النتائج بأف أىـ عامؿ مف المسؤكلية الذم حاز عمى . ٘
مسؤكلان عف أنفاؽ كقتان في دراسة المكضكعات المعركضة عمى المجمس كالخاصة بأعماؿ  المدير

المشاركة . المصرؼ كانطلبقان مف مسؤكليتو، حضكر إجتماعات المجمس بانتظاـ حرصان عمى مسؤكليتو
مشاركة في تحديد الستراتيجيات اؿالإيجابية عند حضكره الإجتماعات كفي المناقشات حكؿ المصرؼ ك

 .  بية لمتطمبات المسؤكلية  تؿ
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مساءلة المدير متمثؿ ب%  ٓ٘ٙ.ٕٗأكضحت تحميؿ المساءلة بأف العامؿ الأىـ فييا قد حاز عمى . ٙ
نيا . عف التقارير المقدمة لممجمس مف حيث ككنيا كافية كمناسبة لممكاضيع المطمكب المساءلة فييا كا 

الخاصة في المكافقة عمى ستراتيجية الشركة ك تؤكد قياـ المديريف التنفيذييف بكاجباتيـ ككظيفتيـ 
السياسات لإتباع الستراتيجية الى جانب الرقابة كالإشراؼ ك دراسة تقارير التدقيؽ بعناية لأغراض 

 .المساءلة 

ممثؿ بفقرة  %  ٖٛ٘.ٓ٘إتضح مف التحميؿ بأف أىـ عامؿ مف عكامؿ تحقيؽ العدالة شكؿ نسبة . ٚ
يحدد الدليؿ أصحاب المصالح ك .يضمف العدالة لكافة الأطراؼ لدل المصرؼ دليؿ عمؿ لمحككمة

تمتيا فقرة يؤدم . الرئيسييف الذيف يجب اخذ مصالحيـ في الاعتبار لتحقيؽ العدالة ليـ بالمصرؼ
المساىمكف ذكم النسب  فضلبن عف إعطاءالمدير العناية في ممارسة أعمالو كعضك مجمس إدارة، 

صالح مساىمي الأغمبية كيقدمكف المساعدة لانتخاب أغمبية أعضاء الحاكمة القدر مف الاىتماـ لـ
يتسـ ىيكؿ مكافأة أعضاء المجمس عمى اف  مجمس الإدارة المستقميف مف الخارج لأغراض العدالة،
. بالعدالة كالكفاية مع المسؤكليات الممقاة عمى بالمجمس

مف خلبؿ ما أكضحتو نتائج التحميؿ فأف أىـ عاملبن ضمف دعامة الاستقلبلية قد ناؿ عمى . ٛ 
يسمح لأعضاء مجمس الإدارة فعلبن بأف يشارككا بطريقة : متمثلبن في الفقرات الآتية %  ٚٔٔ.ٚٗ

حرية لدل المدير اؿ  . -ايجابية كمستقمة في الاجتماعات باعتبارىـ أعضاء مف أصحاب النكايا الطيبة
كالاستقلبلية في تسجيؿ اعتراض في حالة تقديـ اقتراح لا يتفؽ مع المكائح كالتعميمات كالمعايير الخمقية 

 . السامية 
تبيف مف خلبؿ نتائج التحميؿ عف آخر دعامة القكانيف كالتشريعات بأف أىـ عاملبن فييا قد حصؿ . ٜ

سياسة كاضحة بمراقبة التزاـ المصارؼ لدل المجمس الإدارة  :متمثلبن بفقرات% ٕٚ٘.ٕٖعمى نسبة 
بالشكؿ الذم ينسجـ مع متطمبات البيئة  الكامؿ بالقكانيف كالأنظمة كالتعميمات الدكلية في حالة تكييفيا 

ىناؾ تكصيؼ مكتكب لاختصاصات لجنة التدقيؽ كالمجاف الأخرل لمجمس الإدارة تطبيقان  . -العراقية 
تائج بأف غالبية المصارؼ لـ يكف لدييا فكرة كاضحة عف الحككمة كأتضح مف الف .لمقكانيف كالتشريعات

تعمؿ عمى تطبيؽ بعض مف فقراتيا كلكنيا غير منطمقة مف مفيكـ  إنياكعف أىدافيا كمبادئيا مع 
عطاء ىيكمية كاضحة ليا فضلبن عف ضعؼ عممية إدارة المخاطر لدل المصارؼ  الحككمة كبدكف كا 

 الخاصة العراقية 

كتـ اخذ % ٖٛٓ.ٚٚنتائج محكر معكقات تحقيؽ الحككمة المصرفية أف نسبة العقبات  تبيف مف. ٓٔ
المعرفة كالخبرة بالحككمة المؤسسية كنقص  متمثؿ بنقص% ٜٚٓ.ٔ٘العامؿ الأكؿ الذم حاز عمى 



 البحوث
 

 46 

القكاعد كالمكائح عف الحككمة التي تصدرىا الجيات المسؤكلة، عدـ كضكح الأرضية المعمكماتية التي 
نقص الشفافية فيما بيف الجيات المقترضة كالبرامج التعميمية عف الحككمة،  لييا الحككمة،تستند ع

المركنة كعدـ الكضكح في تحديد المسؤكليات كالصلبحيات للؤطراؼ ذات العلبقة ك نقص الثقافة 
  .باخلبقيات المينة كقكاعد السمكؾ الميني 

صة ىك تشابييا الى حد كبير مع تمؾ الخا العراقيةمف أىـ ملبمح الضعؼ في المصارؼ . ٔٔ
الملبمح المكجكدة في الإقتصاديات العربية، كالمرتبطة بتركيبة مجالس الإدارة كمسؤكلياتيـ كقضايا 

الإفصاح كالشفافية كحقكؽ الأقمية كعدـ إعطاءه الأىمية الكافية ، فضلبن عف الضعؼ في إدارة 
 .المخاطر

ا حككمة المصارؼ كتكفر الممارسات السميمة ليا عند اتخاذ يُعد اىتماـ المصارؼ الخاصة بقضام. ٕٔ
القرار بمنح الائتماف لمزبائف ىك المدخؿ لتحفيزىا عمى تطبيؽ كتبني مفاىيميا كتكفير ممارسات سميمة 

  .لمحككمة
 مجمس دكر خلبؿ مف المصارؼ، شؤكف بيا تدار التي الطريقة المصرفية الحككمة نظاـ يمثؿ. ٖٔ

 .المكدعيف حقكؽ حماية المستفيديف، حقكؽ مراعاة أىدافيا، تحديد عمى يؤثر كبما العميا كالإدارة الإدارة،
 السمطة قبؿ مف المخاطر إدارة مراقبة عممية أصبحت الخاصة، المصارؼ نشاط فى التعقيد كبازدياد 

 إدارة مجمس فى يمثمكنيـ كمف لممساىميف المباشرة المشاركة تتطمب سلبميا كباتت كافية، غير الرقابية
. المصرؼ

رغـ اىتماـ المصارؼ الخاصة بقضايا الحككمة المؤسسية بصكرة غير مباشرة عند إتخاذ القرار . ٗٔ
منح الائتماف الا أنو لـ ترؽِ بعد الى إعتبارىا أحد الركائز لمنحو، كيعزل ذلؾ الى اف المصارؼ 

فر بعد الكعي الكامؿ بأىميتيا لدل مجالس الإدارة الخاصة نفسيا قد تنقصيا الحككمة المؤسسية كلـ يتك
التنفيذية ، فضلبن عف أف الثقافة المحمية لا تزاؿ تنظر الى الحككمة باعتبارىا قضايا قميمة الأىمية بسبب 

. شيكع الممكيات العائمية
 
 
 

 :-مف خلبؿ الاستنتاجات التي تـ عرضيا تـ التكصؿ الى التكصيات الاتية : التوصيات: ثااياً 
المصارؼ الخاصة  )الدعكة الجادة لتطبيؽ مبادئ الحككمة المؤسسية في الشركات المساىمة   -ٔ

دخاليا ضمف أنظمة  (العراقية المقيدة كغير المقيدة في سكؽ العراؽ للبكراؽ المالية كالتزاميا بمبادءىا كا 
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لرقابية عمى أعماليا المصرؼ كي يرتقي أدائيا التشغيمي كالاستثمارم فضلبن عف ضماف الممارسات ا
مف أجؿ تعزيز أدائيا كتعظيـ قيمتيا السكقية كتحقيؽ التكازف في الحقكؽ بيف الأطراؼ فضلبن عف 

المحافظة عمى مستكل  رعاية الكضع المالي ك.التأكيد عمى كفاءة العمميات الاذعاف لمقكانيف كالانظمة 
. مقبكؿ مف المخاطر 

مسؤكلية حماية مصالح الاطراؼ ذات الصمة بالاشراؼ  عمى عاتؽ الجيات ذات العلبقة يجب  -ٕ
عمى المعايير المحاسبية كمراجعة كاصدار القكانيف التي تلبئـ البيئة االمصرفية، كمراجعة اليياكؿ 
كالأنظمة ذات العلبقة بالمصارؼ كي تتماشى مع الممارسات كالأنظمة التي تستيدؼ رفع كفاءة 

 .المخاطر التشغيمية كالمالية كالحد مف الفساد المالي كالإدارمكفعالية أنشطتيا كبرامجيا كتقميص 

السعي لدل الجيات التشريعية بإعادة دراسة لتقكيـ التشريعات السارية بقصد إدخاؿ الأحكاـ التي  -ٖ 
زالة العكائؽ التشريعية  كالتككيد عمى رفع كفاءة اداء المصارؼ .تعزز مف تطبيؽ مبادئ الحككمة كا 

. لخاص العراقية الخاصة مف خلبؿ التطبيؽ لمبادئ الحككمة المؤسسية بالجياز المصرفي ا
ت اشرافية كرقابية عمى المصارؼ العراقية الخاصة المقيدة بسكؽ العراؽ للبكراؽ آضركرة قياـ ىيئ  -ٗ

المالية ، بإجراء تقكيـ دكرم لمدل التزاميا بمبادئ الحككمة كتطبيقيا بصكرة فاعمة كفقان لإرشادات 
. لقكانيف كالتشريعات مستمدة مف كقائع التقكيـ الفعمي، كيحؽ ليـ معاقبة الذيف يخالفكف ا

إعادة النظر في مياـ المصارؼ الخاصة ذات الصمة بالافصاح كالشفافية كالمسؤكلية كالمساءلة  -٘
كالعدالة كالاستقلبلية كالقكانيف كالتشريعات كمدخؿ لتطكير نظـ الرقابة  المصرفية في بعدييا المحاسبي 

حقيؽ أفضؿ استعماؿ لمكاردىا بالمصارؼ كالإدارم، كذلؾ بالاسترشاد بمبادئ الحككمة  دعمان لت
 .العراقية الخاصة 

مف المناسب عمى المصارؼ العراقية الخاصة تبني إطار عمؿ الحككمة فييا  لكي يضمف  -ٙ
الافصاح في الكقت المناسب كيشمؿ النتائج التشغيمية كالمالية، ممكية الحصص كحقكؽ التصكيت ، 

بيا كسياسات كبناءات الحككمة المؤسسية في الجياز المصرفي  عكامؿ المخاطر المادية القابمة لمتنبؤ
 .الخاص

يتطمب مف مجمس الادارة لممصارؼ العراقية الخاصة كضع نظاـ جيد لا يغطي فقط الرقابة المالية  -ٚ
دارة المخاطر طالما اف ىناؾ تيديدات محتممة لاستثمار  كلكف رقابة الإذعاف كالرقابة التشغيمية كا 

.  المساىميف 
الدعكة إلى عقد ندكات كلقاءات بيف الييئات المينية كمدراء الشركات كرجاؿ الأعماؿ في مختمؼ  -ٛ

الفعاليات الاقتصادية بقصد زيادة المعرفة كالتعرؼ عمى المستجدات التي تحدث فيما يتعمؽ بالحككمة 
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ة مناىج التعميـ كالسعي لدل الكميات كالمعاىد التقنية كالمينية لرفع كفاء. المؤسسية المصرفية
 .المحاسبي

 بالمصارؼ مف المناسب  تكافر الإنسجاـ بيف المتطمبات التنظيمية كالقانكنية كتطبيقات الحككمة -ٜ
نشاء مبادئ مقبكلة ن تُعد  كتقسيـ المسؤكليات ضمف الصلبحيات لضماف خدمة المصمحة العامة كا 

متابعة ك.ات المساىمة لتبدد قمؽ المستثمريفكمقاييس لمحككمة المؤسسية كقابمة لمتطبيؽ كتتبناىا الشرؾ
كاجراء المناقشات حكؿ التقارير المالية . مدل التزاـ المصارؼ بالسياسات كالقكانيف كأخلبقيات المينة

 .قبؿ المصادقة عمييا
 

 الوثائؽ القااواية: أولاً   :المصادر
. ٖٕٓٓلسنة  (ٗٗ)ـ (ٜٖٓٛ)الكقائع العراقيةع -تعميمات البنؾ المركزم العراقي كقانكف المصارؼ . ٔ
. التقارير الصادرة عف المصارؼ العراقية الخاصة عينة الدراسة .ٕ
.   ٜٜٚٔالمعدؿ  لسنة  ٖٜٛٔلسنة  (ٖٙ)كالقانكف رقـ . الممغى ٜٚٚٔ لسنة  (ٕٔ)قانكف الشركات رقـ.ٖ
 

: (الكتب والدوريات (:العربية: ثااياً 
 العمكـ كمية ماجستير، رسالة ،بمصر المالي السكؽ عمى التطبيؽ مع كالتمكيؿ الشركات حككمة ، نبيؿ نرميف العطا، أبك ٔ

 . 2006 مصر، القاىرة، جامعة كالآقتصادية، السياسية 
، جمعية المحاسبيف القانكنيف الاردنييف ، المؤتمر العممي الميني  التحكـ المؤسسي كمدقؽ الحساباتالبشير، محمد، . ٕ

. ٖٕٓٓالاردف ، ايمكؿ،-الخامس تحت شعار التحكـ المؤسسي كاستمرارية المنشأة، عماف
 المالية الأزمات مف لمحد مدخؿ :كالمصرفية المالية المؤسسات في الحككمة، بمعزكز، بف عمي ، جبار ، عبد الرزاؽ . ٖ

  ٜٕٓٓالعالمية، كالحككمة المالية الازمة حكؿ الدكلي العممي الممتقى ،الجزائر لحالة بالإشارة ةكالمصرفي
النشرة الاقتصادية، . حككمة الشركات: أسمكب ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة في الشركاتالبنؾ الأىمي المصرم، . ٗ

. ٖٕٓٓالعدد الثاني، المجمد السادس كالخمسكف، 
 . ، بدكف سنة نشر المعيد المصرفي المصرم، مفاىيـ مالية ، العدد السادسالبنؾ المركزم المصرم، .٘
.  2004 ،بيركت العربية المصارؼ ،اتحاد الأكؿ ،الجزء بازؿ ،مكسكعة2 بازؿ اتفاؽ إلى دليمؾ، نبيؿ حشاد. ٙ
 ،الدار المصارؼ في الحككمة تطبيقات التجارب، المبادئ، المفاىيـ،  الشركات حككمة ، العاؿ عبد طارؽ ، حماد.ٚ

.  ٕ٘ٓٓ ، مصر ، الجامعية
.  2005 القاىرة، الأكلى، الطبعة العربية، النيؿ مجمكعة ،الشركات حككمة ، أحمد محسف الخضيرم،

،  جريدة البياف ، دكلة  مينة المحاسبة بيف التعثر المالي كالتحكـ المؤسسي في الشركاتخكرم ، نعيـ سابا، . ٛ
 . ٖٕٓٓمايك،  ٕ٘دبي ، –الامارات العربية المتحدة 

  . ٕ٘ٓٓ، مايس  ٜٔ، دائرة مراقبة الشركات ،اصدار  التحكـ المؤسسي، دليؿ المحاسبيف الاردف .ٜ
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 الأردف،العدد  في البنكؾ ،مجمةالبنكؾ في المؤسسية الحاكمية تطكير ك تحسيفعفاؼ،  زر أبك ،اسحؽ نعيـ دىمش .ٓٔ

،  2003 العشركف،ديسمبر ك الثاني المجمد ، العاشر
.  2006 الاسكندرية ،كالإدارم المالي الفساد كمعالجة الشركات حككمة مصطفى، سميماف محمد. ٔٔ
، مجالس الادارة كاستراتيجية الشركة، حككمة الشركات في القرف الحادم كالعشريفسيمر، جيمس كلكريش، جي، .ٕٔ

 . ٖٕٓٓ، غرفة التجارة الامريكية ، كاشنطف ،  CIPEشرعات الدكلية الخاصة مصر ، مركز الـ

، تأثيرات التحكـ المؤسسي عمى استقلبلية مدقؽ الحسابات في ظؿ التشريعات الاردنيةالشرع، مجيد كالنجار،محمد ، .ٖٔ
. ٖٕٓٓ، ايمكؿ ،جمعية المحاسبيف القانكنيف الاردنييف ، المؤتمر العممي الميني الخامس ، عماف 

 .ٕٚٓٓ/، يكنية مع اشارة لنمط تطبيقيا في مصر –محددات الحككمة كمعاييرىا يكسؼ، محمد حسف ، . ٗٔ

 ، 25 المجمد للئدارة، لعربية ا ، المجمةالمحاسبة بيئة في كأثرىا العالمية الشركات بعض انييارشاىر،  القشي، ظاىر. ٘ٔ
 .ٕٙٓٓالأردف 

، مجمة الاصلبح الاقتصادم ،  المنظمة لحككمة الشركات مف منظكر الاعماؿ في مصرالقكاعد نصار، تامر، . ٙٔ
.  ٖٕٓٓالعدد التاسع، يكليك، 

 
 المصادر الآجنبية
1. CalPERS, California Public Employees’ Retirement System, Global Proxy Voting 

Principles, Sacramento, CA: Calipers, 2001. 
2, Cattrysse, Jan., Reflections on Corporate Governance and The Role Of 

The Internal Auditors, Roulette Media Group, 2008. 
3. Elliott, Barry, & Jamie Elliott, Financial Accounting and reporting, ٛ Edition Prentice-

Hall, 2003-2004. 

4.Hermanson , Dana R.& Rittenberg ,Larry E, , Internal Audit and Organizational 

Governance ,The Institute of Internal Auditors Research Foundation2003 ك. 

5. IIA, The Institute of Internal Auditor, and Recommendations for Improving Corporate 

Governance:, 2002.  www.theiia.org. 
6. IIF, Policies of Corporate Governance and Transparency in Emerging Markets, Institute 

of International Finance ,.2002. 

7.Iskander, M. & N. Chamlou.,Corporate Governance: A Framework for Implementation. 

Published in: Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa 

Region, 2002. 

9. Jean C. and Lyford E. The Effects of Decision Aid orientation on Risk Factor and Audit 

test planning, Auditing, Journal, Sep, 2002. 
10. Jensen. M.C & Macling. H. W, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs 

and Ownership Structure, Journal of Financial Economics, 

Availableat:http://papers.ssrn.com/sol3/results.cfm? 2008. 

11. Jensen.M, & Clifford. S, Stockholder, Manager, and Creditor Interests: Applications of 

Agency Theory, Harvard Business School, 1985, Available at: 

http://papers.ssrn.com/sol3/results.cfm, 2008. 

http://www.theiia.org/


 البحوث
 

 50 

12.Molina’s, Sebastian international and MENA wide trends and developments in bank and 

corporate Governance, the institute of banking-IFC: corporate governance for banks in 

Saudi Arabia forum, Riyadh, 22-23, May 2007. 

13.Monks, R. & Minnow, N., Corporate GovernanceBlackwell Publishers, 2001. 
14. OECD, Steering Group on Corporate Governance, Corporate Governance in OECD 

Member Countries: Recent Development and Trends, April, 2001.  
15. OECD Principles of Corporate Governance, Organization for Economic 

Co-operation and Development, 2004. 
1ٙ. Tone at the Top, The Lessons that Lie Beneath, Published By the Institute of Internal 

Auditors, Issue 13, February, 2002. 

1ٚ.Weil, Jonathan, Arthur Andersen’s , double duty ,Work raises questions about its 

independence, The Wall Street Journal, December 14,2001. 

1ٛ. Williamson, Q. E, The Mechanism of Governance, Oxford press, 1999. 

ٜٔ. Wolfensohn, President of the World Bank, as quoted by an article in financial Times, 

June 21, 1999. www.theiia.org 

2ٓ. Zingales, Lounge, Corporate Governance, NEBR Working, De Africa Region, edited by: 

S. Fawzy. Washington: World Bank. 1997. 
                                                                 
 

http://www.theiia.org/

