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  العوامل المؤثرة على اخت�ار موقع المشروع الصناعي وأثر ذلك على تلوث البیئة

Factors influencing the selection of the industrial project site and their impact on the 

environment  pollution 

  م. م. حیدر عدنان أمیر

 �ل�ة دجلة الجامعة الأهل�ة

ید ا بتزالاشك وإن �ل توطن صناعي لابد وأن ترافقه مش�لة التلوث البیئي التي ترت�� ارت�اطا وث�قالمستخلص:

النشا� الصناعي من جهة وز�ادة حجم مش�لة طرح هذه المخلفات الصناع�ة من جهة أخر� وما لذلك من 

�ان لا  ) لذلكالطب�ع�ة والنظم البیئ�ة نتیجة وجود المشار�ع التنمو�ة (لاس�ما الصناع�ة منها خطورة على الموارد

ا� بد من وضع أسس سل�مة لاخت�ار مواقع المناط� الصناع�ة ومعرفة مد� التزامها �الشرو� المناس�ة للحف

ء عدیدة على الصعید على البیئة و سن قوانین صارمة لتحقی� ذلك وإعدادها إعداداً جیدا لتجنب أخطا

  الاجتماعي والاقتصاد� والتقني والبیئي والصحي .

Abstract: There is no doubt though all endemic industrial must be accompanied by 

environmental contamination problem that is closely linked increased industrial 

activity on the one hand and increase the size of the problem put this industrial 

waste on the other, and therefore the risk to natural resources and ecosystems as a 

result of the presence of development projects (especially industrial ones) so it was 

There must be a sound footing for the sitting of industrial zones and see how their 

commitment to the appropriate conditions to preserve the environment and enact 

strict laws to achieve this and prepared well prepared to avoid the numerous errors 

at the social, economic and technical, environmental and health. 

من المسلم �ه إن اخت�ار موقع المشروع أو المصنع أص�ح من المسلمات الأساس�ة والضرور�ة والملحة  :المقدمة

في تلوث البیئة إلى أدنى حد مم�ن �عد أن �انت العشوائ�ة والارتجال�ة تلعب دورا" غیر موف� في اخت�ار الموقع 

اغلب المدن العالم�ة التي أنشأت المشار�ع والذ� �ص�ح �عد فترة من الزمن مش�لة من المشاكل التي تعاني منها 

أو المصانع دون جهد علمي واضح ودون المفاضلة بین المواقع واخت�ار الموقع المناسب، وهذا أد� �طب�عة 

الحال الى تشو�ه صورة مدن لها ماضٍ عر�� بل أص�ح المشروع أو المعمل عامل خطیر على المدینة من حیث 

غازات والأبخرة والدخان من هذا المصنع أو ذاك وعلى سبیل المثال لا الحصر التلوث البیئي ،حیث تن�عث ال

مدینة الدورة جنوب �غداد حیث تص�ح السماء سوداء والدخان منتشر في �ل م�ان ورائحة الغاز السائل تز�م 

ذا هو الأنوف �سبب موقعها بین محطة �هر�اء الدورة وفي الجانب المقابل محطة �هر�اء معس�ر الرشید ، وه

حال مدینة �غداد ا�ضاً . حیث تح�� بها المعامل والمصانع من جم�ع الجهات �ما انها أص�حت م�شوفة �عد 
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الاحتلال حیث تم تدمیر الاحزمة الخضراء التي �انت تح�� بها للتخفیف من أثار هذه الأبخرة والغازات من 

�ة التر�یب الضوئي ومن خلال المادة خلال امتصاص ثاني او�سید الكر�ون وطرح الأو�سجین من خلال عمل

الخضراء (الكلوروفیل) الموجودة على أوراق هذه الأشجار. وأضف إلى ذلك مخلفات الإنتاج التي تطرح في نهر 

دجلة والتي لها تأثیر �بیر على س�ان مدینة �غداد...... وانطلاقا من هذا نجد إن أهم�ة اخت�ارموقع المشروع أو 

رورات الح�اة في عصرنا الراهن س�ما وان البیئة العراق�ة قد تلوثت �فعل الأسلحة التي المصنع هو ضرورة من ض

تستخدم الیورانیوم المنظب في صناعة مدخلاتها و�التالي تكون المخرجات ذات اثر �بیر في تلو�ث البیئة 

ا لهذا العنوان �ي نساهم وانتشار الإمراض الفتاكة والمستعص�ة في العراق نتیجة لذلك .ولهذا السبب �ان اخت�ارن

في تقلیل الخطر على أبناء الرافدین من تلوث البیئة أولا" وإظهار الحضارة والعمران �ما �ان ین�غي له إن ��ون 

 وقد تناول متن ال�حث  فقرتان وعدة م�احث .

  ))منهج�ة ال�حث العلمي((

سات قع المشروع أو المصنع وف� ق�اتنطل� أهم�ة ال�حث من الأهم�ة النسب�ة لاخت�ار مو  -.أهم�ة ال�حث:١

وامل خذ العاعلم�ة مجر�ة في العالم ومنها استخدام التحلیل المقارن أو النسب للمفاضلة بین المواقع المرشحة مع 

  الأساس�ة المؤثرة على اخت�ار الموقع �ما ینسجم والطموح لتقلیل نسب التلوث على اقل تقدیر. 

الحفا� و سب�ة لاخت�ار موقع المشروع أو المصنع �ما یلبي حاجات المجتمع ب�ان الأهم�ة الن -. هدف ال�حث :٢

  على البیئة من التلوث وإرساء لبنات الحضارة والتقدم والتراث .

ا على تتمثل مش�لة ال�حث في الغازات السامة المن�عثة من المشار�ع الصناع�ة وتأثیره - . مش�لة ال�حث :٣

  لبیئة �سبب سوء اخت�ار الموقع للمشروع الصناعي.صحة الانسان في المدن وعلى تلوث ا

م ینطل� ال�حث من فرض�ة مفادها إن اغلب المشار�ع والمصانع الموجودة حال�ا لم یت -. فرض�ة ال�حث:٤

  اخت�ار موقعها وف� الاخت�ار العلمي والموضوعي والمنطقي لها .

  في إث�ات الفرض�ة أعلاه .  اعتمد ال�حث على المنهج الوصفي والاستقرائي -. منهج ال�حث :٥

  :ـولكي �حق� ال�حث أهدافه تم تقس�مه إلى فقرتان وعدة م�احث وعلى النحو التالي -. ه��ل�ة ال�حث :٦

  الفقرة الاولى ( المشروع الصناعي ) وتقسم الى ثلاث م�احث .                         

  الفقرة الثان�ة ( اخت�ار موقع المشروع ) وتقسم الى ثلاث م�احث .                         

  ))المشروع الصناعي :الفقرة الأولى ((

  

  ))الم�حث الأول :  فكرة اقامة المشروع ((

توجد عدة مفاه�م للمشروع اختص �عضها �المشروع الخاص وال�عض الأخر �المشروع  -: مفهوم المشروع١-١

العام والثالث �المشروع المختل� وفرقت �عض المفاه�م بین المشار�ع التي ستقوم �الإنتاج للسوق بهدف الر�ح�ة 

لمفاه�م �حجم المشروع ول�س هدفها الر�ح الماد� فحسب بل الر�ح الاجتماعي أو المعنو� .بینما  اهتمت �عض ا
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هل هو �بیر أو متوس� أم صغیر واهتمت �عض المفاه�م �الوضع القانوني للمشروع وتجاهلت مفاه�م أخر� 

) إذا مفهوم المشروع لا �قتصر على الإعمال الكبیرة الضخمة ذات �٢٦الإجراءات القانون�ة للمشروع.( مطر،ص

صصة ولكن �ل ما یدخل تحت التعر�ف بإم�اننا إن نعتبره الموازنات العال�ة والذ� تقوم �ه الشر�ات المتخ

أو    serviceأو خدمة  product إ� مجهود مؤقت یتم الق�ام �ه من     اجل الحصول على منتج  -مشروع :

  ) ٢٠٠٥... وهذا التعر�ف �حتاج إلى وقفات مهمة لتوض�ح معالمه: ( ابراه�م ،   resultنتیجة 

  :رجات إ� مشروع لن تخرج عن إحد� ثلاث أن مخ  -الوقفة الأولى:   

وهو إ� مخرج حسي مثل : البناء أو ابتكار جهاز أو منتج صناعي أو حتى برنامج  -: productمنتج  -أ :

  حاسو�ي .

  مثل خدمة توفیر الاتصالات أو توفیر الكهر�اء والماء وغیرها من الخدمات . -: serviceخدمة  -ب:

ة مثل ما نحصل عل�ه عند إجراء �حوث أو دراسات أو حتى عند الق�ام �حملات دعائ� -: resultنتیجة  -ج :

  أو انتخاب�ة .. 

ا �س �مإن المشروع ع�ارة عن مجهود مؤقت له بدا�ة وله نها�ة ول�س عمل مستمر ول - الوقفة الثان�ة :

  .   operation �حصل في حالة التشغیل

 Uniqueجازه �عطي مخرج ( منتج أو خدمة أو نتیجة وحیـــدة إن المشروع عند ان - الوقفة الثالثة :

Product, result or service   أو فر�دة إ� ل�س لها ساب� في   ش�له أو مواصفاته أو ظروفه لذلك (

  فالمنتجـات المتكررة التي تخرج من خطو� الإنتاج لا تعتبر مشـار�ع بـل تدخل تـحـت مفهوم التشغـیل . 

 ان هذین المصطلحین �شتر�ان في إنهما: ـ operationوالتشغیل   projectالمشروع الفرق بین  ٢-١

تلفان ینجزان من قبل ألاشخاص العاملین �موارد محدودة . مع الق�ام �التخط�� اللازم لإنجازهما ولكنهما یخ

دة ه �فترة محد�ش�ل جوهر�  في المفهوم والمبدأ والتف�یر فنحن نبدأ المشروع في وقت محدد مخططین لانجاز 

ل ومن الانتهاء منه بینما نقوم �التشغیل �ش�ل مستمر و�خطوات متكررة وأفضل مثال لذلك هو إنشاء وتشغی

ي همصنع حیث إن البدء من ف�رة المصنع إلى حین البدء في الإنتاج هو مشروع و�عد ذلك تبدأ مرحلة جدیدة 

  ) ٢٠٠٦مرحلة التشغیل .( العلي ، 

ولى ) . أو هو تلك العمل�ة المنظمة التي تت ٢٠٠١هو مشروع إنتاجي ( حمود ،   : المشروع الصناعي ٣-١

جات لى مخر تحو�ل المدخلات المتمثلة �المواد والعمالة والآلات والتسه�لات والطاقة والتكنولوج�ا والمعلومات إ

  ) .٢١،ص  ١٩٩٥نافعة للمجتمع في ش�ل سلع أو خدمات ( مصطفى ، 

  و�م�ن أجمالها على النحو الأتي  :ـ  -لصناعي :وظائف المشروع ا  ٤-١

  الوظائف الإنتاج�ة : –أولا  

  هو الحصول على المواد الخام اللازمة وضمان استلام الكم�ة المطلو�ة منها.  -التسل�م: - ١

 تخزن �ل المواد الخام والمواد تحت التشغیل والسلع تامة الصنع. -التخز�ن: - ٢
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 إلى المصنع و�ذا نقل هذه المواد بین خطو� الإنتاج .نقل الموارد من المواد  -النقل : - ٣

 تحو�ل المواد الخام إلى سلع تامة الصنع . -الإنتاج : - ٤

 ) .١٥٣لف وحزم السلع التامة الصنع وإرسالها للعمیل ( سرور، ص  -الشحن : - ٥

  الوظائف الهندس�ة : -ثان�ا :

  تصم�م السلعة : تحو�ل السلعة إلى أوصاف ورسوم هندس�ة . - ١

 العمل�ة الإنتاج�ة : تطو�ر العمل�ات الصناع�ة وز�ادة �فاءتها . تصم�م - ٢

اج تصم�م الأدوات المستعملة في الإنتاج : ترجمة متطل�ات السلعة وإم�ان�ات الآلات إلى أدوات الإنت - ٣

 للسلعة.

 الشؤون الهندس�ة للمصنع : التخط�� الداخلي للمصنع وتصم�م وتر�یب المعدات . - ٤

ل�ات الخاصة �طرق الصنع : وضع طرق الصنع التفصیل�ة والمعـاییر الخاصة لمعاییر العمالشؤون الهندس�ة  - ٥

 الصناع�ة.

  الوظائف الرقاب�ة :  -ثالثـا :

لات ل والآالتنبؤ �المب�عات وإعداد خط� و�رامج الإنتاج وتوز�ع  العمل على العما الرقا�ة على الإنتاج : - ١

  . ورسم خطة التصن�ع وتحدید مستو�ات المخزون 

السلع و شغیل تحدید معاییر جودة الإنتاج وذلك �النس�ة للمواد الخام والمواد تحت الت الرقا�ة على الجودة : - ٢

 تامة الصنع و�ذلك التأكد من مطا�قة السلع تامة الصنع للمواصفات. 

 لمنظمة دارة افة التي تستخدمها إالترتیب والتنسی� بین النماذج والمستندات المختلقا�ة على الإجراءات : الر - ٣

 فحص المواد الخام وال�ضاعة تحت التشغیل وإ�لاغ نتائج الفحص إلى الإدارة المختصة . الفحص : - ٤

تي ات الهي مجموعة من الوظائف المساعدة على إنتاج السلعة ط�قـــا للمواصف الوظائف المعاونة : -را�عا :

  �قدرها المستهلك واهم هذه الوظائف هي:ـ

  لشراء : شراء مستلزمات الإنتاج �الكم�ات والمواعید المقدرة .ا - ١

 الب�ع: ب�ع السلع تامة الصنع و�ذلك تقد�م خدمات ما �عد الب�ع . - ٢

 الص�انة:الص�انة الدور�ة للآلات والمعدات وإصلاح ما �عطل من تلك الآلات والمعدات.  - ٣

 لازمین �العمل �المنضمة . شؤون الإفراد: اخت�ار وتعین وتدر�ب وإنهاء خدمة الإفراد ال - ٤

  :ـ  ومن هذه المشار�عأنواع المشار�ع ونظم الإدارة المناظرة :   ٥-١

ي على اج وههي المشار�ع الح�وم�ة �ح�م امتلاكها لوسائل الإنت - أ ـ مشار�ع القطاع العام والاشتراكي :

  -نوعین :

  قطاع اشتراكي  -٢قطاع عام ح�ومي   -١

  ص مشار�ع القطاع الخا -ب   
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  مشار�ع القطاع المختل�  -ج    

  .مشار�ع القطاع التعاوني  -د    

ي احد فدیها لتقوم المنظمات والإفراد �التف�یر مل�ا في استثمار الفائض من الأموال المشروع یبدأ �ف�رة : ٦-١

ر�اد�ا في المشار�ع سواء �ان مشروع خاص أو عام أو مختل� أو تعاوني ، حیث ��ون للعنصر الف�ر� دورا 

ة وطب�عة لمنافسبلورة الف�رة وجعلها قابلة للتطبی� فتكون الز�ارات المستمرة إلى الأسواق والمشار�ع المماثلة أو ا

ئن أو الإنتاج والز�ون�ة ومستو� الطلب على السلعة أو الخدمة مع استمرار الاستشارات واستقصاء أراء الز�ا

قع أو تو  صانع و�ذلك استشارة القانونین و دراسة الجدو� الاقتصاد�ةأصحاب المشار�ع أو مدیروا المعامل أو الم

و أمشروع أفاق المستقبل وعندما تنضج الف�رة وتكون قابلة للتنفیذ یبدأ التخط�� وعلى رأس ذلك اخت�ار موقع ال

لة عامالمصنع والعوامل المؤثرة عل�ه وهي عدیدة منها القرب من السوق وتوفر المواد الأول�ة و الأید� ال

الرخ�صة والقرب من عقد المواصلات والقرب من مصادر الطاقة ونس�ة الرطو�ة ومصادر الم�اه والظروف 

 نع علىالمناخ�ة وموقف الح�ومة والمؤسسات أو المنظمات المهتمة �البیئة و�عد اخت�ار موقع المشروع أو المص

تهیئة لمصنع و�تم بناء المخزن أولا وذلك لأساس المفاضلة بین مواقع عدة تعلن مناقصة لتصم�م المشروع أو ا

یؤد� ارها سالمواد الأول�ة التي تدخل في العمل�ة الإنتاج�ة أضف إلى ذلك فأن شراء المواد الأول�ة وارتفاع أسع

 تحق� ،إلى مناورة المسؤول عن المشروع في ب�عها و�التالي یتم�ن من تغط�ة تكالیف البناء من فرق السعر الم

و إن أ�عید  ت�ار أنموذج المشروع أو المصنع یتم التف�یر في نوع البناء هل هو بناء استراتیجي لأمدوهنا وعند اخ

الأمر یتطلب بناء مؤقت �ي یتم�ن من سهولة التوسع أو إضافة خ� إنتاجي جدید أو استخدام عدد وآلات 

مود� أو بناء عالبناء �عد إن �حدد ال وم�ائن متطورة �ما ینسجم مع تطور التكنولوج�ا أو التقن�ة و�عدها یتم تنفیذ

ب أفقي �ما ینسجم مع نوع المنتج ومستو� التكالیف و�عد ذلك یتم عرض مناقصة لشراء الم�ائن حیث یتم جل

�عد و داخلي الم�ائن وعندها یتم ترتیب الم�ائن داخل المصنع والذ� �سمى �الترتیب الداخلي وف� أنواع الترتیب ال

 منافذ نع أو المشروع یتم الإنتاج التجر�بي الذ� ��ون قلیل وم�لف و�عد ذلك یتم فتحتعین العاملین في المص

لب جم الطحللب�ع تجر�ب�ة تقوم �الب�ع الم�اشر للوقوف على أذواق الز�ائن وملاحظاتهم ومقترحاتهم والتعرف على 

 دءا منلس�طرة المستمرة ابتعلى المنتج و�عدها یزداد الإنتاج حیث تقل التكالیف وترتفع الإر�اح مع ضرورة ا

لوقوف لتمرار التنفیذ وانتهاء �اله��لة جن�ا إلى جنب مع التخط�� وتحدید      وسائل المناولة ومراق�ة السوق �اس

بدأ على حق�قة الطلب وهل هناك سلع بدیلة أو منافسة للمنتوج وه�ذا �انت حق�قة �ون المشروع أو المصنع ی

  �ف�رة ...

  ( Richard, 2000)) ٢٠٠٥( إبراه�م ،  ))إدارة المشروعات الم�حث الثاني: ((

وارد إن إدارة المشروعات هـو تخصص یتعل� بتنظ�م وإدارة الموارد مثل الممفهوم إدارة المشروعات :  - ١

لتكلفة قیت واال�شر�ة. �الطر�قة التي تع�س انجاز المشروع �احترام مضمونه المحـدود و�مراعاة عوامل الجودة والتو 

.     
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ام �ه سم الق�المشروع هنا هو عمل�ة أو نشا� مقید بزمن إ� له تار�خ بدا�ة وتار�خ نها�ة، یتتعر�ف المشروع : - ٢

�م ، ابراه مدة واحدة من اجل تقد�م منتج ما أو خدمة ما و�هدف الى تحقی� تغییر مفـید أو إیجاد ق�مة مضافــة.(

�ات امرأ مؤقتــــا لمدة واحدة، و�ین ما تتسم �ه العمل)  وهناك تعارف ما بین خاص�ة �ون المشروع  ٢٠٠٥

 ارا . ولاا وتكر الإدار�ة أو التشغیل�ة التي تجر� �ش�ل دائم أو ش�ه دائـم من اجل تقد�م نفس المنتج أو الخدمة مرار 

ئمة، سواء الداة تتطلب إدارة المشروعات �الضرورة نفس المتطل�ات التي تتطلبهــا إدارة العمل�ات الإدار�ة والتشغیل�

  ت .مشروعامن ناحیـة المهارات الفن�ة المطلو�ة أو فلسفة العمـل ومن ثم فقد نشأت الحاجة إلـى بلورة إدارة ال

عرفت الإدارة �علم له قواعد وأسس اذ یتم دراسته منذ أواخر القرن التاسع عشر تطور أدارة المشروعات :  - ٣

وخلال القرن العشر�ن حیث �شارك في إثراء هذا العلم عدد من العلماء ال�احثین الذین  �ان لدراستهم وتجار�هم 

م)  ١٨٣٢نشر عام ( أثرا واضحا ف�ه،ومن رواده تشارلز �ابیج الذ� قام �عرض أف�اره الإدار�ة في �تا�ه الذ�

�عنوان اقتصاد�ات الآلات وأصحاب المصانع �ما عرض هنر� تاون أف�اره الإدار�ة في مقالته التي نشرت عام 

م) ، و�عتبر تاون رائد الحر�ة الإدار�ة العلم�ة، ثم ت�عه جانت الذ� وضع المخط� الشهیر المعروف  ١٨٨٦(

م�اد� رك تایلور العدید من المؤلفات ومن أهمها م) وهو مخط� جانت �ما وضع فر�د�١٩١٠أسمه عام (

م) ثم جاء العالم الفرنسي هنر� فایول ووضع �تا�ه الذ� نشره عام  ١٩١١الإدارة العلم�ة الذ� تم نشره عام (

. و�عد الحرب العالم�ة الثان�ة ظهرت الحاجة   administration in dustrielleet generalم )  ١٩١٦(

ل مشاكل الإدارة في المشار�ع الكبیرة فنش� ال�احثون في إیجاد طرق ذات �فائه عال�ة لطرق علم�ة عمل�ة لح

تقوم على أسس �م�ة ومن هؤلاء ال�احثین فر�قان من المستشار�ن عملا في الولا�ات المتحدة الأمر���ة وفر�� 

ن �التعاون مع شر�ة ثالث في المملكة المتحدة . وفي الولا�ات المتحدة الأمر���ة عمل فر�� من المستشار�

Donated ذ� بونت للصناعات الك�ماو�ة وشر�ة دمن جثون رند )Univac divisions of Remington 

ran للأدمغة الالكترون�ة على تطو�ر أسلوب للتخط�� وإدارة عمل�ات الص�انة في شر�ة د� بونت وذلك في (

وقد طور هذا الفر�� أسلو�ا سمى التخط�� م)  ١٩٦٥م)  حتى ش�ا� من عام (١٩٥٩الفترة من �انون الأول  (

الذ� عرف ف�ما �عد ).  Critical path planning and Scheduling )cppsوالجدولة �المسار الحرج 

حیث تم استخدامه في تحقی�    �Critical path planning and Schedulingطر�قة المسار الحرج .

د الأدنى. أما الفر�� الأخر فقد عمل �الفترة من عام ( الوقت اللازم للص�انة في شر�ة د� بونت إلى الح

لوك هید في   lock headم ) �التعاون مع سلاح ال�حر�ة الأمر��ي مع شر�ة  ١٩٥٨م ) حتى عام ( ١٩٥٤

حیث طوروا أسلو�ا سمى طر�� التقو�م ومتا�عة المشار�ع   Polarisمشروع تصم�م وتطو�ر صوار�خ بولار�س 

program evaluation and re view technique   (per)    إما الفر�� الثالث فقد عمل في المملكة

لم یتم  –م) في قسم �حوث العمل�ات في سلطة الكهر�اء المر�ز�ة وقد طور  طر�قة  1957المتحدة في عام (

 longest irreducible sequence of عرفت �اسم أطول مسار غیر قابل للاختصار  –نشرها لاحقا 

events   والذ� عرف ف�ما �عد �التتا�ع الرئ�سيmajor sequence   وقد أد� تطبی� هذه الطر�قة إلى.
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حیث شهدت فترة الخمسینات من القرن  ١٩٦٠حتى عام  ١٩٥٨الحصول على نتائج جیدة في الفترة من عام 

�ش�ل غیر  العشر�ن استهلال عهد إدارة المشروعات حیث إن إدارة المشروعات �انت قبل هذه الفترة تتم

نضامي حسب الحالة أو الموقف أو المشروع �استخدام مخط� جانت غال�اً و�عض الأسالیب والأدوات غیر 

  الرسم�ة وفي هذه الفترة تم تطو�ر نموذجین ر�اضیین لتحدید الجدول الزمني للمشروع .

�جزء من   project evolution and re view technique-pertأسلوب تق�م ومراجعة المشروع  -أ

  )١٩٩٦برنامج الصوار�خ بولار�س للغواصات لد� ال�حر�ة الأمر���ة �التعاون مع شر�ة لو�ا هید. ( طه ، 

والتي تم تطو�رها �ش�ل مشترك ف�ما بین   critical path method –cpmب ـ طر�قة المسار الحرج 

اج وقد انتشرت هذه الأسالیب شر�تي دو�ونت ور�منجتون راند من اجل إدارة مشروعات ص�انة محطات الإنت

 projectتم إنشاء معهد إدارة المشروعات  ١٩٦٩الر�اض�ة سر�عا في العدید من الشر�ات الخاصة وفي عام 

management institute   . لخدمة مصالح مجال إدارة المشروعات و�ان الأساس الذ� �ستند أل�ه المعهد

ت منتشرة بدءا من صناعة البرمج�ات حتى مجالات الإنشاء، إن الأدوات والأسالیب الخاصة بإدارة المشروعا

صرح مجلس إدارة المعهد �عمل هذه الوث�قة التي أص�حت( الدلیل الخاص �الكم المعرفي لإدارة  ١٩٨١وفي عام 

وهو �شتمل على المعاییر المتعارف علیها والم�اد� التوجیه�ة المنتشرة لد� �افة من  Amokالمشروعات )  

  ذا الشخص .�مارسون ه

  م مرحلة المراق�ة والتح� مرحلة التنفیذ   مرحلة التخط�� مرحلة التأس�س -دورة ح�اة المشروع : 

                                . مرحلة إنهاء المشروع  

)وهي أداة تعتمد على الش��ات والتي تنمذج نشاطات المشروع ١٩٩٦( طه ،  -طر�قة المسار الحرج : - ٤

ما إوعلاقتها �ما قبلها وما �عدها و�عرف التخط�� على انه . تطو�ر ه��ل�ة سیر العمل لنشاطات المشروع، 

ع المشرو الجدولـــة فهي تعنى �حساب متغیرات النشاطات( مثال.. الزمن، الكلفة ، عدد الأشخاص ) إما التح�م �

  ف�عني مراق�ة الجدول إثناء تنفیذ المشروع وتحدیث وتعدیل طرق العمل أو الجدول وفقا لذلك. 

وع )إن المقای�س الثلاثة لكفاءة إ� مشر  ٢٠٠٥)( إبراه�م ،Richar، 2000(  مقای�س �فاءة المشروع :- ٥

واقل  تنفیذ المشروع في اقصر وقتهي: الوقت ، الكلفة والجودة ، وغال�اً ما ��ون الهدف العام للمشروع هو 

�لفة وأعلى جودة �ش�ل واقعي فان هذه الأهداف تتعارض مع �عضها ال�عض حیث ان معظم الحالات تتطلب 

ذ إنهاء المشروع في وقت اقصر واستثمارات اكبر و�التالي �لفة أعلى و�ذلك الأمر في حال طلب جودة تنفی

  مناسب عن طر�� الموازنة في تحقی� الأهداف الثلاثة. عال�ة لذلك ��ون على المدیر أیجاد حل عام

هي جدولة جم�ع النشاطات الفرد�ة التي تكون المشروع وفترات هذه ه��ل�ة تقس�م العمل لمشروع ما: - ٦

النشاطات وعلاقاتها السا�قة واللاحقة . و�جب إن تكون النشاطات اقل �لفة واقصر طر�قة ،واقل عرضة 

للمشاكل والظروف الطارئة .لیتم استخدامها في المشروع . وعل�ه فإذا �ان الجدول الناتج من ه��ل�ة تقس�م العمل 

الأول�ة قا�لا للتنفیذ فانه س��ون امثل جدول عملي في حال لم ��ن الجدول قابـلا للتنفیذ �سبب ظروف الوقت أو 
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 ،Richarالموارد المتاحة فان المدیر �ضطر لتعدیل الجدول للوصول إلى قابل�ة التنفیذ �أقل �لفة مم�نة( 

  ) . ٢٠٠٥)( إبراه�م ،2000

  �م�ن إجمال الأهم�ة �ما یلي : -:أهم�ة دراسات الجدو� الاقتصاد�ة - ٧

  ) ٢٠٠٥)( إبراه�م ،Richar، 2000(  -تحدید المشروع: -١

لأفكار ر�ع لأ) التعرف على افكار المشروع واخت�ار فكرة أو أكثر من بینها و�تطلب ذلك إجراء فرز أولي س

 المتاحة أو إعداد  أفكار جدیدة أفضل. 

ت اخت�ار تكفي لتحدید ب�ان مبررا  reversibility studyب) إعداد دراسات جدو� مبدئ�ة قبل الاستثمار 

  المشروع وترتیب المشروعات المقترحة وهي:ـ

لمناط� ) المستفیدین أو من المتوقع خدمتهم وا٢حجم الطلب وسوق السلعة أو الخدمة التي ینتجها المشروع.()١(

�ات السلع والخدمات البدیلة وتقدیرات الإنتاج المناظرة لكل منها والتكنولوج) ٣المستهدفة من المشروع.(

 ) مدة تنفیذ المشروع.٥) مد� توافر عناصر الإنتاج الرئ�س�ة المطلو�ة للمشروع .(٤المستخدمة منها .(

هم على ثیرم) إ� قیود أو عوامل أخر� �م�ن إن ��ون لها تأ٧) الحجم التقر�بي للاستثمار ونفقات التشغیل .(٦(

إذا اتضحت  )٨المشروع المقترح تنفیذه والس�اسات واللوائح والقوانین الح�وم�ة الرئ�س�ة ذات الصلة �المشروع. (

 میزة ف�رة المشروع تحصل على معلومات إضاف�ة أخر� عن المشروع مثل:ـ 

ات تق�م نتائج المشروع* دراسة مفصلة للسوق .* مد� توافر المهارات الفن�ة اللازمة للمشروع .* دراسات 

  ع .المشابهة للاستفادة منها.* الخصائص الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لس�ان المنطقة التي س�قام فیها المشرو 

ناك همثال معاییر انتقاء المشروع في هذه الخطوة تطب� معاییر عامة لانتقاء المشروع : على سبیل ال -ج

 -ت :أفكار لمشروعات �م�ن است�عادها �سرعة إذا �ان

رجة دعلى  غیر ملائمة تكنولوج�ا.عدم توافر المواد الخام والمهارات الفن�ة بدرجة �بیرة .تنطو� ف�رة المشروع

 �بیرة من المخاطرة .المشروع له تكالیف اجتماع�ة و�یئ�ة ناهضة .

ثر الأك جدو� �عد مرور المشروع �الخطوات السا�قة فان الظروف مواتیـة لإجراء دراسات ال -إعداد المشروع: -د

  .مشروع.تكلفة وهي مرحلة الدقة والتأكید من النواحي الفن�ة والمالیـة والاقتصاد�ة والتسو�ق�ة والبیئ�ة لل

مرحلة تق�م /تم شرحها . –.مرحلة إعداد المشروع /تم شرحها  –مرحلة تحدید المشروع  - دورة المشروع : -٢

التجار� والاقتصــاد� للمشروع قـبل تنفیذه لتقر�ر التنفیذ من ( قبل تنفیذه ) وتشمل التقی�م المالي و  -المشروع:

عدمه و�قوم بتقی�م المشروع قبل تنفیذه من قبل الجهات الممولة للمشروع سواء �انت جهات قوم�ة أو بنوك 

هــــا مرحلة تنفیذ المشروع:ـ وتتضمن تحدید عوامل التنفیذ وتوقیتها والإشراف علی/محل�ة أو أجنب�ة مقدمــة للقرض.

وتسجیل ما تـم تنفیذه. وأثبتت التجارب انه إذا �ان التنفیذ سیئا فانه یؤد� إلى فشـــل المشروع رغم ثبوت جدواه 

مرحلة تق�م المشروع :ـ ( �عد تنفیذه ) وتشمل التقی�م المالي والتجار� والاقتصـاد� والاجتماعـي /قبل التنفیذ. 
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س مقای�س التقی�س قبــل التنفیذ والفرق الوحید هو إن �عد التنفیذ تستخدم والبیئي للمشروع �عد التنفیذ وتستخدم نف

  الق�م الفعل�ة بینمـا قبل التنفیذ تستخدم القیــم المقدرة .

  

  ) ٦١٤-٥٨٣،  ١٩٩٦))(طه ،الم�حث الثالث: مرحلة تنفیذ المشروع ((

ترتیب ل�قصد �المشروع مجموعة الأنشطة المرت�طة ب�عضها والتي یجب تنفیذها وفقا اولاً: مفهوم المشروع :

 حیث لامعین حتى ��تمل العمل ��ل .وترت�� الأنشطة ب�عضها وفقــا للتتا�ع المنطقي لمراحل انجاز المشروع �

ي ف activityشا� �م�ن الابتداء في �عض الأنشطة قبل الانتهاء من أنشطــة أخر� . وعادة ما ینضر إلى الن

ة المشروع المعین على انه عمل یتطلب وقت وموارد لانجازه. و�صفة عامة �فترض تنفیذ المشروع لمرة واحد

  فق�. وتعني إن هناك أم�ان�ة لعدم تكرار نفس التتا�ع في الأنشطة في المستقبل.

انت تخط�� و�انت خرائ� جقد �انت جدولة المشروعات في الماضي تتم �قلیل مـن الثان�اً : خرائ� جانت: 

)Gantt bar chartكثر )  وهي التي تحدد أزمنة : ابتداء وانتهاء �ل نشا� علــى مق�اس زمني أفقي. و من أ

رجة الأدوات التخط�ط�ة استخداما في ذلك الوقت .و�عاب على هـذه الخرائ� عدم قدرة مستخدمها على تحدید د

ب ها ال�عض �حیث �م�ن التح�م في سیر انجاز المشروع.وقد تطلتوقف أو اعتماد الأنشطة المختلفة على �عض

�م التعقید المتزاید في المشروعات في الوقت الحاضر ضرورة  وجود أسالیب تخط�ط�ة أكثر فاعل�ة بهدف تعظ

 ممـ�ن درجة الكفاءة في انجاز المشروع. و�قصد �الكفاءة هنا انجاز المشروع في اقل وقت مم�ن و�أقل استخدام

 اد المتاحة.للمو 

  ثالثاً : قواعد رسم الش�ل السهمي للمشروع :

تین عین مر یتم تمثیل �ل نشا� �استخدام سهم واحد فق� في الش��ة فلا �م�ن تمثیل النشا� الم القاعدة الأولى:

حیث �م�ن في هذه  segmentsفي الش��ة.وتختلف هذه الحالة عن حالة تجزئة النشا� المعین إلـى قطاعات 

ا� مثیل �ل قطاع �سهم منفرد  فمثلا �م�ن مـد خ� أنابیب على أقسام یتم انجاز �ل قسم منها �نشالحالة ت

  منفرد بدلا من النظر إلى العملیـة �لها �نشا� واحد .

ندما علحالة الا �م�ن تمثیل نشاطین بنفس حدث الابتداء وحدث الانتهاء و�م�ن إن تظـــهر هذه  القاعدة الثان�ة:

ـــان عند نفس الإحداث و�تم حل A.Bاطین أو أكثر في وقت واحد.  یبدأ النشاطین �م�ن تنفیذ نش هذه  و�نتهی

 وأحد Bوأحد إحداث الابتداء أو بین   A.إمــا بین النشا� dummy activity المش�لة بإضافة نشا� وهمي 

هذا انتهاء مستقلین. و حدثي ابتداء أو  �A.Bحیث �ص�ح لكل من  Dأحداث الانتهاء ف�ضاف النشا� الوهمـــي 

طق�ة قات من�عني إن النشا� الوهمـــي   لا �حتاج إلى وقت ولا موارد.وتفید الأنشطة الوهم�ة أ�ضا في تمثیل علا

  علــــى الش�ل السهمي لا �م�ن تمثیلها إلا بوجود المتغیرات الوهم�ة.

لش�ل علــى ا Former exprocedure relationshipلتأكید صحة العلاقة �الأنشطة السا�قة  القاعدة الثالثة:

  السهمي یجب الإجا�ة على الأسئلة الآت�ة عند إضافة نشا� جدید على الش��ة:
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  أ. ما هي الأنشطة التي یجب الانتهاء منها تماما قبل إن یبدأ النشا� الجدید؟.     

 ب.ما هي الأنشطة التي یجب إن تلي هذا النشا�؟.      

 ج.ما هي الأنشطة التي یجب تنفیذها في نفس وقت تنفیذ هذا النشا�؟.      

التي  لاح� إن هذه القواعد تساعد على التحق� من صحة علاقة النشا� المعین �الأنشطة التي تس�قها والأنشطة

 تلیها �لما تقدمنا في انجاز المشروع.

أسلوب  �م�ن �استخدام  ) ١٩٩٦: ( طه ،  critical path calculationsرا�عاً: حسا�ات المسار الحرج 

pert – cpm روع التوصل في النها�ة إلى جدول زمني �حدد توار�خ ابتداء وانتهاء �ل نشا� مــن أنشطة المش

 نتهاء.و�عد التمثیل السهمي الخطوة الأولى نحو تحقی� هذا الهدف. وتتطلب عمل�ة تحدید أزمنة الابتداء والا

تفاعل بین الأنشطة المختلفة . و�تم تنفیــذ هذه الحسا�ات على الش�ل السهمي حسا�ات خاصة نظرا لل

وأنشطة غیر حرجة  criticalم�اشرة.وتهدف هذه الحسا�ات إلى تصنیف أنشطة المشروع إلى : أنشطة حرجة 

non criticalـن م .و�عتبر النشا� حرج إذا ترتب على التأخیر في موعد البدء ف�ه تأخرا في موعد الانتهاء

تهاء المشروع ��ل.و�ذلك س��ون النشا� غیر حرجا إذا �ان مقدار الزمن بین وقت الابتداء الم��ر ووقت الان

سمى �المتأخر للنشا� أطول من الزمن اللازم لإتمام النشا�، وفي هذه الحالة س��ون للنشا� غیر الحـرج ما 

  ).slack time(وقت فائض 

لى �شتمل المســار الحرج ع :Determination of the critical pathخامساً: تحدید المسار الحرج  

سلسلة من أنشطة حرجة تصل بین ابتداء المشروع ونهایته على الش�ل السهمـي و�لاح� إن المسار الحرج 

  یتكون من أنشطة حرجة فق�.

المسار یجب �عد تحدید  :  Determination of the ecess time floatsسادساً: تحدید الوقت الفائض

الحرج أن نحسب الوقت الفائض في الأنشطة غیر الحرجة و�لاح� إن الوقت الفائض للنشا� الحرج= صفر . 

وهذا هو السبب الرئ�سي في �ونه نشا� حرج .    و�جب قبـل تحدید الوقت الفائض إن نحسب وقتین جدیدین 

 Earliestقت الانتهاء الم��ر ) و(و Latest start I.S) وهما (وقت الابتداء المتأخر i,jلكل نشا� (

completion E.C :وذلك �ما یلي ( 

L.sIJ  = L.CJ - DIJ 

CIJ = ESI + DIJ 

) و (الوقت الفائض Total Float (T.F) و�وجد نوعین هامین من الوقت الفائض : (الوقت الفائض الكلي

 الفرق بین أقصى زمن متاح) في ijللنشـا� ( IJT.F ) یتمثل الوقت الفائض الكلي Free Float ( FF)الحر

  ) �معنى إن :ـ  ijD) و�ین زمن انجاز النشــا� ( ES –L.Cلانجاز النشا� (
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)IES – IJLS – IJEC – JLC – IJD – IES – JLC -IJTF  و�تم تحدید الوقت الفائض الحر �افتراض . (

) الز�ادة  i.j(للنشا�  )IJFFئض الحر( ابتداء �ل الأنشطة م��را �قدر الإم�ان .وفي هذه الحالـــــة �مثل الوقت الفا

       -) �معنى إن : IJD) عن الزمن اللازم لانجاز النشا� ( IES  - JES( في الزمن المتاح لانجاز النشا�

                                                                           IJD - IES – J= ES IJFF 

عداد ى المعلومات اللازمة لإــتلخ�صا نموذج�ا لعمل�ات المسار الحرج فهو �شتمل علو�عتبر الجدول التالي: 

ن و�لاح� إن الوقت الفائض فق� للنشا� الحرج �ساو� صفر و�ذلك یجب إن ��و  time chart الخر�طة الزمن�ة

فائض  الوقت الفائض الحر �ساو� صفر والع�س غیر صح�ح �معنى انه �م�ن إن یوجد نشا� غیر حرج بوقت

  حر �ساو� صفر.

  متأخر                                     م��ر                                   

  انتهاء          ابتداء                      انتهاء         ابتداء

  aنشا� حرج =

  ) جدول یوضح عمل�ات المسار الحرج١:١(

یتمثل الهدف النهائي للعمل�ات الحساب�ة السا�قة في إعداد  سا�عاً: إعداد الخر�طة الزمن�ة وموازنة الموارد:

تحو�ل هذه الخر�طة �سهولة إلى جدول زمني �سهل استخدامه في تنفیذ المشروع .  الخر�طة الزمن�ة. و�م�ن

الخر�طة الزمن�ة یجب الأخذ فـي الاعت�ار قیود الموارد المتاحة . فقد لا نستط�ع انجاز نشاطین في وعند إعداد 

وقت واحد نظرا لعدم �فا�ة العمالة والتجهیزات اللازمـــة المتاحة. وهنا تظهر فائدة الوقت الفائض الكلي للنشا� 

ة والموارد المحدودة إلى أنشطة أخر� حرجة لا غیر الحرج حیث �م�ن تأجیل البدء في هذا النشا� لإتاحة العمال

  فائض حــر

IJFF 

 

)٨( 
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�م�ن تأجیلها والا تأخـر المشروع ��ل .و�ذلك تتحق� الكفاءة في استخدام الموارد المتاحة مـع تحقی� التوازن في 

      استخدام هذه الموارد طوال فترة تنفیذ المشروع.

  ثامناً: دور الوقت الفائض الكلي والوقت الفائض الحر في جدولة الأنشطة غیر الحرجة من   

 خلال  القاعدتین التالیتین:    
ا� في إذا تساو� الوقت الفائض الكلي مع الوقت الفائض الحر للنشا� غیر الحرج ، ف�م�ن جدولـــة هذا النش.أ

 طة علىتأخر لهذا النشا� (�معنى إن یبدأ النشا� عند أ� نقإ� وقت بین وقتي الابتداء الم��ر والانتهاء الم

 امتداد الخ� المتقطع ).
شا� ذا النإذا �ان الوقت الفائض الحر اقل من الوقت الفائض الكلي للنشا� غیر الحرج ف�م�ــن تأخیر ابتداء ه.ب

ولة یؤثر ذلك على جد عن وقت الابتداء الم��ر �فترة لا تز�د عن الوقت الفائض الحر لهـذا النشا� دون إن

لأنشطـــة ا) فق� في مثالنا ، في حین یتم جدولة �ل ٠,١الأنشطة التالیــة:ـــ تنطب� القاعدة (ب) على النشا� (

 غیر الحرجة الأخر� وفقا للقاعدة (أ) ، و�رجع السبب في ذلك إلى إن الوقت الفائض الحر للنشا� �ساو� 

لنشا� ا) ف�م�ن جدولة t=0) عن وقت الابتداء الم��ر (٠,١النشا� ( صفر.ولذلك، إذا لم یتم تأخیر وقت ابتداء

من و ). t=6ووقت الانتهاء المتأخر ( ) t=2) في أ� وقت بین وقت الابتداء الم��ـر (١,٣الذ� یل�ه م�اشرة (

أخیر )، فیجب تt=٠) عن وقت الابتداء الم��ر، أ� �عد( ٠,١ناح�ة أخر� ، إذا تم تأخیر وقت ابتداء النشا� (

على  )٠,١) عــن وقت الابتداء الم��ر بنفس القدر من التأخیر في ابتداء النشا� (١,٣وقت ابتداء النشا� (

ا� )، و�ذلك �م�ن جدولة النش t= ٣)  فسوف ینتهي عند (t=  ١) عند(٠,١الأقل .فمثلا: إذا بـدا النشا� (

الأخر�  لقید على أ� نشا� من الأنشطة غیر الحرجـــــــة) ولا ینطب� هذا اt= ٦و t= ٣) في أ� وقت بین (١,٣(

، أدناه التي یتساو� فیها الوقت الفائض الكلي مع الوقت الفائض الحر.و�م�ن إن نر� هـــذه النتیجة في الش�ل

في  overlap) هما النشاطین الوحیدین المتلاحقین اللذین �حدث تداخل ١,٣) و(٠,١حیث نجد النشاطین (

� موح لابتداء �ل منهما.إذن وجود وقت فائـــض حر اقل من الوقت الفائض الكلي،�ما في النشاالوقت المس

شطة ء الأن) �ستلزم الحذر في جدولــة هذا النشا� قبل إن نتأكد أولا من تأثیر هذه الجدولة على وقت ابتدا٠,١(

خلال  معلومات المفیدة إلا مـــن) لاح� انه لا �م�ن الحصول على هذه ال١,٣التي تل�ه م�اشرة مثل النشا� (

 عمل�ات المسار الحرج.

عت�ار عند في الا یتم اخذ اعت�ارات الاحتمالات : اعت�ارات الاحتمالات والتكلفة في جدولة المشروعات:ـــتاسعا

  -جدولة المشروع من خلال افتراض إن تقدیر زمن انجاز �ل نشا� �عتمد على ثلاث ق�م مختلفة:

A زمن تفاؤلي .optimistic time  ـ والذ� �ستغرقه تنفیذ المشروع إذا �انت �ل ظروف التنفیذ مؤات�ة:.  

B زمن تشاؤمي .pessimistic time ة.:ـ والذ� س�ستغرقه تنفیذ المشروع إذا �انت �ل ظروف التنفیذ معاكس  
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   .M زمن أكثر احتمالاmost likely time یذ :ـ والذ� س�ستغرقه تنفیذ المشروع إذا �انت �ل ظروف التنف

 التوالي ) على �لعلى   a,bطب�ع�ة. و�جب إن �شتمل المد� بین التقدیر التفاؤلي والتقدیر التشاؤمي (

  التقدیرات المم�نة لزمن انجاز النشا� . 

 ) ، بل �م�ن إن ��ون أكثر قر�ا" من a,bفي المنتصف بین ( m)ولا �شتر� إن ��ون التقدیـر الأكثر احتمالا (

(a)  ) أو أكثـر قر�ا" منb  (و�بدو بدیه�ا من هذه الخصائص إن زمن انجاز النشا� یخضع لتوز�ـع بیتا .beta 

distribution     وحید المنوالunmoral point ) و�تحدد المنوال �ق�مةm(  (الزمن الأكثر احتمالا) في حین

  عند التفاؤلي والتشاؤمي و�تضمن الش�ل أدناه حالات لتوز�ع بیتا:ـ تكون نقطتي طرفا التوز�ع

  

  

  

  

  

b                                 m       a           a         m          b             a         m 

         b                                 

           تماثلم  -ملتو� إلى ال�مین                  أ -ملتو� إلى ال�سار                  ب -ج                 

  ) یوضح الش�ل الاحتمالات والتكلفة في جدولة المشروعات٢-١(أ.ب. ج 

 midذ نقطــة منتصف ) لتوز�ع بیتا �ما یلي : �فترض إن تأخ V) والت�این (  Dو�تم تحدید الوس� الحسابي ( 

point  2\التوز�ع)a + b) ووزنا �عادل نصف الوزن المعطى للنقطة الأكثر احتمالا (m  و�ذلك  ، �عتبر (

  �معنى إن :ـ   m2) وa + b( \ ٢هو الوس� الحسابي لكل المتوس� 

  

                                                    = (a+b) \ 2  +  2m   =  a+b +4m      

                                                           6                  3             

ـــــع ، وذلك لان  ٦ ()على حوالي a,bو�فترض إن �شتمل المد� ( ثر من أو أك %٩٠) انحرافات مع�ار�ة للتوز�

ت�این �ما ) انحرافات مع�ار�ة عـــن متوس� التوز�ع ولذلك س��ون ال ٣أ� دالة �ثافة   احتمال�ة �قع في حدود (

  یلي :

2                                  

b-a                 

6                                 
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) �ما �م�ن تقدیر احتمال وقوع �ل حدث  D) محل ( و�م�ن تطبی� العمل�ات الحساب�ة م�اشرة مع إحلال( 

  في ش��ة التمثیل السهمي للمشروع.

لال تحدید خیتم إدخال عنصر التكلفة في جدولــة المشروع من  عاشراً: اعت�ارات التكلفة في جدولة المشروع:

رة الم�اش التكلفة وزمن انجاز �ل نشا� في المشروع .وتشتمل التكلفة فــي هذه الحالة على العناصرالعلاقة بین 

 لتحلیلافق� .إما العناصر غیر الم�اشرة مثل التكالیف الإدار�ـة وتكالیف الإشراف فیتم أخذها �الاعت�ار في 

ذ �ه ع في ش�ل علاقة خط�ة وهو ماتاخالنهائي. و�ظهر الش�ل أدناه.العلاقة بین التكلفة وزمن انجاز المشرو 

ذ إذا تم تنفی )nC) والتكلفة الخاصة �ه ( nDزمن الانجاز ( )  nDو nC(  معظم المشروعات.وتمثل النقطة .

و�م�ن ضغ� زمن الانجاز من خلال ز�ادة المــوارد  .normal conditions النشا� فــــي ظروف عاد�ة

مى ( المخصصة لهذا النشا� و�التالي ز�ادة التكالیف الم�اشرة .وهناك حد. لضغ� (تخف�ض) زمــن الانجاز �س

ـــــاز. المشروع عن هذا الزمن. فأ� ز crash timeزمن الانجاز المعجل  �ادة ) حیث لا �م�ن تخف�ض زمن انجـ

جاز د نقطة زمن الانجاز المعجل ستؤد� إلــى ز�ادة التكالیف فق� بدون .  تخف�ض زمن الانفي التكالیف �ع

  ) في الش�ل أدناه إلــى نقطة الانجاز المعجل للنشا�..c,D cCوتشیر النقطة (

  

  

    

  

  

  

  

  ) یوضح الش�ل العلاقة بین التكلفة وزمن انجاز المشروع٢- ١د( 

ذه هقد استخدمت العلاقة الخط�ة بین زمن الانجاز و�ین التكالیف لإغراض التسهیل فق� .حیث �م�ن في ظل   

 ونقطة زمن الانجاز     )n,DnC(العلاقة تحدید تكلفة �ل نشا� �مجرد معرفة نقطة زمن الانجاز العاد� 

هناك و لهذا النشا� .  و�ؤد� استخدام العلاقة غیـر الخط�ة إلى تعقید العمل�ات الحساب�ة.  )c,DcC(ل جالمع

في و دناه. حالة استثنائ�ة �م�ن فیها تقر�ب العلاقــة غیـر الخط�ة �استخدام المنحنى الخطي، و �ما في الش�ل أ

ت یث �قابل �ل نشا� فرعي قطاع من قطاعاهذه الحالة �م�ن تجزئـة النشا� إلى عدد من الأنشطة الفرع�ة ح

عجل. از المالمنحنى .�لاح� ز�ادة میل الخطو�  �لما ابتعدنا عن نقطة الانجاز العاد� واقتر�نا من نقطة الانجــ

  وفي حالة عدم است�فاء هذا الشر� س��ون التقر�ب غیر صح�حا".

  

  

Dc Dn 

 التكلفة   الزمن المعجل  

Cc 
Cn 

 الزمن العادي 

 زمن النشاط 
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 التكلفة

                                                                     

 

                                                                                

 

  زمن النشا�

 ) العلاقة الغیر خط�ة �استخدام المنحنى الخطي٢ -١(هـ 

ثم یتم  والتكلفة، یتم تحدید أزمنة الانجاز العاد�ة لأنشطة المشروع،و�عد تحدید العلاقات بین زمن الانجاز 

غ� ضاحتساب المسار الحرج والتكالیف الم�اشرة الخاصة  بهذا المسار. وتتمثـل الخطوة التال�ة في محاولة 

  (تخف�ض) زمن انجاز المشرع .

في  pert—cpmقد �ف�ر �عض مستخدمــي ــ :project controlحاد� عشر: التح�م في المشروع 

ك ون هناالاستغناء عن الش�ل الش��ي �مجرد التوصل إلى الجدول الزمني. ولا ننصح �التف�یر فــي ذلك لأنه س��

 روع حرف�اي للمشاستخدام هام للش�ل الش��ي إثناء مرحلة تنفیذ المشروع. فمن النــادر إن تلتزم مرحلة التنفیذ الفعل

ل ني الذ� تم وضعه في مرحلة التخط��.فغال�ا ما ��ون هناك تأخیر أو إسراع في �عض الإعما�الجدول الزم

ا �حسب ظروف العمل الفعلیــة، ولذلك یتطلب الأمر وضع جدول زمني جدید لما ت�قى من إعمال المشروع �لم

ــراء ا للإجهذا القسم إطار  حدث اختلافا بیـن مواقیت التنفیذ الفعلي والمواقیت في الجدول الزمني الحالي. و�ضع

 الش�ل المستخدم في التح�م في المشروع إثناء مرحلة التنفیذ الفعلي. فمن المهم أن نتت�ع تقدم المشروع على

م �ل الش��ي بدلا من الاعتماد على الجدول الزمني �مفرده. فالجدول الزمني �ستخدم أساسا للتحق� من التزا

من  حدث تأخیر في نشا� معین ف�م�ـن تت�ع اثر هذا التأخیر على ما ت�قىنشا� �المواعید المحددة له فإذا 

  إعمال المشروع على الش�ل الش��ي.

ــص    وفر تعلى الرغم من �ساطة العمل�ات الحساب�ة للمسار الحـرج إلا أنها : SUMMARYثاني عشر: ملخـ

�شهرة  pert—cpmك تمتع أسالیب معلومات ق�مة تسهل من عمل�ة جدولة المشروعات المعقدة .یترتب على ذل

خصصة �بیرة بین المستخدمین لأسالیب �حوث العمل�ات وتزداد فائـدة هذه الأسالیب بتوافر نظم الحاسوب المت

 في تنفیذ، وتحلیل، والتح�م في ش��ة المشروعات.

  

  

  

  

  

nD                  cD 

Cc 
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  ))اخت�ار موقع المصنع:الفقرة الثان�ة((

 ))المصنع الم�حث الاول : مفهوم وأهم�ة اخت�ار موقع((

The concept & significant of plant Location (Render, 1999,p.139)   

تستند عمل�ة اخت�ار الموقع الجغرافي للمشار�ع على طب�عة ونم� الإنتاج الصناعي .�ما أن اخت�ار الموقع 

مقترحة واخت�ار الموقع الجغرافي للمشار�ع یتطلب اجراء الدراسات الدق�قة للجدو� الفن�ة والاقتصاد�ة للبدائل ال

 ,Hendrick)المناسب لها ، لأن الاخت�ار غیر المناسب هنا یؤد� إلى خسائر جس�مة للاقتصاد الوطني 

1980, pp.120-121) وعلى هذا فأن مسألة اخت�ار مواقع المشار�ع یجب أن تستند إلى العدید من العوامل ،

بین حقول الصناعة المختلفة . لأن الصناعة  تعتبر التي تساعد على تطور ونمو وتعمی� العلاقة الش���ة 

النشا� الق�اد� والحیو� في القطر ، حیث تلعب الدور الفاعل في تطو�ر قطاعي النقل والزراعة و�ناء المدن 

المختلفة ، و�ذلك تؤثر على ز�ادة النم� التخصصي للمناط� والمحافظات . و �عد اخت�ار موقع المصنع من 

والصع�ة التي تواجه الشر�ات الصناع�ة و�رجع السبب في ذلك إلى ضخامة حجم الاستثمارات القرارات المهمة 

المال�ة الموظفة في المصانع المنشأة حدیثاً أو في المصانع القد�مة ، إلى �ون هذا القرار یرت�� �استراتیج�ات 

یج�ات :استراتیج�ات تجهیز طو�لة الأمد تؤثر في مستقبل الشر�ة ونجاحها إلى حد �بیر، ومن تلك الاسترات

المواد الخام، واستراتیج�ات التسو��، واستراتیج�ات التخز�ن ، وتضطر الشر�ات بین مدة وأخر� إلى إعادة النظر 

) عاماً مثلاً ومن الأس�اب التي تدفع (25في موقع مصنع ما على الرغم من إن ذلك الموقع  �ان جیداً قبل 

ف النفا�ات وارتفاع تكالیف العمال وارتفاع تكالیف النقل ، ونضوب المواد الشر�ة إلى ذلك مثلاً صعو�ة تصر�

الأول�ة القر��ة من المصنع واستجا�ة للتشر�عات القانون�ة المتعلقة �حما�ة البیئة من التلوث  �سبب نفا�ات 

�سب� ذلك المصنع .  ولتجنب الوقوع �مشاكل المواقع السیئة في الشر�ات قلما تختار موقع ما من دون أن 

دراسة عم�قة ، و�ن�غي أن یتصف موقع المعمل �المرونة و�قصد �المرونة ، هنا : سهولة تغییر الموقع ( إ� 

نقله ) �أقل �لفة مم�نة في حالة تغیر الظروف المح�طة �ه . ومن هذه الناح�ة تكون مسالة اخت�ار مواقع 

تي تساعد على تحقی� الفوائد والمنافع �عیدة المد� المشار�ع معتمدة أساساً ل�س فق� على العوامل الم�اشرة ال

  المم�ن تحق�قه من اخت�ار موقع المشروع ومنها الكفاءة الدفاع�ة والأمن�ة للقطر.

لما �ان قرار اخت�ار موقع :    Objectives of plant Location: أهداف اخت�ار موقع المصنع ١-٢

أن ��ون لهذا القرار تأثیرات مهمة في نواحي مختلفة في الشر�ة المصنع من القرارات الإستراتیج�ة فمن الطب�عي 

مثل التكالیف الثابتة والمتغیرة ، وسعر ب�ع السلع أو الخدمات ، وقدرة الشر�ة على التنافس في السوق ...   إن 

هدف هذه النواحي وغیرها تصب جم�عاً في الأس�ق�ات التنافس�ة للشر�ة وتحدد مصیرها في المستقبل ،  إن ال

 Hazier , 1999 , Pالاستراتیجي من قرارا اخت�ار الموقع یـعتمد عـلى نوع الصناعـة ( سلع أو خدمات) ( 

).  فالهدف الاستراتیجي للشر�ة المنتجة للسلع یتمثل عادة ، في تخف�ض التكالیف المقترنة �الموقع ،  312.

   -وهذه التكالیف تصنف إلى ثلاث مجام�ع هي :
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  قع .ك المو وتشمل �لفة شراء الأرض و�لفة الإنشاء والتعمیر ، والرسوم والضرائب الح�وم�ة لذلأ.�لفة الموقع :

ها، مخازن وتتمثل في التكالیف المقترنة بنقل وتوز�ع المنتجات من مصانع الشر�ة إلىب.�لفة توز�ع المنتجات:

  ثم من المخازن إلى منافذ الب�ع ضمن ش��ة التوز�ع الجغراف�ة للشر�ة. 

نتاج مل�ة الإو�رت�� هذا النوع من التكالیف �سعر شراء المواد الأول�ة الداخلة في ع�لفة المواد الأول�ة: ج. 

�ائ�ة ومد� توافرها ، و�دخل ضمن هذه التكالیف، أ�ضا ، �لفة شراء الطاقة المشغلة للمصنع ، �الطاقة الكهر 

ماة واق المر�ز�ة والخدمات المهن�ة �المحاوالنف� والفحم ، إما الشر�ات التي تنتج وتقدم الخدمات �ألاس

تسل�م والاستشارات وشر�ات التدقی� فان الهدف الاستراتیجي من اخت�ار الموقع یتمثل في ز�ادة السرعة في ال

(Delivery)  في الموعد المحدد ، وتعظ�م الإیراد(Revenue maximization)  لمثل هذه الشر�ات ، على

ي ي لاخت�ار موقع المخازن من مز�ج من إستراتیج�ة تخف�ض الكلفة والسرعة فحین یتكون الهدف الاستراتیج

ع م منافالتسل�م بهدف تحقی� میزة تنافس�ة للشر�ة .  ان الهدف الاستراتیجي من اخت�ار الموقع یتمثل في تعظ�

 الموقع للشر�ة في المد� ال�عید . 

صنع من لقد أص�ح اخت�ار موقع الم ) ٢٠٠٤، عوامل المفاضلة في اخت�ار موقع المصنع :  ( النجار  ٢-٢

رار قها في القرارات المعقدة في الوقت الحاضر �سبب الاتجاهات الحدیثة لهذا القرار والمتمثلة في العولمة وأثر 

�ات في حدوداً لنشا� الشر  (Site)أو المنطقة  (Region)أو الإقل�م  (Country)الموقع ، ولذلك لم �عد للبلد 

ة الطاق الوقت الحاضر. �ما وتؤثر على المفاضلة في اخت�ار مواقع المشار�ع : العدید من العوامل منها : وفرة

رودة  ، ة والبالكهر�ائ�ة ، والظروف المناخ�ة المتعلقة بتحدید احت�اجات المشروع من انظمة التهو�ة وتكییف الحرار 

لات المواصو المتاحة في تلك المنطقة ، والموارد الطب�ع�ة  ومد� توفرها ووسائل النقل  ومصادر المواد الإنشائ�ة

 . ومد�والاتصالات ومد� قر�ها أو �عدها عن الموقع. ومد� توفر ألمساحات والساحات الكاف�ة للتوسع مستق�لا"

 نع وماادها للعمل في المصقرب الأسواق و�عدها عن الموقع. ونوع وطب�عة الأید� العاملة ومد� توفرها واستعد

  إلى ذلك.

  ) ٢٠٠٤العوامل المؤثرة في اخت�ار موقع المصنع ( النجار ،  ٣-٢

   -و�تأثر �العوامل الآت�ة : Countryأ.اخت�ار البلد  

واقع م -٥المشاكل الاقتصاد�ة والثقاف�ة.-٤الانط�اعات.  -٣الاستقرار الس�اسي. -٢القوانین والتشر�عات. -١

 -١٠یزات.توافر التجه -٩التكالیف.  -٨مستو� الإنتاج�ة في البلد . -٧ـــ توفر القو� العاملة . ـ٦الأسواق . 

  نسب صرف العملات .  -١٢الطاقة المشغلة.  -١١الاتصالات. 

لجاذ�ة في اـ السمات ٢ـ الرغ�ة في المشار�ة.١و�تأثر �العوامل الآت�ة :  (Region)ب.اخت�ار الإقل�م     

ة المشغلة . �لفة الطاق٥.التكالیف. ٤ـ توافر القو� العاملة. ٣افة، الضرائب، المناخ..الخ ) . الإقل�م ( الثق

  والبناء . . �لفة الأرض١٠.الحوافز التي تقدمها الح�ومات. ٩.تشر�عات حما�ة البیئة. ٨. الم�اه . ٦وتوافرها . 
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سائل النقل و توافر  -٢منطقة والتكالیف.حجم ال -١ -: و�تأثر �العوامل الآت�ة : (Site)ج. اخت�ار المنطقة  

ت توافر ش��ا -٤توافر الخدمات اللازمة للإنتاج والتجهیزات . -٣البر�ة، ال�حر�ة، جو�ة ، طرق سر�عة  .

  )  Hazier , 1999 ,p.293تشر�عات حما�ة البیئة.( -٥صرف النفا�ات . 

 لموقع تتغیر من صناعة لأخر� ومن وقتإن أهم�ة �ل متغیر من المتغیرات التي تؤثر في اخت�ار ا       

) . وقد أشارت إحد� الدراسات الاستطلاع�ة التي أجر�ت على  ٧٧، ص ١٩٩٢د.العزاو� ،    لأخر ( 

فراد إمجموعة الشر�ات الأمر���ة : إلى إن أهم�ة المفاضلة في اخت�ار موقع المصنع قد اختلفت من وجهة نظر 

لة. العام أ. توافر القو�   -ر�ز الصدارة من بین العدید من العوامل وهي :العینة ، وان خمسة عوامل قد احتلت م

هـ .ول�ة ب. القرب من الأسواق .ج. ملائمة البیئة للمع�شة .  د.  القرب من مصادر الطاقة المشغلة والمواد الأ

          (Krajewki, 1993 , pp.345-346).القرب من الفروع الأخر� للشر�ة . 

  

  ))الم�حث الثاني : العوامل الرئ�س�ة في اخت�ار مواقع المشار�ع: ((

 سياالعامل الأس :: �عتبر القرب من المواد الأول�ة  أولا" : القرب من مصادر المواد الأول�ة والأسواق والطاقة

ي فوفرة � الفي عمل�ة المفاضلة في اخت�ار موقع المشروع ، لأن قرب المشروع مــن مناط� المواد الأول�ة : �حق

درجة حجم تكالیف النقل وخفض طول الدورة ألانتاجیـة ،وتثبیت المعاییر الفاعلة في تحدید حجوم المشار�ع و 

ق التخصص الصناعي لكل منها. �الأضافة إلى ذلك ، فأن قرب المشار�ع من مناط� المـواد الأول�ة والأسوا

 لأول�ة والوقود إلى موقع المشروع ونقل السلعیؤد� إلى خفض حجم التكالیف الضرور�ة على نقل المواد ا

�عني لأوالمنتجات إلى أسواق المستهلكین ، وتحقی� التوز�ع الأفضل للإنتاج الصناعي على عموم القطر.  وهذا 

تماما" تكو�ن الأنما� المختلفة من المشار�ع الصناع�ة في �ل منطقة أو محافظة. وخیر مثال على ذلك: 

:  ، فمثلا" ة فیهاوالغذائ�ة التي تت�این ف�ما بینها بت�این المواد الأول�ة والخامات المستخدم الصناعات الأستهلاك�ة

معمل الس�ر في م�سان أنشأ على مقر�ة من مر�ز زراعة قصب الس�ر هناك. إما معمل الس�ر في الموصل 

زارع نشأ على مقر�ة من مأنشأ على مقر�ة من مر�ز زراعة البنجر هناك . ونجد أن معمل التعلیب في �ر�لاء أ

عب الخضراوات والفواكه، بینما أنشأ معمل الورق في ال�صرة �القرب من مزارع البرد� وقصب الس�ر. �ما تل

�ة ما أهمأفضل�ة القرب من مر�ز التجهیز دورا" �ارزا" على توز�ع  المنتجات �ما في صناعات الغزل والنسیج . أ

: تعد عمل�ة نقل السلع من المصانع إلى الأسواق وإ�صالها  Nearness To marketsالقرب من الأسواق 

مراكز �الوقت المناسب إلى الز�ائن من الأهداف الرئ�س�ة لإدارة الإنتاج و�لما اقترب المصنع من الأسواق و 

ن م�لما أم�ن تخف�ض تكالیف النقل وتقد�م خدمات أفضل للمستهلكین. أما �النس�ة للقرب تجمع المستهلكین 

: فأن عدد �بیر من الصناعات          Nearness To Raw material sourceالمواد الأول�ة مصادر

ود ر التز تفضل إن ��ون المصنع قر��اً من مصادر المواد الأول�ة الداخلة في العمل�ة الإنتاج�ة و�ذلك من مصاد

  ل�ة.عدد مصادر المواد الأو في الحس�ان ت �الطاقة المشغلة للمصنع .و أن اخت�ار موقع ألمصنع یجب أن �أخذ
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تلعب وفرة مصادر القو� العاملة دورا" �بیرا" في اخت�ار ثان�ا" : التوز�ع الأفضل للعمل العام بین المناط� : 

مواقع المشار�ع �ث�فة العمل ولاس�ما المشار�ع التي تحتاج إلى جهد �بیر من العمل أو المشار�ع الأخر� التي 

رة والكفاءة في العمل . فمثلا" تعتبر المناط� والمحافظات التي تتواجد فیها تتطلب درجات عال�ة من المها

الأیـد� العاملة ذات المهارة والكفاءة العالیتین والخبرة الطو�لة في صناعة بناء الألأت والم�ائن ، القاعدة 

ت في المحافظات الرصینة لبناء المشار�ع الصناع�ة في هذا المیدان الصناعي ، ولذلك تر�زت معظم الصناعا

الوسطى من القطر العراقي. أن النمو والتطور الكامل لاقتصاد�ات المناط� المختلفة ، یؤد� إلى تكو�ن المیزة 

التخصص�ة لهذه المناط� من خلال التوز�ع  الأفضل للعمل العام ف�ما بینها . و�عني ذلك �أن احتواء �عض 

موارد الطب�ع�ة وال�شر�ة... یجب أن تستغل وتوجه إلى تحقی� المناط� والمحافظات على العدید من الثروات وال

التطور الاقتصاد� في عموم القطر. وتلعب هذه الموارد دورا" حاسما" في تحدید واتجاه نم� التطور الصناعي 

لهذه المنطقة أو تلك والتي تكون عادةً الصفة النمط�ة لها. أن الاستخدام الكامل للمصادر المتاحة في القطر 

ؤد� حتما" إلى تكو�ن التخصص  الصناعي لعموم القطر الذ� یؤد� إلى الأخذ �النمو والتطور ل�س في حدود ی

: قد تندفع  Labor Productivityالمنطقة أو المحافظة فحسب بل لعموم القطر. إما �النس�ة لإنتاج�ة العمل 

أجور العمل في ذلك البلد ، ولكن ین�غي الشر�ة إلى اخت�ار موقع جدید لأحد معاملها منطلقة من مبدأ انخفاض 

على الشر�ة إن لا تكتفي بدفع  أجور العمل ، وإنما ال�حث عن مقدار إنتاج�ة العمل في ذلك البلد أو الإقل�م ، 

 الآت�ة عن موقعین : ولمعرفة تأثیر إنتاج�ة العمل �عنصر للمقارنة في اخت�ار الموقع سنفترض توافر الب�انات

 الموقع الثاني  الموقع الأول 

 دینار  ٨٠٠٠أجور العمل / یوم =  دینار  ١٠٠٠٠أجور العمل / یوم = 

  

  ) یوضح التوز�ع الافضل للعمل العام بین المناط�٢-١(                                

  

 ٠,٠٥=  ١٠٠٠٠ /٥٠٠الإنتاج�ة للموقع الأول = المخرجات / المدخلات =       

  ١,٥=   ٨٠٠٠ /١٢٠٠٠الإنتاج�ة للموقع الثاني = المخرجات / المدخلات =       

  المخرجات: انتاج تام الصنع 

 المدخلات: مواد اول�ة

 ارتفاع��ون الموقع الثاني أفضل من الموقع الأول، لذلك �فضل اخت�ار الموقع في المناط� المعروفة �       

وقع : ین�غي أن یتوافر في م Availability of work forceالعاملة  إنتاج�ة العمل . مع ضرورة توفر القو� 

  المصنع مصادر مثال�ة من القوة العاملة من حیث الكم والخبرة . 
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ساس�ا" في أورا" دتلعب وفرة الموارد الطب�ع�ة ومصادر الطاقة  ثالثا": وفرة الموارد الطب�ع�ة ومصادر الطاقة:  

ة ر �صور الصناع�ة.وعلى رأسها الصناعات الأستخراج�ة والأنتاج�ة ، والتي تؤث عمل�ة اخت�ار المواقع للمشار�ع

  فاعلة على �فاءة المؤشرات الاقتصاد�ة والتقن�ة والتشغیل�ة للمشار�ع . 

،  لصناع�ةاتلعب وسائ� النقل دورا" �ارزا" في مسألة اخت�ار مواقع المشار�ـع  را�عا": توافر وسائ� النقل: 

ن قولة مولات وتوز�عها من منطقة أو محافظة إلى أخر� استنادا" إلى حجم السلع وال�ضائع المنوتحدید حجم الحم

  المشار�ع الصناع�ة . ونقل المواد الأول�ة والخامات إلى هذه المشار�ع. 

  :  Nearness To Roads Networks.القرب من ش��ات الطرق ١

  : Availability of Transportation means. توافر وسائل النقل ٢

  خامسا": الظروف المناخ�ة:

  :سادسا" : وفرة ش��ات صرف النفا�ات 

لصناعي: هـو االمقصود �التمر�ز  ) ٢٠٠٤سا�عا" : التمر�ز الصناعي و�ناء المناط� الصناع�ة : ( النجار ، 

معات تكو�ن المناط� الصناع�ة التي یتمر�ز فیها نم� معین أو أكثر من الصناعات ( أنشـــاء المصانع والمج

  الصناع�ة)، والتي تعتمد على وفرة المصادر الأساس�ة :( المواد الأول�ة والطاقة والوقود) .

  ة.والبترو��م�او�ة وصناعة الغاز والحدید والصلب في ال�صر وخیر مثال على ذلك تمر�ز الصناعات النفط�ة 

ات لقد أص�ح التعاون والتكامل الصناعي احد سمثامنا" :التكامل الصناعي وأهم�ة التخصص الصناعي: 

الصناعة في الوقت الحاضر.لأن بناء المجمعات الصناع�ة على أساس التخصص الصناعي والتكامل 

نولوجي والتك مزا�ا والفوائد الاقتصاد�ة والفن�ة ورفـع عجلة التقدم والتطور العلميالصناعي قد حق� الكثیر من ال

ستو�ین لى الموالتقني إلى الأمام .أن التعاون والتكامل الصناعي یلعب دورا" ر�اد�ا" في اخت�ار مواقع المشار�ع ع

بناء  كامل الصناعـي عادة إلىالقطر� من جهـة وعلى المستو� العالمي من جهة أخر�  و�هدف هذا التعاون والت

ع المشار�ع الصناع�ة الضخمة ذات المستو� العالي من التخصص والتمـر�ز الصناعي. حیث تشمل هذه المشار�

. الطاقةو على العدید من أنما� الإنتاج التي تعتمد على الأستغلال المتكامل لمصادر المواد الأول�ة والخامات 

  ..الخ . رات والتعدین و�ناء الألأت والم�ائن والسفن والناقلات العملاقة .وخیر مثال على ذلك:  مصانع الس�ا

أن المقصود �العوامل الاجتماع�ة ): ٩٠ -٨٥، ص ص ٢٠٠٦تاسعا" : العوامل الاجتماع�ة والبیئ�ة( العلي ، 

مة والنواد� ودور والبیئ�ة : هي الطب�عة الجغراف�ة ، ووفرة الخدمات الترفیه�ة والثقاف�ة والصح�ة �الحدائ� العا

السینما  والملاعب وغیرها . أن مثل هذه الأنما� قد تكون هناك صعو�ة �بیرة في أیجاد معاییر مناس�ة لق�اسها، 

حیث �الأم�ان استخدام أسلوب التنق�� ( النقا�) في المفاضلة بینها. �ما و�تطلب أنشاء مجمعات س�ن�ة 

دون أخر� نظرا" لقر�ه من المدینة مثلا". وإذا �انت بدائل الموقع للعاملین ومراف� خدم�ة أخر� في أحد المواقع 

تحتاج �لها إلى تشیید مجمعات س�ن�ة وترفیه�ة وخدم�ة ، فأن المقارنة بینها تكون في احتساب �لف تشیید هذه 

بیئي ، فیجب الإنشاءات في �ل موقع لمقارنته �الأخر�.أما �النس�ة للعوامل البیئ�ة التي نقصد بها درجة التلوث ال
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أن تعطى لها أهم�ة �بیرة .فمثلا" لا �م�ن التخلص من الم�اه القذرة والفضلات من مصفى تكر�ر النف� قبل 

عمل�ة المعاملة الضرور�ة لها وفصل النف� عن الماء �أجهزة ومراف� خاصة لمنع تلوث البیئة ، والتي تؤد� إلى 

ما وأن موقع المصفى وقر�ه أو �عده من النهر أو ال�حر أو محل خسارة �بیرة في الثروات الزراع�ة والحیوان�ة ، �

التصر�ف عامل مؤثر في �لفة المشروع ، إذ یتطلب تحدید حجم الأنابیب ومعدات الضخ وعازلات النف� عن 

الماء المطلوب تصر�فه. �الأضافة إلى العوامل المذ�ورة أعلاه هناك اعت�ارات اجتماع�ة أخر� تؤخذ بنظر 

عند المفاضلة في اخت�ار مواقع المشار�ع والتي تؤثر �صورة م�اشرة أو غیر م�اشرة على تكالیف الاعت�ار 

المشروع فمثلا" : قد یتخذ القرار �اخت�ار موقع المشروع قرب  مدینة تخلو من المشار�ع الصناع�ة بهدف تشغیل 

  الأید� العاملة أو تحسین مستو� المع�شة فیها. 

  

 ))New Trends in plant Locationجاهات الحدیثة في اخت�ار موقع المصنعالم�حث الثالث : الات((

selection  عولمة العمل�اتGlobalization of operation    ، ٢٢٨ -٢٢٧ -، ص١٩٦٧( ش�ر� (  

القرب هو أنشاء المصانع في مواقع �عیدة عن المدن الم�تظة �الس�ان ،أ� في الضواحي أو �الاتجاه ألأول: 

اضي و المدن الصغیرة ، �عیدا" عن السیر المعرقل والأزدحام المر�ك . �الأضافة إلى توفر الأر من القر� أ

  �مساحات واسعة وأسعار رخ�صة في الضواحي والقر� .

 صناعي الاتجاه نحو تخط�� ( الرح�ات الصناع�ة) أو ( المراكز الصناع�ة) ، و�ضم �ل مر�زالاتجاه الثاني :

دن التوز�ع في مساحة معینة من الأرض .هذه المراكز قد تتطور مع الزمن إلى م مجموعة من المصانع ووحدات

  صناع�ة.

ظهور اتجاه ذاتي أو مصلحي لإقامة المصنع في مجتمع معین أو مدینة معینة أو مقاطعة  الاتجاه الثالث : 

التنافس الصناعي بین معینة ، أما لاح�ائها واعمارها ، أو لرفع مستو� س�انها المعاشي ، وإما �نتیجة لنمو 

المحافظات والألو�ة والبلد�ات . أن أصحاب المصلحة �قدمون عادة �عض المغر�ات للمسئولین عن المشروع 

الصناعي لتشج�عهم على انشاء المصنع في المحل المنشود ، �أن �قدموا أرض المصنع هد�ة دون مقابل ، أو 

د استعمال أو عقد استثمار ، طو�ل الأجل و�اجور زهیدة أ� نوع من التسه�لات والخدمات أو عقد ایجار أو عق

) و �قصد �العولمة خل� اقتصاد دولي مترا�� وذلك  ٢٢٨ – ٢٢٧، ص ص  ١٩٦٧أو اسم�ة ( الش�رجي ، 

�اعتماد �عض الدول على ال�عض الأخر ، وتعني العولمة أ�ضا ز�ادة الصادرات و الواردات بین الدول وذلك 

ة ، والعولمة أص�حت في وقتنا الراهن من السمات الأساس�ة لاخت�ار المصنع ، إن احد أ�عاد بإزالة القیود التجار�

العولمة هو انتشار مصانع الشر�ات وعمل�اتها في الدول الأجنب�ة إذ �ادرت الشر�ات الأور��ة والأمر���ة منذ مدة 

ة بتصدیر رأس المال ، وتسمى ل�ست �القصیرة �اخت�ار مواقع لمصانعها في دول أجنب�ة وسمیت هذه العمل�

و�انت  Multinational corporationالشر�ات المقامة في عدة دول أجنب�ة �الشر�ات متعددة الجنس�ات 

بر�طان�ا وفرنسا وأمر��ا من الدول الرائدة في هذا المجال واقتصرت العمل�ة على هذه الدول تقر��اً ، ولكن ما 
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�ال�ا�ان مثلاً ، بتصدیر ; ن دول  شرق أس�ا لأول مرة في التار�خ حدث في الوقت الحاضر هو ق�ام شر�ات م

رأسمالها إلى أور�ا وأمر��ا لإقامة مصانع لها في هذه الدول المعروفة بتار�خها الصناعي  . و�م�ن أیجاز أس�اب 

   -العولمة في اخت�ار الموقع �النقا� الآت�ة :

لمجهز�ن ال وامهد الطر�� لإقامة مصانع أینما یتوافر رأس الم انفتاح النظام المالي العالمي وازد�اد مرونته قد  .أ

 والموارد ��لفة منخفظة. 

ت تطورتكنولوج�ا النقل والاتصالات المرئ�ة والمسموعة ووسائل نقل المعلومات بواسطة ش��ات الانترنی  .ب

Internet  .قد ساعد على �سر حاجز الزمن والمسافة  

بین  لتجار� في العالم �اس�ا وأور�ا وأمیر�ا قد ساعد على ز�ادة الت�ادل ا ج. تغلغل ألاستیرادات في أسواق مهمة

اق دول هذه القارات مما دفع العدید من الشر�ات إلى إقامة مصانع في دول أجنب�ة لتص�ح قر��ة إلى الأسو 

  و�انت ال�ا�ان من بین أوائل الدول فى العالم التي أسست مصانع وشر�ات لها في أور�ا الغر��ة 

  :Methods of plant location الأسالیب المستخدمة في اخت�ار موقع المصنع -١

 Heizer,1999,PP. 289- 302  /Evans, 1997,PP. 289- 312توصل ال�احثون:ـ (

/Krasewski,1993,PP.335- 351 ( في مجال اخت�ار موقع المصنع ، إلى عدد �بیر من الأسالیب التي

   -�م�ن استخدامها في اخت�ار موقع المصنع ومنها:

تحاول هذه الطر�قة تحدید الموقع الأمثل للمصنع من بین عدة   : :Quality Methodالطر�قة النوع�ة  

قع ، و�موجب هذه الطر�قة یتم تخص�ص مواقع عن طر�� تقو�م عدد من العوامل التي تؤثر في اخت�ار المو 

أوزان نوع�ة لكل عامل ، و�خصص أ�ضا لكل عامل درجة ( نقا� ) حسب المناط� ، ثم عن طر�� ضرب 

الدرجة �الوزن النوعي و�عد دراسة العوامل المؤثرة في اخت�ار الموقع قدم الخبراء ثلاثة بدائل للمصنع الجدید وهي 

   -والجنو��ة ، إما تكالیف الإنتاج المقترنة ��ل موقع فهي �ما �أتي :المنطقة الشمال�ة ، والوسطى ، 

 المنطقة الجنو��ة  المنطقة الوسطى  المنطقة الشمال�ة  

 460000 300000 200000 التكالیف الثابتة 

 100 140 180 التكالیف المتغیرة / وحدة 

  ) جدول یوضح الطر�قة في الاسلوب المستخدم في موقع المصنع٢-٢(                   

و الموقع دینار ، فما ه (280)فإذا علمت إن إدارة الشر�ة قد حددت سعر ب�ع ألثلاجة  لتجار المفرد بـ        

  الأمثل الذ� �حق� اقل تكالیف للإنتاج ؟ 

را�ع لفصل الت التكالیف الكل�ة للموقع على وف� الص�غة الموجودة في اإعداد معادلاالحل:الخطوة الأولى :     

   -وهي :

=  TC. حیث إن  TC= F.C+V.C*Qالتكالیف الكل�ة للإنتاج للموقع = التكلیف الثابتة + التكالیف المتغیرة 

  نتاج . حجم الإ = V Q= التكالیف المتغیرة ، و  V=التكالیف الثابتة ، Fالتكالیف الكل�ة للإنتاج للموقع ،و 
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  .  TC1 = 200 000 +180Qالمنطقة الشمال�ة        -١

  .  TC2 = 300   000 +140Qالمنطقة الوسطى       -٢

   TC3 = 460000 +100Qالمنطقة الجنو��ة       -٣

إذا رسم المعادلات : لرسم إ� معادلة یلزمنا معرفة نقطتین لكل معادلة ، فللمعادلة الأولى  الخطوة الثان�ة :

) ولم ینتج إ� ١وهذا �عني �ان المصنع لو أنشئ في ألمنطقة ( TC  =200000= صفر ، فأن  Qافترضنا إن 

دینار و�ذلك ن�ون قد توصلنا إلى النقطة الأولى  200000شئ فأننا نتحمل التكالیف الثابتة للإنتاج  فق� وهي 

والان لنفترض إن عدد الوحدات  TC , 0=Q = 200000 ) أو 60    200000) لرسم المعادلة وهي : (

 (146000)) هي ١ثلاجة ، فان التكالیف الكل�ة للإنتاج عن طر�� التعو�ض في المـعادلة ( 7000المنتجة هو 

 , 146000)و�ذلك تكون النقطة الثان�ة لرسم المعادلة الأولى هي  200000 + ( 7000* 180)دینار 

   -كل معادلة و�ما �أتي :و�نفس الطر�قة قمنا �اخت�ار نقطتین ل  (7000

  ) جدول یوضح عمل�ة رسم المعادلات في اخت�ار موقع المصنع٢-٣(                          

ونحصل على ترج�ح لجم�ع العوامل موزعة حسب المناط� و�جمع الترج�ح نحصل على الترج�ح الكلي     

ع ما ، ومن للمنطقة و�تم اخت�ار الموقع الأمثل على أساس أعلى مجموع للترج�حات التي �حصل علیها موق

حدید تعیوب هذه الطر�قة هو إن نتائج هذا الأسلوب تعتمد �الدرجة الأولى على الخبرة الشخص�ة والمهارة في 

  الأوزان النوع�ة والدرجات المخصصة للعوامل المؤثرة في اخت�ار الموقع . 

النقا� التي حصل علیها الجدول التالي یبین العوامل التي تم تحدیدها والأوزان النوع�ة لكل عامل و  مثال :

  العامل في المناط� الشمال�ة ، والوسطى والجنو��ة وذلك لاخت�ار موقع معمل سمنت ما هو الموقع المرجح ؟

ــــــــة ــــ ــــ  المنطقـ

الوزن  العوامل

 النوعي

  الجنو��ة الشمالیــة الوسطــى

 

 الترج�ح النقا� الترج�ح النقا� الترج�ح النقا�

 10.40 40 11.70 45 14.30 55 0.26 الأول�ة وفرة المواد

 20.00 80 22.50 90 18.75 75 0.25 وفرة الأید� العاملة

 2.80 70 3.00 75 2.40 60 0.04 العوامل البیئ�ة

 9.00 45 14.00 70 15.00 75 0.20 القرب من الأسواق

 7.00 70 7.00 70 6.50 65 0.10 وفرة المواد الأول�ة

 13.50 90 12.75 85 12.00 80 0.15 توفر وسائل النقل

 62.70  70.95  68.95  1.00 المجموع

 المعادلة الثالثة المعادلة الثان�ة المعادلة الأولى

Q             TC Q             TC Q           TC 

0           200000 0           300000 0         460000 

7000      1460000 7000       1280000 7000      1160000 
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ي ) یوضح العوامل التي تم تحدیدها والاوزان لكل عامل والنقا� التي حصل علیها ف٢-٤(                

وزان المناط� و�المقارنة فان المنطقة المرجحة لاخت�ار الموقع هي الشمال�ة لأنها حصلت على أعلى مجموع أ

  مرجحة.

  

  ((أهم الاستنتاجات))

  ه.ستمرار موقع المشروع من المرتكزات الأساس�ة لنجاح المشروع و�قاءه وا.تعتبر العوامل المؤثرة على اخت�ار ١

 .إن المفاضلة بین مواقع مختارة للمشروع ��ون قر�ب جدا" من تحقی� أهداف المشروع وقد �في �متطل�ات٢

  المشروع الناجح .

  ابل للتنفیذ .إن إ� مشروع یبدأ �ف�رة وان العصف الف�ر� هو من یبلور ف�رة المشروع و�جعلـــه ق٣

  . ان ا�س� الطرق لجدولة المشار�ع هي أسلوب بیرت والمسار الحرج .٤

  ))أهم التوص�ات ((

             .ضرورة اخت�ار الموقع الأفضل للمشروع لان ح�اة المشروع و�قاءه واستمراره وتطوره المستقبلي یتوقف١

  ل دائما.حتما على الموقع الأفض

           أو   .ضرورة اعتماد عدة مقای�س للمفاضلة بین المواقع المختارة لاخت�ار أفضلها ومنها : ألاسلوب النقطي٢

  العدد� أو النسبي  أو الطر�قة النوع�ة .

  .ضرورة جدولة المشار�ع �استخدام أسلوب بیرت والمسار الحرج.٣

          ئمین على المشروع الصناعي �عدم ترك المخلفات الصناع�ة بدون تلف وذلك لحما�ة   .ضرورة توع�ة القا٤

  البیئة من التلوف .

  ))المصـادر((

  المصادر العر��ة :-١

 . ١٩٩٦علي ، دار المر�ح ، الر�اض ،  طه ، حمد� ، مقدمة في �حوث العمل�ات ، تعر�ب د. احمد حسین.١

 .٢٠٠٥إبراه�م ، حمد� سلمي ، إدارة المشروعات الصغیرة إلى أین ؟ ، م�ت�ة الأمیر للتوز�ع ، .٢

 .٢٠٠٨الأمي ، د. غسان قاسم داود ، أمیرة ش�ر ، إدارة الإنتاج والعمل�ات ،  ال�ازور� ، عمان ، الأردن ، .٣

 .٢٠٠٦الإنتاج والعمل�ات ، مدخل �مي ، جامعة الیرموك ، الأردن ، وائل للنشر ،�، العلي ، عبد الستار محمد ، إدارة .٤

 .٢٠٠٤النجار ، د. ص�اح مجید ، د. عبد الكر�م محسن ، إدارة الإنتاج والعمل�ات ، .٥

 .٢٠٠١حمود ، د. خضیر �اظم ، إدارة الإنتاج والعمل�ات ، دار صفاء للنشر والتوز�ع ، عمان .٦

 .١٩٦٧،  ١، مطا�ع دار الكتب ، � ١مود ، إدارة المشار�ع الصناع�ة ، جش�ر� ، المهندس مح.٧

  ١٩٧٨ شهیب ، د. محمد علي ، إدارة العمل�ات والإنتاج في المنشات الصناع�ة والخدم�ة ، مؤسسة روزا الیوسف ، القاهرة.٨
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