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 معهد الادارة الرصافةهیئة التعل�م التقني _   

    لد�ة.استعمال نظام محاس�ة المسؤول�ة في تقو�م اداء مراكز الر�ح �الشر�ة العامة للصناعات الج:لمستخلصا

�ة �النظر لأهم�ة مراكز الر�ح �الشر�ة العامة للصناعات الجلد�ة حیث تمثل دائرة النشا� التي یتم محاس

ر�ة شالمسؤول عنها (المدیر) عما �حدث بها من تكالیف وما �حققه من إیرادات ا� ان مر�ز الر�ح �عد بدا�ة 

الذ�  والذ� یتمثل في تحقی� الار�اح الامرمستقلة لها إیرادات وتكالیف تساهم في تحقی� أهداف الشر�ة ��ل 

 ل�ة.تم�عني شمول�ة عمل هذه المراكز للحاجة الدائمة الى تقو�م ادائها �الاعتماد على أسعار التحو�ل الداخ

كز لمعرفة مد� مساهمة �ل مر�ز من مرا ٢٠١٠ولغا�ة  ٢٠٠٨الأعتماد على جداول الانتاج �الشر�ة للمدة من 

و �ائع هاح �أستخدام اسعار التحو�ل الداخل�ة حیث ��ون سعر التحو�ل �النس�ة للمر�ز الالر�ح في تحقی� الأر�

سعر السوق و��ون سعر التحو�ل للمر�ز المشتر� هو التكلفة المتغیرة نوصي �استخدام الشر�ة العامة 

 تالي تشج�عللصناعات الجلد�ة عینة ال�حث سعر�ن للتحو�ل لانها تتلائم مع �ل من ال�ائع والمشتر� و�ال

  المسؤولین �ما یخدم اهداف الشر�ة وذلك یتطلب قدرا من المرونة عند اخت�ار الطر�قة الملائمة.

Abstract :Use the accounting system of responsibility in assessing the performance 

of the company profit centers of the leather industry Given the importance of the 

profit centers of the General Company for Leather Industries, where a circle of 

activity that is accountable responsible for them (the director) about what is 

happening with costs and achieve revenues other words, the profit center is the 

beginning of an independent company with revenues and costs contribute to 

achieving the objectives of the company as a whole, which is to achieve profits, 

which means the comprehensive work of the centers of the need to evaluate its 

performance permanent depending on the conversion rates of the Interior. It was 

relied on the company's production schedules for the period from 2008 through 

2010 to determine the contribution of each of the profit centers in profits using the 

internal conversion rates Where the conversion price for the center of the seller 

is the market price and the price of conversion of the center of Jupiter is 
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the variable cost we recommend using the General Company for Leather 

Industries sample two prices for the transfer to it is compatible with both the 

seller and the buyer and thus encourage officials to serve the goals of the company 

and this requires a degree of flexibility in the selection method appropriate.  

ن مكل مر�ز �عتمد نظام محاس�ة المسؤول�ة على تواجد مراكز للمسؤولین في الشر�ة و�رنامج عمل ل:المقدمة

ر مهم المراكز من خلال نظام محاسبي لمتا�عة �ل مر�ز من مراكز المسؤول�ة في الشر�ة.لمحاس�ة المسؤول�ة دو 

لغرض في تقو�م أداء مراكز الر�ح في الشر�ة العامة للصناعات الجلد�ة �الاعتماد على الاسعار التحو�ل�ة و 

لعلم�ة لاسس اسعار التحو�ل الداخل�ة التي یتم تحدیدها وفقا لالتحق� من أداء مراكز الر�ح �الشر�ة فأن استخدام ا

راكز ما بین الملائمة حیث تمثل هذه الأسعار الق�مة التي یتم بناءاً  علیها تحو�ل أو ت�ادل السلع والخدمات ف�م

لع المسؤول�ة ا� هي تلك الق�مة التي �حملها مر�ز المسؤول�ة لمر�ز مسؤول�ة اخر داخل الشر�ة مقابل الس

حولة لع الموالخدمات التي استفاد منها المر�ز الأخیر من المر�ز الأول فعند تحو�ل السلع الوس�طة فان ق�مة الس

لتحو�ل سعار اتعتبر ایراد �النس�ة للمر�ز المحول منه وتعتبر تكلفة �النس�ة للمر�ز المحول ال�ه وعلى ذلك فان لا

د الجلو  .ففي مر�ز (الد�اغة الكبیرة) �قوم هذا المر�ز �انتاجتأثیر م�اشر على ر�ح�ة المراكز اطراف التحو�ل

ي فالمدبوغة (جلود ال�قر والجاموس) و�تم تحو�لها الى مواد نصف مصنعة تحول الى �افة مراكز الر�ح اما 

 ر�ح فيمر�ز الد�اغة الصغیرة حیث �قوم هذا المر�ز بد�اغة جلود الغنم والماعز وتحو�لها الى �افة مراكز ال

�ح شر�ة.یهدف ال�حث الى أهم�ة اعتماد أسعار التحو�ل الداخل�ة (سعر السوق) في تقو�م أداء مراكز الر ال

 الجلود�الشر�ة من خلال تحدید مراكز المسؤول�ة وتحدید السعر الذ� یتم بناءاً عل�ه تحو�ل السلع الوس�طة (

ن معنى احو�ل �اساس لتحدید سعر التحو�ل �المدبوغة) ف�ما بین مراكز المسؤول�ة �اتخاذ السعر الجار� وقت الت

ارج�ة المر�ز المحول منه �قوم بتحمیل المر�ز المحول ال�ه بنفس السعر الذ� یب�ع �ه لعملائه في السوق الخ

داول وافضل سعر تحو�ل للمراكز المحولة الیها هو التكلفة المغیرة  لأغراض تقو�م أدائها �الاعتماد على ج

  ٢٠١٠ولغا�ة  ٢٠٠٨من  تكالیف الأنتاج للمدة

  ولتحقی� أهداف ال�حث تم تقس�مه الى :

  منهج�ة ال�حث -الم�حث الاول

  الجانب النظر�  -الم�حث الثاني

  الجانب العملي -الم�حث الثالث

  الاستنتاجات والتوص�ات -الم�حث الرا�ع

  المصادر

  ))منهج�ة ال�حث: الم�حث الأول((

 تتحدد مش�لة ال�حث في:مش�لة ال�حث:  .١

  )عدم اعتماد اسعار التحو�ل الداخل�ة لتقو�م اداء مراكز الر�ح في الشر�ة١



 ٢٠١٣_ لسنة   _ الفصل الأول ٢٢مجلة دراسات محاسب�ة و مال�ة _ المجلد الثامن _ العدد   

�الشر�ة العامة  استعمال نظام محاس�ة المسؤول�ة في تقو�م اداء مراكز الر�ح                            

 للصناعات الجلد�ة

 

٢٧٤ 
 

� ها ومد)تحدید السعر الذ� من خلاله یتم تحو�ل الجلود المدبوغه ف�ما بین مراكز الر�ح لاغراض تقو�م ادائ٢

 مساهمتها في تحقی� الایرادات ونس�ة المساهمة لكل مر�ز من مراكز الر�ح�ة.

 هذا ال�حث إلى مایليیهدف هدف ال�حث:  .٢

�ة في أولاً: استعمال نظام محاس�ة المسؤول�ة في تقو�م إداء مراكز الر�ح من خلال تحدید مار�ز المسؤول

  الشر�ة عینة ال�حث.

  ثان�اً: استخدام أسعار التحو�ل الداخل�ة (سعر السوق) في تقو�م إداء مراكز الر�ح.

  ي الشر�ة تتحدد �ما یلي.ثالثاً: اعتماد مقای�س الإداء لمراكز الر�ح ف

تحدید الایرادات المتحققة في �ل مر�ز   .أ

 من مراكز الر�ح�ة.

تحدید نس�ة المساهمة لكل مر�ز   .ب

 ر�ح�ة إلى الأیرادات الكل�ة للشر�ة.

تحدید المساهمة الحد�ة لكل مر�ز من   .ج

 مراكز الر�ح�ة.

تحدید نس�ة هامش المساهمة الحد�ة   .د

 الحد�ة للشر�ة.لكل مر�ز ر�ح�ة إلى هامش المساهمة 

 تتمثل أهم�ة ال�حث �استخدام الاسالیب الملائمة لطب�عة عمل الشر�ة حیث تعد اسعارأهم�ة ال�حث:  .٣

 مسؤول�ة�استعمال نظام محاس�ة ال التحو�ل الداخل�ة احد� الاسالیب الكفوءة والفعالة في تحقی� اهداف الشر�ة

�ة في لإنتاجى أساس تحدید المسار التكنولوجي في العمل�ة افي تقو�م إداء مراكز الر�ح واثرها في ق�اس الأداء عل

 الشر�ة.

(سعر  اعتمد ال�حث على فرض�ة اساس�ة مفادها ((ام�ان�ة استعمال اسعار التحو�ل الداخل�ة فرض�ة ال�حث: .٤

 سؤول�ةالسوق) في تقو�م إداء مراكز الر�ح �الشر�ة �الاعتماد على نظام محاس�ة المسؤول�ة لتحدید مراكز الم

مراكز الر�ح في (مراكز الر�ح) �الشر�ة إذ ان استعمال سعر السوق سوف �ظهر مساهمة �ل مر�ز من 

 الایرادات الكل�ة للشر�ة))

  عینة ال�حث: .٥

  الشر�ة العامة للصناعات الجلد�ة  الجانب الم�اني:

  ٢٠١٠ولغا�ة  ٢٠٠٨جداول تكالیف الانتاج �الشر�ة للمدة من  الجانب الزماني:

 لغرض انجاز ال�حث تم الاعتماد على المصادر الآت�ة: مصادر جمع الب�انات والمعلومات: .٦

  لكتب وال�حوث العلم�ة المنشورة �اللغتین العر��ة والان�لیز�ة)ا١

  �الشر�ة العامة للصناعات الجلد�ة ٢٠١٠ولغا�ة  ٢٠٠٨)تقار�ر �م�ة الانتاج للمدة من ٢

  . أسلوب ال�حث: استقرائي استن�اطي٧
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  ))الجانب النظر� :الم�حث الثاني((

نظام محاس�ة المسؤول�ة �أنه ذلك الجزء المهم من �عرف أولاً: تعر�ف نظام محاس�ة المسؤول�ة واهمیته:

المحاس�ة الادار�ة الذ� �ستخدم في تبو�ب وتجم�ع وتدو�ن الكلف (والایرادات حیثمات تكون ملائمة) ور�طها 

) اما عبد الرح�م واخرون �Kieso et.al, 1987 : 1029المدیر�ن المخولین �اتخاذ القرارات یوما بیوم (

ها تحدید مراكز المسؤول�ة في المشروع وتفو�ض السلطات للمستو�ات الادار�ة الادنى و�عد ف�عرفونها ((على أن

�ل مدیر مسؤولا عن اداء مر�زه وله ح� اتخاذ القرارات التي تخص مر�زه وله ح� اتخاذ القرارات التي تخص 

 Maher)و�عرف (٦١٠ : ١٩٩٠مر�زه �ما انه �عتبر مسؤولا عن نتائج هذه القرارات)) (عبد الرح�م واخرون، 

and Deakin نظام محاس�ة المسؤول�ة �أنه نظام محاسبي مصمم حسب ه��ل الشر�ة �حیث أن الكلف (

) Maher and Deakin , 1994 : 808والایرادات یتم تسجیلها وفقا للمستو� الادار� المسؤول في المنشأة (

القرارات عنهاالامر الذ� �حق� ر�� الرقا�ة وعرفت (�انها ذلك النظام الذ� یتعرض على مختلف مراكز اتخاذ 

المحاسب�ة �اله��ل التنظ�مي و�قوم بتكییف اداء المسؤولین عن تلك المراكز التي تسمى مراكز السؤول�ة استنادا 

)تعرف محاس�ة المسؤول�ة والتي �طل� علیها أح�انا ٣٥٨:  ٢٠٠٤على العوامل الخاضعة لرقابتهم). (ناصر، 

نها ع�ارة عن نظام �قوم بتجم�ع وأعداد تقار�ر دور�ة عن المعلومات المتعلقة �التكالیف محاس�ة الانشطة �أ

)و�ذلك تعرف على إنها ٤٨٨:  ٢٠٠٥والایرادات الخاصة ��ل مر�ز مسؤول�ة موجود �الشر�ة. (أبو ناصر، 

 Horngren. (نظام �قوم �ق�اس الخط� والموازنات والانشطة والنتائج الفعل�ة الخاصة ��ل مر�ز مسؤول�ة

et.al., 2006: 197 أن مر�ز المسؤول�ة یتمثل بجزء أو قطاع وحدة فرع�ة خاصة �الشر�ة والتي ��ون فیها  (

المدیر مسؤول عن انشطة محددة و�م�ن مسائلة المدیر عن الانشطة المحددة له �غض النظر عن مستو� هذا 

 Horngrenر اتسع نطاق مر�ز المسؤول�ة الذ� یدیره. (المدیر و�ما �فید �أنه �لما أرتفع المستو� الإدار� للمدی

et. al., 2006: 197(  

  -و�م�ن تلخ�ص اهم�ة نظام محاس�ة المسؤول�ة �الآتي:

ر لمعایی�ستعمل عمل�ة المتا�عة والوقوف على الانحرافات والمساعدة في التغذ�ة الع�س�ة لتطو�ر الاداء وا .١

 )٦٠٣: ١٩٩١الصح�حة(الحسون والق�سي،مستق�لا وفي اتخاذ القرارات 

لة من ق�اس النتائج التشغیل�ة �صورة منفصلة لكل مر�ز مسؤول�ة داخل المنشأة والتي �م�ن اختصارها �سلس .٢

أعمال �الكشوفات الدخل المعدة لهذه المراكز  حیث ان هذه الكشوفات لا توضح فق� النتائج التشغیل�ة الخاصة 

دیر� ات والمصار�ف لكل مر�ز  ر�ح داخل القسم. مثل �شوفات الدخل التي تم�ن مالمراكز وانما أ�ضا الایراد

 الاقسام من مراجعة اداء مختلف مراكز الر�ح التي تحت س�طرتها و�صورة سر�عة.

حدید تان نظام محاس�ة المسؤول�ة �قوم �ق�اس اداء المدیر�ن عن اداء المراكز وتوفیر معلومات مفیدة في  .٣

مواطن القوة والضعف بین مراكز المنشأة، حیث أن تشغیل نظام محاس�ة المسؤول�ة تتضمن ثلاث خطوات 

 اساس�ة هي: 
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  اعداد الموازنات لكل مر�ز مسؤول�ة 

 اء �م�ن بواسطتها ق�اس أداء �ل مر�ز مسؤول�ة و�ش�ل دقی�وضع معاییراومقای�س للاد 

  ب لمناسااعداد تقار�ر الاداء في الوقت المناسب لتوصیل المعلومات الواردة فیها الى من �ستخدمها في الوقت

�ص حیث �م�ن عن طر�� هذه التقار�ر مقارنة الاداء الفعلي لكل مر�ز مع الاداء المخط� او المع�ار� وتشخ

  (Meigs and Meigs, 1996 :1009) افات وتحلیلها لغرض معرفة اس�ابها ووضع السبل اللازمة لمعالجتها.الانحر 

راكز ر�ف لملغرض فهم أكثر لمراكز المسؤول�ة سیتم التطرق الى اهم التعاثان�اً: مراكز المسؤول�ة وانواعها:

داء �حدد الك�ف�ة التي �قاس بها الا �أن مر�ز المسؤول�ة هو الذ� Gray and Rickett  المسؤول�ة.فقد عرف

التي لعمل (االمالي لمدیر ما ،حیث ان الاداء الكلي للمدیر �عتمد على مقای�س مختلفة مثل الس�طرة النوع�ة وقوة 

لى عتمثل المقای�س غیر المال�ة) �الأضافة الى المقای�س المال�ة وان تطبی� ف�رة مر�ز المسؤول�ة تنحصر 

�أنه  �Englerما عرفها  (Gray and Rickett, 1982 : 375) داء المالي للمدیر.المجالات الخاصة �الا

دات الذ� یخضع للمسائلة على التكالیف، واكتساب الایرادات أو استثمار الأموال في الموجو  شر�ةجزء من ال

 ��ون  ؤول�ة قدوقد ��ون مر�ز المسؤول�ة مسؤولاً عن هذه العناصر الثلاثة أو واحدة منها، حیث أن مر�ز المس

  (Engler , 1990 : 734)مر�ز �لفة او إیراد أو ر�ح أو مر�ز استثمار. 

  ان محاس�ة المسؤول�ة تقسم الشر�ة الى ار�عة مراكز مسؤول�ة وهي:أنواع مراكز المسؤول�ة: 

ف فق� أن مراكز مسؤول�ة التكالیف هي المراكز التي ��ون فیها المدیر مسؤول عن التكالیمراكز التكلفة: .١

 لتياالیف و�ر�ز تقر�ر الأداء على تكالیف القسم الخاضعه لرقا�ة المدیر إذ ��ون المدیر مسؤولاً عن بنود التك

  (Morse et. al., 2003: 520) .لرقابته و�خضعها علیها و�س�طر �قرارته علیها یؤثر أن �ستط�ع

 على ةالرقا� محاس�ة المسؤول�ة هي من الأساس�ة الغا�ة المسؤول�ة، تكون  محاس�ة مع التكلفة مراكز ر�� وعند

 تبذیر وأ أسراف وجود عدم للتأكد من المراكز هذه في تصرف التي والنفقات �التكالیف یتعل� ف�ما التكلفة مراكز

التقدیر�ة. (أبو  الموازنة في الواردة المع�ار�ة والتقدیرات التكالیف مع الفعل�ة التكالیف مقارنة خلال من وذلك فیها

  )٤٨٩:  ٢٠٠٥ناصر، 

یها ف المدیر ��ون  والتي المنظمة في القطاعات أو الأقسام أو الفرع�ة الوحدات تمثل وهيمراكز الر�ح: .٢

 سبنف �مر�زه والتكالیف الخاصة الإیرادات من �ل عن مسؤولا ��ون  المدیر ان ،إذ الر�ح تحقی� عن مسؤولا

  (Hilton et. al., 2000: 825).التكالیف منها مطروحا الإیرادات �ساو�  والر�ح .الوقت

  إذ �منح والاستثمارات، والتكالیف الإیرادات من �ل تحقی� عن مسؤولا ف�ه المدیر و��ون مراكز الاستثمار: .٣

 نوع�ة الى والتكالیف �الإضافة الإیرادات من ��ل المتعلقة القرارات وأتخاذ التخط�� صلاح�ات المراكز هذه مدراء

 الذ� الر�ح إلى �ستند المراكز هذه مدراء أداء تقی�م فإن ذلك على المر�ز،و�ناءا هذا لد� الاستثمارات وحجم

)٤٩٠:  ٢٠٠٥(أبو ناصر،  .المُستثمر مال رأس أو الاستثمارات حجم إلى �الإضافة تحققه
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 منتجات یتم عدة تنتج التي الكبیرة الشر�ات في  :ثالثاً: اسعار التحو�ل المفهوم والاهم�ة وطرق تحدیدها 

 �النس�ة أول�ة مواد ما لمر�ز النهائي المنتج ��ون  فقد الشر�ة، نفس داخل بین المراكز والمنتجات المواد ت�ادل

الإیراد  أن وإذ الثاني، المر�ز في الانتاج تكلفة من جزءا �عد الأول المر�ز إیراد فإن ذلك لمر�ز أخر،وعلى

أخر  إلى من مر�ز المحولة المواد تسعیر من بد فلا مر�ز، �ل أداء لتقو�م تستخدم التي العوامل من والتكالیف

                                                                 .قسم أخر حساب على قسم �ستفید لا الذ� و�الش�ل للمر�ز�ن عادل تحو�ل �سعر

 قدم ما مقابل مر�ز لمر�زأخر �حمله الذ� السعر أنه على ُ�عرف التحو�ل سعر أن)٣١٥:  ٢٠٠٥(أبو حش�ش، 

 تُعرف التحو�ل اسعار ان أو(Horngren et. al.,2006 : 764). الشر�ة نفس داخل أو خدمات سلع من له

 Hiltonالشر�ة. ( نفس داخل أخر والخدمات لمر�ز السلع بب�ع �قوم عندما المر�ز �حمله الذ� المبلغ أنها على

et. al.,2000 : 870ما والخدمات السلع من داخل�ة تحو�لات هنالك تكون  عندما تستخدم التحو�ل اسعار )ان 

 داخلي عمل�ة تحو�ل تسمى العمل�ة وهذه المشتر�  مر�ز الى السلع بب�ع �قوم �ائع مر�ز هناك أن إذ بین المراكز

 المراكز مدراء أداء �فاءة من مراكز الشر�ة و�ق�س مر�ز �ل أداء �فاءة لق�اس تستخدم التحو�ل أسعار ،أن

 و�قوم الشر�ة وستراتیج�ات أهداف �حق� الذ� استخدام و�الش�ل أفضل الموارد استغلال على قدرتهم ومد�

 انتاج �لف تخف�ض الى ستسعى الشر�ة في تعمل التي المراكز أن �ل �سبب وذلك مر�ز �ل عمل أداء بتقو�م

افضل  الموارد تستغل المراكز �ل یجعل مما الشر�ة مراكز من مر�ز �ل على أر�اح ینع�س والذ� المنتجات

 : Horngren et. al.,2006الشر�ة. ( موارد في والض�اع الإسراف عدم الى یؤد� الذ� و�الش�ل استخدام

 السعر ��ون  المراكز، فهل مابین التحو�لات �ح�م الذ� السعر هو ما هو شر�ة أ� یواجه الذ� السؤال )إن764

 یتحدد أم التحو�ل نقطة عند التكلفة المجمعة أساس على السعر �حدد هل أم ال�ائع للقطاع الر�ح �عض متضمنا

 ال�اقي و�ب�ع خارجیین عملاء الى انتاجه من جزء �قوم بب�ع المر�زال�ائع �ان إذا تعقیدا المش�لة وتزداد أخر برقم

 المحول للقطاع تكلفة المراكز لأحد المحول السعر �مثل عندما تعقیدات أخر�  ، وتحدث الشر�ة داخل مراكزلل

 ان في یرغب المشتر�  المر�ز فأن ، لذلك المشتر�  المر�ز في العائد معدل انخفض هذه التكلفة زادت و�لما إل�ه

 �طلب المر�ز قد بل مرتفعا،ً  السعر هذا ��ون  أن في ال�ائع المر�ز یرغب حین في منخفضا التحو�ل ��ون سعر

                            .الخارجیین للعملاء السوق  سعر نفسه هو الداخل�ة للمراكز التحو�ل سعر ��ون  إن ال�ائع

 حدوث إلى تؤد� قد المراكز بین التحو�ل أسعار �أنه یتضح سب� مما. )٦٢٥: ٢٠٠٢ ونور�ن، (جار�سون 

التي  الأسعار أساس على ��ون  الخلاف وهذا الاستثمار مراكز ومدراء الر�ح�ة مراكز بین مدراء ما خلاف

 �م�ن حتى سعر مناسب تختار إن المراكز على یجب ما تحو�ل سعر وضع عند فلذلك .المراكز بین ما ستحول

  2005:315 )حش�ش، (ابو :الأتي مراعاة یتم إن یجب تحو�ل سعر وضع وعند .قطاعاتهم تقو�م

 مشار�ة �مد عادلا لب�ان تقو�ما المختلفة المراكز �ل ر�ح�ة تقو�م على العل�ا الإدارة السعر هذا �ساعد إن .١

 .��ل الشر�ة أهداف تحقی� في مر�ز �ل
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 �تحقی �ضمن مراكزهم �ش�ل أهداف لتحقی� الجهد من المز�د بذل على المراكز مدراء السعر هذا �شجع إن .٢

  .الشر�ة أهداف

  - :المراكز بین الداخل�ة التحو�لات تسعیر طرق 

 وتقوم ارةالإد في المر�ز�ة نظام تت�ع التي الشر�ات في الطر�قة هذه تستخدم-:التكلفة أساس على التسعیر- ۱

 أ� دون استخدام المحول السلع التكالیف مجموع أساس على المراكز بین تحو�ل أسعار بوضع هذه الشر�ات

 مراكزال بین المنتجات سعر تحو�ل لتحدید �أساس المستخدمة التكالیف تكون  وقد الب�ع مر�ز في للمراكز أر�اح

 .المتغیرة التكلفة أساس على الكل�ة أو التكلفة أساس على ��ون  قد السعر أن �ما فعل�ة تكالیف هي

)Horngren et.al, 1997: 909استخدام إن المع�ار�ة التكلفة أساس على ��ون  قد المحول السعر إن و)أ 

تت�ع  التي للشر�ات تصلح لا فهي ثم ومن عدالتها �عدم تتمثل الداخلي للتسعیر �أساس التكالیف الكل�ة طر�قة

 �انت فان ، التكلفة الس�طرة على من للمراكز حوافز أ� توفر لن الطر�قة هذه إن إذا الإدارة في اللامر�ز�ة نظام

ز و�تحمل المر� التكلفة على منهم للس�طرة لأ� حافز هناك ��ون  فلن أخر مر�ز إلى ستحول ما مر�ز تكلفة

 زالمر� س�عاقب و�التالي السا�قة الأقسام الكفاءة في وعدم الض�اع �ل یتضمن الذ� التحو�ل �سعر الأخیر

 لمساهمةا عائد تبین لا �أنه الطر�قة هذه على �عاب المنافسین و�ذلك من اقل عائد معدل لتحق�قه نتیجة الأخیر

 عاتالقطا أداء لتقو�م أساسا یوفر لا الذ� و�الش�ل إل�ه المحول المحولة وللقسم للأقسام المحتسب للمر�ز

  �ة.مر�ز  تقار�ر بإعداد تقوم التي الشر�ات في تصلح لا الطر�قة هذه و�التالي فان �الشر�ات المختلفة

                                                                            (Hilton et. al. 2000 :877)  

 تكلفةال أساس على الطر�قة هذه حسب التحو�ل یتم:ر�ح هامش إلیها مضافا التكلفة أساس على التسعیر- ٢

 وق س سعر على الحصول لأجل وذلك ال�ائع للمر�ز �ر�ح معینه إلها نس�ه مضافا المتغیرة التكلفة أو الكل�ة

 �ائعال القطاع لد� �ان إذا ف�ما یختلف المضاف الر�ح هامش مقدار إن استقلال�ة القطاعات، ولتشج�ع تقر�بي

دمة خ على إنتاجه �قتصر أم المنشأة خارج إنتاجه یب�ع المر�ز هذا �ان إذا وف�ما عدمه من غیر مستغلة طاقة

 ف�م�ن مستغلة غیر طاقة وجود حالة في انه )إذHorngren et. al.,2006 : 769الشر�ة. ( في أخر�  مراكز

 ذهه على أر�اح نس�ة أ� هنالك تكون  أو دون  المتغیرة التكلفة �سعر �عادل أخر إلى قطاع من المنتج تحو�ل

ة. (أبو المتاح الطاقة من المستغل غیر الجزء استغلال في تتمثل أر�اح ال�ائع س�حق� المر�ز لان وذلك التكلفة

 ةفائض طاقة لد�ه یوجد ولا الخارج إلى إنتاجه �امل یب�ع ال�ائع المر�ز �ان إذا )إما٣١٧:  ٢٠٠٥حش�ش، 

إلى  یؤد�س ذلك فان الشر�ة داخل الداخل�ة للمراكز الإنتاج تم إذا انه أ� ، الداخل�ة منتج للمراكز أ� لإنتاج

 معا لخارجل الداخل�ة والب�ع المراكز لخدمة الإنتاج على المُتاحة الطاقة قدرة عدم �سبب الخارج إلى ب�عه توقف

 المحولة المنتجات من للوحدة التكلفة المتغیرة الأدنى �حدها تعادل إن یجب التحو�ل أسعار فان الحالة هذه ففي

 ارجخ منتجاته ب�ع لتوقف نتیجة ال�ائع المر�ز إن یخسرها �م�ن التي الذ� الوحدة مساهمة هامش إلیها مضافا

  ) �Hilton et . al. 2000:875المعادلة الآت�ة:  ( ذلك عن التغییر و�تم الشر�ة

  .الخارج�ة المب�عات من للوحدة الضائع المساهمة هامش + للوحدة المتغیرة التكلفة =التحو�ل سعر
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 الذ� السعر (أ� التنافسي السوق  أسعار إش�ال �عض إلى ینظر -السوق: أسعار أساس على التسعیر - ۳

 انه إلى ذلك في السبب و�رجع التحو�ل، أسعار لتحدید الأفضل المدخل انه المفتوحة) على السوق  تحدده

 ندع الر�ح�ة أساس على الأداء وتقر�ر إعداد إم�ان�ة إلى یؤد� انه �ما الر�ح�ة، أهداف مراكز مع یتماشى

 .فق� رالمر�ز الأخی ول�س مجهوداتها عن أر�احا الشر�ة كزامر  �ل تظهر إن و�م�ن للشر�ة المستو�ات المختلفة

 يف مستخدمة أنها بذلك ، و�قصد العال�ة اللامر�ز�ة ذات الشر�ات یناسب السوق  أساس على التحو�ل سعر إن

 �انت لو ما� إلیها ینظر انه لدرجة القرارات لاتخاذ الكاف�ة الاستقلال�ة فیها الفروع لمدیر ��ون  التي الشر�ات

 نبی ما الداخلي التحو�ل وراء الف�رة )إنMorse et. al., 2002 : 570الإر�اح. ( تحقی� في مستقلة شر�ات

 هذه �انت لو �ما المراكز بین ما السوق  في المنافسة لخل� ظروف هو السوق  أسعار أساس على المراكز

 أساسا توفیر ثم ومن الفعل�ة، السوق  ظروف ظل في والمساهمة التفاوض ومستقلة وتمارس منفصلة المراكز

 عو�ةص تواجه أنها إلا الطر�قة هذه مزا�ا من الرغم )على2005 : 628ونور�ن، (جارسیون  .أداء المراكز لتقی�م

 مما المصنعة نصف وخصوصا المنتجات ل�عض محدد سعر وجود عدم تتمثل في الاح�ان �عض في التطبی�

  .لها سوق  سعر صعو�ة تحدید إلى یؤد�

 ل�عض سوق  سعر وجود عدم حالة في الطر�قة هذه تستخدم: المراكز بین التفاوض أساس على التسعیر -٤

 السوق  أسعار في تقل�ات هنالك إن أو سوق  سعر لها ول�س مصنعة نصف هذه المنتجات تكون  �أن المنتجات

 هذه تستخدم ) ولذلك Horngren et .al., 2006 : 765( .�استمرار السعر هذا غیرتی و ل�عض المنتجات

 �بیرا المشتر�ات حجم ��ون  إن أو للب�ع  الداخلي نتیجة تقل والإدار�ة الب�ع�ة المصروفات تكون  عندما الطر�قة

 طاقة هنالك تكون  عندما التفاوضي السوق  سعر استخدام إن یتم �م�ن وأخیرا الكم�ة خصومات تبرر لدرجة جدا

 ما للتسعیر طر�قة أفضل فان الظروف هذه مثل )وفي632:2002ونور�ن، عاطلة (غیر مستغلة). (جار�سون 

 المر�ز إن إذ .العاد�ة غیر الظروف �مثل السعر هذا إن إذ التفاوضي سعر التحو�ل طر�قة هي المراكز بین

 .ال�ائع المر�ز إل�ه بتحو�له س�قوم الذ� المناسب التحو�ل سعر على الأخر القطاع �قوم �مفاوضة المشتر� 

(Hilton et. al., 2000 :876 )  

 الطر�قة هذه وف� الشر�ة مراكز بین المنتجات تحو�ل یتم-ج:مزدو  تحو�ل سعر أساس على التسعیر -٥

 الأخر�، المراكز إلى تحو�لاته �افة لتسجیل ال�ائع المر�ز �ستخدمه السعر وهذا الب�ع سعر هما مختلفین �سعر�ن

 الوحدة تكلفة على فق� �شتمل شراء وسعر .الإر�اح من معینة نس�ة إلیها مضافا الوحدة تكلفة السعر هذا و�شتمل

  .الأخر�  المراكز من إل�ه المحولة السلع ق�مة لإث�ات المشتر�  القسم �ستخدمه

 (Horngren et. al., 2000: 800)   

 تحقی� على والمشتر�  المر�ز ال�ائع من �ل لحفز هو المزدوج التحو�ل سعر لأستخدام الرئ�سي الهدف إن

 وهو السوق  لسعر معادل �سعر داخل�ا یب�ع �أن ال�ائع للمر�ز قو�ا حافزا �عطي الأسلوب فهذا الشر�ة أهداف
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 �التكلفة إل�ه المحولة المواد �سجل عندما المشتر�  المر�ز أن �ما .أدائه على مؤشرا تكون  أر�اح س�حق� بذلك

    .أر�احه ستز�د لذلك ونتیجة منخفضة ستكون  بتصن�عها �قوم التي السلعة إنتاج تكلفة فان

 �سعر أخر إلى مر�ز من المنتجات تحو�ل فان الطر�قة هذه منطق�ة من الرغم على2005: 321)حش�ش، (أبو

للشر�ة  الحق�قي الر�ح إلى للوصول است�عادها �ستوجب مما ال�ائع القسم في محققة غیر أر�اح إث�ات عل�ه یترتب

لكبیرة االكل�ة عند اجراء عمل�ة تحمیل المنتج الوس�� من مر�ز� (الد�اغة تعتمد الشر�ة طر�قة التكلفة  .��ل

 ر� دون والصغیرة) الى مراكز الشر�ة الاخر� اذ ل�س من المنطقي ان یتم تحو�ل الجلود المدبوغة الى مراكز اخ

 المحول ان ��ون لهذا المنتج سعر معین اذا لابد من ان یتم التحو�ل �استعمال سعر مناسب �ضمن للمراكز

 ما خلال )من٢٠٠١:٩٥الیها ا�ضا تغط�ة تكال�فها مع تحقی� هامش ر�ح معین. (الكبراتي، حنان صحبت، 

 مر�ز�ن بین الخدمات أو السلع تحو�لات على تحمل التي �الأسعار تتمثل التحو�ل أسعار �ان �لاح� تقدم

 اسأس على أو ر�ح هامش زائد الكلفة أساس على أو الكلفة أساس على یتحدد إن و�م�ن .الشر�ة داخل مختلفین

 للتحو�ل سعر أفضل إن .ال�ائع والقسم المشتر�  القسم بین التفاوضي السوق  سعر أساس على أو السوق  سعر

 ضيالتفاو  السعر أساس على أو الر�ح هامش زائد المتغیرة الكلفة أو السوق  سعر أساس على هو المر�ز�ن بین

 لشر�ةا في مر�ز لكل المر�ز�ة التقار�ر إعداد مع مر�ز و�تلائم �ل مساهمة هامش �حدد لأنه وذلك المزدوج أو

  . الر�ح تحقی� من المر�ز قدرة مد� على والتعرف أداء مراكز الشر�ة تقو�م في �ساعد الذ� و�الش�ل

لال خشر�ة �عرف الأداء �انه تطبی� سلوك معین على �ل أو جزء من أنشطة ال:را�عاً: تقو�م اداء مراكز الر�ح

نا من أما تقو�م الأداء فهو مجموعة الطرق والأسالیب التي تم�ن: )١٠١:  ١٩٨٥مدة معینة من الزمن. (محمد، 

تم جمع الب�انات والمعلومات �طر�قة سل�مة ومن ثم �م�ن تحدید مد� نجاح الأداء على ضوء النتائج التي ی

ا و�م الأداء الى اسس علم�ة موضوع�ة فأنه)وعندما تستند عمل�ة تق٣٩:  ١٩٨٠التوصل إلیها.    (بن�ان، 

مال ستقدم الأساس في وضع نظام للحوافز یؤد� إلى ز�ادة انتاج العاملین في الشر�ة ورفع �فائتهم في أستع

 الموارد والمساعدة في إجراء المقارنات بین أداء مراكز الر�ح في الشر�ة.

 (Glautier and Underdown , 1988 : 497) 

ئد على والعا یتم تقو�م أداء هذه المراكز على أساس مقای�س الر�ح�ة:�س تقو�م أداء مراكز الر�حخامساً: مقای

عرف المب�عات، وهنالك عدة مقای�س لتقو�م أداء مراكز الر�ح والتي تقوم على أساس المساهمة الحد�ة حیث ت

 (Fess and Warran, 1984: 716)المساهمة الحد�ة �أنها الفرق بین إیرادات الب�ع والتكالیف المتغیرة. 

  - ف�ما �أتي أهم مفاه�م الر�ح القائمة على أساس المساهمة الحد�ة :   

 من المتولدة الإیرادات تحدید یتم �الشر�ة الخاصة المراكز تحدید یتم ان �عدتحدید الایراد المتولد من المر�ز : - أ

 قد ج أوالخار  الى خارج�ة مب�عات هي تكون  قد المب�عات وهذه �المب�عات تتمثل والتي �الشر�ة المراكز الخاصة

 .لتحو�لا أساس أسعار على اعتمادا الإنتاج�ة الاقسام مابین المنتجات ب�ع �عمل�ات تتمثل داخل�ة مب�عات تكون 

)Hilton et, al., 2000: 884(  
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 الوحدات عدد في التغیر نتیجة العمل�ات دخل في التغیر المساهمة هامش �مثلتحدید هامش المساهمة : - ب

 في هم�ةأ المساهمة  هامش ولاستخدام .المتغیرة التكالیف وإجمالي المب�عات إجمالي بین الفرق  �مثل الم�اعة وهو

 راراتق المثال سبیل المتاحة وعلى للموارد الأجل قصیر �الاستخدام والمتعلقة الأجل القصیرة القرارات إتخاذ

  (Horngren et. al., 2006: 62) الإنتاج�ة. الطاقة استغلال او الخاصة الطلب�ات تسعیر

 فالتكالی �افة منها مطروحا المساهمة هامش �ساو�  المر�ز مساهمة هامش انتحدید هامش مساهمة المر�ز : - ت

 بلغالى الم تشیر المر�ز مساهمة أن إذ المر�ز، على م�اشرة تخصص ان �م�ن والتي للمر�ز الثابتة الم�اشرة

 ومن(Morse et. al., 2002: 575) القصیر. الأجل في الر�ح تحقی� في م�اشرة المر�ز ف�ه س�ساهم الذ�

 الطاقة غیرت مثل الأجل القرارات الطو�لة اتخاذ عند �بیرة فائدة ذو المر�ز مساهمة هامش فإن القرار اتخاذ ناح�ة

:  ٢٠٠٢(جار�سون ونور�ن،  .صنعه من الخارج بدلا من الانتاج تور�د أو الاجل طو�ل التسعیر أو الإنتاج�ة

ت )وتحاول ال�احثة اعتماد هذه المقای�س في الجانب العملي من هذا ال�حث على وف� الخطوات التي ورد٦١١

  آنفا.

  

  ))الجانب العملي  :الم�حث الثالث((

من لمدة ل�ة لتقو�م اداء مراكز الر�ح في الشر�ة العامة للصناعات الجلد�ة �أستخدام أسعار التحو�ل الداخ

   ٢٠١٠ولغا�ة  ٢٠٠٨

المصادر  یرة منتبدأ العمل�ة الانتاج�ة �استلام الجلود الكبیرة والصغ:المسار التكنولوجي للعمل�ة الانتاج�ة

یتم  اعلاه الخارج�ة و�تم تصن�عها ود�اغتها في معملي الد�اغة الكبیرة والصغیرة �عد تصن�ع الجلود في المعملین

  تحو�ل:

 - الكبیرة یتم تحو�لها �ما �أتي:منتجات معمل الد�اغة  - أ

 من الانتاج الى معمل الحقائب  %١٥یتم تحو�ل  .١

 من الانتاج الى معمل الكوفة %٢٠یتم تحو�ل  .٢

 من الانتاج الى معمل الاحذ�ة الجلد�ة/�غداد %٦٥یتم تحو�ل  .٣

 - منتجات معمل الد�اغة الصغیرة یتم تحو�لها �ما �أتي: - ب

 الحقائب من الانتاج الى معمل  %٢٥یتم تحو�ل  .١

 من الانتاج الى معمل الال�سة الجلد�ة %٧٥یتم تحو�ل  .٢

  �ما موضح �مخط� المسار التكنولوجي للعمل�ة الانتاج�ة:
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  ) المسار التكنولوجي للعمل�ة الانتاج�ة في الشر�ة عینة ال�حث١مخط� رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المصدر من اعداد ال�احثه

  

  

  

  

 معمل الدباغة الكبیرة

  

 الصغیرةالدباغةمعمل 

معمل الاحذیة 
 الجلدیة/بغداد

 معمل احذیة الكوفة

 معمل الحقائب

 معمل الالبسة الجلدیة

معارض 
 متخصصة لبیع
 كافة المنتجات

معرض 
متخصص لبیع 
 الالبسة الجلدیة

 

      ٦٥% 

          ١٥% 

٢٠% 

٢٥% 

         ٧٥% 
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حثة ولغرض السیر في خطوات مقای�س الاداء لمراكز الر�ح�ة في الشر�ة عینة ال�حث قامت ال�ا     

  �الخطوات الات�ة:

�ة ح في الشر ز الر�تم الأعتماد على ب�انات مراك:اولا: تحدید الایرادات المتحققة في �ل مر�ز من مراكز الر�ح�ة

ر�زه ها مسؤولاً عن �ل من الأیرادات والتكالیف الخاصة �مالعامة للصناعات الجلد�ة والتي ��ون المدیر فی

شر�ة و�سبب تواجد مراكز المسؤول�ة (مراكز الر�ح) یتم تحو�ل منتجات الشر�ة لمراكز مسؤول�ة أخر� داخل ال

ار وان السعر الذ� تحول �موج�ه تلك المنتجات من مر�ز الى مر�ز اخر هو سعر التحو�ل الداخلي وتحدد أسع

ز �ل مر� الداخل�ة لمادة الجلد أعتمادا على أسعار السوق (الأسعار الجار�ة) فالایرادات المتحققة فيالتحو�ل 

لى تماد عتتحدد �الكم�ات الم�اعة من المنتجات وأسعار الب�ع ماعدا مر�ز� الد�اغة الكبیرة والصغیرة یتم الأع

اذ السوق). تعتمد هذه الطر�قة على أتخ�م�ة الجلد المحول من هذه المراكز مضرو�ه �أسعار التحو�ل (سعر 

السعر الجار� في السوق وقت التحو�ل �أساس لتحدید سعر التحو�ل نلاح� أن المر�ز المحول منه �قوم 

اداء  تقو�م بتحمیل المر�ز المحول إل�ه بنفس السعر الذ� یب�ع �ه لز�ائنه في السوق الخارج�ة لتحقی� العداله في

 عر تحو�ل للمراكز المحول منها هو سعر السوق حیث ��ون سعر التحو�ل للمر�زمراكز الر�ح�ة. ان أفضل س

ة لداخل�اال�ائع هو سعر السوق و��ون سعر التحو�ل للمشتر� هو (التكلفة المتغیرة). و�استخدام اسعار التحو�ل 

لال خالر�ح من  ) الذ� �ظهر ف�ه الایرادات الكل�ة لكل مر�ز من مراكز١(سعر السوق) تم اعداد الجدول رقم (

لب�ع اضرب الكم�ات في اسعار السوق للمنتجات المماثلة �النس�ة لمر�ز� الد�اغة الكبیرة والصغیرة و�اسعار 

ة الحق�ق�ة �متوس� سعر ل�اقي المراكز، حیث تم اعتماد السعر المتوس� للمراكز التي تنتج منتجات مختلف

  توالجدول الاتي �ظهر النتائج الخاصة بهذه الایرادا
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  یر)(الم�الغ �الآف الدنان ٢٠١٠-٢٠٠٨المب�عات و سعر المفرد للسنوات ) مجموع إیرادات المراكز و �م�ة ١جدول رقم ( 
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 للخطوة ستكمالاتأتي هذه الخطوة ا:ان�ا: تحدید نس�ةالمساهمة لكل مر�ز ر�ح�ة في الایرادات الكل�ة للشر�ةث

 ضح فيمو  السا�قة التي من خلالها یتوضح للادارة نس�ة مساهمة �ل مر�ز ر�ح�ة للایرادات الكل�ة للشر�ة و�ما

  )٢الجدول رقم (

  ) یبین نس�ة مساهمة مراكز الر�ح في الإیرادات الكل�ة في الشر�ة٢جدول رقم (

  المصدر من اعداد ال�احثة

ه ،یل� %٤٨بلغت  ٢٠٠٨نتائج التحلیل ان معمل الاحذ�ة �غداد قد حق� اعلى نس�ة مساهمة لسنة وقد اظهرت 

لحقائب عندما ت�ادل معمل ا ٢٠٠٩معمل الحقائب ثم معمل الد�اغة الكبیرة الا ان المؤشرات قد اختلفت في سنة 

همة نخفاض واضح في نس�ة مسامع معمل الاحذ�ة الجلد�ة �غداد المر�ز الاول والثاني وقد اشرت هذه السنة ا

وعند التحر� عن اس�اب هذا الانخفاض وجد ان السبب هو تهر�ب  %١٬٦ -%١٩معمل الد�اغة الكبیرة من 

�ة مل احذالجلود الى الدول المجاورة وعدم السداد النقد� للم�الغ للموردین و�المقابل ارتفعت نس�ة مساهمة مع

فقد عادت  ٢٠١٠اما في سنة  وهو مؤشر جید على الاداء %٣٧٠و�نس�ة بلغت  %٨٬٨ - %٢٬٧الكوفة من 

قبول ومما یؤشر على اداء غیر م  %٤٣الاس�ق�ة �معمل الاحذ�ة الجلد�ة �غداد وحق� نس�ة عائد مساهمة بلغت 

مما  %٠٬٧٥ثم الى  %٢٬٨ - %�٣٬١المطل� نس�ة مساهمة معمل الد�اغة الصغیرة التي اخذت �الانحدار من 

 هم�ة وجود هذا المعمل في تعز�ز ایرادات الشر�ة ومد� الاستفادة من العاملین ف�ه في�ستدعي مراجعة ا 

على و نشاطات الشر�ة الاخر� لاس�ما ان الكثیر من التكالیف المرت�طة �اعمال هذا المعمل هي تكالیف ملزمة 

  وجه التحدید الرواتب والاجور.

  

  

  

مراكز 

 الر�ح/السنة

  

٢٠٠٨  

 

نس�ة 

  المساهمة

 

تسلسل 

 المساهمة

  

٢٠٠٩ 
 نس�ة المساهمة

تسلسل 

 المساهمة

  

٢٠١٠ 

نس�ة 

 المساهمة

تسلسل 

 المساهمة

معمل الد�اغة 

 الكبیرة
٥ %١،١٥٠ ٤٥٩٢٠٠ ٦ %١،٦٠٨ ٦٩٩٩٠٥ ٣ %١٩،٣٢٣ ٥٥٦٣٥٠٠ 

معمل الد�اغة 

 الصغیرة
٥ %٢،٨٤٦ ١٢٣٨٨٢٦ ٥ %٣،١٠٤ ٨٩٣٧٢٦ 

٣٠٢٢٢٠  

 
٦ %٠،٧٥٧ 

معمل 

 الحقائب
٢ %٢٩،٨٥١ ١١٩٢٤٨٥٦ ١ %٥٢،٥٥٠ ٢٢٨٧٧٩٣٦ ٢ %٢١،٠٩٠ ٦٠٧٢١١١ 

معمل الاحذ�ة 

 الجلد�ة/�غداد
١ %٤٣،٠٩٧ ١٧٢١٦٤٣١٥ ٢ %٢٥،١٩٤ ١٠٩٦٨٠١١ ١ %٤٨،٣٥٧ ١٣٩٢٣٠٠٧ 

معمل أحذ�ة 

 الكوفة
٣ %١٨،٣٣٧ ٧٣٢٥٣١٥ ٤ %٨،٨٧٧ ٣٨٦٤٩٦٤ ٦ %٢،٧٤٨ ٧٩١٢٥٣ 

معمل الال�سة 

 الجلد�ة
٤ %٦،٨٠٨ ٢٧١٩٧٧٥ ٣ %٨،٩٢٥ ٣٨٨٥٢٧٦ ٤ %٥،٣٨٠ ١٥٤٨٧٣٣ 

  %١٠٠ ٣٩٩٤٧٧٩٧  %١٠٠ ٤٣٥٣٤٩١٨  %١٠٠ ٢٨٧٩٢٣٣٠ المجموع
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  الاتي:و�م�ن التعبیر عن هذه النتائج �المخط� الب�اني 

  ) نس�ة مساهمة مراكز الر�ح في إیرادات الشر�ة٢مخط� رقم (

نسبة مساھمة مراكز الربح في ایرادات الشركة
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معمل الدباغة الكبیرة معمل الدباغة الصغیرة معمل الحقائب

معمل الاحذیة الجلدیة بغداد معمل احذیة الكوفھ   معمل الابسة الجلدیة
  

وتحدید  الاولى �عد احتساب الایرادات في الخطوة:ثالثا: تحدید المساهمة الحد�ة لكل مر�ز من مراكز الر�ح�ة 

د�ة ة الحساهمنس�ة مساهمة �ل مر�ز في ایرادات الشر�ة في الخطوة الثان�ة نقوم �الخطوة الثالثة وهي تحدید الم

ي لكل مر�ز من مراكز الر�ح�ة من خلال تحدید الكلفة المتغیرة وطرحها من الایرادات الكل�ة �ما موضح ف

  �ةالمساهمة الحدو ) الإیرادات للكلفة المتغیرة المتحققة في المراكز والمحولة من المراكز الأخر� ٣جدول رقم ( .)٣الجدول رقم (

ل�ة حیث نر� ان �ل مر�ز من مراكز الر�ح یتحمل �لف متغیرة وهذه الكلف تنتج �الاساس من المواد الاو 

ة والمصار�ف المتغیرة الاخر� التي یتحملها المر�ز اضافة الى الكلف المحولة من مر�ز� الد�اغة الكبیر 

غة الد�ا اكز المحولة التي هي مر�ز� والصغیرة والتي تمثل �لف متغیرة لهذه المراكز بینما تعتبر ایرادات للمر 

  ) هذه الكلف ٤الكبیرة والصغیرة و�وضح الجدول رقم (

)الكم�ات المحولة من مر�ز� الد�اغة الكبیرة والصغیرة �أسعار السوق الى مراكز الر�ح الاخر� ٤جدول رقم (

  في الشر�ة العامة للصناعات الجلد�ة(الم�الغ �الاف الدنانیر)

 ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ المر�ز/السنة ت

  الد�اغة الكبیرة ١

 ٤٥٩٢٠٠ ٦٩٩٩٠٥ ٥٥٦٣٥٠٠ الایرادات 

  - الكلفة المحولة الى: 

 ٦٨٨٨٠ ١٠٤٩٨٦ ٨٣٤٥٢٥ معمل الحقائب 

 ٢٩٨٤٨٠ ٤٥٤٩٣٨ ٣٦١٦٢٧٥ معمل �غداد للاحذ�ة الجلد�ة 

 ٩١٨٤٠ ١٣٩٩٨١ ١١١٢٧٠٠ معمل احذ�ة الكوفة 

 ٤٥٩٢٠٠ ٦٩٩٩٠٥ ٥٥٦٣٥٠٠ المجموع 

  الد�اغة الصغیرة ٢

 ٣٠٢٢٢٠ ١٢٣٨٨٢٦ ٨٩٣٧٢٦ الایرادات 
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  - الكلفة المحولة الى: 

 ٧٥٥٥٥ ٣٠٩٧٠٠ ٢٢٢٣٠٤ معمل الحقائب 

 ٢٢٦٦٦٥ ٩٢٩١٢٦ ٦٧١٤٢٢ معمل الال�سة الجلد�ة 

 ٣٠٢٢٢٠ ١٢٣٨٨٢٦ ٨٩٣٧٢٦ المجموع 

  المصدر من اعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات الشر�ة

) نر� ان هنالك مساهمة حد�ة سال�ة ظهرت في مراكز الكوفة في سنة ٣الجدول رقم (من خلال تحلیل 

رتفاع انتیجة  ٢٠١٠ومراكز الد�اغة الكبیرة والصغیرة والحقائب سنة  ٢٠٠٩ومر�ز الد�اغة الكبیرة سنة   ٢٠٠٨

قد تها و اسعار منتجا اسعار المواد الاول�ة وانفتاح السوق امام ال�ضائع الاجنب�ة مما حدا �الشر�ة الى تخف�ض

ة وصلت في �عض الاح�ان اسعار الب�ع اقل من الكلفة المتغیرة وهذا السبب اظهر المساهمة الحد�ة �الص�غ

  السال�ة �الحالات التي تم ذ�رها.

   را�عا: تحدید نس�ة هامش المساهمة الحد�ة لكل مر�ز ر�ح�ة الى هامش المساهمة الحد�ة للشر�ة

  نس�ة هامش المساهمة الحد�ة لكل مر�ز ر�ح�ة الى هامش المساهمة الحد�ة للشر�ة) تحدید ٥جدول رقم (

 مر�ز الر�ح
هامش المساهمة 

٢٠٠٨ 

نس�ة هامش 

 المساهمة

هامش المساهمة 

٢٠٠٩ 

نس�ة هامش 

 المساهمة

هامش المساهمة 

٢٠١٠ 

نس�ة هامش 

 المساهمة

معمل الد�اغة 

 الكبیرة
٠،٨٤٩( )١٢١٩٤٤( )%٨،٠٧٥( )١٢٩١٥٠٩( %٢٣،٩٠٦ ٤٢٥٥٩٣٠%( 

معمل الد�اغة 

 الصغیرة
٠،٠٤٩( )٧٠٠٥( %١،٤١٣ ٢٢٥٩٩٦ %١،٣٨٥ ٢٤٦٥٥٥%( 

 )%٢٥،٤٩٢( )٣٦٦١٢٠٩( %٤٦،٥٥٦ ٧٤٤٦٠٠٧ %٢٢،٣٧٤ ٣٩٨٣٢٤٢ معمل الحقائب

معمل الاحذ�ة 

 الجلد�ة/�غداد
٨٣،١١٧ ١١٩٣٧٤٧٠ %٣٦،٨٥٠ ٥٨٩٣٥٦٨ %٥١،٩٠٦ ٩٢٤٠٦٢٨% 

معمل أحذ�ة 

 الكوفة
)٣٥،٣٢١ ٥٠٧٢٨٧٢ %٥،٦٥٤ ٩٠٤٣٠٤ )%٣،٢٢١( )٥٧٣٤٤٨% 

معمل الال�سة 

 الجلد�ة
٧،٩٥٢ ١١٤٢٠٣٣ %١٧،٦٠٢ ٢٨١٥١٤٥ %٣،٦٥٠ ٦٤٩٧٤٩% 

 %١٠٠ ١٤٣٦٢٢١٧ %١٠٠ ١٥٩٩٣٥١١ %١٠٠ ١٧٨٠٢٦٥٦ المجموع

  المصدر من أعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات الشر�ة

احتل معمل  ٢٠٠٨هامش المساهمة الحد�ة في عام ) الخاص بنس�ة ٥اظهرت نتائج تحلیل جدول رقم (   

و�ل�ه معمل الحقائب  %٢٣و�ل�ه معمل الد�اغة الكبیرة  %٥١الاحذ�ة الجلد�ة �غداد الصدارة بنس�ة اكثر من 

وقد  %٣في حین حق� معمل احذ�ة الكوفة نس�ة هامش مساهمة حد�ة سال�ة بلغت  %٢٢بنس�ة اكثر من 

قد احتل معمل الحقائب الصدارة في هذه السنة بنس�ة مساهمة حد�ة بلغت ف ٢٠٠٩اختلفت الاحوال في عام 

و�ل�ه معمل الال�سة الجلد�ة بنس�ة  %٣٦و�ل�ه معمل الاحذ�ة الجلد�ة بنس�ة مساهمة اكثر  %٤٦اكثر من 
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فنر� ان هنالك  ٢٠١٠وسجلت المراكز الاخر� انخفاضا في نس�ة مساهمتها اما عام  %١٧مساهمة اكثر من 

و�ل�ه  %٨٣فا �بیرا في النتائج حیث بلغت نس�ة المساهمة الحد�ة لمعمل الاحذ�ة الجلد�ة �غداد اكثر من اختلا

في  %٧ثم معمل الال�سة الجلد�ة بنس�ة مساهمة اكثر من  %٣٥معمل الكوفة بنس�ة مساهمة بلغت اكثر من 

معمل الد�اغة الكبیرة والصغیرة و�لیها  %٢٥حین حققت �اقي المراكز مساهمة سلب�ة بلغت في معمل الحقائب 

نتیجة قلة الاعتماد على الانتاج المحلي من الجلود العراق�ة الصغیرة والكبیرة نتیجة تهر�بها الى الخارج وارتفاع 

اسعارها واعتماد الجلود الصناع�ة الاقل �لفة والاقل جودة مما اظهر هذه النتائج السلب�ة والمخط� الب�اني رقم 

  ) نس�ة المساهمة الحد�ة لكل مر�ز من مراكز الر�ح�ة٣مخط� رقم (. نتائج) �ظهر هذه ال٣(

  
  ))الاستنتاجات والتوص�ات :الم�حث الرا�ع((

  أولا: الاستنتاجات

عدم استعمال نظام محاس�ة المسؤول�ة في مراكز الر�ح للشر�ة عینة ال�حث �الاعتماد على محاس�ة   .١

 (مراكز الر�ح) �الشر�ة.المسؤول�ة في تحدید مراكز المسؤول�ة 

 تحدیدعدم وجود نظام سل�م �عتمد عل�ه لتقو�م اداء مراكز الر�ح  في الشر�ة على الرغم من ق�ام الشر�ة ب .٢

 .لاقسامااسعار التحو�ل الداخل�ة على أساس الكلفة الكل�ة والذ� یتم استخدامه لتقو�م ال�ضاعة المحوله بین 

لر�ح اظهرت نتائج  ال�حث ان استخدام اسعار التحو�ل الداخل�ة (سعر السوق) لغرض تقو�م الاداء لمراكز ا .٣

لفة ار الكالذ� �عد اساساً اكثر عدالة وموضوع�ة لغرض ق�اس �فاءة وفعال�ة اداء هذه المراكز لان التحو�ل �اسع

 سوف تحول جهود المراكز الاول�ة الى المر�ز الاخیر. 

از عمل�ة تقو�م الاداء على م�اد� واسس نظام محاس�ة المسؤول�ة یؤد� الى الق�اس الموضوعي ان ارتك .٤

لفاعل�ة (تحقی� مراكز مسؤول�ة �الاهداف المطلو�ة) مراكز المسؤول�ة و�فاءتها (الاستخدام الاقتصاد� للموارد 

ات التي یتم الحصول علیها من في تحقی� الاهداف المطلو�ة) وذلك من خلال أعتمادها على الب�انات والمعلوم

نتائج الاداء لهذه المراكز حیث تم الاعتماد على اسعار السوق �النس�ة لمر�ز� الد�اغة الكبیرة والصغیرة �ونها لا 

تب�ع منتجاتها الى المستهلك النهائي الا في حالة وجود فائض من الانتاج وان مساهمتها في الایرادات لتغط�ة 
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ظهر �ونها تتعامل �ش�ل م�اشر مع المراكز التي تستلم منتجاتها لغرض تصن�عها و��عها في التكالیف الثابتة لات

الاسواق المحل�ة والاجنب�ة الا ان استعمال سعر السوق سوف �ظهر مساهمة هذه المراكز في الایرادات الكل�ة 

 للشر�ة وفي تغط�ة التكالیف الثابتة �ش�ل عام.

 همة الحد�ة (�السالب) �سبب ب�ع الشر�ة منتجاتها �اقل من الكلفةاظهرت نتائج ال�حث ان نس�ة المسا .٥

 المتغیرة لضمان استمرار الشر�ة �العمل في تحقی� اهدافها  لانتاج السلع.

سعار اتفاع قلة الاعتماد على الانتاج المحلي من الجلود العراق�ة في معمل الد�اغة الكبیرة والصغیرة �سبب ار  .٦

 لمجهز الى تصدیرها الى الخارج لجودتها.الجلود العراق�ة واتجاه ا

 من الب�انات المستخدمة اظهرت ان الشر�ة تستخدم الجلود الصناع�ة المستوردة من الخارج في الانتاج .٧

  المحلي.

  ثان�اً: التوص�ات

لى ضرورة استعمال نظام محاس�ة مسؤول�ة لمتا�عة �ل مر�ز من مراكز الر�ح �الشر�ة من خلال الاعتماد ع .١

 لتحو�ل الداخل�ة (سعر السوق)اسعار ا

وضع نظام محاسبي علمي وعملي سل�م لغرض تقو�م �فاءة اداء الشر�ة ��ل و�الاعتماد على التقو�مات  .٢

 الفرع�ة لمراكز المسؤول�ة والتي تش�ل �مجموعها اداء الشر�ة ��ل.

 ار دورمراكز الر�ح لاظهتعتبر اسعار التحو�ل الداخل�ة (سعر السوق) اساس للتحق� من �فاءة وفعال�ة اداء  .٣

 مر�ز� الد�اغة الكبیرة والصغیرة في الشر�ة ومد� مساهمتها في تحقی� الایرادات.

 تحدیدو الاعتماد على م�اد� ومقومات نظام محاس�ة المسؤول�ة لتحدید مراكز المسؤول�ة (�لفة، ایراد، ر�ح)  .٤

 .الصلاح�ات والواج�ات و�الش�ل التفصیلي ��ل مر�ز من هذه المراكز

 شر�ة.الاعتماد على الكلفة المتغیرة في تحدید هامش المساهمة ومد� مساهمة �ل مر�ز �المساهمة الحد�ة لل .٥

  ))المصادر((

  ٢٠١٠ولغا�ه  ٢٠٠٨جداول الكم�ات ،الانتاج، الایرادات والكلف للشر�ة العامة للصناعات الجلد�ة للمدة من .١

  - المصادر العر��ة:.٢

 .٢٠٠٥ر، ل للنشالادار�ه لترشید القدرات التخط�ط�ة"، الط�عة الاولى، عمان، دار وائ أبو حش�ش ،خلیل عواد "المحاس�ة.١

 .٢٠٠٥أبو ناصر، محمد، "المحاس�ة الادار�ة"، الط�عة الثان�ة، عمان، دار وائل للنشر، .٢

�ة ؤون الثقافر الشاالحسون ، عادل محمد و الق�سي، خالد �اسین، "النظم المحاسب�ة" الجزء الاول، الط�عة الاولى، مط�عه د.٣

 . ١٩٩١العامة ، �غداد، 

یر، سالة ماجست�ة)، ر الكبراتي، حنان صحبت عبد الله، "تقو�م اداء مراكز الر�ح والاستثمار �استخدام اسعار التحو�ل الداخل.٤

 .٢٠٠١جامعة �غداد، �ل�ة الادارة والاقتصاد، 

را�عة، سنة الاع�ة"، �حث منشور في مجلة الصناعة، البن�ان، حسام الدین ز�ي،"مؤشرات تقی�م الاداء في المنشآت الصن.٥

١٩٨٠. 
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