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� نشافي  ) �متغیراته الفرع�ةر الم�ادرة الزراع�ة (المتغیر المستقلیاثتسعى هذا ال�حث إلى تحدید :المستخلص

من  الذ� انطل�(المتغیر المعتمد) ، ��حث تطب�قي في المصرف الزراعي التعاوني  والار�اح الإقراض المصرفي

 مش�لة مفادها :

  س�اسة إقراض الم�ادرة الزراع�ة وس�اسة إقراض المصرف الزراعي التعاوني. اختلاف- ١

تدني الطلب على قروض المصرف الزراعي التعاوني والتوجه لطلب قروض الم�ادرة الزراع�ة من قبل - ٢

  المواطنین .

ح ى ار�التطبی� الم�ادرة الزراع�ة وانع�اساتها عل و�تمثل الهدف الرئ�س لل�حث في الوقوف على الواقع العملي

 ث . وقروض المصرف الزراعي التعاوني ، فضلا عن استجلاء الأطر النظر�ة والدلالات الف�ر�ة لمتغیرات ال�ح

  قدم ال�حث جملة من التوص�ات �ان من ابرزها :

والواج�ات لكافة الجهات  ضرورة وضع لجنة تنسی� مشتر�ة تأخذ على عاتقها تحدید الصلاح�ات والمهام- ١

  المساهمة في تنفیذ ودعم الم�ادرة الزراع�ة .

زراعي صرف الإعادة تقی�م وتقو�م الس�اسة الاقراض�ة للم�ادرة الزراع�ة و�ما یتلاءم مع الس�اسة الاقراض�ة للم- ٢

  التعاوني .

Abstract:This study has pursued to identify the agricultural initiative (the 

independent variable) with all its subordinate variables  in profits and bank lending 

activity (the dependent variable), as an applied study in cooperative agricultural 

bank, which stemms from a problem that includes:- 

1.The policy variance of agricultural initiative lending and variation of the 

cooperative agricultural bank lending policies. 

2.decreasing the demand on the loans of the cooperative agricultural bank and 

increasing the demand on the agricultural initiative by the individuals (citizens). 
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 The purpose of the study is represented by clarifying the practical reality of 

applying the agricultural initiative and its reflections on the revenues and loans of 

the cooperative agricultural bank, as well as, explaining the theoretical frames and 

intellective denotations of the study's variables .  

Specific recommendations have been set as follows: 

1.There is a need for establishing a joint coordination committee that takes into 

account specifying the validity, duties and tasks of all participating parts in 

implementing and supporting the agricultural initiative. 

2.Re-estimating and assessing the lending policies of the agricultural initiative, in 

accordance with the cooperative agricultural bank lending policy. 

خصص�ة (التنمو�ة) منها خاصة تلعب الدور الكبیر مما لا شك ف�ه ان المؤسسات المصرف�ة عامة والت:المقدمة 

في حل المشاكل الاقتصاد�ة عن طر�� تقد�م الدعم الماد� والفني والمعنو� إلى القطاعات الاقتصاد�ة الامر 

الذ� یتطلب استمرار تلك المؤسسات المصرف�ة وتطو�ر انشطتها وخدماتها عبر التنسی� المشترك ف�ما بینها 

، ولعل من ابرز مصادی� تلك المؤسسات المصرف�ة التنمو�ة على الصعید المحلي (العراق) لتقد�م ذلك الدعم 

هو المصرف الزراعي التعاوني الذ� عانى �ثیرا من جراء اختلاف الس�اسات الاقتصاد�ة أ�ان الح�ومات السا�قة 

طاع العراق�ة لدعم الق اتجهت الس�اسة الاقتصاد�ة ٢٠٠٣التي انع�ست سل�ا على اداءه �ش�ل عام ، و�عد عام 

مات اعد لها آل�ات و�رامج عمل خاصة اختلفت عن آل�ات و�رامج العمل اهالزراعي عبر تقد�م م�ادرات واس

والتطو�ر التي تبناها المصرف الزراعي التعاوني مما خل� حالة من التعارض ف�ما بینهما مخلفة آثار سلب�ة في 

سه .ومن هنا تنطل� مش�لة ال�حث التي تمثلت في تدني الطلب تلك الم�ادرات فضلا عن المصرف الزراعي نف

على قروض المصرف الزراعي التعاوني والتوجه لطلب قروض الم�ادرة الزراع�ة من قبل المواطنین الامر الذ� 

اد� إلى حرمان عدد �بیر من المشار�ع الزراع�ة من قروض المصرف الزراعي التعاوني، فضلا عن تدني ار�اح 

لزراعي التعاوني الذ� اد� �ش�ل عام إلى تدهور الأوضاع المال�ة للمصرف الزراعي التعاوني المصرف ا

والحیلولة دون تحقی� أهدافه ، وقد هدف ال�حث إلى تحدید مد� ت�این الس�اسة الاقراض�ة للمصرف الزراعي 

بی� الم�ادرة الزراع�ة التعاوني وس�اسة إقراض الم�ادرة الزراع�ة فضلا عن الوقوف على الواقع العلمي لتط

وانع�اساتها على ار�اح المصرف الزراعي وقروضه ،اما اهمیته فتمثلت في توج�ه اهتمام المعنیین في الإدارات 

العل�ا والوسطى للمصرف الزراعي التعاوني لإعادة النظر في الانشطة المصرف�ة الحال�ة والمستندة إلى الم�ادرة 

لقد تكونت عینة ال�حث من جم�ع فروع وم�اتب ي ملاكات وعمل المصرف  الزراع�ة و�التالي إعادة النظر ف

المصرف �استثناء الادارة العامة والفرع الرئ�س للمصرف الزراعي ، وجر� تقس�م ب�انات تلك العینة التي تمثلت 
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 سنو�ا) فصلا ١٤في القوائم والكشوفات المال�ة والحسا�ات الختام�ة للمصرف الزراعي التعاوني على اساس (

وجر� معالجتها وتحلیلها وعرضها بوساطة أدوات إحصائ�ة مختبرة ، وقد اعتمد المنهج الوصفي التحلیلي 

  �منهجا لل�حث .

  

  ))الم�حث الأول : منهج�ة ال�حث((

ا تمثل منهج�ة ال�حث حجر الاساس الاول الذ� یبین المسار العلمي الذ� سلكه ال�احث لانجاز �حثه لكونه

ت ة، والاهم�ة، والاهداف، والفرض�ات، والحدود، والمجتمع والعینة، ومصادر جمع الب�اناتضمنت ( المش�ل

 والمعلومات، ووسائل تحلیل الب�انات ) الخاصة �ال�حث فضلا عن ذلك المنهج المت�ع في ال�حث.

ة لاشك ف�ه ان المصرف الزراعي التعاوني الذ� �مثل اهم المؤسسات التخصص�مما  :اولا: مش�لة ال�حث

ت تي ش�لالتمو�ل�ة التي تسهم في تنم�ة القطاع الزراعي تأثر �ضعف الإم�ان�ات المال�ة وال�شر�ة والمهن�ة ال

قطاع بدورها عائقا �حول دون تطو�ر القطاع الزراعي، الامر الذ� أضطر المعنیین �التدخل لتقد�م القروض لل

لس أطل� عل�ه تسم�ة الم�ادرة الزراع�ة لمج الزراعي عن طر�� تخص�ص رأس مال من الموازنة العامة للدولة

 تختلف عن الس�اسة الإقراض�ة للمصرف ة إقراض�ة أعد لها س�اسة إقراض�ةالوزراء التي تضمنت صنادی� عد

�ة عن لاجال اع�ة ، الامر الذ� �قتضي التصد��ادرة الزر الزراعي التعاوني الذ� تمثل دوره بإدارة وتنفیذ منح الم

 :  التساؤلات الآت�ة

 تدني الطلب على قروض المصرف الزراعي التعاوني والتوجه لطلب قروضهل تؤثر الم�ادرة الزراع�ة في - ١

    ؟. الم�ادرة الزراع�ة من قبل المواطنین

  . ي ار�اح المصرف الزراعي التعاوني ؟تدنهل تؤثر الم�ادرة الزراع�ة في - ٢

 . ؟راض المصرف الزراعي التعاوني س�اسة إقراض الم�ادرة الزراع�ة وس�اسة إق اختلاف ما مد�- ٣

لمال�ة ااسس الشفاف�ة والإفصاح عند اعداد التقار�ر والقوائم  یتبنى المصرف الزراعي التعاوني لا هل ان - ٤

 .؟ الخاصة �الم�ادرة الزراع�ة والمصرف الزراعي التعاوني

 ینطل� ال�حث من الفرض�ة الرئ�سة الآت�ة :  :ثان�ا: فرض�ات ال�حث

  : ف الزراعي التعاوني" وذلك عبرتؤثر في ار�اح و قروض المصر  رة الزراع�ة"إن الم�اد

  ي.وجود علاقة ارت�ا� ذات دلالة معنو�ة بین الم�ادرة الزراع�ة و�ین ار�اح المصرف الزراعي التعاون- ١

  .وجود علاقة ارت�ا� ذات دلالة معنو�ة بین الم�ادرة الزراع�ة و�ین قروض المصرف الزراعي التعاوني- ٢

 ود تاثیر معنو� للم�ادرة الزراع�ة في ار�اح المصرف الزراعي التعاوني. وج- ٣

 وجود تاثیر معنو� للم�ادرة الزراع�ة في قروض المصرف الزراعي التعاوني.- ٤
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 تتلخص اهم�ة ال�حث ف�ما �أتي : :ثالثا: اهم�ة ال�حث 

نشطة اوني لإعادة النظر في الأتوج�ه اهتمام المعنیین في الإدارات العل�ا والوسطى للمصرف الزراعي التع- أ

  المصرف�ة الحال�ة والمستندة إلى الم�ادرة الزراع�ة و�التالي إعادة النظر في ملاكات وعمل المصرف.

 �ة .إعطاء مؤشرا للمصرف الزراعي التعاوني عن واقع�ة حسا�اته المال�ة ومد� تاثرها �الم�ادرة الزراع- ب

 ملاكات المصرف وإدارته في تطو�ر عمله.توافر مؤشرات رقم�ة �م�ن ان تستند إلیها - ت

 لتسو��اإظهار دور الم�ادرة الزراع�ة في ار�اح وقروض المصرف الزراعي التعاوني سیوجه الثان�ة �ما �حق� - ث

 الافضل لها الذ� ینع�س على تعظ�م المردود المالي للمصرف و�التالي تطو�ر القطاع الزراعي العراقي.

ر دید مش�لة ال�حث واهمیته فان هدف ال�حث الرئ�س یتمثل في ق�اس تاثیفي ظل تح:را�عا: اهداف ال�حث 

 الم�ادرة الزراع�ة في ار�اح و قروض المصرف الزراعي التعاوني فضلا عن تحقی� الاهداف الآت�ة :

 الس�اسة الإقراض�ة للمصرف الزراعي التعاوني وس�اسة إقراض الم�ادرة الزراع�ة. تحدید مد� اختلاف- ١

 عاوني.ي لتطبی� الم�ادرة الزراع�ة وانع�اساتها على ار�اح المصرف الزراعي التملالواقع العالوقوف على - ٢

عي الزرا  ي لتطبی� الم�ادرة الزراع�ة وتأثیرها السلبي والایجابي في قروض المصرفملالوقوف على الواقع الع- ٣

 التعاوني.

 �احث لانجاز هذا ال�حث .  تم اعتماد المنهج الوصفي التحلیلي من قبل ال:خامسا: منهج ال�حث 

  سادسا: حدود ال�حث 

 الحدود العلم�ة : وتمثلت �ما جاء �اهداف ال�حث . - ١

  . ٣١/١٢/٢٠١١ولغا�ة  ١/١/٢٠٠٥الحدود الزمان�ه : امتدت الحدود الزمان�ة لل�حث للفترة من  - ٢

 ر�ة العراق.ضمن الحدود الجغراف�ة لجمهو  الحدود الم�ان�ة : تمثلت في المصرف الزراعي التعاوني- ٣

لغرض تحقی� اهداف ال�حث واخت�ار فرض�اته جر� استعمال مجموعة من :سا�عا: وسائل تحلیل الب�انات

 الأسالیب والمعالجات الاحصائ�ة �أسالیب الإحصاء الوصفي وأسالیب الإحصاء الاستدلالي.

اوني صرف الزراعي التعتم اعتماد الصناعة المصرف�ة مجالا لل�حث ل�ش�ل الم:ثامنا: مجتمع وعینة ال�حث 

رع مجتمعا له اختیرت منه عینة قصد�ه تمثلت في جم�ع فروع وم�اتب المصرف �استثناء الادارة العامة والف

ات الحسا�و الرئ�س للمصرف الزراعي ، وجر� تقس�م ب�انات تلك العینة التي تمثلت في القوائم والكشوفات المال�ة 

  ) فصلا سنو�ا . ١٤اساس ( الختام�ة للمصرف الزراعي التعاوني على

  

  

  

  ))الم�حث الثاني : المصارف المتخصصة ونشا� الإقراض المصرفي((
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�سعى هذا الم�حث إلى التعر�ف �الجوانب النظر�ة ذات العلاقة �المصارف المتخصصة ودورها في تطو�ر 

 القطاعات الاقتصاد�ة .

مصرف�ة هم على الإطلاق في مجال الأعمال التعد عمل�ة الإقراض هي الوظ�فة الا: اولا : القروض المصرف�ة 

) لما تمثله Rose&Hudgins,2005:521) التي تحق� العائد الأكبر للمصرف (١: ٢٠٠٧(شهلوب، 

) ١٠٣: ٢٠٠٠القروض من استخدام للودائع المصرف�ة التي تعد المصدر الرئ�س لأموال المصرف (عبد الحمید،

ثمن ا� سعر فائدة �حتسب على اساس مدة وطب�عة وق�مة التي �حصل المصرف مقابلها (القروض) على 

وتعرّف القروض ) . ٢٠١: ٢٠١١القرض التي تساعده في الق�ام بواج�اته المختلفة (أبو شاور ومساعدة ،

مجتمع في ال التي یتم �مقتضاها تزو�د الافراد والمؤسسات والمنشآت ز�ائنالمصرف�ة �انها تلك الخدمات المقدمة لل

فعة دصار�ف للازمة على ان یتعهد المدین �سداد تلك الأموال وفوائدها والعمولات المستحقة علیها والم�الأموال ا

لإفراد التي تمنح ل الأموالوتعُرفَ �انها .)١٠٣ :٢٠٠٠واحدة، أو على أقسا� في توار�خ محددة (عبد الحمید ،

و على المصار�ف والعمولات دفعة واحدة أوالمنظمات التي یتعهد �موجبها المقترض �سداد مبلغها مع الفوائد و 

عدة دفعات في تأر�خ محدد مقابل تقد�م ضمانات تساعد المصرف على استرجاع مبلغ القرض في حالة عدم 

لعین�ة ا) . ومما تقدم �م�ن تعر�ف القروض على انها الخدمات النقد�ة أو  ٢٠٠٩السداد ( الجنابي و ارسلان : 

 یها عنة إلى الز�ائن مقابل فائدة معینة تدفع إلى المؤسسة المقرضة نتیجة تخلالتي تقدمها المؤسسات المال�

 حقوقها لفترة معینة .

تعد القروض المصرف�ة المورد الاساس الذ� �عتمد عل�ه المصرف في :ثان�ا : اهم�ة القروض المصرف�ة 

) ، لذلك تولى ١٢٩ :٢٠٠٩الحصول على ایراداته إذ تمثل الجانب الأكبر من استخداماته (الدسوقي، 

المصارف القروض المصرف�ة عنا�ة خاصة لما تمثله من نس�ة �بیرة ضمن أصولها العاملة...وتعد القروض 

المصرف�ة من العوامل الهامة لعمل�ة خل� الائتمان التي تنشأ عنها ز�ادة الودائع والنقد المتداول (�م�ة وسائل 

ة الصناعة والزراعة والتجارة والخدمات، فالأموال المقرضة الدفع) وتلعب القروض دورا هاما في تمو�ل حاج

تم�ن المنتج من شراء المواد الأول�ة ورفع أجور العمال اللازمین لعمل�ة الإنتاج وتمو�ل المب�عات الآجلة 

والحصول على مستلزمات الإنتاج ذاتها من المعدات والآلات.وتساعد القروض الوسطاء (تجار الجملة والتجزئة) 

الحصول على السلع وتخز�نها ثم ب�عها اما �النقد أو �الأجل و�اختصار تستخدم القروض في عمل�ات الإنتاج في 

والتوز�ع والاستهلاك ، و�عني ذلك ان منح القروض �م�ن البنوك من الإسهام في النشا� الاقتصاد� وتقدمه 

ة القوة الشرائ�ة التي بدورها تساعد ورخاء المجتمع الذ� تخدمه فتعمل القروض على خل� فرص العمالة وز�اد

) ١٠٥- ١٠٤: ٢٠٠٠على التوسع في استغلال الموارد الاقتصاد�ة وتحسین مستو� المع�شة...(عبد الحمید، 

 ,Wild)فضلا عن ان العدید من المصارف تر�ز على منح القروض بهدف ز�ادة نس�ة الار�اح المصرف�ة 

Subramapyam, & Halsey, 2007 :610) 
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وهي جم�ع الإجراءات التي ترسمها الإدارة العل�ا للمصرف التي یتقرر فیها مجالات : : الس�اسة الاقراض�ةثالثا 

 &Hempel)التي تع�س فلسفة المصرف وثقافته الإقراض�ة   استخدام الأموال ضمن القواعد والاسس الموضوعة

Sinonson, 1998:397)  فمثلا �عد الحرب العالم�ة  تختلف الس�اسة الاقراض�ة للمصارف من وقت لآخرو

الثان�ة اتجهت المصارف لمنح القروض للأفراد لتمو�ل الحاجات الاستهلاك�ة �شراء المنازل والسلع لتحفیز 

الطلب علیها، وفي نها�ة الس�عین�ات و�دا�ة الثمان�ات من القرن المنصرم اتجهت المصارف لل�حث عن 

) و�عد ١٦٤: ٢٠٠٥ى لرفع مستو� مع�شة بلدانها (الجنابي، مقترضین من دول العالم الثالث التي �انت تسع

) إذ �قتضي ٤٥: ٢٠١٠الإطار العام للس�اسة الاقراض�ة من الأمور الاساس في عمل المصرف (النع�مي، 

 ) ٢١٥: ٢٠٠٠(هند�،  الأمر ضرورة وضع س�اسات م�تو�ة للإقراض تضمن سلامة الأموال المستثمرة

تها إلى المسؤولین عن حجم القروض ونوعیتها والشرو� الواجب مراعاتها عند سهولة ا�صال المعلومات ودقو 

منح القروض ، فضلا عن ز�ادة توثی� المعلومات والب�انات المتعلقة �الإقراض مقارنة �الس�اسات الاقراض�ة 

  الشفو�ة ، و تهدف س�اسة الإقراض إلى تحقی� أغراض عدة في مقدمتها :

  المصرف .سلامة القروض التي �منحها .١

  تنم�ة انشطة المصرف و تحقی� عائد مرضي ..٢

 تامین الرقا�ة المستمرة على عمل�ة الإقراض في �افة مراحلها ..٣

ن حیث و�ش�ل عام فان الس�اسات الاقراض�ة �الرغم من ت�اینها من مصرف إلى آخر إلا انها تتف� ف�ما بینها م

  ) . ٢٤٤: ٢٠٠٥الإطار العام الم�ون لمحتو�اتها (أبو حمد وقدور�، 

ب�ة ه الأدعادة �قوم المصرف بدراسة رغ�ة العمیل �الدفع عبر الاستعلام عن سمعت:را�عا : الضمانات المصرف�ة

 دراسة والاجتماع�ة ودراسة �فاءته الإدار�ة من خلال التحلیل التار�خي لتدرج أوضاعه وأوضاع منشآته، و�ذلك

قوم �له � ن جدو� المشروع المطلوب تمو�له، ولكن �الرغم من ذلكوضعه المالي وتحلیل القوائم المال�ة والتأكد م

د� المصرف �الطلب من العمیل تقد�م الضمانات المناس�ة لمواجهة ا�ة احتمالات منظورة وغیر منظورة قد تؤ 

�قدم  إلى إهدار أموال المصارف و�التالي ودائع الجمهور.وهنالك عدد من الشرو� الواجب توافرها في ا� ضمان

  اء الحصول على القروض والواجب مراعاتها من قبل المسؤولین عن الس�اسة الاقراض�ة في المصرف وهي :لق

 سهولة تسییل الضمان لتسدید ق�مة القرض عند الضرورة.- ١

درة ان تكون ق�مة الضمان مستقرة ولا تخضع لتقل�ات حادة ف��ون لهبو� ق�متها المفاجئ أثر ع�سي على ق- ٢

  قوقه.المصرف على استرداد ح

  )١٧٦: ٢٠٠٦ان تكون إجراءات نقل ملك�ة الضمان سهلة وغیر معقدة،(عبد الله والطراد،- ٣

 سهولة التسو��.- ٤

 )٨٢: ٢٠٠٦سهولة التقدیر.(عقل، - ٥
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اذها تعرف س�اسة التحصیل �انها الإجراءات الوقائ�ة �افة التي �م�ن اتخ:خامسا : س�اسة تحصیل القروض 

 المصرف إذ تعد الجزء الاكثر اهم�ة في العمل�ة الاقراض�ة والتي تعید إلىلتفاد� التهدیدات وتعز�ز الفرص ، 

أمواله المقترضة من قبل الآخر�ن. لذا یتوجب على المصرف عند وضع الس�اسة الاقراض�ة ان �صمم جداول 

  ).Rose&Hudgins,2005:537ملائمة ومناس�ة لسداد القروض الممنوحة  (

ت التي تساهم في تحقی� اهدافها اهمها إجراءات رصد وتحصیل المستحقا ولس�اسة التحصیل عدد من العناصر 

) وتعد دقة الب�انات Ross,2006:684ورصد المشاكل والحصول على الأقسا� المستحقة للقروض (

والمعلومات المال�ة ومصداقیتها من ابرز العوامل المؤثرة في س�اسة تحصیل القروض 

)Koch&Macdonald,2000 :621 . (  

  نالك العدید من الطرق والوسائل المختلفة لتحصیل الأقسا� المستحقة على القروض الممنوحة اهمها :وه 

  الاتصال �العمیل وتذ�یره �استحقاق الدین.- ١

  استخدام مؤسسات متخصصة لتحصیل الدیون من الز�ائن.- ٢

  اتخاذ الإجراءات القانون�ة ضد العملاء.- ٣

 )٢٩: ٢٠٠١في تسدید التزاماتهم (الشد�فات، التوقف عن التعامل مع الز�ائن المتأخر�ن - ٤

اسة وعبر موازنة ما تقدم ذ�ره مع س�اسة التحصیل المت�عة في المصرف الزراعي التعاوني یتضح عدم وجود س�

تحصیل فعالة لد� المصرف الزراعي التعاوني ، فضلا عن ذلك عدم ات�اع ا� من طرق التحصیل المذ�ورة 

عض �المتأخر�ن في تسدید التزاماتهم إلا في حدود ض�قة جدا یتم فیها اتخاذ اعلاه أو غیرها �ح� الز�ائن 

  الإجراءات القانون�ة .

  ))الم�حث الثالث : الم�ادرة الزراع�ة وس�استها الاقراض�ة((

انصرف هذا الم�حث لتعر�ف الم�ادرة الزراع�ة و��ان أهدافها وم�وناتها والأشخاص المشمولین �قروضها 

  اض�ة.وس�استها الاقر 

ة �صوره الزراع دعمالم�ادرة الزراع�ة �انها ع�ارة عن قروض هدفها الرئ�س  تعرف:أولا : مفهوم الم�ادرة الزراع�ة

تي الن�ا عامه وتوافر الظروف والسلف لتم�ین المزارعین والفلاحین من تغط�ة تكالیف المشار�ع الزراع�ة �شقیها

 ل تخص�ص م�الغ وایداعها في صنادی� متخصصةوالحیواني وتشمل الأغراض الزراع�ة �افة من خلا

لم�ادرة الزراع�ة"،�الأغراض الزراع�ة الممنوحة لأجلها القروض . ا ع�ة إلى وتهدف الم�ادرة الزرا  )٢٠١٢("

روض صورة قومشار�ع وزارة الزراعة وذلك بتوافر السیولة النقد�ة للفلاحین � دعم مشار�ع وزارة الموارد المائ�ة

� نف� والذفضلا عن النهوض �القطاع الزراعي الذ� �عد الرافد الاقتصاد� الثاني �عد ال، د ... م�سرة بدون فوائ

) من الاید� العاملة في القطاع الزراعي (الم�ادرة الزراع�ة والآفاق %�٦٠ش�ل ما نسبته أكثر من (

    )٢٠١٢المستقبل�ة،



 ٢٠١٣_ الفصل الأول _ لسنة   ٢٢مال�ة _ المجلد الثامن _ العدد مجلة دراسات محاسب�ة و   

ــادرة الزراعیـة في نشـا� الإقراض المصرفي والار�اح   تاثیر المب

  �حث تطب�قي في المصرف الزراعي التعاوني

 

134 
 

  ومن خلال ما تقدم یتضح الآتي:

ة من طار� مؤقت هدفه النهوض �القطاع الزراعي لتحقی� التنم�ة المستدام تمثل عمل الزراع�ة ان الم�ادرة-١

ب خلال منح قروض الم�ادرة الزراع�ة على اختلاف انواعها عن طر�� المصرف الزراعي التعاوني الأمر یتطل

الموائمة بین عمل طار� و�ین عمل ثابت مؤسساتي �غ�ة تجنب التعارض الذ� قد �حصل بین الاثنین اولا 

  تحقی� المنفعة القصو� ثان�ا.ول

بؤ في عدم وجود جدول زمني واضح لمنح قروض الم�ادرة الزراع�ة الأمر الذ� قد �عی� عمل�ة التخط�� والتن -٢

  المد� القصیر والمتوس� والطو�ل الاجل للمصرف الزراعي. 

اع�ة الأنشطة الزر توجد ثمان�ة صنادی� تخصص�ة تمنح قروضها لمختلف :ثان�ا : انواع الصنادی� التخصص�ة 

  ) من ق�مة القرض وهي �ما �أتي :%٢مقابل رسم خدمة مقداره (

انشئ الصندوق بهدف تقد�م القروض الزراع�ة القصیرة :صندوق إقراض صغار الفلاحین والمزارعین- ١

والمتوسطة والطو�لة الاجل لمستحقیها �غ�ة دعم عمل�ة الإنتاج الزراعي و�شمل تمو�ل مختلف الإغراض 

صیل الحقل�ة (حنطة ، شعیر ، شلب ، ذرة صفراء ، جت ، برس�م ، ال�طاطا) و محاصیل الخضر �المحا

الص�ف�ة (خضر متنوعة) (زراعة العلف الأخضر ،انشاء ال�ساتین الجدیدة، حمض�ات ونفض�ات ، مشاتل 

 رة المشمشوأدامتها وتطو�رها ، انشاء بیوت �لاست���ة ، مناحل العسل وزراعة المحاصیل الز�ت�ة مثل زه

  .) ٢٠١٢("صندوق إقراض صغار الفلاحین"،والسمسم والقطن وغیرها)

ر طو�ـــوهــو صنـــدوق متخصـــص لإنشاء �ساتین النخیل الجدیدة وإدامة وت  :صندوق إقراض تنم�ة النخیل - ٢

 -  ٥ن (تها بیفتراال�ساتیـــن القد�مة ، إذ �منــــح الصندوق قروض م�سره للفلاحین ولفترات طو�لة الأمد تتراوح 

وتشمل القروض الممنوحة من هذا الصندوق (أنشاء �ساتین النخیل وأعمارها وتسو�رها، وش�  ، ) سنه١٢

نم�ة النخیل،للخزن... فالجداول، وغرس الفسائل وتطو�رها وإدامتها، و�ناء غر    ).٢٠١٢)(صندوق ت

روة و�ل المشار�ع �افة الخاصة �الث�عمل هذا الصندوق على تم :صندوق إقراض تنم�ة الثروة الحیوان�ة - ٣

عادة اجن وإ وتشمل (أنشاء حقول الدو  والسم��ة والإح�اء المائ�ة أو توس�ع وتطو�ر مشار�عها القائمة الحیوان�ة

ول ، الدجاج ومستلزماتها ، تشغیل مشار�ع تسمین العج خوتشغیلها ، شراء م�ائن تفر� تأهیل القائمة منها

وق ("صنداموس ، انشاء معامل العلف ، تشغیل �حیرات الأسماك ، غرف التبر�د) الماعز الشامي ، تر��ة الج

ثروة"، نم�ة ال   .)٢٠١٢إقراض ت

یهدف هذا الصندوق إلى منح قروض لشراء :صندوق إقراض الم�ننة الزراع�ة ووسائل الر� الحدیثة- ٤

وإح�ائها وش� الجداول المضخات و الم�ائن والآلات والمعدات الزراع�ة والإنفاق على استصلاح الاراضي 

والم�ازل وحفر الآ�ار فیها للإغراض الزراع�ة و�شمل ( شراء الحاصدات ، والساح�ات ، ومنظومات الر� �الرش 



 ٢٠١٣_ الفصل الأول _ لسنة   ٢٢مال�ة _ المجلد الثامن _ العدد مجلة دراسات محاسب�ة و   

ــادرة الزراعیـة في نشـا� الإقراض المصرفي والار�اح   تاثیر المب

  �حث تطب�قي في المصرف الزراعي التعاوني

 

135 
 

صندوق إقراض ("والتنق�� ، والآ�ار الارتواز�ة ، ونصب طواقم الضخ ، وانشاء أحواض لخزن الم�اه... )  

  .  )٢٠١٢الم�ننة"،

�عنى هذا الصندوق �منح القروض للأشخاص والشر�ات  :ستثمار�ة الكبر� صندوق تنم�ة المشار�ع الا- ٥

 ) ملیون دینار وللإغراض �افة٢٥٠الزراع�ة الذین یرومون الحصول على القروض التي تز�د م�الغها عن (

ت ، الزراع�ة والحیوان�ة والم�ننه ومشار�ع الصناعات التحو�ل�ة (مصانع اللحوم ، والمخللات ، وال�س�و�

غرف و معجون ، والراشي ، والد�س ، ومعامل الز�وت الن�ات�ة ، وتعلیب التمور ، والمر��ات ، والمخازن وال

 .) ٢٠١٢صندوق تنم�ة المشار�ع"،("التبر�د الخاصة بخزن المنتجات الزراع�ة )

لغرض تمو�ل مشار�ع  ٢١/٧/٢٠٠٨هو ع�ارة عن صندوق إقراضي اسس بتار�خ :صندوق تنم�ة الاهوار - ٦

 لمزارعین من س�نه مناط� الاهوار والمناط� المحاذ�ة لها و�منح هذا الصندوق قروضه لاغراض (صغار ا

 ص�اد� الأسماك )( قروض تنم�ة الاهوار، و تر��ة الأ�قار، و تسمین العجول والحملان، وتر��ة الجاموس

،٢٠٠٩. (  

 حدیثا ل�شمل الإغراض هو صندوق إقراضي تم انشائه:صندوق تنم�ة المشار�ع الزراع�ة لأبناء العراق- ٧

هداء الن�ات�ة والحیوان�ة �افة وتمنح قروضه وفقا لشرو� وضوا�� الم�ادرة الزراع�ة لغرض دعم عوائل الش

قرض بلغ الوالسجناء الس�اسیین وأبناء العراق من الصحوات والعاملین �القطاع الزراعي �افة على ان لا یز�د م

) من �لفة المشروع (" صندوق تنم�ة المشار�ع %١٠٠ة () ملیون دینار عراقي و�نس�ة مساهم٥٠عن (

 ). ٢٠١١الزراع�ة" ،

ة في هو صندوق إقراضي تم انشائه حدیثا لغرض دعم وتنم�ة المرأة الر�ف�:صندوق تنم�ة المرأة الر�ف�ة - ٨

مج برامساهمتها لعمل�ة التنم�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة وتطو�ر قابل�اتها ومهاراتها من خلال الطرق وال

لیون ) م ٢٥ - ٥الإرشاد�ة والتطو�ر�ة وإقامة المشار�ع الر�ف�ة الصغیرة على ان ��ون مقدار القرض من ( 

 ).  ٢٠١١دینار (قروض تنم�ة المرأة الر�ف�ة ،

  جراءات الآت�ة :یتم ات�اع الإ عند طلب قروض الم�ادرة الزراع�ة:ثالثا : الس�اسة الاقراض�ة للم�ادرة الزراع�ة

لب لب القرض شع�ة الزراعة الواقعة ضمن منطقة المشروع المراد تمو�له لغرض مليء استمارة طیراجع طا - ١

  القرض لتكون �مثا�ة عقد بینه و�ین المصرف تدرج  فیها المعلومات الآت�ة :

  .المعلومات التعر�ف�ة للشخص طالب القرض  - أ

 الصندوق وف� المؤشرات المطلوبالمؤشرات الاقتصاد�ة للمشروع أو الزراعة المراد تمو�لها من قروض - ب

 .تدو�نها لكل صندوق 

 .السند القانوني لوسیلة الإنتاج أو المشروع ، والإجازة ، ونوع ملك�ة الأرض - ت
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 المساحة ( ارض �ستان ، ارض بور) ، وهل تسقى س�حا" ام د�م�ه ، ومد� توفر الم�اه ، والمغروسات  - ث

 .هر�ائ�ة ونوعها ، وطرق المواصلات ، ومصادر الطاقة الك

 �ة :ت الآت�عد ملئ الاستمارة �المعلومات المؤشرة أعلاه یتم تدق�قها وقبولها لتنظ�م القرض وتت�ع الإجراءا- ٢

رة من لاستمایتم التنسی� على اجراء الكشف على المشروع أو الزراعة المراد تمو�لها وف� المعلومات المثبتة �ا - أ

وموظفي الشعب الزراع�ة بتنظ�م معاملات الكشف وإعطاء  قبل اللجنة الفن�ة المشتر�ة من موظفي المصرف

شف وفي حالة توثی� القرض المطلوب �ضمانة عقار�ة یتم � ،مواعید للكشف على ان لا تتجاوز الثلاثة ا�ام 

اما  عقار ،الضمانة من قبل ممثلي دائرة التسجیل العقار� في المنطقة مع ممثلي المصرف لتقدیر الق�مة الكل�ة لل

 ث� القرض ��فالة شخص�ة تضامن�ة فلا حاجة لاجراء ا� �شف.إذا و 

لكامل ا�عد إجراء الكشف الفني والتثبت من المعلومات الواردة �الاستمارة موقع�ا" تثبت اللجنة الوصف   - ب

للجنة للمشروع المطلوب تمو�له، مع ذ�ر محتو�ات وم�ونات ومستلزمات المشروع القائمة ان وجدت و�عد قناعة ا

ة من الجدو� الاقتصاد�ة للمشروع توصي �منح القرض وتحدید مقداره حسب الاسعار السائدة في منطق الفن�ة

 .المشروع 

 ترسل إلى الإدارة العامة لغرض إقرار صرفها حسب الصلاح�ات المخولة وتقر من قبل مدیر عام المصرف- ت

ي وزارة فعنه یرسل إلى لجنه الإقراض  ) ملیون دینار وما زاد ٥٠الزراعي المعاملات التي تكون م�الغها لحد ( 

�ه طلب قدم ف الزراعة لدراستها وإقرارها أو رفعها إلى مجلس الإدارة ، و�عد إقرار المعاملة تعاد إلى الفرع الذ�

عد الزراعي و�تم اتخاذ اللازم من قبل الأخیر حول حجز الضمانات أو تقد�م الكفالات �الحصول على القرض 

 ة التسجیل العقار� .ان یتم مفاتحة دائر 

جنة وم اللإذا �انت المشار�ع المراد تمو�لها لغرض إعادة الأعمار أو التشغیل وتأهیل المشار�ع القائمة تق - ٣

راعاة ما م�جب ان یتم و ) �الكشف ألموقعي على المشروع  ٢الفن�ة الم�لفة والمذ�ورة �الفقرة ( أ ) من النقطة ( 

 �أتي :

 ت ومحتو�ات المشروع ، المستلزمات المطلو�ة للمشروع ، المساحة �الدونم ،وصف المشروع وتحدید (م�ونا

رح المقت الطاقة التصم�م�ة ، الطاقة المم�نه لتشغیل المشروع �عد التحو�رات و الإضافات ، والكلفة ، والمبلغ

لم�ادرة الزراع�ة ، . .للتشغیل    . )٢٠١٢. ) (آل�ة منح قروض ا

  

 

 لم�ادرة الزراع�ة را�عا : المشمولین �قروض ا

   �ل شخص عراقي طب�عي أو معنو� یزاول المهنة الزراع�ة أو له علاقة �القطاع الزراعي .- ١
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ذه هة ضمن الشر�ات العراق�ة والعر��ة المشتر�ة شر�طة ان تنفذ مشار�عها للعراق واستخدام العمالة الداخل�- ٢

  المشار�ع ،على ان تنفذ هذه المشار�ع داخل العراق.

لین المشمو ( .المستثمر�ن المقترضین في مجال القطاع الزراعي شر�طة ان یتم جدولة الدیون التي بذمتهم- ٣

  .)�٢٠١٢قروض الم�ادرة الزراع�ة،

  ))الم�حث الرا�ع : الار�اح بین جدل�ة الق�اس والأهم�ة المصرف�ة((

ها ، للمفسره في احتسابها ، والنظر�ات ا�سعى هذا الم�حث إلى تعر�ف الار�اح ،و��ان اهمیتها ، والعلاقة الجدل�ة 

  والعوامل المؤثرة فیها.

في  الكفاءةمما لاشك ف�ه ان الح�ومات �ش�ل عام تر�ز على مؤشرات الر�ح�ة و  :اولا : مفهوم واهم�ة الار�اح 

ار ثم) إذ �عد الر�ح تعو�ضا عن المخاطر التي یتعرض لها الاست١٠١: ٢٠٠٧المقام الأول. (المرسي واللحلح ،

ال ) و�ذلك فان المنظمات ومنشات الأعم٤٦: ٢٠٠٤الح�ومي الموجه داخل الاقتصاد �ش�له العام .(الز�ید� ،

فاءة �هي الاخر� تعد الر�ح هدفا اساسا عند ممارسة نشاطاتها المتعددة و�التالي �عد مؤشرا مهما في تقی�م 

تي تس�طر علیها عناصر وظروف عدم المنظمات ونشاطات رجال الأعمال ولاس�ما في الظروف السوق�ة ال

ئ�سة ) �ما �عد الر�ح واحد من اهم العناصر الر ٥٩: ٢٠٠٧التأكد والمخاطرة .(الس�فو ، �العر�ي والره�مي ،

م ) ومما لاشك ف�ه ان تحقی� الار�اح �عد من اه٤٠: ٢٠١٠المستخدمة في تقی�م الأداء (الش�رجي ومحمود ،

  ظمات لأس�اب عدة اهمها یتمثل �ما �أتي:العوامل التي تسهم في د�مومة المن

  شأة.عدم تحقی� الار�اح معناه تآكل رأس المال و�التالي انخفاضه مما یؤد� في النها�ة إلى إفلاس المن- ١

 ج�ة .تحقی� الار�اح �عطي دافعا أقو� للعاملین والإدارة للتوسع في استخدام رؤوس الأموال ورفع الإنتا- ٢

  ر �العمل عندما تحق� خسائر متراكمة عبر فترات زمن�ة متوال�ة .لا �م�ن لا�ة منشاة الاستمرا- ٣

  تعد الار�اح مؤشرا هاما في تقی�م �فاءة اداء الإدارة وأنشطة رجال الأعمال .- ٤

 إن مساهمة عوائد عناصر الإنتاج في الدخل القومي من حیث مستواها ومعدلات نموها عبر فترات زمن�ة- ٥

 قتصاد) تعد اساسا في تقی�م الوعاء الضر�بي والس�اسات الضر�ب�ة في الا متتال�ة (من تلك العوائد والأر�اح

 ) . ٧٢: ٢٠١٠(الواد� ،�امین ،العساف وخر�س ،

 ٢٠٠٣ان الار�اح ضرور�ة لمقابلة الأخطار التي یتعرض لها المصرف لكي �ستمر في اداء عمله (البدیر�،- ٦

:٥٤- ٥٢. ( 

دالة  المشروع إذ ان المنتج الرشید �سعى دائما إلى تعظ�م�عد الر�ح من وجهة نظر الاقتصاد الجزئي هدف - ٧

 ومؤشر الر�ح أو تدن�ة الخسارة ... اما من وجهة نظر الاقتصاد الكلي �عد جزء مهما من م�ونات الدخل القومي

  ) .١٩٥: ٢٠١٢من المؤشرات الاقتصاد�ة الهامة (الصوص ،
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الات ظیف الأموال �غ�ة توج�ه الاموال إلى المجتهتم الإدارة �التعرف على الر�ح�ة من مختلف مجالات تو - ٨

 ) .٣٤٧:  ٢٠٠١الأكثر ر�ح�ة و�ذلك معرفة تكالیف اداء الخدمات المصرف�ة (الاورفلي،

  أتي :لقد ظهرت نظر�ات عدة عالجت موضوع الار�اح ومن اهم تلك النظر�ات ما �:ثان�ا : نظر�ات الار�اح  

  النظر�ة الوظ�ف�ة - ١

  ینام��ي نظر�ة الر�ح �مت�قي د- ٢

 نظر�ة الر�ح الاحتكار� - ٣

  نظر�ة الكفاءة الإدار�ة - ٤

 نظر�ة الإثراء أو المیزان�ة - ٥

هناك �عض الس�اسات التي تت�عها المصارف و تلتزم بها :ثالثا :  العوامل المؤثر في ر�ح�ة المصارف 

قها المصارف و من للمحافظة على �قائها و استمرارها وهي تؤثر �ش�ل أو �آخر في مقدار الر�ح�ة التي تحق

  اهمها :

جه رغ�ة المصرف في تدع�م مر�زه المالي و ذلك عن طر�� تدع�م الاحت�اط�ات الحرة والمخصصات التي توا- ١

 مخاطر معینة .

 التزام المصرف جانب الأمان في اتخاذ قراراته التمو�ل�ة. - ٢

ف و السلب�ة لر�ح�ة المصر  رغ�ة المصارف في توفیر السیولة في موجوداتها و هذا �ش�ل إحد� المردودات - ٣

 ذلك لتقاطع الر�ح�ة مع السیولة .

رغ�ة المصارف في تقلیل المخاطر الناتجة عن سحب الودائع و رغبتها في ز�ادة موارد المصرف �حیث  - ٤

  تضمن استمرارها في مزاولة نشاطها .

ر�اح لى التأثیر في أرغ�ة المصارف في إ�قاء علاقة وطیدة مع الز�ائن عبر منحهم تسه�لات �بیرة تؤد� إ- ٥

 المصرف .

س�اسة المصرف في عدم دخول منافسین جدد تقوده إلى تقد�م الخدمات �أقل الاسعار (أبو حمد - ٦

 ) .٣٢٢: ٢٠٠٥وقدور�،

 ومما تقدم �م�ن القول �ان اهم العوامل الاساس الخاصة المؤثرة في الار�اح المطلقة في المصارف هي :

  ) .١٤٩: ٢٠٠٤) (الح�الي ، (المب�عات ،التكالیف ،المصروفات

ل اح من أجتسعى العدید من المشروعات الخاصة والعامة اح�انا لتحقی� الار�:را�عا : استراتیج�ات الار�اح  

  تحقی� أهداف معینة و�تم ذلك ل�س عشوائ�ا بل وف� استراتیج�ات معینة منها ما �أتي :

  ) (Growth Strategicإستراتیج�ة النمو - ١

 اتیج�ة على اهم�ة التوسع والنمو في نشاطات المنشأة لتنم�ة مب�عاتها �استمرار .تؤ�د هذه الإستر 
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  ) (Strategy Improve Efficiencyإستراتیج�ة تحسین الكفاءة والإنتاج�ة - ٢

  �م�ن لا� مشروع ان �حق� مز�دا من الار�اح عبر اعتماد هذه الإستراتیج�ة التي تقوم على ما �أتي :

 .التنظ�م العلمي للعمل - أ

  التنسی� بین أهداف المنظمة وأهداف العاملین فیها .- ب

 ضرورة العمل على تهیئة الكفاءات الإدار�ة القادرة على تحمل المسؤول�ة والتي - ت

 �م�ن ان ��ون لها دورا فعالا في ز�ادة الإنتاج والإنتاج�ة .

 ) (Alternatives Strategyإستراتیج�ة الخ�ارات البدیلة - ٣

فاضلة ة �المة إلى تحقی� مز�د من الار�اح من خلال القرارات التي تتخذها الإدارة والمتعلقتهدف هذه الإستراتیج�

  ) .٢٢٠-٢١٨: ٢٠١٠والاخت�ار بین البدائل المتاحة (الواد� ،�امین ،العساف وخر�س ،

  ))الم�حث الخامس : التحلیل الإحصائي واخت�ار الفرض�ات ومناقشة النتائج((

ائي یجر� عبره اخت�ار وتحلیل علاقات الارت�ا� والتأثیر ونوعهما بین یختص هذا الم�حث �عرض إحص

 ي) .ار�اح المصرف الزراعنشا� الإقراض المصرفي ، و المتغیر�ن المستقل (الم�ادرة الزراع�ة) و التا�عین (

  اولا: اخت�ار وتحلیل علاقات الارت�ا� بین متغیرات الدراسة 

  ین متغیرات الدراسة سیجر� عرضها و�ما �أتي:لغرض اخت�ار وتحلیل علاقات الارت�ا� ب

ار�اح  ة و�ینوجود علاقة ارت�ا� ذات دلالة معنو�ة بین الم�ادرة الزراع�افادت هذه الفرض�ة (بالفرض�ة الاولى:- ١

المصرف الزراعي التعاوني) ،و�عد ر�� الفقرات التي تخص المتغیر�ن وعبر تطبی� معامل ارت�ا� بیرسون 

  �ة و�ما في الجدول الآتي: ظهرت المؤشرات الآت

  ) مصفوفة ارت�ا� بیرسون للعلاقة بین الم�ادرة الزراع�ة وار�اح المصرف الزراعي١جدول (

 ار�اح المصرف الزراعي الم�ادرة الزراع�ة المتغیر

 *0.580 1 الم�ادرة الزراع�ة

 1 *0.580 ار�اح المصرف الزراعي

  جات الحاس�ة الالكترون�ةالمصدر: من اعداد ال�احثین اعتمادا على مخر 

س و�هدف التحق� من معنو�ة العلاقة بین هذین المتغیر�ن جر� اخت�ار معنو�ة معامل ارت�ا� بیرسون �مق�ا

  ) وظهرت النتائج الآت�ة :tالاخت�ار(

  ) لعلاقة الارت�ا� بین الم�ادرة الزراع�ة وار�اح المصرف الزراعي t) اخت�ار (٢جدول (

 الق�مة التائ�ة الجدول�ة الق�مة التائ�ة المحسو�ة درجة الحر�ة الارت�ا�

0.580* 12 ٢,١٧٩ ٢,٤٦٨ 
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  ٠,٠٥*: معنو� �مستو� 

  المصدر: من اعداد ال�احثین اعتمادا على مخرجات الحاس�ة الالكترون�ة

 (0.05)) المحسو�ة هي اكبر من ق�متها الجدول�ة �مستو� معنو�ة t) ان ق�مة (٢یتضح من معط�ات الجدول (

لزراعي ا) وهذا یؤ�د وجود علاقة ارت�ا� معنو�ة بین الم�ادرة الزراع�ة و�ین ار�اح المصرف ٠,٩٥دود ثقة (و�ح

�ادرة ین المبالتي مفادها (توجد علاقة ارت�ا� ذات دلالة معنو�ة  ذه الفرض�ةه اوني، و�ناء على ما تقدم تقبلالتع

  الزراع�ة و�ین ار�اح المصرف الزراعي التعاوني)  .

ن �ة و�یوجود علاقة ارت�ا� ذات دلالة معنو�ة بین الم�ادرة الزراعافادت هذه الفرض�ة (بض�ة الثان�ة:الفر - ٢

قروض المصرف الزراعي التعاوني) ،و�عد ر�� الفقرات التي تخص المتغیر�ن وعبر تطبی� معامل ارت�ا� 

  بیرسون ظهرت المؤشرات الآت�ة و�ما في الجدول الآتي:

  � بیرسون للعلاقة بین الم�ادرة الزراع�ة وقروض المصرف الزراعي التعاوني) مصفوفة ارت�ا٣جدول (

 قروض المصرف الزراعي الم�ادرة الزراع�ة المتغیر

 ٠,٨٠٦** 1 الم�ادرة الزراع�ة

 1  ٠,٨٠٦** قروض المصرف الزراعي

  المصدر: من اعداد ال�احثین اعتمادا على مخرجات الحاس�ة الالكترون�ة

�اس معنو�ة العلاقة بین هذین المتغیر�ن ، جر� اخت�ار معنو�ة معامل ارت�ا� بیرسون �مق و�هدف التحق� من

   ) وظهرت النتائج الآت�ة : tالاخت�ار (

  ) لعلاقة الارت�ا� بین الم�ادرة الزراع�ة وقروض المصرف الزراعيt) اخت�ار (٤جدول (

 �ة الجدول�ةالق�مة التائ الق�مة التائ�ة المحسو�ة درجة الحر�ة الارت�ا�

**٠,٨٠٦ 12 4.716 3.055 

  ٠,٠١: معنو� �مستو� **

  المصدر: من اعداد ال�احثین اعتمادا على مخرجات الحاس�ة الالكترون�ة

 (0.01)) المحسو�ة هي اكبر من ق�متها الجدول�ة �مستو� معنو�ة t) ان ق�مة (٤یتضح من معط�ات الجدول (

لزراعي ة ارت�ا� معنو�ة بین الم�ادرة الزراع�ة و�ین قروض المصرف ا) وهذا یؤ�د وجود علاق٠,٩٩و�حدود ثقة (

ادرة ین الم�بالتي مفادها (توجد علاقة ارت�ا� ذات دلالة معنو�ة ه الفرض�ة هذ �ناء على ما تقدم تقبلالتعاوني، و 

  الزراع�ة و�ین قروض المصرف الزراعي التعاوني).

  غیرات الدراسة ثان�ا: اخت�ار وتحلیل علاقات التأثیر بین مت
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اح في ار� وجود علاقة تأثیر ذات دلالة معنو�ة للم�ادرة الزراع�ة(الفرض�ة الثالثة :افادت هذه الفرض�ة بـ - ١

اح المصرف الزراعي التعاوني) وفي ضوء هذه الفرض�ة جر� ص�اغة علاقة دال�ة بین الم�ادرة الزراع�ة وار�

 ) تؤثر في ار�احXل�س�� إلى ان الم�ادرة الزراع�ة (المصرف الزراعي وتشیر معادلة  الانحدار الخطي ا

ح ) وار�اX(وهذا التأثیر �فترض وجود علاقة دال�ة بین الق�مة الحق�ق�ة للم�ادرة الزراع�ة  (y)المصرف الزراعي 

  وتصاغ في ضوء هذه العلاقة معادلة الانحدار الآت�ة: (y)المصرف الزراعي 

y = a  + β X+e        

اناتها التي جر� تقس�م ب� سبت على مستو� عینة الدراسةتحاه الق�م ومؤشراتها الإحصائ�ة فقد اما تقدیرات هذ

  وسیجر� تحلیل علاقات التأثیر بین المتغیرات و�ما �أتي: فصلا سنو�ا  (14)  على اساس

  تي:ا �أ�م (y)وار�اح المصرف الزراعي  (X)�انت معادلة الانحدار ال�س�� للعلاقة بین الم�ادرة الزراع�ة 

  الم�ادرة الزراع�ة – (64412.420 ) + ( 0.0119 )ار�اح المصرف الزراعي = 

  قد أسفر عن النتائج الآت�ة:  (Coefficients)وفي أطار هذه الص�اغة فان جدول المعاملات  

  (Coefficients)) المعاملات٥جدول (

 النموذج

 المعاملات المع�ار�ة المعاملات غیر المع�ار�ة

 tمعامل 
تو� مس

 بیتا الخطأ المع�ار�   معامل بیتا المعنو�ة

 350150.29 - (64412.420) الثابت
0.580 

(0.184) - 0.857 

 0.030 2.464 0.005 0.0119 الم�ادرة الزراع�ة

  المصدر : من اعداد ال�احثین اعتمادا على مخرجات الحاس�ة الالكترون�ة 

) وهي اكبر من ٢,٤٦٤قد بلغت ( المحسو�ة (t)ان ق�مة  سةعلى مستو� عینة الدرا یتضح من جدول المعاملات

وهذا یدل على ان منحنى  (12 ,1)و�درجة حر�ة  (0.05)) و�مستو� معنو�ة ٢,١٧٩ق�متها الجدول�ة وال�الغة (

فقد بلغت  (t)، وعلى وف� اخت�ار (X)وهذا ما تؤ�ده ق�مة معنو�ة  (X,Y)الانحدار �اف لوصف العلاقة بین 

 - =a) ، وفي ضوء معادلة الانحدار یؤشر الثابت       (0.030)و�مستو� معنو�ة  (t= 2.464)ق�مة 

ا�  (64412.420-)وجودا لار�اح المصرف الزراعي مقداره         عدم كلوهذا �عني ان هنا (64412.420

  تساو� صفرا . (X)خسارة عندما تكون ق�مة الم�ادرة الزراع�ة 

الزراع�ة  في الم�ادرة (1)فهي تدل على ان تغیرا مقداره  (X)المرافقة لـ  (β= 0.0119 )اما ق�مة المیل الحد� 

  في ار�اح المصرف الزراعي. (0.0119 )سیؤد� إلى تغیرا ایجاب�ا مقداره 

  اما جدول ملخص النموذج فقد أسفر عن النتائج الآت�ة:
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  ) ملخص النموذج٦جدول (

R 2R الخطأ المع�ار� للتقدیر 

0.580 0.336 676715.4521 

  المصدر: من اعداد ال�احثین اعتمادا على مخرجات الحاس�ة الالكترون�ة

ع�ة �فسر ما �ان المتغیر المستقل المتمثل �الم�ادرة الزرا  )0.336(ال�الغة  )2R(لقد اشارت ق�مة معامل التحدید 

لنس�ة مصرف الزراعي، اما ا) من التغیرات التي تطرأ على ق�م المتغیر التا�ع المتمثل �ار�اح ال%٣٤نسبته (

ال�حث،  ید) فانها تعود إلى متغیرات أخر� لم تدخل في نموذج الانحدار الخطي ال�س�� ق%٦٦المت�ق�ة وال�الغة (

ي فزراع�ة التي مفادها (توجد علاقة تأثیر ذات دلالة معنو�ة للم�ادرة اله الفرض�ة هذ و�ناء على ما تقدم تقبل

  وني)  .ار�اح المصرف الزراعي التعا

وض في قر  وجود علاقة تأثیر ذات دلالة معنو�ة للم�ادرة الزراع�ةت هذه الفرض�ة بـ (الفرض�ة الرا�عة :افاد- ٢

 )X( المصرف الزراعي التعاوني) وفي ضوء هذه الفرض�ة جر� ص�اغة علاقة دال�ة بین الم�ادرة الزراع�ة

ي فتؤثر  (X)س�� إلى ان الم�ادرة الزراع�ة وتشیر معادلة الانحدار الخطي ال�) y( وقروض المصرف الزراعي

 (X)اع�ة وهذا التأثیر �فترض وجود علاقة دال�ة بین الق�مة الحق�ق�ة للم�ادرة الزر  (y)قروض المصرف الزراعي 

  وتصاغ في ضوء هذه العلاقة معادلة الانحدار الآت�ة:  (y)وقروض المصرف الزراعي 

           X+e βY= a  +   

اناتها التي جر� تقس�م ب� سبت على مستو� عینة الدراسةتحاذه الق�م ومؤشراتها الإحصائ�ة فقد اما تقدیرات ه

  ، وسیجر� تحلیل علاقات التأثیر بین المتغیرات و�ما �أتي: فصلا سنو�ا  (14)على اساس

  :هي (y)وقروض المصرف الزراعي  (X)�انت معادلة الانحدار ال�س�� للعلاقة بین الم�ادرة الزراع�ة 

  الم�ادرة الزراع�ة (193481)  +  (0.0625 ) -قروض المصرف الزراعي = 

  قد أسفر عن النتائج الآت�ة:   (Coefficients)وفي أطار هذه الص�اغة فان جدول المعاملات 

  (Coefficients)) المعاملات ٧جدول (

 النموذج

 المعاملات المع�ار�ة المعاملات غیر المع�ار�ة

 tمعامل 
مستو� 

 بیتا الخطأ المع�ار�  معامل بیتا و�ةالمعن

 960977.39 - (193481) الثابت
0.806 

(0.201) - 0.844 

 0.000 4.720 0.013 0.0625 الم�ادرة الزراع�ة

  المصدر: من اعداد ال�احثین اعتمادا على مخرجات الحاس�ة الالكترون�ة  
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 راسةوعلى مستو� عینة الد روض المصرف الزراعيیتضح من جدول المعاملات للعلاقة بین الم�ادرة الزراع�ة وق

�ة ) و�مستو� معنو ٣,٠٥٥) وهي اكبر من ق�متها الجدول�ة ال�الغة (٤,٧٢٠قد بلغت (المحسو�ة  (t)ان ق�مة 

وهذا  (X, Y )وهذا یدل على ان منحنى الانحدار �اف لوصف العلاقة بین  (12 ,1)) و�درجة حر�ة   ٠,٠١(

 (0.000)و�مستو� معنو�ة   (t = 4.720)فقد بلغت ق�مة (t)وعلى وف� اخت�ار  (X)ما تؤ�ده ق�مة معنو�ة 

لقروض المصرف ا وهذا �عني ان هنالك عدم وجود (a=-193481)وفي ضوء معادلة الانحدار یؤشر الثابت 

  تساو� صفرا (ا� لا توجد قروض) . (X)عندما تكون ق�مة الم�ادرة الزراع�ة  (193481-)مقداره 

الزراع�ة  في الم�ادرة (1)فهي تدل على ان تغیرا مقداره  (X)المرافقة لـ  (β= 0.0625 )المیل الحد� اما ق�مة 

  في قروض المصرف الزراعي. (0.0625)سیؤد� إلى تغیرا ایجاب�ا مقداره 

  اما جدول ملخص النموذج فقد أسفر عن النتائج الآت�ة: 

 ) ملخص النموذج٨جدول (

R 2R  یرالخطأ المع�ار� للتقد 

0.806 0.650 1857226.0628 

  المصدر: من اعداد ال�احثین اعتمادا على مخرجات الحاس�ة الالكترون�ة

ع�ة �فسر ما �ان المتغیر المستقل المتمثل �الم�ادرة الزرا  )0.650(ال�الغة  )2R(لقد اشارت ق�مة معامل التحدید 

نس�ة المتمثل �قروض المصرف الزراعي، اما ال ) من التغیرات التي تطرأ على ق�م المتغیر التا�ع%٦٥نسبته (

د ال�حث، ) فانها تعود إلى متغیرات أخر� لم تدخل في نموذج الانحدار الخطي ال�س�� قی%٣٥المت�ق�ة وال�الغة (

في  لزراع�ةالتي مفادها (توجد علاقة تأثیر ذات دلالة معنو�ة للم�ادرة اه الفرض�ة هذ و�ناءا على ما تقدم تقبل

  صرف الزراعي التعاوني)  .قروض الم

  )) و التوص�ات الاستنتاجات((

  الاستنتاجات:

 �عد إتمام عمل�ة معالجة الب�انات واخت�ار الفرض�ات لقد تم التوصل إلى الاستنتاجات الآت�ة :

 تعاونيهمت الم�ادرة الزراع�ة في تقلیل عدد وز�ادة م�الغ القروض الممنوحة من قبل المصرف الزراعي الاس - ١

  ترة الم�ادرة الزراع�ة عما �انت عل�ه قبل تلك الفترة .عبر ف

عما  همت الم�ادرة الزراع�ة في تخف�ض ار�اح المصرف الزراعي التعاوني خلال فترة الم�ادرة الزراع�ةاس - ٢

 . ف�ة)(الم�ادرة الزراع�ة والار�اح المصر  �انت عل�ه قبلها الامر الذ� یوضح العلاقة الع�س�ة بین الاثنین

 الرئ�س لتدني ار�اح وقروض المصرف الزراعي عبر فترة الم�ادرة الزراع�ة �عود إلى تعارض إن السبب - ٣

 الس�اسة الاقراض�ة للمصرف الزراعي التعاوني والس�اسة الاقراض�ة للم�ادرة الزراع�ة .
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 يفدمج مصار�ف الم�ادرة الزراع�ة مع مصار�ف المصرف الزراعي التعاوني �عد الامر الاساس الذ� أسهم  - ٤

 عدم تحدید المردود السلبي والایجابي للم�ادرة الزراع�ة في المصرف الزراعي التعاوني.

 جهة ، عدم التزام المصرف الزراعي التعاوني �ضوا�� وتعل�مات الس�اس�ة الاقراض�ة للم�ادرة الزراع�ة من - ٥

ذ� مر الة من جهة اخر� الاوعدم الالتزام �الاسس المحاسب�ة الواجب إت�اعها عند التعامل مع الم�ادرة الزراع�

 أد� إلى تدهور اداء المصرف الزراعي التعاوني خلال فترة الم�ادرة الزراع�ة .

ع�ة الزرا  إن الأثر السلبي للم�ادرة الزراع�ة في قروض وار�اح المصرف الزراعي التعاوني عبر فترة الم�ادرة - ٦

نشاة درة الزراع�ة �سبب حاجة المشار�ع المسینع�س ایجاب�اً على ار�اح وقروض المصرف نفسه عند توقف الم�ا

 . نشطتها�قروض الم�ادرة الزراع�ة إلى قروض اخر� (تكمیل�ة) لإدامة وإعادة تأهیل تلك المشار�ع والتوسع في أ

  :التوص�ات 

  في ضوء ما تقدم من الاستنتاجات �عد من الاهم�ة �م�ان الأخذ بنظر الاعت�ار التوص�ات الآت�ة :

همة مشتر�ة تأخذ على عاتقها تحدید الصلاح�ات والمهام والواج�ات لكافة الجهات المسا وضع لجنة تنسی� - ١

الس�اسة  ءم معفي تنفیذ ودعم الم�ادرة الزراع�ة ، فضلاً عن تقو�م الس�اسة الاقراض�ة للم�ادرة الزراع�ة و�ما یتلا

 ات�ة.الاقراض�ة للمصرف الزراعي التعاوني، و�تم ذلك عبر تطبی� الحو�مة المؤسس

ضرورة تبني المصرف الزراعي التعاوني لس�اسة اقراض�ة تأخذ على عاتقها تحقی� التسو�� الأفضل  - ٢

 لقروضه و�تم ذلك عبر :

 منح القروض الساندة (التكمیل�ة) لقروض الم�ادرة الزراع�ة. - أ

 منح القروض للمشار�ع التي لا تغطیها قروض الم�ادرة الزراع�ة.- ب

  روض المصرف الزراعي التعاوني من قبل المواطنین و�تم ذلك عبر : تقلیل تكالیف الحصول على ق - ٣

 الاهتمام بإدخال التقانه الحدیثة عند منح القروض المصرف�ة .- أ

 تسهیل الإجراءات الروتین�ة المت�عة من قبل المصرف .- ب

اق الإنفر� و النهوض �ار�اح المصرف الزراعي التعاوني والم�ادرة الزراع�ة عبر تقلیل تكالیف الإنفاق المظه - ٤

) الشراء�التوسعي و الإدار� الغیر مبرر �تعیین الموظفین على الملاك الدائم و شراء الأصول الثابتة (التملك 

لتملك إلى ا لأجل التوسع في أعمال الم�ادرة الزراع�ة والاستعانة بدلاً عن ذلك �موظفین الأجور الیوم�ة واللجوء

مع �عضها الآخر وغیرها من الوسائل التي تؤد� إلى تقلیل  الایجار� فضلا عن دمج �عض م�اتب المصرف

  النفقات .

لتي اعلاقة إلزام المصرف الزراعي التعاوني �ات�اع الضوا�� والتعل�مات والقوانین الصادرة من الجهات ذات ال - ٥

 ة .تنظم عمل الم�ادرة الزراع�ة، و�تم ذلك عبر استحداث وحدات وهیئات تتولى مسؤول�ة الرقا�ة الإدار�
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فصل مصار�ف الم�ادرة الزراع�ة عن مصار�ف المصرف الزراعي التعاوني ولا �اس في هذا الشان �فتح   - ٦

 حساب وسجلات خاصة للم�ادرة الزراع�ة لعزل �افة إیراداتها ومصار�فها عن إیرادات ومصار�ف المصرف .

�انات وني عبر إنشاء قاعدة بمتا�عة حر�ة نشا� الم�ادرة الزراع�ة ونشا� الإقراض للمصرف الزراعي التعا - ٧

 مر�ز�ة تر�� �افة فروع وم�اتب المصرف ب�عضها .

  ))المصادر((

 المصادر العر��ة- ١

 قوانین وتعل�مات:-أ

 ). قروض تنم�ة الأهوار، العراق.٢٠٠٩المصرف الزراعي التعاوني (-١

 عراق.). صندوق تنم�ة المشار�ع الزراع�ة لأبناء العراق، ال٢٠١١المصرف الزراعي التعاوني (-٢

 ). قروض تنم�ة المرأة الر�ف�ة، العراق.٢٠١١المصرف الزراعي التعاوني (-٣

 الكتب:-ب

 شر.). إدارة المصارف. العراق، الموصل: دار ابن الأثیر للط�اعة والن٢٠٠٥أبو حمد، رضا صاحب، وقدور�، فائ� مشعل ( -١

ع ). الأردن، عمان: م�ت�ة المجم١بنوك (�). النقود وال٢٠١١أبو شاور، منیر إسماعیل، ومساعده، أمجد عبد المهد� ( -٢

  العر�ي للنشر والتوز�ع.

 ). الأردن، عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوز�ع.١). البنوك مدخل إدار� ومحاسبي (�٢٠٠٣البدیر�، حسین جمیل ( -٣

 ع.نشر والتوز�). الأردن: دار المسار لل١). إدارة البنوك التجار�ة والأعمال المصرف�ة (�٢٠٠٥الجنابي، هیل عجمي ( -٤

ر وائل ). الأردن، عمان: دا١(� ). النقود والمصارف : النظر�ة النقد�ة٢٠٠٩الجنابي، هیل عجمي، وارسلان، رمز� �اسین ( -٥

 للنشر والتوز�ع.

مان: ). الأردن، ع١). الاتجاهات المعاصرة في التحلیل المالي: منهج علمي وعملي متكامل (�٢٠٠٤الح�الي، ولید ناجي ( -٦

 وراق للنشر والتوز�ع.مؤسسة ال

 ). مصر، القاهرة: دار النهضة العر��ة.٢). النقود والبنوك والبورصة (�٢٠٠٩الدسوقي، إیهاب ( -٧

 ) . الإدارة المال�ة المتقدمة. الأردن، عمان: مؤسسة الوراق.٢٠٠٤الز�ید�، حمزة محمود ( -٨

 ). الاقتصاد الإدار�: مدخل �مي في٢٠٠٧( الس�فو، ولید إسماعیل، بلعر�ي، عبد الحف�� قدور، والره�مي، سعد خضیر -٩

 ). الأردن، عمان: الأهل�ة للنشر والتوز�ع.١إستراتیج�ة اتخاذ القرارات ( �

 ). الأردن، عمان: دار وائل للط�اعة والنشر.١). إدارة وتحلیل مالي (�٢٠٠١الشد�فات، خلدون إبراه�م ( - ١٠

 ). سور�ا، حلب: شعاع للنشر والعلوم.�١). شؤون النقود وأعمال البنوك (٢٠٠٧شهلوب، علي محمد ( - ١١

 ). الأردن، عمان: دار الحامد للنشر والتوز�ع١). الاقتصاد الإدار� (�٢٠١٢الصوص، نداء محمد ( - ١٢

 ). البنوك الشاملة: عمل�اتها وإدارتها. مصر، الإس�ندر�ة: الدار الجامع�ة.٢٠٠٠عبد الحمید، عبد المطلب ( - ١٣

ن: الأردن، عما ).١). إدارة العمل�ات المصرف�ة: المحل�ة والدول�ة (�٢٠٠٦سماعیل إبراه�م (عبد الله ، خالد أمین، والطراد، إ - ١٤

 دار وائل للنشر.

 التوز�ع.و ). الأردن، عمان: دار أجنادین للط�ع ١). مقدمة في الإدارة المال�ة والتحلیل المالي (�٢٠٠٦عقل، مفلح محمد ( - ١٥
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�ة: الدار ). الإدارة المال�ة: مدخل اتخاذ القرارات. مصر، الإس�ندر ٢٠٠٧(المرسي، جمال الدین، واللحلح، أحمد عبد الله  - ١٦

 الجامع�ة للنشر والتوز�ع.

 والط�اعة. ). الأردن، عمان: دار المسیرة للنشر والتوز�ع١). إدارة الائتمان: منظور شمولي (�٢٠١٠النع�مي، عدنان تا�ه ( - ١٧

عر�ي ). مصر، الإس�ندر�ة: الم�تب ال٣مدخل اتخاذ القرارات (� ). إدارة البنوك التجار�ة:٢٠٠٠هند�، منیر إبراه�م ( - ١٨

 الحدیث.
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