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 المستخلص

ودور الحوافز بشقيها  الأهليةالبحثي للملاك التدريسي في الجامعات والكليات  الإبداعيدراسة وتحليل التفكير  إلىيهدف هذا البحث 
المسببة لتدني مستوى الاهتمام بالبحث العلمي ، وضعف دوره في تطوير المادي والمعنوي في تطوير ذلك التفكير وحزمة المعوقات 

 .والإنسانية الأكاديمية أهدافهالبحث العلمي كجزء من بالعلمي االجامعات في العراق رغم اهتمام وزارة التعليم العالي والبحث 
( F. Test( و )T. Test، واختبار ) ألفامثل معامل كروناباغ  الإحصائية الأساليبومن خلال الدراسة والتحليل باستخدام بعض 

وتنمية  الأكاديميةوجود علاقة ترابطية قوية بين نظام الحوافز في المؤسسة  أهمهاجملة من الاستنتاجات كان من  إلىتوصل البحث 
وعرضت الدراسة عدد من التوصيات من أهمها ضرورة  .الإبداعوجود اثر واضح لنظام الحوافز في تنمية ذلك  وأيضا  البحثي  الإبداع

ؤسسات الأكاديمية وان ترعى وزارة التعليم العالي تحسين نظام الحوافز بشكل عام ونظام الحوافز المعنوية بشكل خاص داخل الم
 والبحث العلمي ذلك التحسين.

Abstract 
This research aims at studying and analyzing the creative research thinking of the educational staffs in private 
universities and colleges, and also the role of incentives, in its materialistic and moral sides in the 
development of such thinking and the pack of restraints which cause decline in interest level of the scientific 
research, and its weak role in the development of universities in Iraq, despite the interest of the Ministry of 
Higher Education and Scientific Research in Iraq in scientific research as part of its academic and humanitarian 
targets. Based on study and analysis, and the using if some of statistical methods such as the Alpha 
Chronobagh coefficient and the (T. Test) (F. Test), the research reached a number of conclusions. The most 
important among these conclusions was the powerful correlative relation between incentives system used 
in academic institution and the development of research creativeness, in addition to the obvious effect of 
the incentives system in the development of such creativity.  
The study offered a set of recommendations, including the necessity of improving incentives system in 
general, and the moral incentives system in special inside academic institutions, provided that the Ministry 
of Higher Education and Scientific Research in Iraq should adhere to such improvements. 

 -المقدمة :
العملية التعليمية ساتذة أحد أهم أركان الأحيث يمثل  الإبداعيإلى تطوير التفكير  والإنسانية الأكاديميةتسعى الجامعات ضمن أهدافها 

بداعوالبحثية في الجامعات ، ولكي تصل الجامعات إلى ما تسعى إليه من رقي  على  التدريسي ملاكهاكان لابد منها أن تشجع  وا 
أملا  في وصول تلك الجامعات إلى ما يجب أن تكون  للتدريسيينالبحث العلمي وتطوير القدرة والمهارات  باتجاه الإبداعيالتفكير 
، ومن أهم تلك الوسائل هي الحوافز مختلف الوسائل للوصول إلى ذلك يةالجامع الإداراتومن أجل ضمان تحقيق ذلك تمارس  عليه .
أهم المتغيرات الايجابية في الدافعية نحو التفكر من أنها  الإداري بشقيها المادي والمعنوي والتي يعبر عنها علماء السلوك  الإدارية
منه لتحديد منهجية البحث وبعض الدراسات السابقة  الأولمباحث ، جاء  أربعيتكون البحث من  . لأعمالافي كل منظمات  الإبداعي

 إمافرضيات البحث  واثبات الإحصائيالنظري للبحث ، أما المبحث الثالث فقد حصر للتحليل  الإطار، في حين حدد البحث الثاني 
 .المبحث الرابع فقد حدد للاستنتاجات والتوصيات

 لأولاالمبحث 
 منهجية البحث وبعض الدراسات السابقة

 -منهجية البحث : : أولا 
  -: مشكلة البحث .1

 واضح في تطوير الفكرالحديث ، يؤكد الباحث أن الحوافز بشقيها المادي والمعنوي أثر  الإداري من خلال متابعة تحليلات الفكر 

                                                     لة دراسات محاسبية وماليةمج

                                                    43 عشر العدد الثالثالمجلد 

 م2018الثاني الفصل 
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 الإداري  فالأدبنحو البحث العلمي .  الإبداعيةلأعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات بشكل عام ويعزز لهم المهارات  الإبداعي
 للتدريسيينخلال متابعة الباحث لبعض النشاطات البحثية ومن  البحثي .  الإبداعييشير إلى الأثر الفعال للحوافز على تنمية التفكير 

البحثية سواء في الجامعات الحكومية  التدريسيين إنتاجية، يتضح له وجود ضعف وتقلص في  الأهلية في بعض الجامعات والكليات
ها مالتي تقد الإداريةمنه إلى فقدان الدور الفعال والمؤثر للحوافز  الأكبر. ولعل هذا يعود في الجزء  الأهليةأو المؤسسات التعليمية 

أن رقي الدول ، رغم ة عدم توفر المصادر المالية لذلكبحج الأخيرةفي السنوات الجامعات نحو البحث العلمي خصوصا   إدارات
  -التساؤلات التالية : شكلومن هنا جسد الباحث مشكلة بحثه في  . لفعال للجامعات نحو البحث العلمييظهر من الدور ا

 . للأساتذةالبحثي  الإبداعيبشكل عام على التوجه  الإداريةكيف تؤثر الحوافز  -1
 في تقديم وعرض البحوث العلمية . الأساتذةهل للحوافز المادية أثر أكبر من الحوافز المعنوية في التأثير على قدرة  -2
نحو  التحفيزعينة الدراسة حول كل من الحوافز المادية والمعنوية وأثرها في  إجاباتفي  إحصائيةهل هناك فروق ذات دلالات  -3

 البحث العلمي .
 -أهداف البحث : .2

 البحث إلى تحقيق ألأهداف التالية :يهدف 
 المادية والمعنوية . الإداريةالتعرف على مضامين الحوافز  -1
  للأساتذةالبحثي  الإبداعالتعرف على مدى تأثير الحوافز المادية من تنمية  -2
 . للأساتذةالبحثي  الإبداعالتعرف على مدى تأثير الحوافز المعنوية في تنمية  -3
 هناك فروق جوهرية في أراء المبحوثين حول تساؤلات البحث المحددة .التعرف على ما أذا كانت  -4
  -أهمية البحث : .3

البحث من خلال فمن الناحية العلمية ، تبرز أهمية . ية للبحثعملال والأهميةالعلمية  الأهميةتتضح أهمية البحث من خلال تحديد 
 . الأهليةفي الكليات  للتدريسيين يالبحث الإبداعيالمادية والمعنوية في تنمية التفكير  الإداريةدراسة وتحليل أثر الحوافز 

في  الإداريةسيكون لها أثر في بيان أثر نظم الحوافز  استنتاجيهلية ، فأن ما تتوصل إليه من نتائج تحليلية مالع الأهميةأما من 
 البحث العلمي . اتجاهب للتدريسيين الإبداعيالجامعات في ضمان تنمية التفكير 

 -فرضيات البحث : .4
 -ينطلق البحث من فرضية رئيسة مضمونها ألآتي :

البحثي  الإبداعيللحوافز في تنمية التفكير ( 0.05عند مستوى ثقة ) إحصائيةيوجد أثر ذو دلالة  : لا الفرضية الرئيسية الأولى
 :وتتفرع عن هذه الفرضية الفرضيتين الفرعيتين التاليين  . الأهليةالهيئة التدريسية في الكليات  لأعضاء

للحوافز المادية في تنمية التفكير ( 0.05عند مستوى ثقة ) إحصائيةيوجد تأثير ذو دلالة  : لا الفرضية الفرعية الأولى -
 . الأهليةالبحثي لأعضاء الهيئة التدريسية في الكليات  الإبداعي

للحوافز المعنوية في تنمية التفكير   (0.05عند مستوى ثقة ) إحصائيةيوجد أثر ذو دلاله  لا : الفرضية الفرعية الثانية -
 . الأهليةالهيئة التدريسية في الكليات  لأعضاءالبحثي  الإبداعي

  :وبشرية وزمنية للبحث حدود موضوعية : حدود الدراسة  .5
البحثي لأعضاء  الإبداعيالمادية والمعنوية في تنمية التفكير  الإداريةالبحث في تحليل أثر الحوافز  ينحصرالحدود الموضوعية 

 الهيئة التدريسية في الجامعات .
وهي كلية الرافدين الجامعة في بغداد  الأهليةالعاملين في الكليات  التدريسيينتعتمد الدراسة على مجموعة من  : الحدود البشرية

  .سراء الجامعة وكلية المنصور الجامعة وكليات أخرى أهليةوكلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة وكلية الإ
 . 2017 -2016حصر البحث للعام الدراسي  : الزمنيةالحدود 

أثر الحوافز المادية والمعنوية بتحديد الباحث أداة استبانه شاملة لتحقيق أهداف الدراسة الممثلة  : أعد أساليب التحليلو  أداة الدراسة
 .مثلا  في البحث العلمي مالبحثي  الإبداعفي 
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 -على الشكل التالي :لقد تم قياس متغيرات الدراسة 
 (.8 – 1)من  بالأسئلة، حيث تم التعبير عنها  بشكل عامنظام الحوافز  -1
  (.14 -9)من  بالأسئلة عنها لحوافز المادية ، حيث تم التعبيرا -2
 (.19 – 15، حيث تم التعبير عنها بالأسئلة من )الحوافز المعنوية  -3
 (.25 – 20، حيث تم التعبير عنها بالأسئلة من ) الإبداع البحثي -4

 استخداملوصف خصائص عينة الدراسة حيث تم  الإنسانيةالمعروفة في الدراسات  الإحصائية الأساليببعض  علىوقد أعتمد الباحث 
 الإحصائية الأساليبعينة الدراسة ومثل هذه  لإجاباتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  واستخدامالتكرارات والنسب المئوية 

نموذج  استخدامللوصول إلى النتائج كما تم  والذي يستخدمون أسلوب )الاستبانة( الإنسانيةمعروفة لجميع الباحثين في الدراسات 
(T.Testو ) (F.Test وذلك لدراسة العلاقة الارتباطية )دراسة .البحثي لعينة ال والإبداعلحوافز ل والأثر 

والبالغة عينة الدراسة  إجابات( من أجل التحقق والتأكد من درجة تناسق معامل )كرونباغ ألفا استخدامولابد من التأكيد من أن الباحث 
ومن اعتمدها في التحليل ،  الإجابة( استمارة كاملة 86( استمارة استبيان استلم الباحث )100( مستجوب ، حيث تم توزيع )100)

للحوافز بشكل عام وهي درجة ( %86.4بمقدار ) (كرونباغ ألف)على معامل  حصل الباحث الإجابةالتناسق في  درجة خلال حساب
 للمعامل مقبولة جدا  وقد يعود ذلك إلى أن العينة المختارة تمتاز بدرجة عالية من الوعي العلمي والاجتماعي ، وبالنسبة لمعامل الثبات

 .(%86.31( للحوافز المعنوية )%90,62للحوافز المادية فقد بلغ )
 بعض الدراسات السابقة  ثانياُ :

ي ، وأستطاع أن يحصر بعض الدراسات التوأيضا  حول البحث العلمي الإداريةالمنشور حول الحوافز  الإداري  الأدبأستطلع الباحث 
 -:غير مباشر وفيما يلي عرض مختصر لبعض الدراسات شكل تناولت الموضوع بشكل مباشر أو ب

 ) العلاقة بين الحوافز الوظيفية والرضا الوظيفي ، دراسة على العاملين في البنوك السعودية ( 2014دراسة الشرعة ،  -1
هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الحوافز على الرضا الوظيفي للعاملين في البنوك السعودية وقد تم تطوير أستبانة لذلك توصلت 

ئج المهمة أن للحوافز المادية والمعنوية والفردية والجماعية دور كبير في نشاط البنوك وتشجيع النتامن الدراسة إلى مجموعة 
 الابتكارات والتقليل من معدل دوران العمل والتقليل من الشكوى والتذمر بينهم .

لين والعاملات في دراسة عن العام) الحوافز المادية والمعنوية وعلاقتها باللتزام التنظيمي (  2014دراسة العنود ،  -2
بيان اثر الحوافز المادية والمعنوية على الالتزام الوظيفي لكل العاملين ، هدفت الدراسة إلى البنوك التجارية في مدينة الرياض

 والعاملات في البنوك التجارية في مدينة الرياض ، وتوصلت الدراسة إلى استنتاج بوجود اثر لتلك الحوافز على الالتزام الوظيفي.
 ( الأردنلدى العاملين في مؤسسات القطاع العام في  الأداء)أثر الحوافز في تحسين  2013،  يبهدراسة الحلا -3

لى تحديد العلاقة بين الحوافز  الأداءأثر الحوافز في تحسين  بيان إلىهدفت الدراسة   والأداءلدى موظفي أمانة عمان الكبرى ، وا 
لدى هؤلاء الموظفين وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان من أهمها حيازة الحوافز المادية والمعنوية عن المستوى 

لى وجود علاقة خطية وترابطية قوية بين  المنخفض لدى الموظفين ، وتقدمت الدراسة  الأداءالحوافز وتحسين  استخدامفي التأثير وا 
 مجموعة النتائج .بعدد من التوصيات تتناسب و 

  ()أثر الحوافز المادية والمعنوية في تحسين أداء العاملين في وزارة التربية والتعليم بسلطته عمان 2011باسي ، عال -4
أن الحوافز المادية والمعنوية تلعب دورا  مؤثرا  في أداء العاملين سواء بشكل إيجابي أو بشكل سلبي وعدم توفرها  إلىتشير الدراسة 

من أهمها  النتائجمن مجموعة  إلىبشكل عادل وعدم توزيعها بشكل عادل قد ينعكس مباشر على أداء العاملين ، وتوصلت الدراسة 
حول أثر الحوافز المادية والمعنوية في  الأفراد اتجاهاتفي  واقل( 0.05ند مستوى )ع إحصائية، عدم وجود فروق ذات دلالة 

 تحسين أداء العاملين وذلك باختلاف متغير العمر والحالة الاجتماعية والمستوى التعليمي وغيرها .
 (ميدانية دراسة الأداءالحوافز وأثرها على ) 2009 ، عباس ، وحمادي -5

تقلبا  وتعقيدا  . وهدف الباحثان من دراستهم إلى التعرف  الإنتاجلى أن العنصر البشري أكثر عناصر ركزت الدراسة في تأكيدها ع
نتاجعلى واقع نظام الحوافز في هيئة استكشاف  وتوصلت الدراسة إلى  الأداءالنفط اليمنية والجدوى منها ، وآثرها في تحسين  وا 
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يذكر مما أنعكس على  اهتماما  القرار كما أن رؤسائهم لا يعيرون لمقترحاتهم  باتخاذمهم وهو ضعف في مشاركة العاملين  استنتاج
 معنوياتهم .

 الحوافز في رفع مستوى أداء العاملين في شركة نفط عمان( استخدام)مهارة المدير في  2008 ، دراسة البادي -6
ورفع  لتحفيزالحوافز بشقيها المادي والمعنوي لضمان ذلك  استخدام، ومدى  المنظمةهدفت الدراسة إلى تحديد قدرة المدير في 

وقد توصلت الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات من أهمها التأثير القوي للحوافز التي يستخدمها المدير في تحسين  . الأداءمستوى 
 . الأداء

 قطاع غزة الكبرى( ت) تقييم أثر الحوافز على مستوى أداء الموظفين في بلدا 2007 ، دراسة شراب -7
حيث هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة الترابطية بين الحوافز وأداء الموظفين لعملهم ببلدان قطاع غزة وتوصلت الدراسة 
إلى حزمة من الاستنتاجات كان من أهمها تأثير الحوافز المادية على مستوى أداء الموظفين ضعيف وأن الحوافز المعنوية كان 

 الإداري في درجة رضا الموظفين تعزى إلى متغيرات المستوى  إحصائيةإلى وجود فروق ذات دلالات  إضافةا متوسط ، تأثيره
 والمؤهل العلمي .

 () أثر الحوافز على الرضا الوظيفي لموظفي البنوك التجارية في محافظات جنوب الضفة الغربية 2006،  الجندبدراسة  -8
رغبات العاملين في البنوك التجارية في محافظات الضفة الغربية لفلسطين  إشباعهدفت الدراسة إلى تحديد دور وأهمية الحوافز في 

للحوافز على الرضا للعاملين  إحصائيةالمحتلة . وتوصل الباحث إلى جملة من الاستنتاجات كان من أهمها أن هناك تأثير ذو دلالة 
 في هذه البنوك .

 ( .وافز لرفع مستوى أداء رجال الأمنالح استخدام)مهارات القائد الأمني في  2005 ، ة المطيري دراس -9
القائد للحوافز المادية والمعنوية  استخدامالعاملين وكذلك مدى  لتحفيزعلى مدى إمتلاك القائد مهارة أدارية هدفت الدراسة إلى التعرف 

يمتلك مهارات متوسطة  الأمني الإداري توصلت الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات المهمة في مقدمتها أن القائد  لمكافأة العاملين ،
 الأمني للحوافز في رفع مستوى أداء العاملين . الإداري العاملين إضافة إلى التأثير القوي للقائد  لتحفيز

 المبحث الثاني
 النظري للبحث الإطار

حول  الإداريةبشقيها المادي والمعنوي وما عرضته المراجع  الإداريةفي هذا المبحث سوف يحدد الباحث المضامين النظرية للحوافز 
 مضامين البحث العلمي. استعراضإلى  إضافةذلك 
 : الإداريةالحوافز  أولا :

، يلاحظ أن هناك وجهات نظر مختلفة في تحديد مفهومها وفي صياغة  الإداريةالخاص بالحوافز  الإداري  الأدبدراسة بالمتعمق 
والاقتصادي والاجتماعي يشتركون في  الإداري لا أن جميع المهتمين بهذا المتغير إل خاص بها ، ورغم حدود الاختلاف تعريف شام

تطورها الزمني والمهتمة بتطوير الفكر المختلفة وعبر مراحل  الإداريةتحديد مضمون عام متفق عليه للحوافز علما  أن المدارس 
 مختلفة . باتجاهات الإداريةقد تناولت الحوافز  الإداري 

ويستطيع الباحث أن يشير إلى أن أكثر المفاهيم التي خصت الحوافز والتي تم الاتفاق عليها هي أن الحوافز ما هي ألا مجموعة من 
حاجاته ورغباته  إشباعالتي وكلت إليه على خير وجه عن طريق  الأعمال لأداءير الفرد وتحفزه ثالخارجية التي توالمؤثرات العوامل 

 (.255ص  ، 2005 ، المادية والمعنوية )الهيتي
الطخيس ) الأداءوتحسين  الإنتاجسلبية يهدف زيادة معدلات  بطرق إيجابية أو الأفرادكما ينظر للحوافز على أنها عملية تنشيط واقع 

 .  (109، ص  2001،
 .والتي تؤثر على سلوكه وتصرفاته الإنسانالعوامل التي تعمل على أثارة القوى الحركية في كما ينظر إلى الحوافز على أنها مجموعة 

 ارتكابأكبر الجهود في عمله والابتعاد عن  بذلويعطي البعض للحوافز مفهوما  أخر كونها مجموعة العوامل التي تدفع الفرد نحو 
شباعفي مقابل حصوله على ما يضمن تحقيق رغباته  الأخطاء في عمله  لبلوغهاحاجاته المتعددة وتحقيق تطلعاته التي يسعى  وا 
  .( 123، ص 2003 )مرعي ،



 دفي بغدا أثر نظام الحوافز على تنمية الإبداع البحثي لأساتذة الجامعات دراسة تحليلية في الكليات الأهلية

218 
 

ة قادر على الوفاء بقيمة الوظيف الآجرالمتميز ، ويفترض في هذا التحديد أن  للأداءكونها المقابل  الإداريةالحوافز كما ينظر إلى 
كما يعرف الحافز بأنه أثارة سلوك الفرد  (.2014، للحياة وطبيعة الوظيفة ) العنود  الأساسيةعية قادر على الوفاء بالمتطلبات بوبالت

أي أن الحوافز هي المثيرات التي تحرك  الأفرادأنه تنمية الرغبة عند  ىحاجات معينة كما يمكن تعريف الحافز عل إشباعبهدف 
( من  للإدارةللاستجابة والقيام بسلوك معين لتحقيق هدف معين ومساعدة المنظمة على أنجاز  أداء معين )المنتدى العربي  الإنسان

مؤثرات قادرة على تحريك سلوك من أنها  الإداريةكل ما تقدم من تحديدات لمفاهيم الحوافز يخرج الباحث بتحديد شامل للحوافز 
يستهدف البحث عن أسباب قيام  الإداري في العمل  الإنسانين تأكيد الباحث من أن دراسة السلوك وهذا التعريف ينطلق م الافراد.

أو حتى للشخص نفسه في مراحل  آخريناس ، بينما لا يتوفر مثل هذا الحماس والرغبة عند شخص أو أفراد مالأفراد بعمل ما بح
ظيمي قد فرقوا بين الدافعية وبين الحوافز ، فقد تم النظر إلى الحوافز على إلى أن علماء السلوك التن الإشارةولابد من  . متفاوتةزمنية 

ويعمل نظام الحوافز في أي منظمة على تحقيق  (للإدارةأنها مؤثر بيئي غرضه أثارة الدوافع وتحقيق الاستجابة لها )المنتدى العربي 
 ( 349:  2012)ماهر ،  :يمكن حصرها فيما يلي الأهدافحزمة من 

 نواتج العمل في شكل كميات وجودة أنتاج ومبيعات وأرباح .زيادة  -1
 ما يسمى بالتقدير والاحترام . الأخصالحاجات للعاملين بشتى أنواعها وعلى  إشباع -2
 وتنمية روح التعاون بين العاملين ورفع روح الولاء والانتماء . المنظمةداخل شعور العاملين بروح العدالة  -3

فقد ينظر إليها من زاوية طبيعتها إلى أنها حوافز مادية وحوافز  الإداري للحوافز أنواع متعددة كما يتناولها الفكر  : أنواع الحوافز
 في كل المجالات ومن ضمنها مجالات البحث العلمي . الإداري  الإبداعمعنوية وكلا النوعين لها دورا  مهما  في تشجيع 

 استغلالمعينة ، تسعى المنظمة إلى تحقيقها وتتمثل في حسن  أهدافالأفراد نحو المجزية تحرك جهود  المكافآتفالحوافز المادية مثل 
 ( 16، ص . ) العامري  بسلوكهلان الفرد يرى نتيجة مادية ملموسة مرتبطة  الإبداعية الأفرادوطاقات  إمكانيات

من خلال تقدير رؤسائه وزملائه  بجهودهرد بحاجة إلى الاعتراف لان الف الإبداعوللحوافز المعنوية أثر أيضا  ، وبدرجة كبيرة على 
) العامري  الإداري  الإبداعحيث أن مناخ العمل الذي تسوده المحبة والوئام والتعاون والعمل على تقليص المعوقات التي تفرض عمليه 

 (18، ص
 -وتحدد الحوافز المادية المتغيرات التالية :

مقابل الزيادة في نفقات المعيشة والمشاركة في  الأجورالأجر )العلاوات الدورية والزيادات العامة في الأجر والزيادة في  حافز -1
 (  الأرباح

مكانيات العمل المادية . -2  ظروف وا 
 ساعات العمل . -3
 . الاجتماعيةالخدمات  -4

فهي مجموعة المؤثرات التي تشبع حاجات الفرد الاجتماعية والنفسية أو الذاتية ، ومن ضمن هذه الحوافز أما الحوافز المعنوية 
 .( 2014 ) العنود ، بانجازاتهموالاحترام والتقدير أو أشعار العاملين بأهميتهم والاعتراف  الترقيةالاجتماعية فرص 

 واهم هذه المؤثرات هي :
 الأمن والاستقرار في العمل . -1
 فرص الترفيه والتقدم . -2
 الاعتراف بأهمية العامل . -3
 القرارات . اتخاذالمشاركة في  -4
 المنافسة . -5
 تلبية الحاجات الاجتماعية . -6
 العمل . إثراء -7

 هي تلك التي توجه للفردوالحوافز الفردية  (2008،  وتقسم الحوافز وفق من تطبق عليهم إلى حوافز فردية وحوافز جماعية ) شفيق
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أما الحوافز الجماعية  . الإنتاجبزيادة معدلات بغية مكافأته على مجهوداته وسلوكه الجيد لانجاز العمل ويطبق هذا النوع من الحوافز 
كائنا  مستقلا  ، وهي تهدف إلى حفز وتشجيع العمل الجماعي وكذلك زيادة  باعتبارهفهي تلك التي تقدم للعاملين كمجموعة وليس للفرد 

ما  بإطار الإداريةوهناك من يهتم بعرض الحوافز  .(306، ص  1981ستوى كفاءة أداء العاملين كمجموعة )راشد ، وم إنتاجية
بالحافز للانجاز ، يكون حافز التميز دافعا  لتشجيع  واتصاله للأداءطوير المستمر ( وذلك لضمان التحسن والتالتميزيسمى )بحافز 

 .(133ص ، 2012 كش ،عالتالية )ال الأسسحافز التميز بناء على ويلخص  .العاملين بناء على التمايز في أدائهم 
في تشجيع كل فرد من العاملين في المنظمة ليصبح متميزا  في سلوكه وعلاقاته وأداءه بصورة تعكس  الأساسحافز التميز هو  -1

 الفرد بواجباته الوظيفية . اهتمام
 والعلاقات . والأداءوترسيخها بين العاملين لدفعهم للتميز في السلوك  الفعالةفرص المنافسة  لإيجاديهدف حافز التميز  -2
مكافأة للتميز على بناء  واقتراحيسهم حافز التميز في تسهيل دور المدير في المنظمة في متابعة وتقييم سلوك المرؤوسين  -3

 معايير موضوعية .
العاملين وزيادة الانجاز لديهم وهذا الانجاز  الأفرادمن وجودها هم لحفز  الأساسيوبغض النظر عن نوع الحوافز ، فأن الهدف 

 -:لتحقيق عن طريق التفاعل بين الحوافز وقدرات الأفراد . ويمكن التعبير عن ذلك بالمعادلة التالية 
 قدرات الأفراد xانجاز الفرد = الحوافز 

يكفي لوحده لضمان الانجاز بالشكل  الأفراد وذوي القدرات العالية في العمل لا اختيارومن المعادلة أعلاه ، يمكن الاستنتاج بأن 
نماالمرغوب  يحتاج إلى عامل آخر تحفز من واجبات المنظمة ألا وهو خلق الحفز الكافي لديهم حتى يمكن تحقيق ذلك الانجاز )  وا 
 ( .10ص  ، 2000شفيق ، 

بشكل عام يتطلب وجود مجموعة  الإداري  بالإبداع ارتباطهافز وطريقة عملها فأن لا أنه وبغض النظر عن شكل الحواإويشير الباحث 
 ( 158، ص 2014 في المنظمة تعمل بكفاءة وأهم هذه الشروط هي ) الشرعة ، الإدارية الأداةشروط تجعل من تلك 

 للعاملين . وكفاءتهاالعدالة في تقديم الحوافز  -1
 المادي والمعنوي وذلك لكي تشبع حاجات ورغبات وتطلعات العاملين .حوافز بحيث تشمل الجانبين تنويع ال -2
 نظام الحوافز يمكن أن يزيد في أقناعهم به وتحمسهم له ، والمحافظة عليه . وضعمشاركة العاملين في  -3
 بة .تستخدم فيه الحوافز وخاصة تلك المادية منه التي لابد أن تكون في مواعيد محددة ومتقار تحديد الوقت الملائم  -4
 وحساباته . وصياغته بنودهالبساطة بحيث يكون النظام مختصرا  وواضحا  ومفهوما  في  -5
ضرورة الاهتمام بمراجعة نظام الحوافز بشكل دائم ومستمر من أجل تطويرها بما يتلائم مع المتغيرات في البيئة الخارجية للمنظمة  -6

ج عنه ما يلي )الشرعة نتدوره الفعال لابد وأن ي يفقدسس في المنظمة ، بشكل نظام مؤ  الإداريةالحوافز  استخداممع ملاحظة أن عدم 
 (159، ص 
 معدل دوران العمل . ارتفاع  -1
 عدم الراحة وعدم السعادة للعاملين في المنظمة . -2
 شعور العاملين بعدم الرضا في أعمالهم . -3
 لدى العاملين وسيادة اللامبالاة وغياب روح المسؤولية . الأداءتدني مستوى  -4
 عن الوقت المحدد مسبقا  . والأعمالزيادة الزمن المتفق على إنجاز المهام  -5

 -النظريات التي نظمت الحوافز :
 (2011ي ، موتقسم تلك التطورات كما يلي )الجا . الإداري عبر الزمن تطورت نظرية الحوافز وفقا  لمراحل تطور الفكر 

قة لها لاع مثالية لا اقتصاديةحيث تعتبر المنظمة وحدة  الإدارةوهي المرحلة التقليدية في  : الحوافز وفق النظرية التقليدية -1
 الإدارةنظرية لفرد غير طموح وكسول أما أصحاب أن ا البيروقراطيةرائد النظرية  (ماكس ويير)بالبيئة الخارجية من وجهة نظر 

 .المادي  سالأساعلى التحضير على العملية فقد تم التركيز في نظريتهم 
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وجهة نظر هذه المدرسة أن المنظمة نظام كبير ومعقد التكوين حيث  : الإنسانيةالحوافز وفق منهج مدرسة العلاقات  -2
مجموعة مشاعر وأحاسيس  باعتبارهوهذه المنظمة تنظر إلى الفرد  الإنسانيوأهمها الجانب  الأداءيتكون من أجزاء متباينة في 
 ويعمل في داخل الجماعة .

وقد حاولت مجموعة نظريات  بالأهداف الإدارةالحديثة مثل نظرية  الإدارةتمثلها نظريات  : الحوافز وفق المرحلة الحديثة -3
هذه المدرسة أن تتجنب أخطاء النظريات والمراحل السابقة مستفيدة في تجاربها وهذه المرحلة تنظر إلى المنظمة على أنها نظام 

 حوافز والنتائج المتحققة .مفتوح وربط هذه النظرية بين ال
 -: التحفيزالتجاهات النظرية في ميدان 

متعددة في ميدان التحفيز  اتجاهاتوقواعد وأسس صياغة نظام فعال له ، إلى أن هناك  الإداريةالمهتم بالحوافز  الإداري  الأدبيشير 
 (.2009 ، للإدارةمن أهمها ) المنتدى العربي  الإداري 

تصرفاته في  ددتحالبشرية  طبيعتهيعتبر هذا الاتجاه أن للشخص )الفرد( خصائص أساسية تميز  : اتجاه مركز على الشخص -1
 أساس هذا الاتجاه . الإداري  الأدبسلو للحاجات المعروفة في ا الحاجات البشرية وتعد نظرية ماالعمل ومن أهمه

لبحث  كإجابةائق المحيط التنظيمي ويعتبر التصرف إذ يتحدد تصرف الفرد العامل بالمنظمة بعو  : التجاه المركز على المحيط -2
 معين موجود في المحيط .

 وينظر إلى التحفيز كمتغير هنا ، أنه ليس متغير داخلي فقط ) مرتبط بالشخص ( : على الشخص والمحيط المركزالتجاه  -3
والتحفيز هو البحث عن هذه  من خلال علاقة الشخص بالمحيطوليس خارجي فقط ) معقبات المحيط ( فهو يتكون في الواقع 

 العلاقة المرضية بين الاثنين .
الجهد يؤدي إلى مستوى معين من  استثمارالتابعة عن معتقداتهم بأن  الأفرادوهذه النظرية تستند إلى نوايا  : النتظاراتنظرية  -4

دراكهالمرتبط بالقيمة التي يعطيها العامل للنتائج المنتظرة  والتحفيز.  الأداء لقيمة النتيجة هو الذي يدفعه إلى التصرف بطريقة  وا 
 معينة .

 :البحثي وسيلة البحث العلمي  الإبداع  :ثانياا 
فمعظم  لتقدمها ،( كما يصفه البعض من المختصين ، أنما أصبح مقياسا  لتطور البلدان ومعيارا  لم يعد البحث )رفاهية أكاديمية

بهذا الموضوع تعزى التطور الهائل الذي حصل في الدول المتقدمة وما رافقه من تطور في النظام الاقتصادي  المتخصصةالدراسات 
تأثير المتغيرات  أن يغفلالعالمي وتطور في النظام الاجتماعي والنظام التربوي والنظام السياسي إلى دور ومساهمة البحث العلمي دون 

للنظام العالمي الجديد  الأساسالعلمي أصبح المحرك  ثيؤكدون إلى أن البحذا الموضوع الأخرى . ولذلك فأن معظم المهتمين به
م فهم جديد للماضي في سبيل دإلى أن البحث العلمي يق إضافةوالشعوب ،  الأفرادفن والتميز لدى وال الإبداعوأساسا  في فتح مجالات 

وهذا يعني أن البحث العلمي مرتكز محوري للوصول إلى ( 2009 جديدة للحاضر ورؤيا إستشراقية للمستقبل )ساقوت ، انطلاقه
برهن مالحقائق العلمية ووصفها في أطار قواعد أو قوانين أو نظريات علمية كجوهر للعلوم ، خاصة وأن العلم مدركات يقينية مؤكدة و 

أدوات ووسائل  واستخدامالحقائق عن طريق البحث وفق مناهج علمية هادفة ودقيقة ومنظمة طلق ويتم التوصل إلى معليها لتصديق 
 (.4، ص بحثية )جيدير 

توضيح لموقف أو ظاهرة وفهم أسبابها واليات  أوفرضية  أووالبحث العلمي هو سلوك إنساني منظم يهدف إلى بيان صحة معلومة 
العلمي وقواعد الطريقة  الأسلوبمستخدما   الإنسانبها بأنه مجموعة من الجهود المنظمة التي يقوم  ويعرف البحث العلمي  معالجتها.

 ( .18، ص 2000ظواهرها وتحديد العلاقة بين هذه الظواهر )عليان وغنيم ،  واكتشافالعلمية في سعيه لزيادة سيطرته على بيئته 
منهج علمي يقوم على المزاوجة بين العقلانية  إشباععن طريق  الأفرادوم به كما يحدد للبحث العلمي بأنه نشاط أنساني أبداعي يق

كما ينظر إلى البحث العلمي وفق مضمونه أنه عملية تحليلية شامله  (.2015 إلى معلومات جديدة )مساعدة ،والواقعية للوصول 
هذا المضمون فأن البحث العلمي يقسم وفق ما يبنى على أساس خطوات متتالية منظمة ، وعلى وفق  الإبداعيكما يقصد به النشاط 

( وكلا 157ص : 1989 ، )النظري( والبحث التطبيقي أو ما يعرف بالبحث والتطوير ) العبيد الأساسيتقرره اليونسكو إلى البحث 
والمتعمق بالتحديد أعلاه للبحث العلمي يلاحظ أن البحوث الذاتي للباحث  الإبداعالنوعين من البحوث العلمية لها دورها في عملية 
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يسعى لها الباحثين أملا  في تحقيق مصلحة ذاتية علمية ، أما البحث  والإنشاءبحوث ذاتية الفكرة  إلاهي  ) الاستدلالية ( ما الأساسية
  في حل مشكلة خاصة .صادية المختلفة أملا  التطبيقي ) التكنولوجي ( فهي بحوث إبتكارية أنبعاثية تنشأ من حاجة القطاعات الاقت

وبشكل عام يمكن تقسيم البحوث العلمية إلى  واختصاصهمويختلف الباحثين في عرض أنواع البحوث العلمية على وفق وجهة نظرهم 
 ( . 2015أنواع مهمة وهي ) مساعدة ، 

معينة تحتاج الدراسة مشكلة من وجود الظاهرة أو  التيقنني والاستطلاع يع استطلاعيالهدف منها  : استطلاعيةبحوث  -1
 فعلا  .

 وصف الظواهر ، وصفا  كاملا  سواء كان ذلك وصفا  نوعيا  أو كميا  . : بحوث وصفية -2
 لمية منطقية لظواهر معينة وتفسير تلك الظواهر .عتهدف إلى أعطاء تفسيرات  : بحوث تفسيرية -3
تنشأ من حاجة القطاعات الاقتصادية المختلفة أملا  في  انبعاثيةتبحث فيما هو موجود على أرض الواقع  : بحوث ميدانية -4

 (.137حل مشكلة خاصة بها )رحيم ، 

ء من عملية تطوير واسعة ولاتها يجب عليها أن ز ج لأنها تتغيرأن المنظمات والجامعات فيها لا تتغير من أجل التغير نفسه بل 
 .(2012التغيرات والمتطلبات والضرورات والفرص في البيئة التي تعمل بها )قاسم ، تتفاعل مع 

 أهداف البحث العلمي :
وهي  الأهدافضمن هذه والبحثية ومن  الأكاديميةالمهمة التي تسعى إلى تحقيقها المؤسسات  الأهدافللبحث العلمي مجموعة من 

 ( .2015،  ة)مساعد
 أو طبيعية . اجتماعيةأو  اقتصاديةأي إدراك الظواهر وتفسيرها والتي قد تكون ، المحيطة بنا  والأشياءفهم الظواهر  -1
 التنبؤ ، أي التخمين لما سيكون عليه الحال مستقبلا  وهو مبني على التفسير والمعطيات . -2
 هذه الظواهر .ضبط  التي تساعد على الأدواتالتحكم والضبط ، أي التحكم بالظواهر وضبطها والسيطرة عليها ووجود  -3
 .صحيحة ودقيقة في فهم الظواهر الطبيعية  وموفيةالوصول إلى نتائج علمية  -4

 أهمية البحث العلمي في العراق والدول النامية 
من الواضح أن الفجوة العلمية والتقنية بين الدول المتقدمة والدول الأخرى وخصوصا  دول العالم النامي تزداد أتساعا  على الرغم من 

توجه الجامعات ومؤسسات البحث الجهود الحثيثة من قبل دول العالم النامي لتضييقها . من أهم أسباب أتساع الفجوة هو ضعف 
وعليه تجد دول العالم النامي وجامعاتها المحدودة في التوجه البحثي وعدم  لمنتسبيهاالبحثي  الإبداعحو تحفيز هذه الدول ن فيالعلمي 

توفر الحوافز الكافية لتنمية أبداع الباحثين من أن تتوجه إلى مؤسساتها البحثية والعلمية للنظر في حلول لمشاكلها الفنية ولتطوير 
 من خصوصيات تلك الدول ومن الموارد الطبيعية والبشرية لها . وى القصتقنيات تركز على الاستفادة 

البحث العلمي  ازدهاريعني بالضرورة  الكافية من العاملين في مجالات ومواقع البحث العلمي ، لا والأعدادأن توفر التمويل اللازم 
أو  الأساسيةالبحثي سواء في تنمية البحوث  اعالإبدألا يتوفر بيئة أساسية تبنى على أساس وجود نظام فاعل للتحفيز يضمن تنمية 

مؤسسات التعليم العالي والجامعات منها بالبحوث بشكل عام والبحث التطبيقي بشكل خاص  اهتمتلقد   تنمية البحوث التطبيقية .
منه  الأكبرجزء وتشير الكثير من الدراسات المتخصصة إلى أن التطور الهائل الذي حصل في الاقتصاديات المتقدمة يعود في ال

لا أن إ،  الأساسيةإلى البحوث  إضافةورغم أهمية البحوث التطبيقية   .والغني  الإبداعيأصالة البحوث العلمية ومحتواها إلى 
الأخيرة نمط جديد لتصنيف هذه البحوث على البحوث التطبيقية ولذلك ظهرت في السنوات  اهتمامهامؤسسات التعليم العالي ركزت في 

وعات تعكس كل مجموعة الفوارق التركيبية للعناصر المكونة لها هذه المجوعات وهي منمية وذلك بتقسيمها إلى أربعة مجتاللأغراض 
 .( 1989) العبيد ، 

 ( .الحاضر والمستقبليةتشمل البحوث التي يهدف البلد إلى تحقيقها معتمدا  على قدراته الذاتية ) : الأولىالمجموعة  
التي يسعى البلد إلى تحقيقها عن طريق التعاون المشترك مع  الأهدافوهي البحوث التي تسعى إلى تحقيق  : المجموعة الثانية

 . الأخرى البلدان 
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نتائج البحث والتطوير  استخدامالتي يسعى البلد إلى تحقيقها عن طريق  الأهدافالبحوث التي تخدم تحقيق  : المجموعة الثالثة
نقل التكنولوجيا ( . أن النتائج المهمة بالنسبة للبلد يجب أن تخضع إلى عملية تطوير وتطويع تتناسب المقتبسة من البلدان الأخرى ) 

 مع المتطلبات الوطنية قبل تطبيقها .
ضمان فيها  الإبداعإلى درجة من التي تسعى إلى تحسين قدرة البلد للوصول  الأهدافتشمل البحوث التي تخدم  : المجموعة الرابعة

 أستمراريتها إلى أجيال أخرى .
 في تحقيق ذلك . والأكاديميةرغم أهمية هذا التقسيم الذي يعكس نظرة الدول إلى البحث العلمي وأهمية المؤسسات العلمية 

 هيئة التدريس في الجامعات لأعضاءالعلمي العربي  الإنتاجالعربية التي تؤكد أن  الأكاديميةويشير الباحث إلى أحدى الدراسات 
لها علاقة قوية ومباشرة بخطط التنمية الاقتصادية العلمي للجامعات ، ليست  الإنتاجالعربية وعناوين أبحاثهم المنشورة في دليل 

إلى  الإشارة( . مع 2003هيئة التدريس وخطط التنمية )الروش،  لأعضاءبين علاقة البحث العلمي  افتراقوالاجتماعية وأن هناك 
، كما ( أن أداء المجتمعات العربية في التحصيل والانجاز العلمي يقل عن المتوسط 2009العربية لسنة ) سانيةالإنأن تقرير التنمية 

 العربية المختلفة . الأقطارالعربية وشكل الاكراهات التي تعيق تطور البحث العلمي في  الإنسانيةيشير تقرير التنمية 
الذي تحققه الدول العربية إلى البحث العلمي ،  الإنفاقتحفيزية للبحث العلمي وقلة  إستراتيجيةغياب  منهاولذلك مجموعة أسباب 

( ) معلومات منشورة 2014لسنة ) الإجمالي( دول أنفاقا  على البحث العلمي قياسا  بالناتج المحلي 10وفيما يلي جدولا  يوضح أبرز )
 .على شبكة الانترنيت (

( %3.8( مليار دولار بنسبة )460أنفاقا  على البحث العلمي بميزانية تصل إلى ) الأكبر . الدول الأمريكيةالوليات المتحدة  -1
 . الإجماليمن الناتج المحلي 

 .الإجمالي( من الناتج المحلي %3,4( مليار دولار بنسبة تصل إلى )165، تأتي في المرتبة الثانية بميزانية تصل إلى ) اليابان -2
 . الإجمالي( من الناتج المحلي %2.9دولار بنسبة تصل إلى ) ( مليار92، خصصت ) ألمانيا -3
 . الإجمالي( من إجمالي الناتج المحلي %2( مليار بنسبة تصل إلى )284، ميزانية البحث العلمي ) الصين -4
 . الإجمالي( من الناتج المحلي %3.6مليار دولار بنسبة تصل إلى ) (63، ميزانيتها للبحث العلمي ) كوريا الجنوبية -5
 . الإجمالي( من الناتج المحلي %1.14مليار دولار بنسبة تصل إلى ) (44، ميزانية البحث العلمي ) فرنسا -6
 . الإجمالي( من الناتج المحلي %1.8( مليار بنسبة تصل إلى )44، ميزانية البحث العلمي ) بريطانيا -7
 . الإجمالي( من الناتج المحلي %1.8)تصل إلى ( مليار دولار بنسبة 44، ميزانية البحث العلمي ) الهند -8
 . الإجمالي( من الناتج المحلي %5.1( مليار دولار بنسبة تصل إلى )44، ميزانية البحث العلمي ) روسيا -9

 . الإجمالي( من الناتج المحلي %2.3( مليار بنسبة تصل إلى )33، ميزانية البحث العلمي ) البرازيل -10
دولة  وهي أكبر الإجماليمن الناتج المحلي  (%0.03مليار دولار بنسبة تصل إلى ) (3، ميزانية البحث العلمي ) السعودية -11

 .على البحث العلمي بالإنفاقعربية بعد قطر فيما يتعلق 

 البحث الثالث
 الفرضيات واختيار الإحصائيالتحليل 

 الستبانة : لأسئلة الإحصائيالتحليل أولا : 
 واثباتلعينة الدراسة التي أعتمدها في التحليل من أجل الوصول إلى أهداف البحث  الإجابةفي هذا الجزء يعرض الباحث طبيعة 

 التي تم تقديمها إلى المستجوبين . الأسئلةالفرضيات ، وقد تم تقسيم هذا الجزء إلى أربعة محاور متخصصة تتضمن طبيعة 

  الأكاديميةنظام الحوافز في المؤسسة  : في أستبانه الدراسة الأولالمحور 
 ( .8-1من ) كالآتيكان مضمونها عاما  ، وقد تم ترتيبها  الأسئلةيشمل هذا المحور على عدد من 

 بشكل كبير بمنح الحوافز للباحثين فيها . الأكاديميةتهتم المنظمة  .1
 البحث . الإبداعبأهمية الحوافز التي تشجعهم على  الأكاديميةيشعر العاملين في المنظمة  .2
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 أبداع بحثي .تمنح الحوافز لمن له  .3
 بالعدالة . الأكاديميةيقسم نظام الحوافز المطبق في المنظمة  .4
 بتوفير حدود عادلة عند التطبيق . الأكاديميةيقسم نظام الحوافز المطبق في المنظمة  .5
 بين الباحثين من ناحية العمر أو الدرجة العلمية أو الجنس . الأكاديميةيفرق نظام الحوافز المطبق في المنظمة  لا .6
 . الأساتذةجوا  مشحونا  بالنزاعات بين  الأكاديميةيخلق نظام الحوافز المطبق في المنظمة  .7
 البحثي . الإبداعفي  استقرارا  لنظام الحوافز المطبق فترة في تحقيق  .8

 -وكما يلي :ليكرت الخماسي إجابات عينه الدراسة وفق نموذج  باستخداموعند تحليل هذه المتغيرات 
 2-  لا اتفق جدا   1-  لا اتفق 0  محايد 1+  اتفق 2+  اتفق جدا  

( 0.627) مقداره( وبانحراف معياري  3.701لهذا المحور بلغت ) ةالعين لإجاباتحصل الباحث على متوسط حسابي وعند التحليل  
 .المطروحة عليهم  الأسئلةمما يشير إلى درجة عالية من الاتفاق بين المستجوبين بخصوص حزمة 

  الأكاديميةالمحور الثاني في الستبانه : نظام الحوافز المادية في المؤسسة 
 ( حصرت حول نظام الحوافز المادية وكما يلي:14 - 9) الأسئلةيشمل هذا المحور عدد من 

 يتناسب الحافز المادي وفق درجة تقييم البحث  .9
 يتناسب الحافز المادي مع مقدار الجهد المبذول على البحث . .10
 الحافز المادي تحقيق ذاتك في البحث العلمي . يضمن .11
 . ةأعداد نظام الحوافز المادي في المؤسسة قد تم الاشتراك في صياغة مضمون .12
 يضمن مقدار الحافز المادي المرتبط بالبحث تغطية كان نفقاته . .13
 يهتم بالحافز المادي عند أعداد البحث العلمي . لا .14

 وبانحراف( 3.591المتوسط العام لمحور الحوافز المادية قد بلغ )من عينة الدراسة ، ظهر أن المستجوبين  إجاباتومن خلال التحليل 
راضين على نظام الحوافز في المنظمة التي ينتمون إليها أولا  ، رغم أن  كانوا( حيث تشير هذه الدرجة بأنه 0.913معياري قدرة )

 ضمن المحور الثاني . الأسئلةعلى بعض  اعتمادهمهناك تفاوت في درجة 
 : حول الحوافز المعنوية  المحور الثالث من الستبانة
 (19 -15من ) الأسئلةتدور حول الحوافز المعنوية وذلك ضمن  الأسئلةيشمل هذا المحور عدد من 

 يضمن نظام الحوافز المعنوية قدرة في التأثير . .15
 مي .تعطي الحوافز المعنوية تقديرا  عاليا  لجهود البحث العل .16
 لاعتماد نظام للحوافز المعنوية . الأكاديميةمن قبل المؤسسة  اهتماملا يوجد  .17
 نظام الحوافز المعنوية . واعتماديوجد رأي الباحثين عند تطوير  لا .18
 قيمة للحوافز المعنوية من قبل المهتمين في البحث العلمي . لا .19

معياري  وبانحراف( 3.013عينة الدراسة ، فقد حصل الباحث على متوسط عام لهذا المحور بمقدار ) إجاباتومن خلال تحليل 
أفراد عينة الدراسة أن كان لديهم قناعة بالحوافز المعنوية أم لا داخل  إجابات( ، مما يعني أنه لا تستطيع الحكم على 0.947مقداره )

 التي ينتمون إليها . الأكاديميةالمؤسسة 
 البحث  الإبداعر الرابع : المحو 

 -( وكما يلي :25 -20شاملة حصرت بالسؤال ) الأسئلةالباحث وقد حددت له عدد من  أعتمدههو المتغير التابع الذي 
 . الأكاديميانجاز البحث العلمي هو جزء من وظيفتي  .20
 الجامعي بعدد ما يمكن تقدمه من البحوث العلمية . الأداءترتبط عملية تقييم  .21
 الغرض من أنجاز بحث علمي هو الحصول على الترقية العلمية وليس تأثيرا  نظام الحوافز المادية والمعنوية .أن  .22
 البحثي . الإبداعأن نظام الحوافز المطبق له تأثير في زيادة  .23
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 تضمين نظام الحوافز المطبق منح المكافآت المدية والمعنوية وفق عدد البحوث المن .24
 وانحراف( 4.001أفراد عينة الدراسة ، فقد بلغ المتوسط العام لهذا المحور على متوسط حسابي مقداره ) إجاباتتحليل ومن خلال 

دورا   الأكاديمية( مما يعني أن أفراد عينة الدراسة يوافقون على أهمية أن يكون لنظام الحوافز في المنظمة 0.826معياري مقداره )
 .عنوية تحفزهم على البحث العلمي مما يقدم لهم من حوافز مادية و  بمقداروهم يتأثرون  البحثي ، إبداعهمفعالا  في التأثير على 

 -الفرضيات : ارباختثانياا : 
  الأولىالفرضية الرئيسية  ارباخت -1
لأعضاء هيئة التدريس في الكليات  يالبحث الإبداعلنظام الحوافز ) المادي والمعنوي ( في تنمية  إحصائيةيوجد أثر ذي دلالة  لا

 . الأهلية
 أثر نظام الحوافز ) المادية والمعنوية ( على تنمية  اختبار( نتائج  1 يعرض الجدول رقم )

 . الأهليةالكليات في لأعضاء هيئة التدريس  يالبحث الإبداع (1جدول )
المتغير 

الإبداع 

 البحثي

R 

 

0.621 

2R 

 

0.315 

F 

 المحسوبة

7.563 

Sig 

 درجة الحرية

0.000 

B 

 

0.373 

T 

 المحسوبة

2.756 

Sig 

 

0.000 

 الإبداعوتنمية  مادي والمعنوي ( بين نظام الحوافز ال 0.62.2( قد بلغ )Rيظهر من بيانات الجدول أعلاه ، أن معامل الارتباط )
( مما يعني وجود 0.05( وهي أقل من مستوى الدلالة )0.000هو ) (Sig) ، وأن القيمة الاحتمالية الأهليةالجامعات  لأساتذة يالبحث

عند البحثي المحفز للبحث العلمي  والإبداععلاقة قوية ومقبولة من الناحية المنهجية والبحثية بين الحوافز بشقيها المادي والمعنوي 
العلمي . وقد بلغ معامل  الإبداعطة بين شكل العلاقة المترابلهذه النتيجة منطق العلاقة الطبيعية  وتعرضأساتذة الجامعات العراقية 

( من المتغيرات في التوجه نحو البحث العلمي هو ناتج عن التغير في 0.389مما يعني أن ما قيمته )  (2R( )0.389التحديد )
(  B ( )0.373الجامعي كما بلغت في )  الأستاذباقي فهي تأثيرات أخرى ذاتية وأخرى علمية تخص النظام الحوافز أما  استخدام

وهذا  يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى الاهتمام بنظام الحوافز المحفز للبحث العلمي يؤدي إلى زيادة في الإبداع البحث لدى 
 ( .  0.373أساتذة الجامعة بمقدار )

 2.756( قد بلغت ) T.Test) قيمةوهي أكبر من قيمتها الجدولية المحسوبة أضافه إلى أن  )7.563( فقد بلغت )F.Test) قيمة اأم
( وقبول الفرضية البديلة لها ، والتي تنص عن يوجد أثر Ho( وهي أكبر من القيمة الجدولية لها مما يعني رفض الفرضية العدمية )

 الأهلية . ذو دلالة إحصائية بين نظام الحوافز ) المادية والمعنوية ( وتنمية الإبداع البحثي لأعضاء هيئة التدريس في الكليات
 :  الأولىالفرضية الفرعية  اختبار -2

لنظام  إحصائيةيوجد أثر ذو دلالة  والتي تنص على )لا الأولىالمشتقة من الفرضية الرئيسية  الأولالفرضية الفرعية  اختياروعند 
 .(الأهليةالجامعات  لأساتذةالبحثي  الإبداععلى تنمية الحوافز المادية 

 :( نتائج التحليل التالية  2 حيث يعرض الجدول رقم )
 (2جدول )

 البحث الإبداعأثر الحوافز المادية على تنمية  اختبارنتائج 
 التابع المتغير

الإبداع  تنمية

 البحثي

R 

 

0.845 

2R 

 

0.714 

F 

 المحسوبة

40.748 

Sig 

 درجة الحرية

0.000 

B 

 

0.302 

T 

 المحسوبة

0.385 

Sig 

 

0.000 

( بين الحوافز المادية وتنمية الإبداع البحثي لأساتذة الجامعات مما 0.845( قد بلغ )Rالارتباط )من الجدول أدناه يظهر أن معامل 
يعني وجود علاقة قوية بين الحافز المادي والتوجه نحو البحث العلمي ، حيث يفضل الأساتذة الحوافز المادية أكثر من غيرها من 

( من المتغيرات في التوجه نحو البحث العلمي هي 71.4%يعني ما قيمته ) ( مما2R( )0.714الحوافز . وقد بلغ معامل التحديد )
طبيعية من وجه نظر الباحث أما بقية العوامل المؤثرة فهي تعود إلى حزمة من التأثيرات  نتيجةوهي تعود إلى اثر الحوافز المادية.

يعني أن زيادة بدرجة واحدة في مستوى الاهتمام  ( وهذاB( )0.302تحفز الأستاذ الجامعي على البحث العلمي . كما وبلغت فيه )
 بالحوافز يؤدي إلى زيادة اهتمام وتوجه الأستاذ الجامعي نحو البحث العلمي .
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ساعد الباحث في تأكيده بقبول الفرضية البديلة للفرضية ي( وهي أكبر من قيمتها الجدولية مما 40.748( فقد بلغت )Fأما قيمة )
 وهي أكبر من قيمتها الجدولية .  )6.385( حيث بلغت ) Tفرضية العدم ، يعزز ذلك التأكيد مقدار فيه ) الفرعية الثانية ، ورفض 

 ثالثاا : اختبار الفرضية الفرعية الثانية
 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية والتي تنص على :3يعرض الجدول )

 (الأهليةالجامعات  لأساتذةالبحثي  الإبداعلنظام الحوافز المعنوية على تنمية  إحصائية)لا يوجد اثر ذو دلالة 
 (3جدول )

 البحثي الإبداعنتائج اختبار اثر الحوافز المعنوية على تنمية 
 التابع المتغير

الإبداع  تنمية

 البحثي

R 

 

0.419 

2R 

 

0.176 

F 

 المحسوبة

37.602 

Sig 

 درجة الحرية

0.000 

B 

 

0.520 

T 

 المحسوبة

6.221 

Sig 

 

0.000 

( وان القيمة 0.419الجامعة قد بلغ ) لأساتذةالبحثي  الإبداعمعامل الارتباط بين الحوافز المعنوية وتنمية  أنيظهر  أعلاهمن الجدول 
( مما يعني وجود علاقة حقيقية بين نظام الحوافز المعنوية والتوجه 0.05قل من مستوى الدلالة )أ( وهي Sig( )0.000الاحتمالية )

الجامعات لا يفضلون الحوافز المعنوية بسبب ظروف  أساتذةاغلب الباحث بمقبولية هذا التفسير لان  ويعتقدنحو البحث العلمي ، 
( من المتغيرات في التوجه نحو 0.176ما قيمته ) أن( ، مما يعني 2R( )60.17العراق الاقتصادية ، وقد بلغ معامل التحديد )

بقية العوامل المؤثرة  أماوجه نظر الباحث  منوهي نتيجة ضعيفة   بالحوافز المعنوية . الأساتذةرغبة  إلىالبحث العلمي هي تعود 
زيادة  أن( وهذا يعني B( )0.520الجامعي على البحث العلمي . كما وبلغت فيه ) الأستاذتحفز  التأثيراتفهي تعود الى حزمة من 

بالحوافز المعنوية يؤدي إلى زيادة اهتمام وتوجه الأستاذ الجامعي نحو البحث العلمي بدرجة واحدة في مستوى الاهتمام 
مما يساعد الباحث في تأكيده بقبول الفرضية  ( وهي اكبر من قيمتها الجدولية37.602( فقد بلغت )Fإما قيمة )  (.0.520بمقدار)

( وهي اكبر من 6.221(. حيث بلغت )Tالبديلة للفرضية الفرعية الثانية ، ورفض فرضية العدم ، يعزز ذلك التأكيد مقدار قيمة )
 قيمتها الدولية.

 المبحث الرابع
 الستنتاجات والتوصيات

 أولا : الستنتاجات
 الجامعات العراقية . لأساتذةالبحثي  الإبداعوتأثير واضح بين نظام الحوافز وبين تنمية  وجود علاقةأظهرت الدراسة عن  .1
حيث يستطيع نظام  البحثي هي ترابط قوي  الإبداعوتنمية  الأكاديميةتبين من النتائج أن العلاقة الترابطية بين نظام الحوافز في المؤسسة  .2

 العلمي .نحو البحث  التدريسيينتوجهات  الحوافز أن ينمي 
 فالإبداعله دلالته التحليلية ،  الأثرالبحثي وهذا  الإبداعأظهرت النتائج وجود أثر واضح لنظام الحوافز بشقيها المادي والمعنوي على تنمية  .3

 . لأساتذتهاي في البحث العلمي رغم أنه يرتبط ويتأثر بجوانب ذاتية الباحث ألا أنه يتأثر أيضا  بما تقدمه الجامعات من تحفيز مادي ومعنو 
التام  التحفيزالبحثي مع  الإبداعبين الحوافز المادية والحوافز المعنوية في علاقتها مع تنمية  الترابطيةأظهرت النتائج التحليلية بتباين العلاقة  .4

 الجامعي المادي . الأستاذلعلاقة الحوافز المادية لاعتبارات خاصة بوضع 
 البحثي . الإبداعأظهرت النتائج التحليلية تباين الأثر المحفز للحوافز المادية والحوافز المعنوية في تأثيرها على تنمية  .5

 -التوصيات :ثانياا : 
 -في ضوء نتائج الدراسة وما تم عرضه في الجانب التحليلي يمكن تقديم التوصيات التالية:

 التحفيزي الذي تعتمده المؤسسة لتحفيز الجانب البحثي لديهم .تعريف أساتذة الجامعة بمضمون النظام  .1
ضرورة تحسين نظام الحوافز المعنوية من خلال مشاركة أعضاء الهيئة التدريسية بصياغة هذا النظام وبما يتناسب مع رغباتهم الاجتماعية  .2

 والسلوكية.
وتطويره وفق تغير الظروف وحاجة  الأكاديميةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي بنظام الحوافز المعتمد من المؤسسات  اهتمامضرورة  .3

 الاقتصاد العراقي إلى البحوث التطويرية .
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البحثي  الإبداعزهم على الجامعات لتحفي لأساتذةعلى تنمية روح التقدير والاحترام  يبنىدور الحوافز المعنوية من خلال صياغة نظام  تعزيز .4
. 

 .الظروف تغيربوضع وتعديل نظام الحوافز لديها وفق  الأكاديميةضرورة أن تلتزم المؤسسات  .5
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