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 :ممخص البحث 
المجاؿ التكنكلكجي كقد أدت ىذه التطكرات إلى ظيكر منافسة يشيد العالـ الآف تطكرات ىائمة في         

شديدة بيف المنشآت كأصبحت المنافسة تشمؿ مجالات عديدة أىميا الكمفة كالتي بدكرىا تنعكس عمى أسعار 
البيع كالربح كبناءان عمى ذلؾ فقد ظيرت في السنكات الأخيرة تقنيات كأساليب أدارية جديدة كذلؾ لمكاكبة ىذه 

ف ىذه التقنيات جاءت لتمبي حاجة الإدارة مف إدارة كمفيا كتخفيضيا التغي رات كالتطكرات في بيئة الإعماؿ كا 
حيث تقكـ فكرتيا عمى فمسفة أف التحسينات المستمرة , بالشكؿ الذم يحقؽ رضا الزبكف كمنيا أسمكب كايزف 

تمؾ التحسينات كدكف الحاجة إلى كلك كانت بسيطة فيي بمجمكعيا تمتمؾ صافي تأثير يفكؽ المجمكع الكمي ؿ
كتشمؿ عممية التحسيف الأشخاص كالعمميات كالمعدات كالمكاد كالعمؿ كطرؽ الإنتاج . تحمؿ أم تكاليؼ عالية 

ف عممية إتمامو تتـ مف خلاؿ دعـ كبير مف قبؿ الإدارة العميا   .كا 
لأسمكب لى مدخؿ تعريفي نظرم الذم تطرؽ إتضمف الأكؿ الجانب اؿ: كقد تناكؿ البحث ثلاثة مباحث 

أما . أما المبحث الثاني فقد تناكؿ الجانب التطبيقي ليذا الأسمكب في الشركة عينة البحث . كايزف ك تقنياتو 
 . في المبحث الثالث فتـ التطرؽ إلى أىـ الاستنتاجات كالتكصيات التي تـ التكصؿ إلييا في البحث 

Abstract  

     The world is witnessing now big developments in the technological sphere These 

developments have led to the emergence of fierce competition among enterprises 

and competition had become the most important cross-cutting cost, which in turn 

reflected in the selling prices and profit . Based on that have emerged in recent 

years, techniques and new management methods in order to keep pace with these 

changes and developments in the business environment, although these techniques 

came to meet the needs of management of the Department of mandated and reduced 

so as to realize customer satisfaction, including the method of Kaizen, as is the idea 

that the philosophy of continuous improvement - even it is simple - a whole has the 

net effect than the total of those improvements without having to bear any costs 

high. The process of improvement of people, processes, equipment, materials, labor 

and production  methods and the process is completed through the great support 

from senior management.  
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The research dealt with three topics: the first included the theoretical side, 

which dealt with a portal to the definitions of method and Kaizen techniques. The 

second topic dealt with the practical aspects of this method in the company's 

research sample. In the third part, it included the most important conclusions and 

recommendations reached in the research. 

 (1)المقدمة والمشكمة  -1

التي حصمت في السنكات الأخيرة انعكست بشكؿ مباشر عمى زيادة الأتمتة إف التطكرات التكنكلكجية كظيكر 
حدة المنافسة في الأسكاؽ مما تطمب الأمر الاىتماـ بشكؿ كبير مف قبؿ المنشآت الصناعية عمى تقديـ منتجات 

كاف ىذه الشدة التنافسية دفعت , بكمؼ منخفضة كذات جكدة عالية بغية الكصكؿ إلى اكبر شريحة مف الزبائف 
طرائؽ كأساليب إدارية حديثة لخفض الكمؼ بحيث تمكنيا مف المنشآت الصناعية إلى البحث عف ثير مف الؾ

كمف ىذه الأساليب أسمكب كايزف الذم حقؽ نجاحان باىران كمميزان في مجاؿ تخفيض الكمؼ , مكاجية الميزة التنافسية 
 زالت تجرم في بيئة الإعماؿ إلا أف بعض كبالرغـ مف ىذه التطكرات كالتغيرات السريعة التي جرت كالتي لا, 

يمكف طرح مشكمة البحث مف تكاليؼ العالية لمنتجاتيا لذا المنشآت لا تزاؿ تستخدـ أساليب تقميدية في تخفيض اؿ
 :خلاؿ التساؤؿ الآتي 

لغرض تخفيض ىؿ يمكف استخداـ أسمكب متطكر مثؿ أسمكب كايزف في المنشآت الصناعية بشكؿ عاـ ) 
 ؟ ( التكاليؼ

 

 : فرضية البحث  -2

 : يستند البحث إلى الفرضية الأساسية الآتية 
إف استخداـ أسمكب كايزف في الشركات الصناعية يساىـ في تخفيض تكمفة المنتجات بشكؿ يعزز مف المكقع 

 .التنافسي ليا في السكؽ 
 

 هدف البحث  -3

 .المستمر كعلاقتو بتخفيض التكاليؼ أسمكب كايزف كأحد أدكات التحسيف كتطبيؽ دراسة إلى ييدؼ البحث 
 

 :أهمية البحث  -4

عماؿ في الكقت الحاضر بسبب مامان كاسعان في عالـ الأيعد مكضكع البحث مف المكاضيع التي تلاقي اىت 
كبالتالي تزايد اىتماـ المنشآت ظيكر التجارة الحرة كالتغيرات السريعة الشاممة في كؿ مجالات الحياة 

 .ا في المحافظة عمى بقاءىا كنمكىاالبحث عف مفاىيـ كأساليب جديدة لتحقيؽ غاياتوب منيا (كخصكصان الصناعية)
 

 :مجال البحث  -5

ار فرضية البحث لعدة مفركشات في محافظة دىكؾ لغرض اختبتـ اختيار شركة ىيمف لصناعة الإسفنج كاؿ 
 :أسباب أىميا 

                                                 

بإشراف الباحثة ، ( استخدام أسموب كايزن في دعم إستراتيجية أقل كمفة ) البحث مستل من رسالة ماجستير غير منشورة بعنوان  1
 .  2008جامعة دهوك ، دهوك ، 
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مف حيث الطاقة الإنتاجية كالمساحة كعدد  تعد الشركة مف الشركات الميمة كالكبيرة في إقميـ ككردستاف - أ
 .العامميف فييا 

أف اعتماد معامؿ الشركة عمى مراحؿ إنتاجية متسمسمة لإنتاج المنتجات ككجكد عدد كبير مف العامميف   - ب
ىا تدعـ تطبيؽ أسمكب كايزف فييا , نظران لتركيز ىذا الأسمكب عمى الأشخاص كالآلات كالمعدات في

        . كالعمميات 

 الأولالمبحث 
 (نظرة عامة ) كايزن  أسموب

 ومفهومه  كايزن ةنشئ : لالاً وأ
كايزف بدأت ك لأكؿ مرة مف قبؿ اليابانييف, حيث ظيرت كتطكرت ىذه الفمسفة نتيجة  اسمكبإف جذكر 

 ,Evans) . بالتفكؽ عمى الاخريف في الاسكاؽ العالمية ككنيـ السباقيف في ىذا المجاؿ لشعكر اليابانييف دائمان 

كالنجاح الذم حصده  (Toyota, Matsushita, Etoshiba)تـ اعتماده مف قبؿ شركة كقد ( 401 :1997
 (356: 2004الفضؿ كالطائي, . )يعكد الى ىذا المدخؿ كفالياباني

كتعني ( kai)ىي كممة يابانية الاصؿ كتتككف مف مقطعيف ىما  kaizenاف كممة  kurbranكيشير 
 ( kurbran,2003 :2. )نحك الاحسف كتعني( zen)التغير ك

بأنو البحث عف إجراء تحسينات مستمرة في المكائف كالمكاد كالعمؿ كطرؽ  ( .Chase & et al ) كيعرفو
 & Chase )ة أك المصنع ػػالاقتصادمالإنتاج مف خلاؿ تشجيع الاقتراحات كالأفكار مف قبؿ فرؽ العمؿ في الكحدة 

et al. , 2004 : 280 )  . 
تكج مف خلاؿ ػؼ خلاؿ عممية التصنيع في دكرة حياة المفػعرفو بأنو عممية  لتخفيض الكؿػمؼ Hiltonأما 
م ػذرية الكبيرة التػكيرات الجػمف التحسينات كالتط ىا عمى العممية التصنيعية بدلان ؤاجرإمرة يتـ ػيرة كمستغتحسينات ص

 ( Hilton & et al, 1999: 221.)ارات كالاستثمارات الضخمة ػيكلدىا التجديد كالابتؾ
كمما سبؽ , يمكف القكؿ بأف أسمكب كايزف ىك مجمكعة مف الإجراءات التي تنصب عمى العمميات 

بتضافر كؿ الجيكد المبذكلة مستمرة مف خلاؿ التحسيف المستمر التصنيعية كعمى شكؿ خطكات تدريجية صغيرة ك
 . سيف النكعية في كافة المستكيات الإدارية بيدؼ تخفيض الكمفة كتح

 Hill, 2000: 507)) :-أىـ مبادئ كايزف كالآتي Hill كيكضح
 

 :-مراجعة العمميات -1
ىذا التحميؿ عمى كيتضمف , كايزف ىي مراجعة العمميات المعنية اسمكباف الكحدة الاساسية لتحميؿ 
 . خدمةاؿلمنتج اك اتصميـ  ةعمميمراجعة اك المنتج اك الخدمة سبيؿ المثاؿ مراجعة عمميات تجييز 

 
 
 
  :-يأتي النجاح من اشخاص -2
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الاجراءات الداخمة في كبرامج كايزف الناجحة تعتمد عمى معرفة الاشخاص كنظرتيـ الى الانظمة اف 
مؤسسات كدعـ تطبيؽ اية كالعامميف عمى تحديد التحسينات كميارات عالية المستكل كمشاركة  امقدرتو

 . في جمب النجاح جميعيا عناصر ميمةالتحسينات , 
 :-الحاجة الدائمة الى التغيير -3

 ير كعدـ قبكؿ العمميات الحالية , كلكفميعتمد برنامج كايزف الناجح عمى حاجة الجميع المستمرة لمتغ
اف الشعكر بالحاجة الى التحسف كالسعي الى التحسينات كتطبيؽ التغيرات الناتجة ىي  .يجب تجنب رضا الذات

 .المخرجاتكليس  العمميات ير الناجح يحتاج الى التركيز عمىمكاف برنامج التغ ,ا الاسمكباساس ىذ
 المدخل الياباني والمدخل الامريكي لمتحسين المستمر :ثانيالاً 

 Kaizen كايزف  اسمكبق ػؽ عميػاني كالذم يطؿؿ اليابػلاف لمتحسيف المستمر ىما المدخػاؾ مدخػىف
 Innovation. (Bound & et al, 1994 : 67)الابداع م الذم يطمؽ عميو كالمدخؿ الامريؾ

 

 :-المدخل الياباني -1
ية التحسيف عمى انيا عممية تأتي بشكؿ ؿينظر الى عـ Kaizenاباني أم اسمكب ػاف المدخؿ الي

. كمتأنية كمتتالية كمتلاحقة كبشكؿ مستمرتدريجي أم عمى شكؿ خطكات صغيرة  مدركسة بشكؿ جيد 
 (134: 2000عقيمي, )

يف مف خلاؿ كايزف بعدد مف ػريف اليابانييف يميمكف الى انجاز التحسػمباف المد (lmai) شيركم
. كالتي تيدؼ الى رفع الاداء بشكؿ مستمر كدكف تكقؼ اك انقطاع التحسينات غير الدراماتيكية تدريجيان 
(Bound & et al, 1994: 68) 

تـ مف خلاؿ تحسينات مب اف ػتمر يجػكف مسػؾم كحتىضؿ ػيف الاؼػكما يعتقد اليابانيكف باف التحس 
تسعى باستمرار الى تقديـ كحدة الاقتصادية م باف اؿػيقضKaizen ذا فاف كايزف ػفزات صغيرة, ؿػػؽبتدريجية 
 :Danreid & Sanders, 2002). راءات التحسيف باستمرارػاكؿ كالاخذ باجػعمـ كحؿ المشػؿ اداء عبر التػافض

112) 
 :-شكؿ تكضيحي لممدخؿ اليابانيكفيما يمي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لمدخل الياباني لمتحسين المستمر ا (1)شكل ال
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 الاداء                                                                         
                                                                                                         

 
 الزمف

                      Source : (Slak & et al, 2001: 614) 

نو يحافظ عمى مستكل أف التحسينات صغيرة كتدريجية كبشكؿ متتالي إلا أيظير مف الشكؿ أعلاه 
 . تقارب فترات التحسيفستقرار في الاداء كيعكد ىذا الاستقرار الى استمرار كاتحسيف باؿالاداء ك

 

 :-المدخل الامريكي -2
مبدعة لتحؿ محؿ كمبتكرة ستحداث أشياء جديدة اما المدخؿ الامريكي لمتحسيف المستمر يركز عمى أ

القديمة  فالتحسيف ىنا يجب أف يتـ دفعة كاحدة أك بضربة كاحدة كذلؾ مف أجؿ الكصكؿ الى أعمى مستكل 
مكانية مالية كبيرة  ل أساليب تكنمكجية معقدة كمتطكرة جدان لمجكدة كذلؾ مف خلاؿ الاعتماد عؿ           .كا 

 (319: 2003الصيرفي, )
يكضح ىذا ( 2)كالشكؿ  مبالغ ضخمة ككبيرة لمبحث كالتطكير يصصكبمكجب ىذا المدخؿ يتـ تخ

 .المدخؿ
 
 
 
 
 

 (2)شكل ال

 تحسينات تدريجية ك مستمرة

 

Kaizen 



6 

 المدخل الامريكي لمتحسين المستمر
                                                                                  

                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(Bound & et al, 1994: 69)                                               Source : 
 

اف بعد فترة زمنية يبدأ الاداء بالانخفاض بانتظار إبداعات جديدة مف أجؿ النيكض يتبيف مف الشكؿ 
ف التحسينات في لأ ؛في الاداء أك سمبيان  غير ملائـ إنحرافان  كيبيف الشكؿ اف ىناؾ .بالاداء مرة ثانية كىكذا 

عف تباعد فترة عمميات التحسيف مما يؤدم ذلؾ الى الانخفاض في البداية كانت جذرية كذات قفزات كبيرة فضلان 
 .الاداء لفترة مف الزمف

  
 .الاختلافات بيف المدخميف الياباني كالامريكي في التحسيف المستمر أىـيكضح ( 1)كالجدكؿ 

 
 
 
 

 (1)جدول ال

 انزمن

 الابذاع

 انمعيار

 انصيانت

 الاداء انفعهي الاداء

 الابذاع

 الابذاع
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 الاختلافات بين المدخمين الياباني والامريكي في التحسين المستمر
 

 Innovationالمدخل الامريكي  Kaizenالمدخل الياباني الخاصية ت

 مفاجئ قصير الامد, لكف مءمفاج , لكف غيرمدلبعيد اؿ التأثير 1

 خطكات كبيرة ك متسارعة كتدريجية خطكات صغيرة الخطكات 2

 متزايدمتقطع كغير  مستمر كمتزايد المدل الزمني 3

 مفاجئ كمتقمب اك ثابتتدريجي كمستقر التغير 4

 (المتميزيف) ةاشخاص قؿلّ  كؿ شخص  الشمكلية 5

 فرديةأفكار كجيكد الفردية الكعرة,  جيكد جماعيةالجماعية,  المدخؿ 6

عادة البناء الصيانة كالتحسيف التحسيف نكع 7  ىدـ كا 

 , نظريات جديدةإختراعات جديدة تقميدية كالحالة الفنيةاؿ الخبرة النطاؽ 8

 كجيد قميؿإستثماركبيريتطمب  صغير كجيد كبير إستثماريتطمب  المتطمبات العممية 9

 التكنمكجيا (العامميف)الاشخاص  اتجاه الجيكد 10

تحقيؽ في سبيؿ جيكد عممية  مـمعيار التقي 11
 افضؿ النتائج

 النتائج للارباح

 إقتصاديات سريعة النمك إقتصاديات بطيئة النمك البيئة 12

 
(Source: Bounds & ethers,1994: 68)  

 
 تقنيات أسموب كايزن: ثالثالاً 

تطبيؽ مفيكـ التحسيف تعد تقنيات أسمكب كايزف مف الكسائؿ كالطرائؽ العممية التي تساعد عمى 
 .حيث تحدد أىـ المشاكؿ في المكاقع التي تعاني منيا الكحدات الاقتصادية ,المستمر

الييا ادارة الكحدات الاقتصادية الصناعية عند حدكث كما تعد ىذه التقنيات بمثابة الاسس التي تستند 
ييدؼ بأف أسمكب كايزف  ككما ذكرنا سابقان فضلان عف ذلؾ . سبؿ الكفيمة لحميااؿنتاجية كمشاكؿ في العمميات الا

 . ك المصادر المتاحة كتخفيض العيكب الى ادنى حد ممكفستخداـ الافضؿ لممكارد أالاالى 
 ,(2)كما مكضح في الجدكؿ ( كايزف)تمر ػيات التحسيف المسػػكاع تقفىـ لأفػػكيختمؼ الكتاب في تكزيع

صنفكىا الى مؼ Dilworthك  Chase مف ما كؿ, أنيةػتؽ تي عشرفػث يصنؼ البكرم ىذه التقنيات الى اثػحي
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لتقنيات الكتاب كالباحثيف  ىؤلاءراء لا عرضان  فيما يمي, كالى سبع تقنيات ايصنفو Evansبينما  ,تقنيات ثماف
 :-اسمكب كايزف

 راء الكتاب والباحثين لتقنيات اسموب كايزنآ (2)الجدول 

-377: 2000البكري، ت
378 Dilworth,1996:350 Evans,1997:450-458 Chase & et,2004:184 

    ادكات الاستفياـ 1
 مخططات التدفؽ مخططات التدفؽ مخطط التدفؽ العمميات خرائط التدفؽ 2
 قكائـ الفحص قكائـ الفحص قكائـ الفحص قكائـ الفحص 3
 تحميؿ باريتك تحميؿ باريتك تحميؿ باريتك تحميؿ باريتك 4
 خرائط المراقبة خرائط المراقبة  خرائط المراقبة 5
    المقابمة الشخصية 6
   حمقات الجكدة حمقات الجكدة 7
    المقارنة المرجعية 8
 مخطط عظـ السمؾ مخطط السبب كالنتيجة مخطط السبب كالنتيجة مخطط السبب كالنتيجة 9
 خرائط المتابعة   خرائط المتابعة 10
 ؽ الحماية ضد الفشؿائطر   ضد الفشؿؽ الحماية ائطر 11
  مخططات الانتشار مخططات الانتشار خرائط الانتشار 12
  المدرجات التكرارية المدرجات التكرارية  13
   العصؼ الذىني  14
 كايزف تبانةاستمارة اس    15
 8 7 8 12 مج

 

كايزف يمكف حصػر ىذه  حكؿ تقنيات اسمكب( 2)راء الكتاب كالباحثيف في الجدكؿ عمى آ ءكبنا
 :- الى خمس عشرة  تقػنية ككالتالي تافيات مف قبؿ الباحثلتقفا
  The 5w , 2h Approachمدخؿ استخداـ أدكات الاستفياـ السبعة  -1

 (Cheek Sheet)قكائـ الفحص    -2
             (Pareto Analysis)تحميؿ باريتك   -3
 (Quality Circles)حمقات الجكدة    -4
   (Control Charts)خرائط مراقبة   -5
 (  Interviewing)المقابمة الشخصية    -6
 (  Flow Charts)مخططات التدفؽ    -7
 (   Benchmarking)المقارنة المرجعية  -8
  (Cause and Effect Diagrams)مخطط السبب كالنتيجة  -9

 (Brain Storming)العصؼ الذىني   -10
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 (  Scatter Diagram)مخططات الانتشار   -11
 (  Histogram)المدرج التكرارم   -12
  (Run Charls)خرائط المتابعة  -13
    Check List)   (Kaizenكايزفاستمارة استبياف  -14
 (Fail Safe Methods)الفشؿ   ضدؽ الحماية ائطر -15

 

ب استخداميا في الجانب العممي مف بسب( المقابمة الشخصية ) مفيكـ التقنية السادسة  كسكؼ يتـ تكضيح
  . البحث 

 المقابمة الشخصية   
حيث  ,(كايزف) في التحسيف المستمر ةستخدـالـ التقنيات لحدمف ايعد أسمكب المقابمة الشخصية 

تأخذ ىذه التقنية رأم العامميف كالمكظفيف كالاقتراحات التي تقدـ مف قبميـ كمساىمة في تحسيف العممية 
 .نتاج المنتج لاجرم اجية كلدييـ الالماـ الكامؿ بما مالانتاجية بأعتبارىـ ىـ الاقرب الى العممية الانت

ة تستخدـ لتحديد المشاكؿ كجمع المعمكمات عف كبناء عمى ذلؾ يمكف القكؿ بأف تقنية المقابمة الشخصي      
 :-كىناؾ نكعيف مف المشاكؿ. ىذه المشاكؿ

 مشاكؿ الداخمية اؿ 
 مشاكؿ الخارجية اؿ 

 زبائفأما المشاكؿ الخارجية تتطمب المقابمة مع اؿ ,حيث تتطمب المشاكؿ الداخمية مقابمة المكظفيف كالعماؿ 
تأتي مف مجمكعة مف المصادر, البحكث, كالتطكير, اف مكف مالافكار الخاصة بالتحسيف اف . الخارجييف

أف  زبائفىك اليدؼ النيائي مف أنشطة التحسيف, كيمكف لؿ الزبكف رضا. , كالمنافسيف, كالمكظفيفزبائفكاؿ
 (378: 2000البكرم, . )يقدمكا إقتراحات قيمة لتحسيف المنتجات كالعمميات

كتحسيف أم مجاؿ مف مجالات العمؿ داخؿ المنظمة,  مشكمة, ةكحتى يتسنى إتخاذ أم قرار كحؿ أم 
ب جمع معمكمات كفيرة, لتعطي رؤية كاضحة كجمية عف طبيعة المشكمة كالقرار المراد إتخاذه, أك التحسيف ػيتطؿ
 (157: 2000عقيمي, ):-دريف إثنيف ىماػمف مصؽ عمكمان ػع المعمكمات كالحقائػكتجـ .إدخالو طمكبالـ
الذيف يككف لدييـ في العادة كفرة كبيرة مف المعمكمات عف كاقع العمؿ  العامميفيتمثؿ بك/ المصدر الداخمي  ــ  

 . كالمشاكؿ المصاحبة لو, ك إقتراحات لايستياف بيا
 :-حقائؽ مفاؿكيككف مف خلاؿ جمع المعمكمات ك/ المصدر الخارجيــ   

 زبائفاؿ. 
 يفدالمكر. 

  علاقةاخرل ذات اؿكحدات اقتصادية  . 

 . الكضع الراىف مف أجؿ التحسيف كالتطكير شيء ىاـ لتقييـ يففرأم الزبكف كالمكرد  
 

 كايزن  أسموبتخفيض التكاليف باستخدام : رابعالاً 
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كايزف في حالة انتياجػو لخفض الكمؼ يسمى بكمفػة كايزف؛  أسمكبيشػير كؿ مف الفضػؿ كنكر اف 
مكانيةكذلػؾ لتركيزه عمى الكمفػة  خفضيا, كىذا التركيز نحك تخفيض الكمؼ بكاسطة كايزف يككف عبارة عف  كا 

تحسينات اضػافية لعممية الانتاج الحالية اك لعممية تصميـ المنتج, كىػذه التحسينات تأخذ شػكلان مف اشكاؿ 
ـ عمى المكائف لخفض الضياع كزيادة تدريب العامميف كتحفػيزه أداءتطكيرعمميات التييئة المحسػنة, كتحسيف 

الكمفة النكعية, كعميػو فاف التركيز حسب مفيػكـ  أداءتطبيؽ التغيرات اليكمية الاضافية كالتي يمكف اف تحسف 
 .( 39-38: 7200, آخركفالفضؿ ك. )كايزف يككف عمى العممية كليس المنتج

تـ مكايزف  أسمكبباستػخداـ ف تحقيؽ ىػدؼ تخفيض الكمفػة أ  Kaplan & Atkinsonكؿ مف  كيذكر
تضيؼ قيمة لممنتج مف كجية نظر المستيمؾ كتقميؿ التمؼ مع الأخذ بنظر  التي لا الأنشطةمف خلاؿ استبعاد 
 . (Kaplan & Atkinson,1998: 229).التي يقدميا العاممكف بيدؼ التحسيف الاقتراحاتالاعتبار جميع 

في العمميات قدر الامكاف مما كيشير آخركف أف باستخداـ كمفة كايزف يتـ التخمص مف اليدر اك الفاقد 
كيمكف تقسيـ . يؤدم بالتالي الى تحسيف زمف العممية كتكمفتيا كجكدتيا, كىذا ىك الجانب التقني في العممية

 (www. Arabhrm.com, 2007: 3-4):-انكاع اليدر اك الفاقد الى مايمي
 

 .ىدر الانتاج الزائد عف الحد -1
 .ىدر الانتظار -2
 .ىدر النقؿ -3
 .ىدر التشغيؿ -4
 .ىدر التخزيف -5
 .ىدر الحركة -6
 .المرفكضات/ الإصلاحىدر  -7
 

  ( :-3)كفيما يمي نمكذجان لتكضيح تخفيض الكمؼ باستخداـ الكايزف كما ىك في الشكؿ 
 

 
 
 
 
 (3)الشػكؿ 

 تخفيض الكمؼ باستخداـ الكايزف
  
 
 

 لسنة الحاليةؿكمفة اؿاساس 

كهفت انوحذة 

 انواحذة
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Source:- (Hilton, 2005: 235)   
 

لغرض التكصؿ الى تطبيؽ ىدؼ الكمفة عف طريؽ كايزف يتـ استخداـ أنو يتضح مف الشكؿ أعلاه 
نياية السنة السابقة, حيث تعد نقطة المرجع اك الاساس في تحديد اسمكب كايزف كخير  التكاليؼ الفعمية في

عمييا  2008مثاؿ عمى ذلؾ عندما تحدد الكحدة الاقتصادية ىدفيا لتخفيض الكمؼ كفؽ اسمكب كايزف في سنة 
ييا الاعتماد عؿ 2009كعندما تخطط لتحديد تخفيض الكمؼ لسنة  2007الاعتماد عمى التكاليؼ الفعمية لسنة 

 .كىكذا 2008عمى التكاليؼ الفعمية لسنة 
 

كفي المخطط السابؽ نرل بأف معدؿ انخفاض الكمفة في كايزف يبدأ بالارتفاع بالاعتماد عمى البيانات 
الفعمية لمسنة السابقة, كما يكضح انخفاض التكاليؼ الفعمية لمسنة الحالية عمى نفس المسار أم يبدأ 

السنة الحالية, كبعد ذلؾ تتـ مقارنة ىدؼ تخفيض الكمؼ كفؽ اسمكب كايزف مع الكمفة بالانخفاض في نياية 
الفعمية لمسنة الحالية كمف ثـ تحدد الانحرافات كتحمؿ الى اسبابيا كعمى الادارة كضع الاجراءات اللازمة 

ف جيكد تخفيض لمعالجة ىذه الانحرافات كاخذىا بنظر الاعتبار عندما يكضع ىدؼ كايزف لمسنة القادمة كا
 .الكمفة سكؼ تستمر ىكذا

   

 زفىدؼ كام
 مقدار تخفيض

 الكمفة

انفعهي نهكهفت خلال  الأداء

 انسنت انحانيت

انكهفت نهسنت  أساس

 انقادمت

نسبة : ىدؼ كايزف
 تخفيض الكمفة

 اساس كهفت انسنت انحانيت اساس كهفت انسنت انحانيت اساس كهفت انسنت انحانيت

تخفيض انكهفت 

 انفعهيت انمتحققت

الكمفة  داءأ
الفعمية في 
نياية السنة 
 السابقة
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إف تخفيػض التكاليػؼ في كايزف يتعمؽ بمرحمة التصنيع كيتكجب عمى ذلؾ ترشػيد الكمؼ في كؿ مرحمة 
مف المراحؿ الانتاجية بشكؿ مستمر كىناؾ ىدؼ تكاليػفي سنكم اك شيػرم لكايزف يتـ كضعو ثـ يتـ تتػبع الكمػفة 

ػاج كالبيئة التنافػسية كمسؤكلية تحقػيؽ ىذا الفعمية مع الكقػت كتقارف مع ىدؼ كايػزف كحسػب ماىػية عمميات الانت
اليػدؼ تقػع عمى عاتػؽ العامميف في الكحػدة الاقتصػادية مف المػدير الى العامػؿ كفػػي كػؿ نشػاط كفػي كػؿ يػكـ 

 (Hilton & et al, 2005 : 234)   . ككػؿ كقت
تصادية لنشاطيا الرئيس كيشمؿ تخفيض التكاليؼ عناصر التكاليؼ المرتبطة بمزاكلة الكحدة الاؽ

كالمتمثؿ بالتكاليؼ الصناعية المتغيرة مف تكمفة التصنيع الكمية,كتتعمؽ بعمؿ التشغيؿ الصناعي مف بداية 
 (103: 2000زامؿ, . )الحصكؿ عمى مكاد الخاـ الى اف تصبح السمعة قابمة لمبيع كمنتج تاـ

ع التكاليؼ المتغيرة فينتج في شكؿ كما اف معدؿ التخفيض المستيدؼ مف قبؿ كايزف يطبؽ عمى جمي
خفض كمفكم مستيدؼ لممكاد المباشرة كالعمؿ المباشر كبقية التكاليؼ المتغيرة الاخرل, إذ أف الادارة عند 
اجرائيا المقارنة تككف منصبة عمى مبالغ التخفيضات الفعمية عبر التكاليؼ المتغيرة كمبالغ التخفيضات 

 (451: 2001اسبيف القانكنييف, المجمع العربي لممح. )المستيدفة
 

 موازنة كايزن: خامسالاً 
تقديرات تقكـ بتخميف تحسينات مستمرة خلاؿ فترة المكازنة الى  بانيامكازنة كايزف  Lawlessيعرؼ    
   (Lawless, 2006: 5).المكازنة كالتركيز ىنا يتـ عمى تحسينات صغيرة كعديدة كليس قفزات كبيرة ارقاـ

باف مكازنة كايزف تقكـ بادراج تحسينات مستمرة متكقعة خلاؿ فترة  Horngren & et alكيرل 
المكازنة كتدخميا في ارقاـ المكازنة كتمتمؾ العديد مف الكحػدات الاقتصادية المشيكرة ىدؼ تخفيض الكمفة 

اعات ستزف كتعتبره ىدفان رئيسان استراتيجيان ليا كشػركة جنراؿ مكتكرز في الكلايات المتحدة الامريكية, كشػركة س
. مف الشركات التي تستخدـ مكازنة كايزف لتخفيض الكمؼ باستمرار نية, كشركة تكيكتا اليابانية, فيياليابا

(Horngren & et al, 2006: 195)  
إف إعداد المكازنة عمػى أساس اسمكب كايزف انما يمثؿ مدخػلان يتػـ بمقتضاه تخطيط التكاليؼ عمى 

المستقبؿ كليس عمى اساس الممارسات كالطريقة الحاليػة بمعنى انو في ظػؿ ىذا اساس ادخاؿ تحسينات في 
المدخؿ يتـ تحميؿ الممارسات المكجكدة حاليان لتحديد التحسينات في المنتػج كالعممية الانتاجية الكامػمة كالممكف 

رات في اجػراءات التشغيؿ أك كمثػؿ ىذه التحسينات يمكف اف تتأتى عمى سبيػؿ المثاؿ ػ مف التغي. ادخػاليا عمييا
كبالتػالي يقدر معػدك المكازنػة الاثػار المالية لمثؿ . تحسيػف عممػيات ىذا التشغيػؿ اك تخػفيض كقت اعػداد الالات

ىػذه التغيرات, كمػا يحددكف تكمفة تنفيػذىا, آخػذيف في الاعتبار أف المػكازنة تتحدد عمى اساس التحسينات 
ىكرنجرف ) .لتػالي فإف ىذه المػكازنة لف يكػكف بالامكاف تنفيػذىا مالـ تتـ ىذه التحسينات كتنفذالكاجػب تنفيػذىا كبا

 (314-313: 1996كاخركف, 
كتيدؼ مكازنة كايزف الى تخفيض الكمؼ الخاضعة لمرقابة باعتبارىا التكاليؼ التي يمكف التحكـ فييا 

كؿ كاضح كفي حدكد فترة زمنية معينة كفي ظؿ عمى المستكل الطكيؿ مف حيث تحققيا كتحديد مقدارىا بش
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اما الكمؼ غير الخاضعة لمرقابة فيي التكاليؼ التي يككف مف الصعب التحكـ فييا مف . ظركؼ تشغيؿ محددة
 (52: 2004الحارس, . )قبػؿ الادارة خلاؿ فترة زمنية معينة كبالتالػي فيي التي لا مجاؿ لتقميميا

الكمفة المتغيرة لتخفيض التكاليؼ فاف مكازنة كايزف تشمؿ تقديرات كبسبب اعتماد اسمكب كايزف عمى 
تخفيض تكاليؼ المتعمقة بتخفيض كمفة المكاد المتمثمة بتخفيض كمفة شراء المكاد التي تدخؿ ضمف صفقات 

شرة في الشراء, كسكء استخداـ المكاد في العمميات التصنيعية, كالكمفة المتغيرة الباقية مثؿ الايدم العاممة المبا
 . العمميات التصنيعية 

 
كفيما يتعمؽ بمػكازنة التكاليؼ غير المباشػرة المتغيرة مف الممكف ايضػان كضع مكازنة ليذا العنصر كما 

فعندما تشترم الكحدة الاقتصادية مكادان احتياطية التي تدخؿ بشكؿ غير مباشػر . كالأجكرىك الحػاؿ في المكاد 
ككف ىنالؾ امكانية في تخفيض تكاليؼ ىذه المكاد غير المباشرة مف خػلاؿ شرائيا في العمميات التصنيعية قػد ت

مثلان مف الشركات المنافسػة كبذلؾ قد تؤخذ ايضان نسبة مئكية معينة منيا لاعداد المكازنة مقارنةن مع المكاد 
 . الاحتياطية المشتراة في السابؽ

 
الاكؿ اعداد مكازنة لجميػع عناصر  :-لى نكعيفكترل الباحثتاف انو يمكف اعػداد مكازنة كايػزف ع

الانتاج مع بعضػيا ام مكازنة لمشركة ككؿ, كالثػاني اعداد مكازنة لكؿ عنصر قد يككف مثلان مكازنة لعنصػر 
المكاد المباشرة كاذا كانت الشركة تستخدـ في العممية الانتاجية اكثر مف مادة اكلية كاحدة كاستػخداـ ستة مكاد 

كاف اعداد مػكازنة . ىػذه الحالة يتػـ اخذ نسبة مئكية معينة لكؿ نكع مف ىػذه المكاد في اعػداد المكازنة متنكعة في
العميا كالى  الإدارةكايزف كتحقيؽ اىدافيا يتـ بمشاركة جميع العامميػف في الكحدة الاقتصػادية ابتداءن مف 

 .ت الادارية الدنيا مف العامميفالمستكيا
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 المبحث الثاني

 الجانب العممي 

الشركات التابعة لمقطاع الخاص الكاقعة في  إحدللاسفنج كالمفركشات مف صناعة اتعد شركة ىيمف ؿ
 إقميـليا تأثير كبير عمى تنمية العممية الاقتصادية في كجنكب مدينة دىكؾ كىي شركة مساىمة محدكدة 
 .ككردستاف العراؽ بشكؿ خاص كالعراؽ بشكؿ عاـ

  
 إقميـلمتنمية الصناعية حيث كانت حككمة  الإقميـدعائـ حككمة الشركة مف احد  كيعد إنشاء ىذه

كتتككف ىذه الشركة مف معمميف رئيسييف ىما معمؿ . ككردستاف تفتقر الى كجكد ىذه الانكاع مف الشركات انذاؾ
اختيار كلغرض تطبيؽ أسمكب كايزف , سكؼ يتـ . ىيمف لصناعة الاسفنج كمعمؿ ىيمف لصناعة المفركشات 

 .في شركة ىيمف لصناعة الأسفنج كالمفركشات ( نفر كاحد ) المنتج فراش سكبر ستاندرد 
  

 موازنات كايزن إعداد: أولالاً 
 حؿ الإنتاجية ككما مكضحة في المخططيتـ إعداد مكازنات كايزف لممنتج فراش سكبر ستاندرد حسب المرا

 ( : 1)رقـ 
 (1) المخطط رقم

 تقسيم المراحل الإنتاجية في المنتج 
 

 المراحل الإنتاجية 
 

 
 

مرحمة صناعة  مرحمة التحضير
 مرحمة التغميف مرحمة الخياطة مرحمة التجميع وتجميع الأسبرنك

 إعداد الباحثتيف : المصادر 
 

  :-موازنة المواد المباشرة .1
لغرض إعداد مكازنة المكاد المباشرة لممنتج سكبر ستاندرد حسب المراحؿ الإنتاجية لابد مف عرض 

 ( :3)رقـ كمية كقيمة التمؼ في ىذه المراحؿ , ككما مكضح في الجدكؿ 
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 (3)جدول ال
 2007سنة المراحل الانتاجية لصناعة الفرش كما في كمية وقيمة التمف في 

مدخلات  نكع المادة المرحمة
 المكاد

نسبة 
 التمؼ

كمية المكاد 
 التالفة

 قيمة التمؼ السعر

صناعة كتجميع 
 الاسبرنؾ

 $ 6074 $ 0.77 كغـ 7888.32 %3 كغـ262944 2.2تيؿ 
  2024.39  0.85 كغـ2381.55 %5 كغـ 47631 1.3تيؿ 

       
 $ 540 $3 كغـ 180 %3 كغـ 6000 السيككتيف التجميع
       
 
 

 الخياطة

 $ 12993.60 $1.60 ـ 8121 %4 ـ 203027 (سكرم)قماش 
  320 2.50 كغـ 128 %4 كغـ 3200 سبكف بكندد

  1200.24 0.03 ـ 40008 %4 ـ 1000200 شريط حافة فراش
 315 1.5 كغـ 210 %3 كغـ 7000 3/210خيط 
  264  1.10 كغـ 240 %3 كغـ 8000 2/40خيط 

       
 $ 2200 $ 2.20 كغـ 1000 %4 كغـ 25000 غلاؼ النايمكف التغميؼ
 مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ :-المصدر 
   

 مرحمة التحضير  . أ
لكحظ كبعد إجراء المقابلات الشخصية مع مدير الإنتاج أنو لا يكجد أم نكع مف أنكاع التمؼ في ىذه 

 .  المرحمة , كبذلؾ لا يمكف تخفيض كمفة المكاد الأكلية فييا 
 

 :-مرحمة صناعة وتجميع الاسبرنك . ب

كتيؿ $ 6074كبقيمة ( 2.2)يلاحظ في ىذه المرحمة كجكد تمؼ لمادتيف اكليتيف ىما تيؿ سبرنؾ  
ككمفة الكيمكغراـ مف تيؿ كاير $ 0.77(  2.2) ككمفة الكيمك غراـ لتيؿ سبرنؾ$  2024.32بقيمة ( 1.3)كاير
ف باف ىناؾ امكانية في كبعد مقابمة المسؤكليف كالفنييف كالعامميف في ىذه المرحمة تبي. $0.85ىي ( 1.3)

لارباع السنة, ( 1.3)مادة تيؿ كاير % 1ك( 2.2)لمػادة أكلية تيؿ %  1.5تخفيض كمفة المكاد الاكلية بنسبة 
  :-كاف نسبة التخفيض ىذه تتـ عمى ضكء تنفيذ اجراءات تحسينية يمكف حصرىا بما يمي 

 . ار تنافسية مف الشركات المنافسةباسع( 1.3)كتيؿ كاير ( 2.2)استيراد المادتيف تيؿ سبرنؾ ( 1)
 احتساب الحكافز لمعامميف ذكم الانتاج الاعمى لدفع البقية عمى تحسيف الانتاج, ( 2)
الرقابة عمى استقرار الفكلتية الكيربائية لممكائف لاعتماد المكائف عمى الفكلتية الثابتة إذ أف اكثرية التمؼ ( 3)

 .ب الفكلتيةالذم  يحدث في ىذه المرحمة نتيجة تذبذ
 . صيانة المكائف الحالية كتصميح العاطمة منيا( 4)

 .يبيف مكازنة كايزف لتخفيض كمفة المكاد في مرحمة صناعة كتجميع الاسبرنؾ ( 4)كالجدكؿ 
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  (4) الجدول

 2007موازنة كايزن لتخفيض كمفة المواد المباشرة في مرحمة صناعة وتجميع الاسبرنك كما في سنة 

 فصكؿ السنة 
 سكبر ستاندار نفر 1.3تيؿ كاير  سكبر ستاندار نفر 2.2تيؿ سبرنؾ 

 الكحدة/ كمفة كحدة /حجـ كغـ/ $ النسبة الكحدة/ كمفة كحدة /حجـ كغـ/  $ النسبة

 0.749 0.890 0.8415 %1 *4.000 5.275 0.7584 %1.5 الربع الاكؿ

 0.741 0.890 0.8330 %1 3.940 5.275 0.7470 %1.5 الربع الثاني

 0.734 0.890 0.8246 %1 3.881 5.275 0.7358 %1.5 الربع الثالث

 0.727 0.890 0.8164 %1 3.823 5.275 0.7248 %1.5 الربع الرابع

 الباحثة بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ إعدادمف  :-المصدر 
 )*(0.7584  ×5.275  =4.000 $ 

 

 :-مرحمة التجميع. ج
لمادة السيككتيف, كالسبب يرجع الى سكء التخزيف كسكء $ 540قيمة التمؼ في ىذه المرحمة ىي  إف

لمكيمكغراـ, $ 3الاستخداـ مف قبؿ العماؿ كماكنة المصؽ كاف كمفة الكيمكغراـ مف المادة الاكلية سيككتيف ىي 
لكؿ ربع % 1السيككتيف بنسبة  كبعد مقابمة المسؤكليف كالعماؿ في ىذه المرحمة تبيف بانو يمكف تخفيض كمفة

 :-سنة كذلؾ بكاسطة طرؽ التحسيف التالية
 .شراء المكاد الاكلية باسعار تنافسية( 1)
 .احتساب الحكافز لمعامميف الماىريف لتلافي سكء استخداـ المكاد ام تخفيض كمفة الاجكر في مكازنة الاجكر( 2)
 .تبديؿ ماكنة السيككتيف الحالية باخرل جديدة( 3)
 .كضع المادة في مخازف ذات درجة حرارة تتناسب مع طبيعة المادة( 4)

( 5)كبالاعتماد عمى نسبة التخفيض يمكف اعداد مكازنة كايزف لتخفيض كمفة المكاد المباشرة كما في الجدكؿ 
  :-في مرحمة التجميع عمى النحك الاتي

 

 2007مرحمة التجميع في سنة موازنة كايزن لتخفيض كمفة المواد المباشرة في  (5)الجدول 

 فصكؿ السنة
 سكبر ستاندر نفر السيككتيف

 الكحدة/ كمفة الكحدة/ حجـ كغـ/ $  النسبة

 $0.662 كغـ0.223 $2.97 %1 الربع الأكؿ

 0.656 0.223 2.94 %1 الربع الثاني

 0.649 0.223 2.91 %1 الربع الثالث

 0.642 0.223 2.88 %1 الربع الرابع
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 مف إعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ :-المصدر 
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 :-مرحمة الخياطة. د
كخيط % 1كشريط حافة الفراش بنسبة % 1.5كسبكف بكندد بنسبة % 1تخفيض كمفة المكاد المباشرة لكؿ مف القماش بنسبة بعد مقابمة المسؤكليف في ىذه المرحمة تبيف بأنو يمكف 

ش كشريط حافة الفرا$ 2.50ككمفة سبكف بكندد $ 1.60عممان بأف كمفة المكاد الاكلية المستخدمة في ىذه المرحمة لكؿ مترمف القماش % ½بنسبة  2/40كخيط % 1بنسبة  3/210
كبعد مقابمة المسؤكليف كالفنييف كالعماؿ في ىذه المرحمة كجد انو بامكاف تخفيض كمفة المكاد السابقة بالنسب . كغـ/$1.10( 2/40)كغـ كخيط /$1.50( 3/210)كخيط $ 0.03

 :-لمكاد الاكلية في ىذه المرحمة تتـ كالاتيكاف طرؽ تنفيذ نسب التحسيف في خفض كمفة ا( 6)المذككرة في مكازنة كايزف ليذه المرحمة كما مكضح في الجدكؿ 
 .شراء كاستيراد المكاد المباشرة بأسعار تنافسية كبنفس الجكدة كبحسب الاحجاـ التي تتناسب مع حجـ الفراش( 1)
 . استبداؿ مكائف خياطة الحالية بأحدث منيا( 2)
 .اقؿ ما يمكفتشجيع العماؿ العامميف عمى قص الاقمشة بحيث يككف نسبة التمؼ الى ( 3)
 .زيادة رقابة العامميف عمى ماكنة الخياطة بربط الخيكط فكر الانتياء مف انقطاعيا( 4)
 .استبداؿ اجزاء الماكنة الذم يؤدم الى الاعطاؿ بشكؿ مستمر باخريف جدد ذات نكعية عالية( 5)
 ( : 6)كيمكف إعداد مكازنة كايزف لتخفيض كمفة المكاد في ىذه المرحمة كما في الجدكؿ  

 2007موازنة كايزن لتخفيض كمفة المواد المباشرة في مرحمة الخياطة في سنة  (6)الجدول 
 

 

 مف اعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ :-المصدر 
 $ 3.250=  2.052×  1.584=  احتياجات الكحدة× سعر المتر ( = قماش ) كمفة الكحدة الكاحدة مف فراش سكبر ستاندر نفر مف مادة أكلية * 

فصكؿ  القماش ستاندار  نفر سبكف بكندد ستاندار نفر شريط حافة ستاندار نفر 3/210خيط  ستاندار نفر 2/40خيط  ستاندار نفر
 الكحدة/ ةكمؼ السنة

/ حجـ
 كحدة

 الكحدة/ كمفة %½نسبة التخفيض 
/ حجـ
 كحدة

نسبة التخفيض 
1% 

 الكحدة/ كمفة
/ حجـ
 كحدة

نسبة التخفيض 
1% 

/ كمفة
 الكحدة

 كحدة/ حجـ
نسبة التخفيض 

1.5% 
 %1نسبة لتخفيض  كحدة/ حجـ الكحدة/ كمفة

 الاكؿ 1.584 2.052 *3.250 2.463 0.180 0.443 0.0297 11.648 0.346 1.485 0.170 0.252 1.0945 0.250 0.274

 الثاني 1.568 2.052 3.218 2.426 0.180 0.437 0.0294 11.648 0.342 1.470 0.170 0.249 1.089 0.250 0.272

 الثالث 1.552 2.052 3.185 2.389 0.180 0.430 0.0291 11.648 0.339 1.455 0.170 0.247 1.0835 0.250 0.270

 الرابع 1.536 2.052 3.152 2.353 0.180 0.424 0.0287 11.648 0.334 1.441 0.170 0.245 1.078 0.250 0.269
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 :-مرحمة التغميف. هـ
بعد متابعة ىذه المرحمة كمقابمة المسؤكليف فييا لكحظ بأف ىناؾ امكانية في تخفيض كمفة المكاد  

فييا ناتج المباشرة المتمثمة بكمفة النايمكف المادة الاكلية المستخدمة فييا حيث اف جميع التمؼ الذم يحدث 
عف عدـ استقرارية الفكلتية الكيربائية التي تؤدم الى كجكد اعطاؿ في ماكنة التغميؼ كبالتالي تعرض 

 .المادة الى التمؼ فضلان عف عدـ استخداـ النايمكف بحسب حجـ الفرش
 :-كيمكف اجراء تحسينات في ىذه المرحمة كذلؾ مف خلاؿ التالي

 .ة لممكائفالرقابة عمى استقرارية الفكلتي( 1)
 .استخداـ مادة النايمكف ذات احجاـ الفرش( 2)
 .شراء المكاد باسعار تنافسية( 3)
كاستنادان الى اجراءات التحسيف السابقة يرل المسؤكلكف كالفنيكف اف تقديرات نسب التحسيف في  

كف في ىذه يبيف مكازنة كايزف لتخفيض كمفة النايؿ( 7)كالجدكؿ % 1ىذه المرحمة يمكف اف يككف بنسبة 
 . $2.20المرحمة عممان اف كمفة الكغـ الكاحد مف النايمكف 

 
 (7)الجدول 

 2007موازنة كايزن لتخفيض كمفة المواد المباشرة في مرحمة التغميف في سنة 
 

 فصكؿ السنة
 سكبر ستاندر نفر النايمكف

 الكحدة/ كمفة الكحدة/ حجـ كغـ/ $  النسبة

 $0.932 كغـ0.428 $  2.178 %1 الربع الاكؿ

 0.923 0.428 2.1562 %1 الربع الثاني

 0.914 0.428 2.1346 %1 الربع الثالث

 0.904 0.428 2.1132 %1 الربع الرابع

 مف إعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ :-المصدر 
مكازنة كايزف لتخفيض كمفة المكاد المباشرة لمكحدة الكاحدة لفراش سكبر ( 8)كيبيف الجدكؿ رقـ  

 : ستاندرد كلجميع المراحؿ كالآتي 
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 (8)الجدول 
 2007موازنة كايزن لتخفيض كمفة المواد المباشرة لموحدة الواحدة لفراش سوبر ستاندارنفر كما في سنة 

كمفة الكحدة 
 مف المكاد

المباشرة بعد 
 التخفيض

 مرحمة تجميع الاسبرنؾ مرحمة التجميع مرحمة الخياطة مرحمة التغميؼ
مرحمة 
فصكؿ  التحضير

 2/40خيط  اكسكارات الكارتكف النايمكف السنة
خيط 

3/210 
 الاسفنج 2.2تيؿ  1.3تيؿ  السيككتيف قطف فيمت قماش سبكف بكندد شريط حافة

 الربع الاكؿ 14.81$ $ 4 0.749$ 0.662$ 3.375$ 3.250$ 0.443$ 0.346$ 0.252$ 0.274$ 0.20$ 0.30$ 0.932$ $ 29.593

 الربع الثاني 14.81 3.940 0.741 0.656 3.375 3.218 0.437 0.342 0.249 0.272 0.20 0.30 0.923 29.463

 الربع الثالث 14.81 3.881 0.734 0.649 3.375 3.185 0.430 0.339 0.247 0.270 0.20 0.30 0.914 29.334

 الربع الرابع 14.81 3.823 0.727 0.642 3.375 3.152 0.424 0.334 0.245 0.269 0.20 0.30 0.904 29.205

 مف إعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ :-المصدر 
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 :-موازنة الأجور.  2
 

 :-مرحمة التحضير -أ
بسبب اعتماد المكائف المكجكدة فييا عمى درجات  الإسفنجيمكف التحكـ في كقت تحضير  لا 

الكحدة الكاحدة مف فراش ذك نفر  إنتاجعممان بأنو يمكف . حرارة معينة حيث لايمكف زيادتيا اك نقصػيا
, كيمكػف تحكيؿ ىذه الدقائػؽ الى ساعات كذلؾ بقسمة المدة المستغرقة لانتاج الكحدة  دقيقة 2خلاؿ 

  :-كيمكف احتسابو كالتالي. دقيقة 60بالدقائؽ عمى 
 ساعة 0.0333=60÷2= الكقت المستغرؽ لانتاج الكحدة مف فراش سكبر ستاندر نفر

معدؿ اجر الساعة يمكف الكصكؿ كبضرب الكقت المستغرؽ لانتاج الكحدة الكاحدة في الساعة في  
يبيف كمفة الاجكر المباشرة لانتاج الكحدة الكاحدة لمنتج ( 9)كالجدكؿ . الى كمفة الاجكر لمكحدة الكاحدة

سكبر ستاندر نفر في ىذه المرحمة , كما إف معدؿ الاجر لمساعة الكاحدة تـ الحصكؿ عميو في البيانات 
 . ساعة/  9.854التكاليفية في المعمؿ كىك بمقدار 

 

 2007المباشرة في مرحمة التحضير في سنة  الأجوركمفة  (9)الجدول 
فصكؿ 
 السنة

 سكبر ستاندر نفر

 الكحدة/$ كمفة الاجكر ساعة/$  معدؿ الاجر (ساعة) الكقت المستغرؽ

 0.3281 9.854  0.0333 الأكؿ

 0.3281 9.854  0.0333 الثاني

 0.3281 9.854  0.0333 الثالث

 0.3281 9.854  0.0333 الرابع

 .مف اعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ :-المصدر 
 

 :-مرحمة صناعة وتجميع الاسبرنك -ب
يمكف التحكـ في كقت الانتاج في ىذه المرحمة فعمى ضكء مقابمة أجريت مع مدير الانتاج  

, ففي الكقت %2كالفنييف كالعماؿ  تـ كضع نسبة مئكية لتحسيف كقت الانتاج لفراش سكبر ستاندر بنسبة 
دة ساعة لمكح 0.05فراش ذا نفر , أم بمعدؿ انتاج فراش كاحد ذم نفر في  20الحالي يتـ صناعة 

 . الكاحدة 
 :-كيمكف تحقيؽ تنفيذ نسب التحسيف في ىذه المرحمة مف خلاؿ الاجراءات التحسينية التالية

 .احتساب الحكافز لمعامميف ذكم الانتاج الاعمى لدفع البقية عمى تحسيف الانتاج ( 1)
 .الرقابة عمى استقرار الفكلتية الكيربائية لممكائف ( 2)
 .كتصميح العاطمة منياصيانة المكائف الحالية ( 3)

  

 :-يبيف مكازنة كايزف لتخفيض كقت الإنتاج كالأجكر في ىذه المرحمة كعمى النحك الآتي( 10)كالجدكؿ 
 

 



19 

 في مرحمة صناعة  موازنة كايزن لتخفيض وقت الانتاج والاجور (10)الجدول 
 2007وتجميع الاسبرنك كما في سنة

 فصكؿ السنة
 سكبر ستاندر نفر

 الكحدة/$كمفة الاجكر  ساعة/$ معدؿ الاجر  (ساعة)الكقت المستغرؽ  التخفيضنسبة 

 0.4828 9.854 0.049 %2 الربع الاكؿ

 0.4729 9.854 0.048 %2 الربع الثاني

 0.4631 9.854 0.047 %2 الربع الثالث

 0.4532 9.854 0.46 %2 الربع الرابع

 مف إعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية  :-المصدر
 :-مرحمة التجميع -ج

فراش لنفر كاحد في الساعة بمعدؿ فراش كاحد  20إف الكقت المطمكب لتجميع الاسفنج في ىذه المرحمة  
منتجة مف  ساعة لكؿ كحدة 0.050دقائؽ, كبتحكيؿ الكقت المستغرؽ مف الدقائؽ الى الساعات تصبح  3في 

في % 2كبعد مقابمة المسؤكليف في ىذه المرحمة كجد انو بالإمكاف تقميص ىذا الكقت بمقدار . سكبر ستاندر نفر
 :-كؿ ربع بالاعتماد عمى الآتي 

 .شراء ماكنة اخرل لاجراء عممية لصؽ مككنات الفراش بكاسطة جياز تكزيع السيككتيف(  1)
 .ـ مف مرحمة التحضير الى مرحمة التجميعس1مناكلة مادة اسفنج ذات ارتفاع ( 2)
 .تحكيؿ الفرش فكر الانتياء مف تجميعيا الى قسـ الخياطة( 3)
كيمكف اعداد مكازنة كايزف لتخفيض كقت الانتاج كالاجكر لفراش سكبر ستاندر في مرحمة التجميع كما في  

 ( :-11)الجدكؿ 
 2007في مرحمة التجميع كما في سنة  موازنة كايزن لتخفيض وقت الانتاج والاجور (11)الجدول 
فصكؿ 
 السنة

 سكبر ستاندر نفر

 الكحدة/$كمفة الاجكر  ساعة/$ معدؿ الاجر  (ساعة)الكقت المستغرؽ  نسبة التخفيض

 0.4828 9.854 0.049 %2 الاكؿ

 0.4729 9.854 0.048 %2 الثاني

 0.4631 9.854 0.047 %2 الثالث

 0.4532 9.854 0.46 %2 الرابع

 مف إعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية  :-المصدر
 :-مرحمة الخياطة -د
بعد مقابمة المسؤكليف كالفنييف في ىذه المرحمة كجد انو بالإمكاف زيادة إنتاجية ماكنة التطريز لكجكد   

طاقة فائضة ليا, أما مكائف خياطة الفرش فكثيران ما تتعرض إلى أعطاؿ كقطع الخيكط بسبب اف نكعية الماكنة 
دقيقة لمفراش,  0.46في الساعة بمعدؿ فراش نفر  130رديئة كمف صنع تايكاني كفي ىذه المرحمة يتـ إنتاج 

تبيف بانو يمكف كبعد مقابمة المسؤكليف كالفنييف في ىذه المرحمة . ساعة لإنتاج الكحدة 0.0076ام بمعدؿ 
 :-كذلؾ مف خلاؿ إتباع عدد مف الإجراءات التحسينية منيا % 1تخفيض كقت الإنتاج بنسبة 

 .ذات نكعية جيدة كبكفاءة عاليةاستبداؿ مكائف خياطة الفرش باخرل جديدة ( 1)
 .ربط الحكافز المعطاة لمعامميف بكمية الانتاج( 2)

 ( :-12)يمكف اعداد مكازنة كايزف لتخفيض كقت الانتاج ككمفة الاجكر ليذه المرحمة كما مكضح في الجدكؿ 
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 2007موازنة كايزن لتخفيض وقت الانتاج والاجور في مرحمة الخياطة كما في سنة  (12)الجدول 

 فصكؿ السنة
 سكبر ستاندر نفر

 الكحدة/$كمفة الاجكر  ساعة/$ معدؿ الاجر  (ساعة)الكقت المستغرؽ  نسبة التخفيض

 0.0739 9.854 0.0075 %1 الاكؿ

 0.0729 9.854 0.0074 %1 الثاني

 0.0719 9.854 0.0073 %1 الثالث

 0.0709 9.854 0.0072 %1 الرابع

 الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفيةمف اعداد  :-المصدر
 

 :-مرحمة التغميف  -هـ

فراش نفر في الساعة الكاحدة بمعدؿ  300إف الانتاج الفعمي في الكقت الحالي ليذه المرحمة ىك تغميؼ  
بانو  مف الساعة, كبعد مقابمة المسؤكليف كالعماؿ في ىذه المرحمة تبيف 0.0033دقيقة ام انتاج الكحدة بػ  0.2

كذلؾ بعد % 3يمكف التحكـ في كقت الانتاج ليذه المرحمة كتـ كضع نسبة مئكية لتحسيف كقت الانتاج فييا بنسبة 
 :-اجراء عدد مف الاجراءات التحسينية منيا مايمي

 . الرقابة عمى استقرار الفكلتية الكيربائية لممكائف( 1)
 .الانتاجربط اجراء الحكافز المعطاة لمعامميف بكمية ( 2)
 .صيانة الماكنة بشكؿ مطمكب( 3)

 ( :-13)كيمكف اعداد مكازنة كايزف ليذه المرحمة استنادان إلى النسب المئكية المحسنة للإنتاج كما في الجدكؿ 
 

 2007موازنة كايزن لتخفيض وقت الانتاج والاجور في مرحمة التغميف كما في سنة  (13)الجدول 
 فصكؿ السنة

 سكبر ستاندر نفر

 الكحدة/$ كمفة الاجكر ساعة/$  معدؿ الاجر (ساعة) الكقت المستغرؽ نسبة التخفيض

 0.0315 9.854 0.0032 %3 الاكؿ

 0.0305 9.854 0.0031 %3 الثاني 

 0.0295 9.854 0.0030 %3 الثالث 

 0.0285 9.854 0.0029 %3 الرابع 

 التكاليفيةمف اعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات  :-المصدر
 

بعد إعداد مكازنات كايزف لتخفيض كقت الانتاج كمكازنة اخرل لتخفيض كمفة الاجكر في المراحؿ  
كذلؾ بجمع احتياجات ( 14)الانتاجية يمكف إعداد مكازنة كايزف لتخفيض كقت الانتاج كما مكضح في الجدكؿ 

يبيف مكازنة كايزف لتخفيض ( 15)كالجدكؿ رقـ الكحدة لانتاج فراش كاحد مف الساعة في جميع المراحؿ الانتاجية, 
عممان اف الكقت المستغرؽ . كمفة الاجكر عف طريؽ جمع تخفيضات كمفة الاجكر لكؿ مرحمة مف المراحؿ الانتاجية

ساعة لكؿ كحدة منتجة بمعدؿ  0.1443لانتاج فراش سكبر ستاندر نفر ىك ( الفعمي)في الكقت الحالي 
ساعة في مرحمة  0.05ساعة في مرحمة صناعة كتجميع الاسبرنؾ ك 0.05ر كساعة لمرحمة التحضي 0.0333
 . ساعة في مرحمة التغميؼ  0.0033ساعة في مرحمة الخياطة ك 0.0076التجميع ك

يبيناف مكازنة كايزف لتخفيض كقت الإنتاج ككمفة الأجكر لإنتاج الكحدة لجميع المراحؿ (  15)ك ( 14)كالجدكلاف 
 : , ككما يأتي 
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 (14)الجدول 
  2007موازنة كايزن لتخفيض وقت الانتاج لانتاج الوحدة الواحدة لفراش سوبر ستاندار كما في سنة 

 كقت الانتاج لانتاج الكحدة لفراش سكبر ستاندار في المراحؿ الانتاجية اجمالي كقت الانتاج لمكحدة
فصكؿ 
 السنة

 مرحمة تجميع الاسبرنؾ مرحمة التجميع الخياطةمرحمة  مرحمة التغميؼ

 مرحمة التحضير
 انفرق

قبم 

 انتخفيض

بعد 
 التخفيض

    

 الاول س0.033 س0.049 س0.049 س0.0075 س0.0032 س0.1417 0.1443 0.0026س
 انثاني 0.033 0.048 0.048 0.0074 0.0031 0.1395 0.1443 0.0048
 انثانث 0.033 0.047 0.047 0.0073 0.0030 0.1373 0.1443 0.0070
 انرابع 0.033 0.046 0.046 0.0072 0.0029 0.1351 0.1443 0.0092

 مف اعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ :-المصدر 
 ساعة = س *

  2007موازنة كايزن لتخفيض كمفة الاجورلانتاج الوحدة الواحدة لفراش سوبر ستانداركما في سنة ( 15)الجدول 
كمفة الاجكر 

 لمكحدة
  كمفة الاجكر لانتاج الكحدة لفراش سكبر ستاندار في المراحؿ الانتاجية 

 الفترة
 

 التحضيرمرحمة  مرحمة تجميع الاسبرنؾ مرحمة التجميع مرحمة الخياطة مرحمة التغميؼ

      

 الربع الاكؿ 0.3281$ 0.4828$ 0.4828$ 0.0739$ 0.0315$ $ 1.3991 

 الربع الثاني 0.3281 0.4729 0.4729 0.0729 0.0305 1.3773

 الربع الثالث 0.3281 0.4631 0.4631 0.0719 0.0295 1.3557

 الربع الرابع 0.3281 0.4532 0.4532 0.0709 0.0285 1.3339

 مف اعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ :-المصدر 
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 :-موازنة التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة. 3
ىنالؾ علاقة بيف مكازنة كايزف لتخفيض كمفة الاجكر كمكازنة كايزف لتخفيض التكاليؼ الصناعية  

حيث أف أم تخفيض في كقت الانتاج سيؤدم بالمقابؿ الى التخفيض في التكاليؼ  غير المباشرة المتغيرة,
كأساس  2007الصناعية غير المباشرة المتغيرة كلغرض اثبات ذلؾ نحاكؿ استخداـ بيانات السنة السابقة 

الاقساـ لتخفيض التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة كبعد مقابمة المسؤكليف كالميندسيف كالفنييف في 
الانتاجية كاستنادان الى الخبرة المينية لدل محاسب التكاليؼ في المعمؿ كجد أف ىناؾ تكاليؼ صناعية غير 

 .ساعة 17414كأف ساعات العمؿ المباشر ىي بكاقع $ 41000مباشرة متغيرة بمقدار 
 :-كيمكف تحديد معدؿ التحميؿ لكؿ ساعة عمؿ استنادان الى المعادلة الاتية 

 ساعات العمؿ المباشر÷ ـ .غ.ص.ت= التحميؿ لكؿ ساعة عمؿ  إف معدؿ
 ساعة 17414÷ $  41000=                                   
 لكؿ ساعة$  2.3544=                                   

ساعة  يمكف  0.1443كبما اف الكقت المستغرؽ الفعمي لانتاج الكحدة لفراش سكبر ستاندارد نفر  
 :-د نصيب الكحدة المنتجة مف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة كالاتيتحدم

 $  2.3544× ساعة  0.1443= نصيب الكحدة المنتجة مف فراش سكبر ستاندرد نفر 
                                                       =0.3397$ 

تغيرة لكؿ كحدة منتجة مف فراش سكبر ـ. ـ. غ. ص. كيمكف إعداد مكازنة كايزف لتخفيض ت  
كذلؾ ( 16)ستاندر بعد اجراء التحسينات كنسب التخفيض في كقت الانتاج كما مكضح في الجدكؿ 

 :-عمى النحك التالي( 14)بالاستناد الى الجدكؿ 
 

 2007موازنة كايزن لتخفيض التكاليف الصناعية غير مباشرة متغيرة كما في سنة  (16)الجدول 

 . المصدر مف إعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿ
 

مكازنات كايزف لتخفيض كمفة المكاد المباشرة كالاجكر المباشرة كالتكاليؼ الصناعية  إعدادكبعد  
نة غير المباشرة المتغيرة لمكحدة المنتجة مف فراش سكبر ستاندر نفر يمكف دمج ىذه العناصر كاعداد مكاز
كايزف لكؿ كحدة منتجة مف الفراش كاظيار تخفيض كمفة الكحدة المنتجة بشكؿ تدريجي لكؿ ربع مف 

 :-عمى النحك الاتي( 17)ارباع السنة كما مكضح في الجدكؿ 

 

 السنةفصكؿ 
 سكبر ستاندر نفر

 ـ لمكحدة.ـ.غ.ص.ت معدؿ التحميؿ ساعات العمؿ

 $0.3336 $ 2.3544 0.1417 الربع الاكؿ

 0.3284 $ 2.3544 0.1395 الربع الثاني

 0.3232 $ 2.3544 0.1373 الربع الثالث

 0.3181 $ 2.3544 0.1351 الربع الرابع
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 2007موازنة كايزن لتخفيض كمفة الوحدة من فراش سوبر ستاندر كما هي في سنة  (17)الجدول 

 فصكؿ السنة
 سكبر ستاندر نفر

 كمفة الكحدة الكاحدة ـ المتغيرة.غ.ص.ت الاجكر المباشرة كمفة المكاد المباشرة

 31.3257 0.3336 1.3991 29.593 الاكؿ

 31.1687 0.3284 1.3773 29.463 الثاني

 31.0129 0.3232 1.3557 29.334 الثالث

 30.8570 0.3181 1.3339 29.205 الرابع

 بالاعتماد عمى البيانات التكاليفية في المعمؿالمصدر مف إعداد الباحثتيف 
 

جمالي الكمؼ لفراش سكبر ستاندرد نفر بعد استخداـ أسمكب ( 18)كالجدكؿ  يبيف تخفيض كمفة الكحدة كا 
 . كايزف 

 تخفيض كمفة الوحدة واجمالي الكمف لفراش سوبر ستاندربعد استخدام اسموب كايزن (18)الجدول 
 فراش سوبر ستانذار نفر

اجماني انكهفت  السنة فصكؿ

 انمخفضت

مبهغ انتخفيض  عذد انوحذاث

 نهوحذة

انوحذة بعذ  كهفت

 انتخفيض

كهفت انوحذة قبم 

 انتخفيض

 انربع الاول $31.488 $31.3257 $0.1623 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــ

 انربع انثاني 31.488 31.1687 0.3193 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــ

 انربع انثانث 31.488 31.0129 0.4751 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــ

 انربع انرابع 31.488 30.8570 0.631 ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــ

7084* 11226 0.631 30.8570 31.488 
اجمالي الكمفة 
 المخفضة

 التكاليفية في المعمؿمف إعداد الباحثتيف بالاعتماد عمى البيانات  :-المصدر 
 

، وقت إعذاد انبحث ( دٌنار1200)دٌنار عزاقً عهى أساس سعز صزف انذولار ( 8500800)بما ٌعادل  )*(

  .ري نم ٌؤثز عهى اننوعٍة انمطهوبةعهماً بأن أي تخفٍض فً تكهفة كم عنصز مه عناصز انتكانٍف انذي أج

الكحدة الكاحدة لفراش سكبر ستاندر نفر يتبيف مف الجدكؿ السابؽ انخفاض تدريجي في كمفة  
قبؿ استخداـ )سنتان, كذلؾ بعد مقارنة كمفة الكحدة الكاحدة قبؿ تخفيض الكمفة  63بمركر السنة بحكالي 

دكلاران لكؿ فراش مع سعر كمفة الكحدة الكاحدة بعد تخفيض الكمفة  31.488كىي بمقدار ( أسمكب كايزف
 (.$ 0.631=  30.8570  –31.488)ام  30.8570قدار كىي بـ( بعد استخداـ اسمكب كايزف)
كبالاعتماد عمى البيانات السابقة يمكف رسـ الشكؿ البياني لإظيار ىدؼ كايػزف الكمفكم لفراش  

  :-الآتييف ( 4)ك ( 3)سػكبر ستاندار كما مكضح في الشكميف 
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, عممان أف  (*)($7084)مممكس لكمفة المنتج سكبر ستاندرد بمقدار كبذلؾ تكصمت الباحثتاف إلى تخفيض 
فإذا ما طبؽ أسمكب كايزف . الشركة تتككف مف معمميف , ككؿ معمؿ يتككف مف عدد كبير مف المنتجات 

 . عمى جميع منتجات الشركة لتـ التكصؿ إلى تخفيض كبير لإجمالي تكمفة ىذه المنتجات 
 الثالث المبحث 

                                                 
*
 .  نهمزيذ من انمعهوماث ، يمكن انرجوع إنى رسانت انماجستير موضوع انبحث  
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 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنـتاجـات: أولالاً 

 
مف خػلاؿ دراسة مكضكع استخداـ اسمكب كايػزف في دعـ استراتيجيػة اقؿ كمفة تكصمت الباحثة 

 :-مؿالى مجمكعة مػف الاستنتاجات كالنتائج المتعمقة بالدراسة النظرية كالعممية كما م
 

لاعماؿ المعاصرة نتيجة زيادة المنافسة العالمية كالتقدـ إف التغيرات كالتطكرات التي حدثت في بيئة ا -1
عمى الكحدات الاقتصادية اف تستمر كتبقى في دائرة  الصعبمف  جعمتفي تكنمكجيا التصنيع كالمعمكمات 

ينبغي  ان ضركرم ان فالتركيز عمى رضا الزبكف أصبح أمر ,ب ليذه التغيرات كالتطكراتكجاتالمنافسة اذا لـ ت
 الإنتاجمف التكجيات السابقة التي كانت تركز عمى زيادة  عمى الكحدات الاقتصادية الاىتماـ بو بدلان 

 .محدكدة اؿمميزات اؿ مالنمطي كذ

كما اف  المنافسة الشديدة, ظؿعكامؿ نجاح الكحدات الاقتصادية في  إحدليعد تخفيض التكاليؼ مف  -2
 . التي تتنافس بيا الكحدات لتحسيف الارباح الإستراتيجيات إحدلف انتاج المنتجات بكمفة منخفضة يعد ـ

 .ضعؼ كفاءة العامميف كعدـ اطلاعيـ عمى الأساليب الحديثة في تخفيض التكاليؼ  -3
أظيرت نتائج استخداـ اسمكب كايزف في الشركة اف مقدار التخفيض المستيدؼ في كمفة المنتج فراش  -4

 , أما( دينار عراقي  8500800) دكلار , أم ما يعادؿ  7084سنة سكبر ستاندار نفر كاحد في اؿ
ككما ىك مبيف . سنت 63مقدار التخفيض المستيدؼ لفراش سكبر ستاندار نفر لمكحدة الكاحدة ىك بكاقع 

 ( .  17)في الجدكؿ 
مثؿ مقدار التخفيضات لمنتجات الشركة تخفيض الكمؼ لممنتج سكبر ستاندار نفر لا مإف مقدار  -5

يمكف الكصكؿ الى تخفيضات كبيرة عندما يتـ جمع التخفيضات لممنتجات الاخرل كبنفس ككؿ, حيث 
كثيرة مف المنتجات منيا  ان نكاعالشركة تنتج أ لاسيما أف فالمتبعة لاسمكب كايزف لممنتجيف السابقي الآلية

 .  فرشمف اؿ ف نكعان ثمانية انكاع مف الاسفنج  كاربعة كعشرك
الشركة كضع اسمكب كايزف عمى شكؿ برامج جاىزة عمى الحاسكب خاصة اف الشركة تتبع  بإمكاف -6

نظامان محاسبيان تكاليفيان جاىزان عمى الحاسكب لقياس كمفة منتجاتيا حيث يسيؿ ذلؾ استخداـ الاسمكب 
يض كمفة المكاد المباشرة بعد الكصكؿ الى كمثاؿ عمى ذلؾ عندما يتـ اعداد مكازنات كايزف لتخؼ. المذككر

مقدار التخفيض لكؿ كغـ اك متر يتـ الكصكؿ الى اعداد مكازنات لكؿ منتج عمى حدا كذلؾ بتغير 
احتياجات المكاد فقط باعتبار اف كؿ منتج يحتاج الى كمية اك حجـ معيف مف المكاد الاكلية المباشرة 

تخداـ اسمكب كايزف في احتياجات المكاد يمكف الكصكؿ الى كبضرب كمفة الكغـ اكالمتر المخفض بعد اس
 .اجمالي كمفة المكاد الاكلية المستخدمة لكؿ منتج عمى حدا

إف استخداـ كنجاح اسمكب كايزف في اية كحدة اقتصادية كبما فييا الشركة يحتاج الى دعـ الادارة  -7
تيجية ليا, كما اف مسؤكلية الاستخداـ لـ إذ أف ىذه الادارة ىي التي تضع ىذا الاسمكب كاسترا. العميا
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تقتصر عمى عاتؽ الادارة العميا حيث لممستكيات الادارية الاخرل كالادارة الكسطى كالمشرفيف كالعامميف 
 .دكر كبير في نجاح تطبيقو

 

 

 التوصيـات: ثانيالاً 

يمكف حصر اىـ تكصمت اليو الباحثة مف الاستنتاجات السابقة في المبحث الاكؿ ما اء عمى ػبف      
 :-كىي كالتاليالتكصيات 

ضركرة اعتماد الكحدات الاقتصادية عمى اساليب ادارية حديثة لتحسيف العمميات الانتاجية لما ليا مف  -1
لبيئة الحالية متسارعة التغيير كما دكر كبير كبارز في تعزيز القدرات التنافسية ليذه الكحدات في مكاجية ا

الكحدة في البقاء كالنمك كالاستمرار في تقديـ منتجات ذات اسعار منخفضة  أىداؼينعكس مف تحقيؽ 
 .كجكدة عالية

ضركرة إشراؾ العامميف في دكرات تثقيفية لمتعرؼ عمى اىمية استخداـ اسمكب كايزف كضركرتو   -2
قناعيـ بالفكائد كالايجابيات الت م ستنتج مف تطبيقو, كاف الشركة لا يمكف اف تستمر بمزاكلة نشاطيا ما كا 

 .لـ تنجح في مسايرة كمكاكبة التغيرات المحيطة بيا
ضركرة استمرار الشركة بالتخفيضات الكمفكية كعدـ الاكتفاء بالتخفيضات الكمفكية التي تكصمت الييا  -3

ستمرارية الشركة في اداء نشاطيا مف خلاؿ الاستمرار الباحثة في ىذه الدراسة كجعميا ىدفان مستمران مع ا
 .في التحسينات المستمرة 

استخداـ أسمكب كايزف في تخفيض التكاليؼ محاسبيان مف خلاؿ برامج جاىزة عمى الحاسكب في  -4
الشركة لتقميؿ الركتيف كتفادم الازدكاجية في النظاـ المحاسبي؛ بسبب اعتمادىا في قياس كمفة منتجاتيا 

 .نظيـ حساباتيا عمى الحاسكبكت
دعـ العامميف في الشركة بالكسائؿ الممكنة منيا دفع الحكافز كالمكافآت ليـ كزرع ثقافة لدييـ كي  -5

يشعركف بانيـ جزء مف الشركة كاف ام نجاح ليذه الكحدة يعني نجاحيـ كام فشؿ لمكحدة الاقتصادية 
 .تعني فشميـ
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