
 مخاطر المشروعات الصغيرة والمتوسطة مسؤولية مراقب الحسابات في تقويم
 بحث مقدم من قبل المحاسب القانوني رافد عبيد النواس

 رئيس هيئة الانضباط نقابة المحاسبين والمدققين العراقيين  
  ممخص البحثممخص البحث

تتميز المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بعدد مف الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف المنشات، آذ أف ىذا تتميز المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بعدد مف الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف المنشات، آذ أف ىذا 
  ..  المعنى لايقتصر فقط عمى حجـ ىذه المشركعات بؿ كذلؾ لخصائصيا النكعية كالمؤشرات الكمية المعنى لايقتصر فقط عمى حجـ ىذه المشركعات بؿ كذلؾ لخصائصيا النكعية كالمؤشرات الكمية 

  ..لداخميةلداخميةإذ أف ىناؾ تركيز في الممكية كالإدارة كالمكارد فضلا عف محدكدية أنظمة الرقابة اإذ أف ىناؾ تركيز في الممكية كالإدارة كالمكارد فضلا عف محدكدية أنظمة الرقابة ا
إذ أف تدقيؽ ىذه المشركعات إذ أف تدقيؽ ىذه المشركعات . . كبما انو يتكجب عمى مدقؽ أية منشأة تكييؼ أسمكب التدقيؽ حسب ظركفياكبما انو يتكجب عمى مدقؽ أية منشأة تكييؼ أسمكب التدقيؽ حسب ظركفيا

يختمؼ عف تدقيؽ المنشات الكبيرة إذ أف المستندات قد تككف غير منظكره كما أف عمميات تدقيؽ ىذه المشركعات يختمؼ عف تدقيؽ المنشات الكبيرة إذ أف المستندات قد تككف غير منظكره كما أف عمميات تدقيؽ ىذه المشركعات 
  ..مف المساعديف مف المساعديف كقد يتـ أدائيا باستخداـ عدد اقؿ كقد يتـ أدائيا باستخداـ عدد اقؿ ، ، تككف عادة اقؿ تعقيدا تككف عادة اقؿ تعقيدا 

ييدؼ ىذا البحث إلى بياف مسؤكلية مراقب الحسابات في تقكيـ مخاطر المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ ييدؼ ىذا البحث إلى بياف مسؤكلية مراقب الحسابات في تقكيـ مخاطر المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ 
باعتماد برنامج التدقيؽ المستند لممخاطر كالذم يكفر المعمكمات المفيدة عف تقكيـ المخاطر التي تتعرض ليا ىذه باعتماد برنامج التدقيؽ المستند لممخاطر كالذم يكفر المعمكمات المفيدة عف تقكيـ المخاطر التي تتعرض ليا ىذه 

  ..المشركعاتالمشركعات
AABBSSTTRRRRAACCTT  

  TThheerree  aarree  mmaannyy  cchhaarraacctteerrss  wwhhiicchh  bbeelloonngg  ttoo  ssmmaallll  &&  mmeeddiiuumm  pprroojjeeccttss,,  tthhiiss  iiss  nnoott  

rreellaattee  ttoo  tthheeiirr  ssiizzee  oonnllyy  bbuutt  aallssoo  ttoo  iittss  qquuaalliittyy  cchhaarrcchhcctteerrss  &&  tthhee  qquuaannttiittiieess  iinnddiiccaattoorrss..  

TThheerree  iiss  aa  ffooccuuss  iinn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp,,  mmaannaaggeemmeenntt,,  RReessoouurrcceess  bbeessiiddee  tthhee  lliimmiitteedd  iinntteerrnnaall  

ccoonnttrrooll  ssyysstteemm..  

  tthhee  aauuddiittoorr  mmuusstt  ppuutt  hhiiss  pprrooggrraamm  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  pprroojjeecctt’’ss  cciirrccuummssttaannccee,,  ssoo  aauuddiittiinngg  

tthhee  ssmmaallll  pprroojjeeccttss  ddiiffffeerrss  tthhaann  ootthheerr  pprroojjeeccttss  wwhhiicchh  mmaayybbee  iiss  lleessss  ccoommpplleexx  aanndd  ddoonnee  

bbyy  lliimmiitteedd  ppeerrssoonnss    

TThhiiss  rreesseeaarrcchh  aaiimmss  ttoo  sshhooww  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  cceerrttiiffiieedd  ppuubblliicc  aaccccoouunnttaanntt  iinn  

eevvaalluuaattiioonn  tthhee  rriisskkss  ooff  tthhee  ssmmaallll  &&  mmeeddiiuumm  pprroojjeeccttss  tthhrroouugghh  ddeeppeennddiinngg  tthhee  aauuddiitt--  

bbaasseedd  rriisskk  pprrooggrraamm  wwhhiicchh  ddeevveelloopp  tthhee  uusseeffuull  iinnffoorrmmaattiioonn..  

  

  
  
  
  
  

  ::المقدمة ومنهجية البحثالمقدمة ومنهجية البحث
ر التاريخي في الدكؿ ر التاريخي في الدكؿ في دكؿ العالـ مف حيث النشأة كالتطكفي دكؿ العالـ مف حيث النشأة كالتطك  كالمتكسطةكالمتكسطة  تختمؼ بدايات الصناعات الصغيرةتختمؼ بدايات الصناعات الصغيرة

المتقدمة عف باقي الدكؿ،إذ ترجع البدايات مع نشكء الصناعة في القرف السادس عشر الميلادم إباف التحكؿ المتقدمة عف باقي الدكؿ،إذ ترجع البدايات مع نشكء الصناعة في القرف السادس عشر الميلادم إباف التحكؿ 



الشخصية الشخصية   الإفرادالإفرادبالصناعة مف النمط القديـ الذم بدأت عميو مف خلاؿ العمؿ عمى تصنيع مستمزمات كحاجات بالصناعة مف النمط القديـ الذم بدأت عميو مف خلاؿ العمؿ عمى تصنيع مستمزمات كحاجات 
كالذم كاف كالذم كاف   ،،التخصص كتقسيـ العمؿالتخصص كتقسيـ العمؿ  إطارإطارحاجات السكؽ في حاجات السكؽ في   إشباعإشباعالتصنيع لغرض التصنيع لغرض   إلىإلىالبسيطة البسيطة   الأدكاتالأدكاتمف مف 

. . مف غاياتو تكفير الجيد كالكقت كبالتالي تحقيؽ زيادة في الإنتاجمف غاياتو تكفير الجيد كالكقت كبالتالي تحقيؽ زيادة في الإنتاج
لمينة مراقبة الحسابات مف أىمية خاصة لما تكفره  مف مكثكقية كقناعة لدل مستخدمي المعمكمات المحاسبية لمينة مراقبة الحسابات مف أىمية خاصة لما تكفره  مف مكثكقية كقناعة لدل مستخدمي المعمكمات المحاسبية فافا  

ىا كأشكاليا القانكنية تعد جزء مف اقتصاد ىا كأشكاليا القانكنية تعد جزء مف اقتصاد ــأنكاعيا كحجكأنكاعيا كحجك  لا سيما كاف الكحدات الاقتصادية كعمى اختلاؼلا سيما كاف الكحدات الاقتصادية كعمى اختلاؼ
إذ تقع عمى عاتؽ مراقب إذ تقع عمى عاتؽ مراقب ، ، لذا فاف ليذا المجتمع الحؽ في التعرؼ عمى أنشطة ىذه الكحدات لذا فاف ليذا المجتمع الحؽ في التعرؼ عمى أنشطة ىذه الكحدات ، ، المجتمع المجتمع 

  ..الحسابات ميمة تقديـ المعمكمات المفيدة عف نتائج الإعماؿ  سكاء لإداراتيا أك لمستخدمييا الخارجييفالحسابات ميمة تقديـ المعمكمات المفيدة عف نتائج الإعماؿ  سكاء لإداراتيا أك لمستخدمييا الخارجييف
  ::آنفا فاف منيجية البحث تتضمف الأتيآنفا فاف منيجية البحث تتضمف الأتيفي ضكء ما ذكر في ضكء ما ذكر 

بالنظر لما تتمتع بو المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف خصائص تتعمؽ بالنكاحي بالنظر لما تتمتع بو المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف خصائص تتعمؽ بالنكاحي : :   مشكمة البحثمشكمة البحث  ..11
التنظيمية كالشخصية فضلا عف دكرىا في زيادة القيمة المضافة للانتاج لككنيا احد المككنات الأساسية التنظيمية كالشخصية فضلا عف دكرىا في زيادة القيمة المضافة للانتاج لككنيا احد المككنات الأساسية 

لمخاطر ذات العلاقة بالنكاحي الأنفة الذكر الأمر الذم لمخاطر ذات العلاقة بالنكاحي الأنفة الذكر الأمر الذم في الحياة الاقتصادية  كتعرضيا لمعديد مف افي الحياة الاقتصادية  كتعرضيا لمعديد مف ا
يتكجب مف مراقب الحسابات الانتباه إلى ىذه المخاطر كتحديدىا ككضع برنامج التدقيؽ الملائـ لغرض يتكجب مف مراقب الحسابات الانتباه إلى ىذه المخاطر كتحديدىا ككضع برنامج التدقيؽ الملائـ لغرض 

  ..تقكيميا تقكيميا 
إف اعتماد برنامج التدقيؽ المستند لممخاطر يكفر المعمكمات المفيدة عف تقكيـ المخاطر إف اعتماد برنامج التدقيؽ المستند لممخاطر يكفر المعمكمات المفيدة عف تقكيـ المخاطر : :   فرضية البحثفرضية البحث  ..22

  رض ليا المشركعات الصغيرة كالمتكسطة لغرض إيضاح كيفية التعامؿ معيا كالحد منيا رض ليا المشركعات الصغيرة كالمتكسطة لغرض إيضاح كيفية التعامؿ معيا كالحد منيا التي تتعالتي تتع

تبرز أىمية البحث مف أىمية كدكر المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في المجتمعات تبرز أىمية البحث مف أىمية كدكر المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في المجتمعات : :   أهمية البحثأهمية البحث  ..33
  ..فضلا عف أىمية كمسؤكلية مراقب الحسابات في تقديـ المعمكمات المفيدة فضلا عف أىمية كمسؤكلية مراقب الحسابات في تقديـ المعمكمات المفيدة 

بياف مسؤكلية مراقب الحسابات في تقكيـ مخاطر المشركعات الصغيرة بياف مسؤكلية مراقب الحسابات في تقكيـ مخاطر المشركعات الصغيرة   ييدؼ البحث إلىييدؼ البحث إلى: :   هدف البحثهدف البحث  ..44
  ..كالمتكسطةكالمتكسطة

  

  

  

  

  

  : : كلغرض تحقيؽ ىدؼ البحث فانو سيتـ التطرؽ إلى الأتيكلغرض تحقيؽ ىدؼ البحث فانو سيتـ التطرؽ إلى الأتي
  ::طبيعة وخصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطةطبيعة وخصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة: : أولاأولا
الصناعات الصغيرة كانتشارىا في دكؿ العالـ كافة الا انو لا يكجد تعريؼ محدد ليا يمكف مف  أىميةرغـ     

 numberد العامميفاعدأ: كبالرغـ مف ذلؾ فيناؾ معايير مختمفة لتعريفيا اىميا. خلالو الاستدلاؿ عمى ىكيتيا

of workers  خدـ، معيار إجمالي رأس الماؿ المست Gross capital employed ك إجمالي قيمة الاصكؿ أ
،كما يمكف اف تكفره مف قيمة مضافة اك حجـ الناتج ككذلؾ مقدار ما يمكف اف تكفره  Sales،فضلان عف المبيعات



أك مف ناحية التعكيض عف  export of goodsمف العممة الصعبة لاقتصاد الدكلة مف الناحية التصديرية 
ػ ػ ::اع الصناعي بحسب حجكميا الى اع الصناعي بحسب حجكميا الى كقد تـ تصنيؼ المشركعات داخؿ القطكقد تـ تصنيؼ المشركعات داخؿ القط،  الكاردات

. .   HHaannddiiccrraaffttss//CCrraafftt  wwoorrkkss(     (     اليدكيةاليدكية))الصناعات الحرفية الصناعات الحرفية ((أأ
. .     SSMMAALLLL((SSCCAALLEE))--  IINNDDUUSSTTRRIIEESS--  SSIIZZEEDD//((SSIISS))الصناعات الصغيرة  الصناعات الصغيرة  ( ( بب
(  . (  . MMEEDDIIUUAAMM--  IINNDDUUSSRRIIEESS--  SSIIZZEEDD//((MMIISS))الصناعات المتكسطة         الصناعات المتكسطة         ( ( ??
. .   LLAARRGG  --SSIIZZEEDD//((LLIISS))–  –    IINNDDUUSSTTRRIIEESSالصناعات الكبيرة              الصناعات الكبيرة              ( ( دد

  ((248248: : 19931993، ، تــتحاحا) ) أخذت العديد مف الدكؿ كمنيا العراؽ  بمعيار عدد العامميف لاعتبارات أىمياأخذت العديد مف الدكؿ كمنيا العراؽ  بمعيار عدد العامميف لاعتبارات أىميا  كقدكقد
عدد العامميف يمكف أف يقاس بعدد ثابت لكؿ المشاريع المتماثمة مف الناحية التصنيعية كحسب الحاجة عدد العامميف يمكف أف يقاس بعدد ثابت لكؿ المشاريع المتماثمة مف الناحية التصنيعية كحسب الحاجة   إفإف( ( 11

. . الفعمية لكؿ مشركعالفعمية لكؿ مشركع
. . ل اداء الاقتصاد كبخاصة حالة التضخـ أك الرككد في الاقتصاد اك ما شابو ذلؾل اداء الاقتصاد كبخاصة حالة التضخـ أك الرككد في الاقتصاد اك ما شابو ذلؾلا يتأثر بمستكلا يتأثر بمستك( ( 22

المعتمدة لتحديد ماىية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة فإف المعتمدة لتحديد ماىية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة فإف ( ( الكصفية الكصفية ) ) المعايير النكعية المعايير النكعية   إطارإطارفي في   إماإما
ركعات ركعات في تعريفو لممشفي تعريفو لممش  KKiihhgghhttىناؾ مجمكعة مف التعاريؼ كالتي ركزت اساسا عمى الجانب الادارم إذ يرل ىناؾ مجمكعة مف التعاريؼ كالتي ركزت اساسا عمى الجانب الادارم إذ يرل 

مجمكعة مف الفعاليات كالأنشطة التي يباشرىا فرد كاحد عمى مجمكعة صغيرة مف الافراد مجمكعة مف الفعاليات كالأنشطة التي يباشرىا فرد كاحد عمى مجمكعة صغيرة مف الافراد )) )) الصغيرة بأنيا تمثؿالصغيرة بأنيا تمثؿ
أما في إطار أما في إطار ((. ((. كالمعدات باستخداـ نمط الاتصاؿ المباشر كالإدارة الإشرافية مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ محدكدة كالمعدات باستخداـ نمط الاتصاؿ المباشر كالإدارة الإشرافية مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ محدكدة 

بو كمف خلالو يمكف تعريؼ المشركعات الصغيرة بأنيا بو كمف خلالو يمكف تعريؼ المشركعات الصغيرة بأنيا المعايير الاقتصادية فيناؾ تعريؼ نكعي يمكف الاعتداد المعايير الاقتصادية فيناؾ تعريؼ نكعي يمكف الاعتداد 
تمؾ المشاريع التي يمتمكيا كيديرىا كاحد اك اثنيف مف المنظميف كتتخذ مف قبميـ جميع القرارات الاقتصادية تمؾ المشاريع التي يمتمكيا كيديرىا كاحد اك اثنيف مف المنظميف كتتخذ مف قبميـ جميع القرارات الاقتصادية ))))

فضلا عف اف ىذه المشركعات تتميز بقمة استخداميا لرأس الماؿ كقدرتيا عمى تشغيؿ أعداد فضلا عف اف ىذه المشركعات تتميز بقمة استخداميا لرأس الماؿ كقدرتيا عمى تشغيؿ أعداد (( (( كالإدارية كالفنيةكالإدارية كالفنية
.  .  مف العامميفمف العامميف  كبيرةكبيرة

  RRaayymmaaaannddفيما يتعمؽ بالخصائص التنظيمية كالشخصية لممشركعات الصغيرة فيمكف القكؿ انيا فيما يتعمؽ بالخصائص التنظيمية كالشخصية لممشركعات الصغيرة فيمكف القكؿ انيا   إماإما
((RReemmaanndd  ,,LL  SSmmaallll,,  BBuussiinneessss,,  11998833::9900  (( كتقع مسؤكلية كتقع مسؤكلية ..تدار مف قبؿ فرد اك مجمكعة مف المالكيف ليا تدار مف قبؿ فرد اك مجمكعة مف المالكيف ليا

ت مباشرة بيف العامميف كالإدارة العميا لعدـ ت مباشرة بيف العامميف كالإدارة العميا لعدـ فضلا عف كجكد علاقافضلا عف كجكد علاقا  ،،اتخاذ القرار عمى عاتؽ المدير التنفيذم ليااتخاذ القرار عمى عاتؽ المدير التنفيذم ليا
. . كجكد مستكيات للإدارة الكسطى في ىذه المشركعاتكجكد مستكيات للإدارة الكسطى في ىذه المشركعات

كيمكف القكؿ اف نجاح ىذه المشركعات يعتمد عمى الميارات الادارية التي يمتمكيا كالريادة كتحمؿ المخاطرة، لذلؾ كيمكف القكؿ اف نجاح ىذه المشركعات يعتمد عمى الميارات الادارية التي يمتمكيا كالريادة كتحمؿ المخاطرة، لذلؾ 
اطار الخصائص السمككية بيدؼ تحقيؽ اطار الخصائص السمككية بيدؼ تحقيؽ   يتطمب تكافر خصائص شخصية كالمكىبة كالخبرة كالمعرفة ك الميارة فييتطمب تكافر خصائص شخصية كالمكىبة كالخبرة كالمعرفة ك الميارة في

.  .  أقصى الأرباحأقصى الأرباح

ـ :الأهمية الاقتصادية والاجتماعية لممشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة:  ثانيا 
غير المباشر عمى بقية القطاعات الاقتصادية غير المباشر عمى بقية القطاعات الاقتصادية المباشر كالمباشر كترجع أىمية القطاع الصناعي بشكؿ عاـ الى أثره ترجع أىمية القطاع الصناعي بشكؿ عاـ الى أثره 

الحد الذم نجد معو انو نتيجة لأثر المضاعؼ لقطاع الصناعة عمى الحد الذم نجد معو انو نتيجة لأثر المضاعؼ لقطاع الصناعة عمى   الاخرل كبصفة خاصة قطاع الخدمات الىالاخرل كبصفة خاصة قطاع الخدمات الى
نجد مساىمة قطاع الخدمات في إجمالي الناتج المحمي في اغمب الدكؿ الصناعية الكبرل يفكؽ نجد مساىمة قطاع الخدمات في إجمالي الناتج المحمي في اغمب الدكؿ الصناعية الكبرل يفكؽ ،،الاقتصاد القكميالاقتصاد القكمي



فعمى سبيؿ المثاؿ نجد اف فعمى سبيؿ المثاؿ نجد اف ..((33::  20052005: : عبد المطيؼعبد المطيؼ))  بكثير مساىمة قطاع الصناعة نفسو في ذلؾ الناتجبكثير مساىمة قطاع الصناعة نفسو في ذلؾ الناتج
ات المتحدة الأمريكية كىي الدكلة الصناعية الأكلى في العالـ مف حيث اجمالي قيمة الناتج المحمي كالذم ات المتحدة الأمريكية كىي الدكلة الصناعية الأكلى في العالـ مف حيث اجمالي قيمة الناتج المحمي كالذم الكلامالكلام

(% (% 79.479.4))، نجد مساىمة قطاع الخدمات في إجمالي الناتج بمغت، نجد مساىمة قطاع الخدمات في إجمالي الناتج بمغت20042004ترليكف دكلار عاـ ترليكف دكلار عاـ ((11.7511.75))بمغ حكاليبمغ حكالي
تصادىا الثالث في دكؿ تصادىا الثالث في دكؿ ،ككذلؾ الياباف الذم يعتبر اؽ،ككذلؾ الياباف الذم يعتبر اؽ(%(%19.719.7))بينما بمغت مساىمة القطاع الصناعيبينما بمغت مساىمة القطاع الصناعي

مف اجمالي الناتج مف اجمالي الناتج (%(%74.174.1))نجد اف قطاع الخدمات فييا يساىـ بنسبة نجد اف قطاع الخدمات فييا يساىـ بنسبة   20042004ترليكف دكلار عاـ ترليكف دكلار عاـ ((3.7453.745))العالـالعالـ
  ((33::مصدر سابؽمصدر سابؽ،،عبد المطيؼعبد المطيؼ) ) (% (% 24.724.7))المحمي بينما بمغت مساىمة القطاع الصناعي المحمي بينما بمغت مساىمة القطاع الصناعي 

ت الصغيرة  ت الصغيرة  التي تتمتع بيا المشركعاالتي تتمتع بيا المشركعا( ( ((CChhaarraacctteerriissttiicc))كيمكف إجماؿ ابرز الخصائصكيمكف إجماؿ ابرز الخصائص
ػ ػ ::كالتي مثمت دافعان ميمان كراء الاىتماـ بيا مف قبؿ حككمات دكؿ العالـ المختمفة مف خلاؿ كالتي مثمت دافعان ميمان كراء الاىتماـ بيا مف قبؿ حككمات دكؿ العالـ المختمفة مف خلاؿ 

تمعب دكرا ميما في زيادة القيمة المضافة للإنتاج الصناعي كخاصة بعد تطكر البعض منيا تطكيرا تكنكلكجيا تمعب دكرا ميما في زيادة القيمة المضافة للإنتاج الصناعي كخاصة بعد تطكر البعض منيا تطكيرا تكنكلكجيا ( ( 11
كلة تغير خطكاتيا الإنتاجية كتككف اكثر كلة تغير خطكاتيا الإنتاجية كتككف اكثر حديثا بحيث أصبحت تنتج سمع عالية الجكدة كما أنيا تمتاز بسوحديثا بحيث أصبحت تنتج سمع عالية الجكدة كما أنيا تمتاز بسو

استجابة لمتغيرات في الأذكاؽ كما تمتاز بأنيا لا تحتاج إلى دراسات جدكل اقتصادية معقدة  استجابة لمتغيرات في الأذكاؽ كما تمتاز بأنيا لا تحتاج إلى دراسات جدكل اقتصادية معقدة  
تعد مككف اساس في الحياة الاقتصادية سكاء كانت منشات مستقمة اك مقاكؿ مف الباطف اك منشات تابعة تعد مككف اساس في الحياة الاقتصادية سكاء كانت منشات مستقمة اك مقاكؿ مف الباطف اك منشات تابعة ( ( 22

  ..تنمية تنمية اؿاؿ  في كؿ جكانب النشاط الاقتصادم كاسياميا فيفي كؿ جكانب النشاط الاقتصادم كاسياميا فيليس فقط لعددىا كتنكعيا كلكف لانتشارىا ليس فقط لعددىا كتنكعيا كلكف لانتشارىا 
طبيعتيا التنظيمية ككنيا تتخذ صيغة الممكية الخاصة مما يجعميا بالضركرة لا تستكجب كجكد تعقيدات إدارية طبيعتيا التنظيمية ككنيا تتخذ صيغة الممكية الخاصة مما يجعميا بالضركرة لا تستكجب كجكد تعقيدات إدارية ( ( 33

كىك كىك (.(.كمجمس الادارة كغيرىا مف التنظيمات الادارية كالتي لابد مف كجكدىا في المشركعات الكبيرةكمجمس الادارة كغيرىا مف التنظيمات الادارية كالتي لابد مف كجكدىا في المشركعات الكبيرة))في تنظيميا في تنظيميا 
  ..ا يدفعيا لمسعي لتحقيؽ النجاح كالنمك كالتطكر ا يدفعيا لمسعي لتحقيؽ النجاح كالنمك كالتطكر ــ
س الماؿ كالممكية س الماؿ كالممكية أأعدـ حاجتيا إلى رؤكس أمكاؿ ضخمة كالى قركض كبيرة إذ إنيا تقكـ عمى أساس ممكية رعدـ حاجتيا إلى رؤكس أمكاؿ ضخمة كالى قركض كبيرة إذ إنيا تقكـ عمى أساس ممكية ر( ( 44

الفردية ىذا فضلا عف ككنيا تمثؿ مصدران ميما في زيادة المساىمة في تكليد فرص عدة لمعمالة  الفردية ىذا فضلا عف ككنيا تمثؿ مصدران ميما في زيادة المساىمة في تكليد فرص عدة لمعمالة  
تنمية قدرات أصحاب المكاىب كالإبداعات ك أصحاب براءات الاختراع ، ذلؾ اف نسبة الابداع التكنكلكجي تنمية قدرات أصحاب المكاىب كالإبداعات ك أصحاب براءات الاختراع ، ذلؾ اف نسبة الابداع التكنكلكجي ( ( 55

في بريطانيا كفي المانيا كفرنسا  في بريطانيا كفي المانيا كفرنسا  % % 38.138.1في الكلايات المتحدة  كفي الكلايات المتحدة  ك% % 39.839.8في المشاريع الصغيرة تصؿ الى في المشاريع الصغيرة تصؿ الى 
ؿ المشاريع الصغيرة خاصة ما ؿ المشاريع الصغيرة خاصة ما حككمات الدكؿ المتقدمة اىمية خاصة لدعـ كتمكمحككمات الدكؿ المتقدمة اىمية خاصة لدعـ كتمكم  أكلتأكلتكعميو كعميو % % 33.333.3بكاقع بكاقع 

ػ  ػ  ::يتعمؽ منيا بجانب الابتكار كالبحث كالتطكير لكجكد عكامؿ مساندة كمشجعة أىميايتعمؽ منيا بجانب الابتكار كالبحث كالتطكير لكجكد عكامؿ مساندة كمشجعة أىميا
. . أ ػ إمكانية استثمار المجالات التي لا تكلييا المشاريع الكبيرة الاىتماـ نفسو في حقؿ البحث العمميأ ػ إمكانية استثمار المجالات التي لا تكلييا المشاريع الكبيرة الاىتماـ نفسو في حقؿ البحث العممي

. . ب ػ قابمية ىذه المشركعات عمى تحسيف المكتشفات كالمخترعات كالأجيزة كتجديدىاب ػ قابمية ىذه المشركعات عمى تحسيف المكتشفات كالمخترعات كالأجيزة كتجديدىا  
تكجو الاستثمارات مباشرة الى عممية الانتاج كما اف تكجو الاستثمارات مباشرة الى عممية الانتاج كما اف   ، إذ، إذقمة كمفة المخاطرة نظرا لقمة كمية كتكمفة الإنتاجقمة كمفة المخاطرة نظرا لقمة كمية كتكمفة الإنتاج( ( 66

. . مف حجـ الخسائرمف حجـ الخسائر  صغر حجـ رؤكس الامكاؿ نسبة الى المشركعات الكبيرة يقمؿ مف حجـ المخاطر كبالتاليصغر حجـ رؤكس الامكاؿ نسبة الى المشركعات الكبيرة يقمؿ مف حجـ المخاطر كبالتالي
اف بعض اف بعض كعمى سبيؿ الابانة كعمى سبيؿ الابانة يمكف اف تككف مشركعات صناعية مخصصة لإنتاج معدات معدة لمتصدير يمكف اف تككف مشركعات صناعية مخصصة لإنتاج معدات معدة لمتصدير ( ( 77

كالذم يجعؿ منيا مصدران ميما لجمب كالذم يجعؿ منيا مصدران ميما لجمب ..مف انتاجيا لمخارجمف انتاجيا لمخارج%%9595المشركعات الككرية الجنكبية تصدر حكالي المشركعات الككرية الجنكبية تصدر حكالي 
دة حجـ كقيمة الصادرات الصناعية ، ففي دة حجـ كقيمة الصادرات الصناعية ، ففي المساىمة في زياالمساىمة في زياكذلؾ كذلؾ العممة الصعبة الى داخؿ الاقتصاد الكطني العممة الصعبة الى داخؿ الاقتصاد الكطني 

، ، % % 3030كفي الياباف حكالي كفي الياباف حكالي % % 4747مف اجمالي الصادرات الصناعية كفي إيطاليا بحدكد  مف اجمالي الصادرات الصناعية كفي إيطاليا بحدكد  % % 6666ألمانيا تمثؿ ألمانيا تمثؿ 



قامكا بتصدير حكالي قامكا بتصدير حكالي % % 9696اما الكلايات المتحدة فتمثؿ نسبة اجمالي المشاريع الصغيرة بيف المصدريف حكالي اما الكلايات المتحدة فتمثؿ نسبة اجمالي المشاريع الصغيرة بيف المصدريف حكالي 
  ((7474::  19971997،،سكبر ماتيافسكبر ماتياف))..  كيةكيةالأمرمالأمرممف اجمالي الصادرات مف اجمالي الصادرات % % 3030

نظران لصغر حجـ رؤكس الأمكاؿ المستثمرة فإف عممية إنشاء ىذه المشركعات تككف بسيطة كليست معقدة مما نظران لصغر حجـ رؤكس الأمكاؿ المستثمرة فإف عممية إنشاء ىذه المشركعات تككف بسيطة كليست معقدة مما ( ( 88
لا تحتاج ائتمانا تمكيميا كبيرا مف قبؿ لا تحتاج ائتمانا تمكيميا كبيرا مف قبؿ كما أنيا كما أنيا   يسيؿ امر إقامتيا كانتشار تكطنيا في أم بقعة داخؿ البمديسيؿ امر إقامتيا كانتشار تكطنيا في أم بقعة داخؿ البمد

. . لرسميةلرسميةالجيات الممكلة الرسمية كغير االجيات الممكلة الرسمية كغير ا
لا تحتاج الى أيدم عاممة ماىرة مما يساعد في تشغيؿ الأيدم العاممة العاطمة عف العمؿ كلاسيما في الدكؿ لا تحتاج الى أيدم عاممة ماىرة مما يساعد في تشغيؿ الأيدم العاممة العاطمة عف العمؿ كلاسيما في الدكؿ ( ( 99

. . الناميةالنامية
بساطة المعدات الرأسمالية المستخدمة يجعؿ مكضكع تكطنيا كانتشارىا اكثر يسران عمى العكس مف بساطة المعدات الرأسمالية المستخدمة يجعؿ مكضكع تكطنيا كانتشارىا اكثر يسران عمى العكس مف ( ( 1010

ملائمة كمتطكرة نكعان ما ،كىي مف ابرز المشاكؿ التي ملائمة كمتطكرة نكعان ما ،كىي مف ابرز المشاكؿ التي   الصناعات الكبيرة التي تحتاج الى تكفر بنية تحتيةالصناعات الكبيرة التي تحتاج الى تكفر بنية تحتية
. . تعاني منيا الدكؿ المتخمفةتعاني منيا الدكؿ المتخمفة

تتأثر كثيرا بالمكائح كالتشريعات التنظيمية مثؿ التراخيص كالتمكيؿ كالضرائب كقد يككف ذلؾ في صالحيا اك تتأثر كثيرا بالمكائح كالتشريعات التنظيمية مثؿ التراخيص كالتمكيؿ كالضرائب كقد يككف ذلؾ في صالحيا اك ( ( 1111
. . احد اسباب تعرقؿ ادائيااحد اسباب تعرقؿ ادائيا

. . صناعات ككذلؾ الخدماتصناعات ككذلؾ الخدماتتقكـ المشركعات بتكسيع كتنكيع قاعدة المنتجات كاؿتقكـ المشركعات بتكسيع كتنكيع قاعدة المنتجات كاؿ( ( 1212
. . لا تسمح بكجكد عمالة معطمة غير مستغمة اك خطكط انتاج معطمة لا تسمح بكجكد عمالة معطمة غير مستغمة اك خطكط انتاج معطمة ( ( 1313
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  :-:-مهام مراقب الحسابات مهام مراقب الحسابات : : ثالثاثالثا  

كالقرائف ، عف نتائج الأنشطة كالأحداث الاقتصادية كالقرائف ، عف نتائج الأنشطة كالأحداث الاقتصادية تعد مراقبة الحسابات عممية منظمة كمنيجية لجمع كتقكيـ الأدلة تعد مراقبة الحسابات عممية منظمة كمنيجية لجمع كتقكيـ الأدلة 
بشكؿ مكضكعي كمحايد ، لتحديد مدل التكافؽ كالتطابؽ بيف ىذه النتائج كبيف الكاقع الفعمي ، كمدل الالتزاـ بالمعايير بشكؿ مكضكعي كمحايد ، لتحديد مدل التكافؽ كالتطابؽ بيف ىذه النتائج كبيف الكاقع الفعمي ، كمدل الالتزاـ بالمعايير 

ف عممية مراقبة ف عممية مراقبة المقررة في تحضيرىا ، ثـ القياـ بتبميغ الأطراؼ المعنية بنتائج أعماؿ مراقبة الحسابات كمف ذلؾ يتضح بأالمقررة في تحضيرىا ، ثـ القياـ بتبميغ الأطراؼ المعنية بنتائج أعماؿ مراقبة الحسابات كمف ذلؾ يتضح بأ
الحسابات عممية مرتبة كمنظمة تقكـ عمى مجمكعة إجراءات كمعايير محددة متفؽ عمييا بإطار نظرم ثابت كظيفتيا الحسابات عممية مرتبة كمنظمة تقكـ عمى مجمكعة إجراءات كمعايير محددة متفؽ عمييا بإطار نظرم ثابت كظيفتيا 

كتدقيؽ الأعماؿ المحاسبية ، ابتداء مف النظاـ المحاسبي كما يتضمف مف إجراءات ككسائؿ الرقابة الداخمية مركران كتدقيؽ الأعماؿ المحاسبية ، ابتداء مف النظاـ المحاسبي كما يتضمف مف إجراءات ككسائؿ الرقابة الداخمية مركران   مراجعةمراجعة
بتطبيقات المبادئ المحاسبية كالأحكاـ القانكنية التي تحكـ العمؿ المحاسبي كانتياء بفحص البيانات كالقكائـ المالية كمف بتطبيقات المبادئ المحاسبية كالأحكاـ القانكنية التي تحكـ العمؿ المحاسبي كانتياء بفحص البيانات كالقكائـ المالية كمف 

    ..ثـ إعطاء الرأم فييا ثـ إعطاء الرأم فييا 
يتـ بشكؿ مكضكعي كمحايد بعيدان عف تأثير أك رغبة الجيات التي أعدت تمؾ المعمكمات كأخيران يتـ بشكؿ مكضكعي كمحايد بعيدان عف تأثير أك رغبة الجيات التي أعدت تمؾ المعمكمات كأخيران   كؿ ذلؾ يجب أفكؿ ذلؾ يجب أف  

  ..لتقرير لو شكؿ كمحتكيات محددة لتقرير لو شكؿ كمحتكيات محددة   تبميغ نتائج أعماؿ مراقبة الحسابات إلى الأطراؼ المعنية كفقانتبميغ نتائج أعماؿ مراقبة الحسابات إلى الأطراؼ المعنية كفقان



فة اقتصادية كتستغرؽ كقتان طكيلان ، فة اقتصادية كتستغرؽ كقتان طكيلان ، أف عممية التدقيؽ الكامؿ لجميع الأعماؿ المحاسبية في المشركع الكاحد تككف مكؿأف عممية التدقيؽ الكامؿ لجميع الأعماؿ المحاسبية في المشركع الكاحد تككف مكؿ        
كبخاصة عندما تككف العمميات المالية عديدة كمتكررة ، ىذا أدل إلى لجكء مراقب الحسابات إلى استخداـ أسمكب العينات كبخاصة عندما تككف العمميات المالية عديدة كمتكررة ، ىذا أدل إلى لجكء مراقب الحسابات إلى استخداـ أسمكب العينات 

في التدقيؽ بدؿ مف التدقيؽ مائة بالمائة اعتمادان عمى عمـ الإحصاء الذم يقر بأف العينة المعبرة عف المجتمع تعكس في التدقيؽ بدؿ مف التدقيؽ مائة بالمائة اعتمادان عمى عمـ الإحصاء الذم يقر بأف العينة المعبرة عف المجتمع تعكس 
  ..ذلؾ المجتمع ذلؾ المجتمع   صفاتصفات

أف فعالية التكمفة لف تتحقؽ إذا فحصنا كؿ أف فعالية التكمفة لف تتحقؽ إذا فحصنا كؿ )) )) كمنطمؽ مف فمسفة الحاجة إلى استخداـ العينات في التدقيؽ التي تستنػتج كمنطمؽ مف فمسفة الحاجة إلى استخداـ العينات في التدقيؽ التي تستنػتج 
عممية أك مستند بالنسبة لخاصية أك صفة معينة كأكثر مف ىذا أننا نجد انو عندما يككف مجتمع التدقيؽ متجانس إلى حد عممية أك مستند بالنسبة لخاصية أك صفة معينة كأكثر مف ىذا أننا نجد انو عندما يككف مجتمع التدقيؽ متجانس إلى حد 

بمعنى إننا يمكف أف نستنتج بشكؿ معقكؿ باستخداـ العينات ما إذا بمعنى إننا يمكف أف نستنتج بشكؿ معقكؿ باستخداـ العينات ما إذا (( (( شامؿ لف يككف ضركرم شامؿ لف يككف ضركرم ما فاف مثؿ ىذا الفحص اؿما فاف مثؿ ىذا الفحص اؿ
كانت أرصدة حساب كنظاـ رقابة معيف قد عكلجت بشكؿ مناسب ككما لك كانت كافة المستندات قد فحصت ففي مثؿ كانت أرصدة حساب كنظاـ رقابة معيف قد عكلجت بشكؿ مناسب ككما لك كانت كافة المستندات قد فحصت ففي مثؿ 

العينة بالنسبة لخاصية أك صفة العينة بالنسبة لخاصية أك صفة   ىذه الحالات نجد أف المراقب يختار عينة مف العمميات المالية ثـ يفحص مفردات ىذهىذه الحالات نجد أف المراقب يختار عينة مف العمميات المالية ثـ يفحص مفردات ىذه
معينة كعمى أساس نتيجة ىذه العينة يستطيع المراجع استنتاج الحدث الحقيقي  لكف غير المعمكـ لمصفة أك الخاصية في معينة كعمى أساس نتيجة ىذه العينة يستطيع المراجع استنتاج الحدث الحقيقي  لكف غير المعمكـ لمصفة أك الخاصية في 

(( ) (( ) عينة فقط كليس كافة العمميات المالية عينة فقط كليس كافة العمميات المالية   مجتمع التدقيؽ كىذا الحدكث الفعمي يككف غير معمكـ لأنو المراقب قد اختبرمجتمع التدقيؽ كىذا الحدكث الفعمي يككف غير معمكـ لأنو المراقب قد اختبر
  ( ( 564564، ص ، ص   9494ىنكمي ، ىنكمي ، تكماس ، تكماس ، 

إف إقرار حجـ كنكع العينة يقكـ عمى مدل قكة كفاعمية نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ في الكحدة كمدل تغطيتو لكافة إف إقرار حجـ كنكع العينة يقكـ عمى مدل قكة كفاعمية نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ في الكحدة كمدل تغطيتو لكافة         
العمميات المالية كجميع المستندات المحاسبية كفي ىذه الحالة يتـ اختيار عينة مف العمميات كيجرم مراجعة كتدقيؽ ىذه العمميات المالية كجميع المستندات المحاسبية كفي ىذه الحالة يتـ اختيار عينة مف العمميات كيجرم مراجعة كتدقيؽ ىذه 

أف تحديد عينة أف تحديد عينة   ..تدقيؽ لمعينة يتـ تصميـ ىذه النتيجة عمى بقية مجتمع التدقيؽ تدقيؽ لمعينة يتـ تصميـ ىذه النتيجة عمى بقية مجتمع التدقيؽ العينة كعمى أساس نتائج ىذه المراجعة كاؿالعينة كعمى أساس نتائج ىذه المراجعة كاؿ
التدقيؽ يتـ بمعرفة مراقب الحسابات كحسب تقديراتو كبذلؾ نجد إف ىذا الأسمكب يدخؿ في التحكـ كالتقدير الشخصي التدقيؽ يتـ بمعرفة مراقب الحسابات كحسب تقديراتو كبذلؾ نجد إف ىذا الأسمكب يدخؿ في التحكـ كالتقدير الشخصي 

  : : كبذلؾ تككف عرضة لممخاطر الخطأ الناتجة عف استخداـ العينات كىي كبذلؾ تككف عرضة لممخاطر الخطأ الناتجة عف استخداـ العينات كىي 
مدل قابمية أرصدة الحسابات لحدكث خطأ مدل قابمية أرصدة الحسابات لحدكث خطأ ) ) خطاء كالمخالفات الجكىرية عند إعداد القكانيف المالية خطاء كالمخالفات الجكىرية عند إعداد القكانيف المالية مخاطر حدكث الأمخاطر حدكث الأ  ..11

  ( : ( : مادممادم

    ..(  (  خطكرة حدكث خطأ مادم مف دكف أف تتكفر إمكانية ضبطو خطكرة حدكث خطأ مادم مف دكف أف تتكفر إمكانية ضبطو ) ) أ ػ مخاطر ضمنية ب ػ مخاطر الضبط أ ػ مخاطر ضمنية ب ػ مخاطر الضبط   

ات كلتقميؿ نسبة المخاطر تعتمد مراقب ات كلتقميؿ نسبة المخاطر تعتمد مراقب مخاطر عدـ كفاية كمناسبة عينة المراجع في اكتشاؼ ىذه الأخطاء كالمخالؼمخاطر عدـ كفاية كمناسبة عينة المراجع في اكتشاؼ ىذه الأخطاء كالمخالؼ  ..22
( ( أخطاء معاينة أخطاء معاينة ) ) الحسابات عمى نظاـ الرقابة الداخمية لتخفيض المخاطر الذم كمف نتائج المخاطر حصكؿ أخطاء الحسابات عمى نظاـ الرقابة الداخمية لتخفيض المخاطر الذم كمف نتائج المخاطر حصكؿ أخطاء 

  ::مقسمةمقسمة

    ..أ ػ خطأ مف النكع الأكؿ، مخاطر رفض فرض حقيقي في الكاقع أ ػ خطأ مف النكع الأكؿ، مخاطر رفض فرض حقيقي في الكاقع         
  ..قي في الكاقع قي في الكاقع قبكؿ فرض غير حقيقبكؿ فرض غير حقي  ب ػ خطأ مف النكع الثاني، مخاطرب ػ خطأ مف النكع الثاني، مخاطر        

استخداـ مستندات تدعيـ غير مناسبة أك ملائمة، أك فيمان خطئا استخداـ مستندات تدعيـ غير مناسبة أك ملائمة، أك فيمان خطئا ) ) أخطاء غير المعاينة أخطاء غير المعاينة   --
  كلتقميؿ المخاطر كالأخطاء المرتبطة بيا بشكؿ عاـ في حالة استخداـ العيناتكلتقميؿ المخاطر كالأخطاء المرتبطة بيا بشكؿ عاـ في حالة استخداـ العينات00للاستنتاجاتللاستنتاجات

عانة بالأساليب الإحصائية عانة بالأساليب الإحصائية عمى مراقب الحسابات القياـ بدراسة تقييـ شاممة لنظاـ الرقابة الداخمية أكلا كالاستعمى مراقب الحسابات القياـ بدراسة تقييـ شاممة لنظاـ الرقابة الداخمية أكلا كالاست
  ..لمعينات ثانيانلمعينات ثانيان

  ..مراقب الحسابات ىك الشخص الذم يزاكؿ مينة مراقبة الحساباتمراقب الحسابات ىك الشخص الذم يزاكؿ مينة مراقبة الحسابات        



  : : يمكف تحديد مياـ مراقب الحسابات  بأىداؼ مراقبة الحسابات كالتي تتركز في يمكف تحديد مياـ مراقب الحسابات  بأىداؼ مراقبة الحسابات كالتي تتركز في 
  التحػقؽ مف عدالة كىدؼ البيانات كالقكائـ المالية المعركضة عميو كىذا يتطمب التحػقؽ مف عدالة كىدؼ البيانات كالقكائـ المالية المعركضة عميو كىذا يتطمب     --11
    ..التحقؽ مف مدل الالتزاـ بالمبادئ المحاسبية كالإحكاـ القانكنية السارية التحقؽ مف مدل الالتزاـ بالمبادئ المحاسبية كالإحكاـ القانكنية السارية   ((أ أ 

    ..التحػقؽ مف ملائمة المبادئ المحاسػبية المطبقة كتناسبيا لمظركؼ كالبيئة المحيطة التحػقؽ مف ملائمة المبادئ المحاسػبية المطبقة كتناسبيا لمظركؼ كالبيئة المحيطة ( ( ب ب 
التحقؽ مف احتكاء البيانات كالقكائـ المالية لمقدر كالنكع المقرر عرضو مف المعمكمات المحاسبية للإطراؼ المعنية التحقؽ مف احتكاء البيانات كالقكائـ المالية لمقدر كالنكع المقرر عرضو مف المعمكمات المحاسبية للإطراؼ المعنية ( ( ج ج 

    ..كسلامة الإفصاح عنيا كسلامة الإفصاح عنيا 
نيا كاضحة كمفيكمة بشكؿ عاـ ( ( د د  نيا كاضحة كمفيكمة بشكؿ عاـ التحقؽ مف صحة تبكيب كتمخيص كعرض المعمكمات المحاسبية كا      ..التحقؽ مف صحة تبكيب كتمخيص كعرض المعمكمات المحاسبية كا 
  حاسبية بشكؿ مناسب كافة الأحداث كالعمميات الجارية المالية حاسبية بشكؿ مناسب كافة الأحداث كالعمميات الجارية المالية التحقؽ مف تغطية المعمكمات الـالتحقؽ مف تغطية المعمكمات الـ  ((ىػ ىػ 
  جعة كالتدقيؽ جعة كالتدقيؽ ااالمرالمركنتيجة كنتيجة   إبلاغ الأطراؼ بالمعمكمات المحاسبية عف رأيو بالمعمكمات المحاسبيةإبلاغ الأطراؼ بالمعمكمات المحاسبية عف رأيو بالمعمكمات المحاسبية  --22
  دراسة نظاـ الرقابة الداخمية كتقكيمودراسة نظاـ الرقابة الداخمية كتقكيمو  --33

  مسؤولية مراقب الحسابات  مسؤولية مراقب الحسابات    :-:-رابعا رابعا 
لما كاف مراقب الحسابات فردان يقدـ خدمات لممجتمع ، فعميو أف يتحمؿ مسؤكلية أداء عممو بنفس مستكل الميارة لما كاف مراقب الحسابات فردان يقدـ خدمات لممجتمع ، فعميو أف يتحمؿ مسؤكلية أداء عممو بنفس مستكل الميارة         

كبالرجكع إلى نمكذج صيغة الرأم كبالرجكع إلى نمكذج صيغة الرأم ( ( معيار بذؿ العناية المينية معيار بذؿ العناية المينية ) ) كالأمانة المتكفرة لدل غيره مف العامميف بنفس الطريقة كالأمانة المتكفرة لدل غيره مف العامميف بنفس الطريقة 
تمثؿ الحجر الأساس لمسؤكلية مراقب تمثؿ الحجر الأساس لمسؤكلية مراقب ( (   ......بر بصدؽ كعدالة بر بصدؽ كعدالة تعتع    ......  ))الذم سبؽ طرحو فيما تقدـ نجد أف عبارة الذم سبؽ طرحو فيما تقدـ نجد أف عبارة 

  : : الحسابات كالتي تنقسـ أم مسؤكلية مراقب الحسابات إلى الحسابات كالتي تنقسـ أم مسؤكلية مراقب الحسابات إلى 

      :-:-المسؤكلية القانكنية المسؤكلية القانكنية    - -11
  ( :-( :-التقصيرية التقصيرية ) ) المسؤكلية أماـ الغير المسؤكلية أماـ الغير   ––  22
    :-:-مسؤكلية مراقب الحسابات عف أعماؿ مساعديو مسؤكلية مراقب الحسابات عف أعماؿ مساعديو   ––  33

  :-:-أما كاجبات مراقب الحسابات فتتمثؿ ب أما كاجبات مراقب الحسابات فتتمثؿ ب             
    ..الالتزاـ بقكاعد السمكؾ الميني كمعايير الأداء التي يعتمدىا المجمس في تنظيـ المينة الالتزاـ بقكاعد السمكؾ الميني كمعايير الأداء التي يعتمدىا المجمس في تنظيـ المينة   -أ-أ

  الالتزاـ بالمعايير الرقابية الصادرة عف مجمس المعايير المحاسبية كالرقابية في جميكرية العراؽ الالتزاـ بالمعايير الرقابية الصادرة عف مجمس المعايير المحاسبية كالرقابية في جميكرية العراؽ   -ب-ب
عممو بما يؤمف حفظ أكراؽ العمؿ كالبيانات كالمستندات المؤيدة لقيامو بمراقبة كتنفيذ عممو بما يؤمف حفظ أكراؽ العمؿ كالبيانات كالمستندات المؤيدة لقيامو بمراقبة كتنفيذ   تنظيـ المكتب الذم يمارس فيوتنظيـ المكتب الذم يمارس فيو  -ج-ج

    ..الحسابات مدة لا تقؿ عف خمس سنكات الحسابات مدة لا تقؿ عف خمس سنكات 
    ..تثبيت أسماء كتكاقيع الأشخاص التابعيف لو الذيف قامكا بمراقبة كتدقيؽ الحسابات عمى أكقات عمؿ المكتب تثبيت أسماء كتكاقيع الأشخاص التابعيف لو الذيف قامكا بمراقبة كتدقيؽ الحسابات عمى أكقات عمؿ المكتب   -د-د
    ..بإعماؿ المكتب التي تعطي صكرة كاممة عف نشاطو كنتيجة أعمالو بإعماؿ المكتب التي تعطي صكرة كاممة عف نشاطو كنتيجة أعمالو   مسؾ السجلات كالمستندات المحاسبيةمسؾ السجلات كالمستندات المحاسبية-ىػ-ىػ
    ..عدـ الجمع بيف أعماؿ تنظيـ الحسابات كمراقبة تمؾ الحسابات مف مراقب الحسابات أك شركائو أك مساعديو عدـ الجمع بيف أعماؿ تنظيـ الحسابات كمراقبة تمؾ الحسابات مف مراقب الحسابات أك شركائو أك مساعديو   -ك-ك
يخ فتح المكتب أك يخ فتح المكتب أك ثلاثكف يكمان مف تارثلاثكف يكمان مف تار( ( 3030))المجمس بعنكانو أك أم تغيير فيو خلاؿ مدة لا تزيد عف المجمس بعنكانو أك أم تغيير فيو خلاؿ مدة لا تزيد عف   إخبار أمانة سرإخبار أمانة سر  -ز-ز

  ( (   77، ص ، ص 9999نظاـ ممارسة المينة، نظاـ ممارسة المينة، ) ) تغيير العنكاف تغيير العنكاف 
  :-:-مراقب الحسابات كمخاطر إدارة المشركعات المتكسطة كالصغيرةمراقب الحسابات كمخاطر إدارة المشركعات المتكسطة كالصغيرة: : خامساخامسا



فقد عرؼ قامكس كبستر الخطر فقد عرؼ قامكس كبستر الخطر ،،تـ طرح العديد مف التعاريؼ الخاصة بالمخاطر ككؿ منيا يعكس كجية نظر معينة تـ طرح العديد مف التعاريؼ الخاصة بالمخاطر ككؿ منيا يعكس كجية نظر معينة     
  ((66: :   20052005، ، ألشمرمألشمرم) ) ،،((خطر كمجازفة أك التعرض لخسارة أك ضررخطر كمجازفة أك التعرض لخسارة أك ضرر) ) عمى انو عمى انو 

ف المخاطرة ف المخاطرة كبيذا المعنى فأكبيذا المعنى فأ. . كتعني الجرأةكتعني الجرأة  ((RRiissiiccaarree))كيشتؽ مصطمح المخاطر مف الكممة الايطالية القديمة كيشتؽ مصطمح المخاطر مف الكممة الايطالية القديمة   
إذ إف ىناؾ أشياء كثيرة يمكنا إف نتحكـ فييا إذا تكفر لدينا الكقت كالميؿ لمقياـ إذ إف ىناؾ أشياء كثيرة يمكنا إف نتحكـ فييا إذا تكفر لدينا الكقت كالميؿ لمقياـ . . ىي اختيار كليس قدراىي اختيار كليس قدرا

    ((ppiicckkeetttt,,22000055::5544))..بذلؾبذلؾ
  ..كلقد عرفت المخاطر مف الناحية المالية بأنيا التقمبات في القيمة السكقية لمكحدة الاقتصاديةكلقد عرفت المخاطر مف الناحية المالية بأنيا التقمبات في القيمة السكقية لمكحدة الاقتصادية

  ::المخاطر المالية إلى المخاطر المالية إلى حيث تقسـ حيث تقسـ ( (   2222::  20042004،،حشاد حشاد ) ) 
  مخاطر نظاميةمخاطر نظاميةSSyysstteemmaattiicc  RRiisskk       كالتي تنشا مف العكامؿ العامة المرتبطة بالظركؼ كالتطكرات كالتي تنشا مف العكامؿ العامة المرتبطة بالظركؼ كالتطكرات

الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية العامة الشاممة لجميع النظاـ الاقتصادم كالتي لايقتصر تأثيرىا عمى كحدة الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية العامة الشاممة لجميع النظاـ الاقتصادم كالتي لايقتصر تأثيرىا عمى كحدة 
  نبيا بالتنكيع نبيا بالتنكيع كىذه المخاطر لايمكف تجكىذه المخاطر لايمكف تج. . اقتصادية أك قطاع معيف اقتصادية أك قطاع معيف 

   مخاطر غير نظامية مخاطر غير نظاميةUUnnssyysstteemmaattiicc  RRiisskk       كالتي تنشا عف عكامؿ تتعمؽ بكحدة اقتصادية معينة أك كالتي تنشا عف عكامؿ تتعمؽ بكحدة اقتصادية معينة أك
كيمكف الحد مف ىذه المخاطر كيمكف الحد مف ىذه المخاطر . . ككؿككؿ  قطاع معيف كتككف مستقمة عف العكامؿ المؤثرة في النشاط الاقتصادمقطاع معيف كتككف مستقمة عف العكامؿ المؤثرة في النشاط الاقتصادم
ختمفة لكي يتجنب المستثمر المخاطر ختمفة لكي يتجنب المستثمر المخاطر بالتنكيع كذلؾ بتككيف محفظة استثمارية رأسماليا مكزع عمى أصكؿ ـبالتنكيع كذلؾ بتككيف محفظة استثمارية رأسماليا مكزع عمى أصكؿ ـ

  ((207207: : 20042004،،ابك مكسىابك مكسى))المرتبطة بكؿ أصؿ عمى حدة المرتبطة بكؿ أصؿ عمى حدة 
كيعرؼ التدقيؽ المستند لممخاطر بأنو المنيجية التي يمكف  استخدميا لتزكيد الكحدة الاقتصادية تككيد بأف كيعرؼ التدقيؽ المستند لممخاطر بأنو المنيجية التي يمكف  استخدميا لتزكيد الكحدة الاقتصادية تككيد بأف 

  . . المخاطر تدار ضمف المستكل المقبكؿ ليا كالمحدد مف قبؿ الإدارة العميا المخاطر تدار ضمف المستكل المقبكؿ ليا كالمحدد مف قبؿ الإدارة العميا 
راقب الحسابات الكحدة الاقتصادية في تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ تزكيدىا برأم مكضكعي كمستقؿ بأف راقب الحسابات الكحدة الاقتصادية في تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ تزكيدىا برأم مكضكعي كمستقؿ بأف كيساعد ـكيساعد ـ

  ..العمميات التي تدار بيا المخاطر   كفكءه كفعالة العمميات التي تدار بيا المخاطر   كفكءه كفعالة 
  :-:-كلتحقيؽ ذلؾ فأنو يتطمب مف إدارة الكحدة الاقتصادية كلتحقيؽ ذلؾ فأنو يتطمب مف إدارة الكحدة الاقتصادية 

  . . ااتحديد كؿ المخاطر الملازمة اليامة ككذلؾ تحديد المستكل المقبكؿ لوتحديد كؿ المخاطر الملازمة اليامة ككذلؾ تحديد المستكل المقبكؿ لو  ––ا ا 
  . . تقييـ ىذه المخاطر كترتيبيا حسب الأكلكيات لتحديد مستكل خطكرتيا تقييـ ىذه المخاطر كترتيبيا حسب الأكلكيات لتحديد مستكل خطكرتيا   ––ب ب 
  . . تعريؼ المستكل المقبكؿ لممخاطر الملازمة كالمتبقية كتقييميا لغرض تحديد إذا تـ تجاكزىا أـ لا تعريؼ المستكل المقبكؿ لممخاطر الملازمة كالمتبقية كتقييميا لغرض تحديد إذا تـ تجاكزىا أـ لا   ––ج ج 

  ((  GGrriiffffiitthhss,,  22000066  ::2266  )):-:-كاستنادان لذلؾ فعمى مجمس الإدارة كاستنادان لذلؾ فعمى مجمس الإدارة 
  . . كضع السياسات الملائمة لمرقابة الداخمية كالمصادقة عمى المستكل المقبكؿ لممخاطر كضع السياسات الملائمة لمرقابة الداخمية كالمصادقة عمى المستكل المقبكؿ لممخاطر   ––  
الاىتماـ بتدريب الإدارة عمى تحديد كتقييـ المخاطر كتصميـ كتشغيؿ كمراقبة نظاـ الرقابة الداخمية المنفذ لتمؾ الاىتماـ بتدريب الإدارة عمى تحديد كتقييـ المخاطر كتصميـ كتشغيؿ كمراقبة نظاـ الرقابة الداخمية المنفذ لتمؾ   ––  

  .   .   السياسات المصادؽ عمييا مف قبؿ المجمسالسياسات المصادؽ عمييا مف قبؿ المجمس
  ((GGrriiffffiittss,,22000066;;5533)): : لممخاطر كمف أىـ ىذه المميزاتلممخاطر كمف أىـ ىذه المميزات  إما مميزات التدقيؽ المستندإما مميزات التدقيؽ المستند

  . . إف التدقيؽ المستند لممخاطر يساىـ في تدقيؽ عمميات الكحدة الاقتصادية بالكامؿ إف التدقيؽ المستند لممخاطر يساىـ في تدقيؽ عمميات الكحدة الاقتصادية بالكامؿ   ––أ أ           



كمكارد التدقيؽ كمتابعة التقارير ستككف مكجية بصكرة أكثر فاعمية نحػػػػك الإخطار كمكارد التدقيؽ كمتابعة التقارير ستككف مكجية بصكرة أكثر فاعمية نحػػػػك الإخطار ، ، إف خطة التدقيؽإف خطة التدقيؽ  ––ب ب 
كعمى كفاءة أنظمة الرقابػػة الداخمية في إدارة ىذه كعمى كفاءة أنظمة الرقابػػة الداخمية في إدارة ىذه ، ، كالأنشطة كالإداراتكالأنشطة كالإدارات، ، العممياتالعمميات  اليامة التي تتعرض ليااليامة التي تتعرض ليا

  . . المخاطرالمخاطر
إف إدارة الكحدة الاقتصادية تككف مؤمنة ككاثقة بعمميات التدقيؽ بسبب مشاركتيا إلى حد بعيد بيذه إف إدارة الكحدة الاقتصادية تككف مؤمنة ككاثقة بعمميات التدقيؽ بسبب مشاركتيا إلى حد بعيد بيذه   ––ج ج 

  ..العممية كبيذا فإنيا تقدـ الدعـ اللازـ لذلؾالعممية كبيذا فإنيا تقدـ الدعـ اللازـ لذلؾ
  ..ظفي التدقيؽ كذلؾ لقياميـ بالتدقيؽ في النكاحي المالية كغير المالية ظفي التدقيؽ كذلؾ لقياميـ بالتدقيؽ في النكاحي المالية كغير المالية يزيد مف خبرة ككفاءة مكيزيد مف خبرة ككفاءة مك  ––د د 

    :-:-عناصر برنامج التدقيق المستند لممخاطر عناصر برنامج التدقيق المستند لممخاطر   :-:-سادسا سادسا 
تشجع اغمب الكحدات استخداـ التدقيؽ المستند لممخاطر كتقييـ المخاطر الذم يمثؿ الكسيمة التي يحدد فييا تشجع اغمب الكحدات استخداـ التدقيؽ المستند لممخاطر كتقييـ المخاطر الذم يمثؿ الكسيمة التي يحدد فييا 

كمف خلاؿ التدقيؽ المستند لممخاطر فأف كمف خلاؿ التدقيؽ المستند لممخاطر فأف . . ا كجكدة الرقابة عميياا كجكدة الرقابة عميياالمشركع كيقيـ كمية المخاطر التي يتعرض لوالمشركع كيقيـ كمية المخاطر التي يتعرض لو
    :-:-مجمس الإدارة كالمدققيف يستخدمكف نتائج تقييـ المخاطر في مجمس الإدارة كالمدققيف يستخدمكف نتائج تقييـ المخاطر في 

  . . التركيز عمى الأنشطة كالمجالات ذات الخطكرة العالية التركيز عمى الأنشطة كالمجالات ذات الخطكرة العالية   --
  . . ترتيب أكلكيات عمؿ التدقيؽ ترتيب أكلكيات عمؿ التدقيؽ   --

  ..إف برامج التدقيؽ المصممة استنادان لممخاطر تزيد مف كفاية كفاعمية التدقيؽإف برامج التدقيؽ المصممة استنادان لممخاطر تزيد مف كفاية كفاعمية التدقيؽ                  
نطاؽ نطاؽ ، ، كتعقد المعاملاتكتعقد المعاملات، ، كتتفاكت إشكاؿ كتعقد برامج التدقيؽ المستند لممخاطر استنادان إلى حجـ المشركعكتتفاكت إشكاؿ كتعقد برامج التدقيؽ المستند لممخاطر استنادان إلى حجـ المشركع  

خدمة كعمى العمكـ فأف برامج خدمة كعمى العمكـ فأف برامج كالتكنكلكجيا المستكالتكنكلكجيا المست، ، كالتنكع الجغرافيكالتنكع الجغرافي، ، كجكدة الرقابةكجكدة الرقابة، ، كفاية المكظفيفكفاية المكظفيف، ، أنشطتوأنشطتو
  :-:-التدقيؽ المستندة لممخاطر يجب إف تتضمف العناصر الآتيةالتدقيؽ المستندة لممخاطر يجب إف تتضمف العناصر الآتية

كالخدمات كالكظائؼ كمف ثـ تحديد النشاطات كالخدمات كالكظائؼ كمف ثـ تحديد النشاطات ، ، تحديد كافة عمميات المشركعات المتكسطة كالصغيرة تحديد كافة عمميات المشركعات المتكسطة كالصغيرة   ..11
أدارة الخطر أدارة الخطر   بداخؿ ىذه الأعماؿ التي يجب إف يتـ تدقيقيا مع تحديد مخاطر الرقابة كالأعماؿ كتكثيؽ ىيكػؿبداخؿ ىذه الأعماؿ التي يجب إف يتـ تدقيقيا مع تحديد مخاطر الرقابة كالأعماؿ كتكثيؽ ىيكػؿ

  ..كنظاـ الرقابة الداخمية كنظاـ الرقابة الداخمية 
  ..استخداـ نظاـ تسجيؿ كقياس لغرض كصؼ كتقييـ مخاطر العمؿ كالرقابة للأقساـ كالمنتجػات الميمةاستخداـ نظاـ تسجيؿ كقياس لغرض كصؼ كتقييـ مخاطر العمؿ كالرقابة للأقساـ كالمنتجػات الميمة  ..22
  ..تنفيذ خطة التدقيؽ مف خلاؿ التنفيذ كالإبلاغ كالمتابعة تنفيذ خطة التدقيؽ مف خلاؿ التنفيذ كالإبلاغ كالمتابعة   ..33
ؿ سنكيان لكؿ كحدات ؿ سنكيان لكؿ كحدات تضميف البرنامج عممية مراقبة لتقييـ المخاطر عمى نحك منتظـ كتحديثيا عمى الأؽتضميف البرنامج عممية مراقبة لتقييـ المخاطر عمى نحك منتظـ كتحديثيا عمى الأؽ  ..44

  ..الأعماؿ الميمة كالأنظمة كالمنتجاتالأعماؿ الميمة كالأنظمة كالمنتجات
استخداـ نظاـ تسجيؿ المخاطر إذ تستخدـ سجلات المخاطر ككسيمة لتسجيؿ كتكثيؽ كؿ التقديرات استخداـ نظاـ تسجيؿ المخاطر إذ تستخدـ سجلات المخاطر ككسيمة لتسجيؿ كتكثيؽ كؿ التقديرات   ..55

فضلاعف ذلؾ فأنيا قد تشكؿ جزءان مف فضلاعف ذلؾ فأنيا قد تشكؿ جزءان مف ، ، كالقرارات المتخذة فيما يتصؿ بالمخاطر المحددة ككخطة لمعمؿ كالقرارات المتخذة فيما يتصؿ بالمخاطر المحددة ككخطة لمعمؿ 
  ..ستخداميا كأداة لمرقابة عمى نشاط أدارة المخاطرستخداميا كأداة لمرقابة عمى نشاط أدارة المخاطرعممية التككيد حيث يمكف اعممية التككيد حيث يمكف ا

    :-:-كتتضمف عكامؿ الخطر الرئيسة المستخدمة في نظاـ التسجيؿ كلان مف كتتضمف عكامؿ الخطر الرئيسة المستخدمة في نظاـ التسجيؿ كلان مف 
  . . طبيعة المعاملات التجارية طبيعة المعاملات التجارية   --
خبرة الإدارة خبرة الإدارة ))كالمكارد البشرية مثؿ كالمكارد البشرية مثؿ ، ، كأمنية المعمكماتكأمنية المعمكمات، ، نظاـ المعمكمات الإداريةنظاـ المعمكمات الإدارية، ، كفاية الرقابة الداخميةكفاية الرقابة الداخمية  --

  ( . ( . الكفاءة كالصلاحيات الكفاءة كالصلاحيات ، ، ؿ الدكرافؿ الدكرافمعدمعد، ، كالمكظفيفكالمكظفيف



، ، مركزية التقارير كالبيئة التنظيمية كالقانكنية مركزية التقارير كالبيئة التنظيمية كالقانكنية ، ، التغير في الحجـ التغير في الحجـ ، ، تعقد المعاملات تعقد المعاملات ) ) طبيعة البيئة التشغيمية طبيعة البيئة التشغيمية   --
  ( . ( . الأنظمة المستخدمة كمدل تأثيرىا عمى عمميات الكحدة الأنظمة المستخدمة كمدل تأثيرىا عمى عمميات الكحدة 

  . . أشراؼ الإدارة العميا أشراؼ الإدارة العميا   --

  . . كاستجابة الإدارة ليا كاستجابة الإدارة ليا   النتائج التدقيقية كالتنظيمية السابقةالنتائج التدقيقية كالتنظيمية السابقة  --

كيتعيف عمى المدققيف كضع أدلة مكتكبة لاستخداميا كأدكات في تقييـ المخاطر كعكامؿ الخطر كمجالات كيتعيف عمى المدققيف كضع أدلة مكتكبة لاستخداميا كأدكات في تقييـ المخاطر كعكامؿ الخطر كمجالات     
كبتسمسؿ كبتسمسؿ ( ( عالية عالية ، ، متكسطة متكسطة ، ، كاطئة كاطئة ) ) الخطر الرئيسة كتحديد مستكيات ك أكزاف المخاطر عمى سبيؿ المثاؿ الخطر الرئيسة كتحديد مستكيات ك أكزاف المخاطر عمى سبيؿ المثاؿ 

  ( .( .  55  ––  11) ) رقمي مثؿ رقمي مثؿ 
    :-:-يق وفق أسموب المخاطريق وفق أسموب المخاطرمتطمبات التدقمتطمبات التدق: : سابعاسابعا

  رة تتمثؿ بػرة تتمثؿ بػعمكما فاف ىنالؾ مجمكعة مف الاعتبارات عند تدقيؽ المشاريع المتكسطة كالصغيعمكما فاف ىنالؾ مجمكعة مف الاعتبارات عند تدقيؽ المشاريع المتكسطة كالصغي
  ..مراعاة محدكدية الفصؿ بيف الكاجباتمراعاة محدكدية الفصؿ بيف الكاجبات  ..11
  ..مراعاة ىيمنة الإدارة العميا أك المالؾمراعاة ىيمنة الإدارة العميا أك المالؾ  ..22

  ..مراعاة تأثير خكاص ىذه المشاريع عمى عممية التدقيؽمراعاة تأثير خكاص ىذه المشاريع عمى عممية التدقيؽ  ..33
يختمؼ منياج كمتطمبات التدقيؽ المستند لممخاطر في المشركعات المتكسطة كالصغيرة تبعان لحجـ يختمؼ منياج كمتطمبات التدقيؽ المستند لممخاطر في المشركعات المتكسطة كالصغيرة تبعان لحجـ   

    :-:-كطبيعة كتعقد نشطتيا كلكف عمى العمكـ فأف المناىج كافة تتألؼ مف السياسات كالإجراءات الآتية كطبيعة كتعقد نشطتيا كلكف عمى العمكـ فأف المناىج كافة تتألؼ مف السياسات كالإجراءات الآتية 
لتدقيؽ     الداخمي لتدقيؽ     الداخمي التي تكضح الغرض كالأىداؼ كالصلاحيات كالمسؤكليات لدائرة نشاط االتي تكضح الغرض كالأىداؼ كالصلاحيات كالمسؤكليات لدائرة نشاط ا. . كثيقة التدقيؽكثيقة التدقيؽ  ..11

..  

كيعمؿ المدققيف عمى كيعمؿ المدققيف عمى . . لكصؼ كتحميؿ المخاطر المكركثة في خطكط الأعماؿ لكصؼ كتحميؿ المخاطر المكركثة في خطكط الأعماؿ . . عمميات تقييـ المخاطرعمميات تقييـ المخاطر  ..22
سنكيان أك كمما دعت الحاجة لذلؾ أك عمى نحك متكرر أذا كاف سنكيان أك كمما دعت الحاجة لذلؾ أك عمى نحك متكرر أذا كاف   الاقؿالاقؿتحديث عمميات تقييـ المخاطر عمى تحديث عمميات تقييـ المخاطر عمى 

ك العمميات أك الأنظمة أك الخطكط الجديدة ك العمميات أك الأنظمة أك الخطكط الجديدة الأمر ضركرم لتعكس التغيرات في أنظمة الرقابة الداخمية أالأمر ضركرم لتعكس التغيرات في أنظمة الرقابة الداخمية أ
كما ينبغي إف يككف مستكل المخاطر احد أىـ العكامؿ التي تأخذ بالاعتبار في تحديد تكرار كما ينبغي إف يككف مستكل المخاطر احد أىـ العكامؿ التي تأخذ بالاعتبار في تحديد تكرار . . لممشركع  لممشركع  

  ..التدقيؽالتدقيؽ

    

،  ،  كينبغي إف تصؼ أىداؼ التدقيؽكينبغي إف تصؼ أىداؼ التدقيؽ. . كضع خطة التدقيؽ التي تشمؿ تفاصيؿ العمميات المخطط ليا كضع خطة التدقيؽ التي تشمؿ تفاصيؿ العمميات المخطط ليا   ..33
المكارد المطمكبة المكارد المطمكبة ، ، طر لكؿ نشاط كقتية كتكرار عمميات التدقيؽ المخططة طر لكؿ نشاط كقتية كتكرار عمميات التدقيؽ المخططة ممخص بتقييمات كترتيب المخاممخص بتقييمات كترتيب المخا

عدد عدد ) ) عمى سبيؿ المثاؿ ساعات العمؿ المخططة كالمكارد البشرية اللازمة لأداء الميػاـ عمى سبيؿ المثاؿ ساعات العمؿ المخططة كالمكارد البشرية اللازمة لأداء الميػاـ ) ) لانجاز العمؿ لانجاز العمؿ 
  عمى إف تتـ المصادقة أيضاعمى إف تتـ المصادقة أيضا. . كمصادقة لجنة التدقيؽ رسميان عمى خطة التدقيؽ السنكية كمصادقة لجنة التدقيؽ رسميان عمى خطة التدقيؽ السنكية ( ( كفاية مينية كفاية مينية ،،

كيتـ مقارنة تمؾ الخطط مع الأداء الفعمي لتكضيػح إم كيتـ مقارنة تمؾ الخطط مع الأداء الفعمي لتكضيػح إم ، ، كبشكؿ دكرم عمى أية تعديلات تتـ فيياكبشكؿ دكرم عمى أية تعديلات تتـ فييا
  ..اختلافات ىامة عف الخطة المصادؽ عمييااختلافات ىامة عف الخطة المصادؽ عمييا



عدد عدد ،  ،  الأنشطة المراد تدقيقياالأنشطة المراد تدقيقيا، ، الذم يستند عمى تقييـ المخاطرالذم يستند عمى تقييـ المخاطر. . دكرة التدقيؽ التي تحدد تكرار التدقيؽدكرة التدقيؽ التي تحدد تكرار التدقيؽ    ..44
يككف استنادان إلى الأنشطة كالأعماؿ التي تتصؼ بالخطكرة العالية يككف استنادان إلى الأنشطة كالأعماؿ التي تتصؼ بالخطكرة العالية   الزمف المتاح كلكف عادةالزمف المتاح كلكف عادة، ، المكظفيفالمكظفيف

  ( ( الاستثمارالاستثمار، ، الإقراضالإقراض، ، التمكيؿالتمكيؿ) ) مثؿ مثؿ 

الحسابات كالأنشطة المراد الحسابات كالأنشطة المراد ، ، إجراءات التدقيؽ إجراءات التدقيؽ ، ، النطاؽالنطاؽ) ) تتضمف تتضمف . . برامج التدقيؽ التي تكضع لكؿ ميمةبرامج التدقيؽ التي تكضع لكؿ ميمة  ..55
. . المشركعالمشركعكؿ عمميات كأنشطة كؿ عمميات كأنشطة   كيجب إف تغطيكيجب إف تغطي( . ( . الكقت المحدد لمتنفيذالكقت المحدد لمتنفيذ، ، المكارد المطمكبةالمكارد المطمكبة، ، تدقيقيا تدقيقيا 

صدار تقرير  صدار تقرير كترشد المدقؽ لجمع المعمكمات كتكثيؽ الإجراءات المؤداة كالكصكؿ إلى الاستنتاجات كا  كترشد المدقؽ لجمع المعمكمات كتكثيؽ الإجراءات المؤداة كالكصكؿ إلى الاستنتاجات كا 
عمى إف يصادؽ عميو مف قبؿ لجنة عمى إف يصادؽ عميو مف قبؿ لجنة ( ( غير مرضي غير مرضي ، ، يحتاج إلى تحسيف يحتاج إلى تحسيف ، ، مرضي مرضي ) ) عمى نحك عمى نحك . . التدقيؽالتدقيؽ

الإدارة عف صافي المخاطر المحددة الإدارة عف صافي المخاطر المحددة التدقيؽ حيث يسيؿ ىذا النظاـ في إيصاؿ التقييـ إلى مجمس التدقيؽ حيث يسيؿ ىذا النظاـ في إيصاؿ التقييـ إلى مجمس 
  . . لمنشاط أك العممية التي تـ تدقيقيا بصكرة مختصرة ك متسقة مع المبادئ المتفؽ عمييالمنشاط أك العممية التي تـ تدقيقيا بصكرة مختصرة ك متسقة مع المبادئ المتفؽ عمييا

تعتبر كرقة العمؿ ىي الكعاء المادم الذم يحتكم عمى جميع المستندات تعتبر كرقة العمؿ ىي الكعاء المادم الذم يحتكم عمى جميع المستندات   :-:-تكثيؽ أكراؽ عمؿ التدقيؽ تكثيؽ أكراؽ عمؿ التدقيؽ   ..66
دققيف خلاؿ قياميـ بتنفيذ أمر التكميؼ المناط دققيف خلاؿ قياميـ بتنفيذ أمر التكميؼ المناط كالتحميلات كالاختبارات كالمعمكمات التي حصؿ عمييا الـكالتحميلات كالاختبارات كالمعمكمات التي حصؿ عمييا الـ

بداء الملاحظات كالمقترحات كالتكصيات، ، بيـ بيـ  بداء الملاحظات كالمقترحات كالتكصياتكالتي تستمد منيا كتابة التقرير كا    كالتي تستمد منيا كتابة التقرير كا 
عمى المدققيف الداخمييف متابعة التقارير لمتأكد مف اتخاذ الإجراءات المناسبة كالمتفؽ عمى المدققيف الداخمييف متابعة التقارير لمتأكد مف اتخاذ الإجراءات المناسبة كالمتفؽ   :-:-عمميات المتابعة عمميات المتابعة   ..77

  . . عمييا بخصكص نتائج عمميـ عمييا بخصكص نتائج عمميـ 
  ..جراءات التدقيق  وفق أسموب المخاطر جراءات التدقيق  وفق أسموب المخاطر إإ  :-:-ثامناثامنا

لذا يجب عمى المدقؽ الاخذ بعيف لذا يجب عمى المدقؽ الاخذ بعيف ، ، نظرا لتأثير خكاص المنشات الصغيرة عمى طريقة تدقيؽ البيانات الماليةنظرا لتأثير خكاص المنشات الصغيرة عمى طريقة تدقيؽ البيانات المالية
  ::الاعتبار عند تدقيقو البيانات المالية لممنشات الصغيرة ما يميالاعتبار عند تدقيقو البيانات المالية لممنشات الصغيرة ما يمي

  ..المعاملاتالمعاملاتالحصكؿ عمى فيـ لطبيعة عمؿ المنشاة كنظاـ التسجيؿ كمعالجة الحصكؿ عمى فيـ لطبيعة عمؿ المنشاة كنظاـ التسجيؿ كمعالجة   ..11
  ..تقييـ ملائمة النظاـ كأساس لأعداد البيانات الماليةتقييـ ملائمة النظاـ كأساس لأعداد البيانات المالية  ..22

  ..التصميـ الإجمالي لمنظاـ المحاسبيالتصميـ الإجمالي لمنظاـ المحاسبي  ..33

  ..الحصكؿ عمى فيـ عف كيفية عكسو لمعاملات المنشاة ليستطيع تخطيط كتنفيذ عممية التدقيؽالحصكؿ عمى فيـ عف كيفية عكسو لمعاملات المنشاة ليستطيع تخطيط كتنفيذ عممية التدقيؽ  ..44

قة مف النظاـ قة مف النظاـ كما يجب إف يقكـ المدقؽ كذلؾ بدراسة أمكانية الحصكؿ عمى أدلة كافية كملائمة كمكثككما يجب إف يقكـ المدقؽ كذلؾ بدراسة أمكانية الحصكؿ عمى أدلة كافية كملائمة كمكثك
  ..ليستطيع دعـ راية ليستطيع دعـ راية ، ، المحاسبي كمف اختيار البيانات المالية لممنشاة المحاسبي كمف اختيار البيانات المالية لممنشاة 

    :-:-لأداء عممية التدقيؽ يتطمب مف المدقؽ  إجراء المراحؿ التالية لأداء عممية التدقيؽ يتطمب مف المدقؽ  إجراء المراحؿ التالية           
يحتاج المدقؽ عندما يكمؼ بتدقيؽ نشاط معيف اك عممية معينة اك ام : : التخطيط المسبؽ لمتدقيؽ التخطيط المسبؽ لمتدقيؽ        - -11  

ميمة يتكمؼ بيا مف اف يضع مسبقان خطة تفصيمية للانشطة التي سكؼ يقكـ بفحصيا كتدقيقيا كذلؾ لاجؿ 
 ). ضماف ادائيا كفؽ مستكيات الاداء الميني المتعارؼ عميو كدكف اف يترؾ شيئان ميـ دكف فحص كتدقيؽ 

  ( 55:  1999،عثماف 
  ::كيتضمف فحص أنظمة الرقابة الداخمية التي تتميز بػكيتضمف فحص أنظمة الرقابة الداخمية التي تتميز بػ: : أجراء فحص كتقييـ كتكثيؽ المعمكمات أجراء فحص كتقييـ كتكثيؽ المعمكمات   --22  



ما ما " " أف الحجـ كالاعتبارات الاقتصادية في المنشآت الصغيرة تعني اف أنظمة الرقابة الداخمية المتقدمة كثيراأف الحجـ كالاعتبارات الاقتصادية في المنشآت الصغيرة تعني اف أنظمة الرقابة الداخمية المتقدمة كثيرا  -أ-أ
ير مف المكظفيف يحد مف مدل ككف فصؿ ير مف المكظفيف يحد مف مدل ككف فصؿ تككف غير ضركرية كغير مرغكب فييا، كحقيقة كجكد عدد صغتككف غير ضركرية كغير مرغكب فييا، كحقيقة كجكد عدد صغ

مف الممكف اف يككف مف مف الممكف اف يككف مف " " الكاجبات عمميا، عمى انو بالنسبة لمنكاحي الرئيسية حتى في المنشأة الصغيرة جداالكاجبات عمميا، عمى انو بالنسبة لمنكاحي الرئيسية حتى في المنشأة الصغيرة جدا
  ..العممي تنفيذ درجة ما مف فصؿ المياـ أك شكؿ أخر مف أنظمة الرقابة غير المتطكرة الا انيا فعالةالعممي تنفيذ درجة ما مف فصؿ المياـ أك شكؿ أخر مف أنظمة الرقابة غير المتطكرة الا انيا فعالة

المدير عمى جميع المدير عمى جميع   -طرا في المنشأة الصغيرة، كالرقابة المباشرة لممالؾ-طرا في المنشأة الصغيرة، كالرقابة المباشرة لممالؾالمدير مركزا مسيالمدير مركزا مسي  -يحتؿ المالؾ-يحتؿ المالؾ  -ب-ب
القرارات كالقدرة عمى التدخؿ شخصيا في أم كقت لضماف رد فعؿ مناسب لمظركؼ المتغيرة كثيرا ما تككف سمات القرارات كالقدرة عمى التدخؿ شخصيا في أم كقت لضماف رد فعؿ مناسب لمظركؼ المتغيرة كثيرا ما تككف سمات 

لية لية ىامة لإدارة المنشأة الصغيرة، كما اف ممارسة ىذه الرقابة يمكف أف تعكض عف إجراءات الرقابة الداخىامة لإدارة المنشأة الصغيرة، كما اف ممارسة ىذه الرقابة يمكف أف تعكض عف إجراءات الرقابة الداخ
  ..الضعيفةالضعيفة

بينما لا يدؿ عدـ كجكد أنظمة رقابة داخمية متقدمة في حد ذاتو عمى مخاطرة عالية للاحتياؿ كالخطأ فأف بينما لا يدؿ عدـ كجكد أنظمة رقابة داخمية متقدمة في حد ذاتو عمى مخاطرة عالية للاحتياؿ كالخطأ فأف   -ج-ج
تجاكز الإدارة لأنظمة الرقابة قد يككف لو اثر عكسي كبير تجاكز الإدارة لأنظمة الرقابة قد يككف لو اثر عكسي كبير : : المدير المسيطر قد يساء استعمالو المدير المسيطر قد يساء استعمالو   ––منصب المالؾ منصب المالؾ 

زيادة مخاطرة احتياؿ الإدارة أك إصدار بيانات مادية غير صحيحة زيادة مخاطرة احتياؿ الإدارة أك إصدار بيانات مادية غير صحيحة   عمى بيئة الرقابة في أية منشأة مما يؤدم الىعمى بيئة الرقابة في أية منشأة مما يؤدم الى
اء دفعات، كخلافا لذلؾ اء دفعات، كخلافا لذلؾ ررالمدير تعميماتو لممكظفيف لاجالمدير تعميماتو لممكظفيف لاج  -في البيانات المالية، فعمى سبيؿ المثاؿ قد يصدر المالؾ-في البيانات المالية، فعمى سبيؿ المثاؿ قد يصدر المالؾ

  ..ليقكـ المكظفكف بإجراء ىذه الدفعات في حالة عدـ كجكد المستندات المدعمةليقكـ المكظفكف بإجراء ىذه الدفعات في حالة عدـ كجكد المستندات المدعمة
مدير كاحتماؿ قياـ الإدارة بتجاكز أنظمة الرقابة الداخمية عمى التدقيؽ يعتمد الى حد كبير مدير كاحتماؿ قياـ الإدارة بتجاكز أنظمة الرقابة الداخمية عمى التدقيؽ يعتمد الى حد كبير اؿاؿ  -اف اثر المالؾ-اف اثر المالؾ  -د-د

المدير، ككما ىك الحاؿ في اية عممية تدقيؽ اخرل عمى مدقؽ المنشأة الصغيرة المدير، ككما ىك الحاؿ في اية عممية تدقيؽ اخرل عمى مدقؽ المنشأة الصغيرة   -عمى نزاىة مكقؼ كدكافع المالؾ-عمى نزاىة مكقؼ كدكافع المالؾ
اميف أك يفترض أمانة غير اميف أك يفترض أمانة غير المدير غير المدير غير   -ممارسة التشكيؾ الميني، كعمى المدقؽ اف لا يفترض اف المالؾ-ممارسة التشكيؾ الميني، كعمى المدقؽ اف لا يفترض اف المالؾ

مشككؾ فييا، كىذا عامؿ ميـ يجب عمى المدقؽ اخذه في الاعتبار عند تقييمو لمخاطرة التدقيؽ كتخطيط طبيعة مشككؾ فييا، كىذا عامؿ ميـ يجب عمى المدقؽ اخذه في الاعتبار عند تقييمو لمخاطرة التدقيؽ كتخطيط طبيعة 
  .         .         كمدل عمؿ التدقيؽ كتقييـ ادلة التدقيؽ كتقييـ مكثكقية تمثيلات الادارةكمدل عمؿ التدقيؽ كتقييـ ادلة التدقيؽ كتقييـ مكثكقية تمثيلات الادارة

، التي قاـ بيا المدقؽ الى المستخدميف المعنييف ىي عممية تكصيؿ نتائج الفحص : : أبلاغ النتائج أبلاغ النتائج       --33                
كىي جزء لا يتجزأ مف ام عممية  تدقيؽ ميما اختمؼ نكعيا سكاء كاف تدقيؽ خارجي اـ تدقيؽ داخمي فالمرحمة 

  الاخيرة مف ام عممية تدقيؽ تتضمف اعداد تقرير بنتائج العممية نفسيا
ة تقاريرىـ لمتاكد مف اتخاذ الاجراءات التصحيحية يقكـ المدققكف الداخميكف بمتابع: : المتابعة المتابعة       --44  

كعمى مدير التدقيؽ  ( 129:  1998، عبد الله  )المناسبة بخصكص نتائج اعماليـ التي تـ التقرير عنيا للادارة 
كضع جدكؿ لمتابعة كمراقبة كالتأكد مف اف تكجييات الادارة قد تـ تطبيقيا بفعالية اك اف الادارة التنفيذية قررت 

  :-كىناؾ ثلاث اساليب لممتابعة ىي  ( IIA Standard : 2003 ). حمؿ مسؤكلية عدـ اتخاذ اجراء ت
اف تقكـ الادارة العميا بالاستفسار مف الجية الخاضعة لمتدقيؽ لاتخاذ قرار فيما اذا كاف مف          الممكف  -أ 

 . تطبيؽ ىذه التكصيات كمتى سيتـ تطبيقيا ككيؼ 
 .الخاضعة لمتدقيؽ بالمباشرة في تنفيذ التكصيات تقكـ الجية  -ب  
يقكـ المدقؽ الداخمي بعد منح الجية الخاضعة لمتدقيؽ ميمة كافية لاتخاذ الاجراءات التصحيحية المطمكبة  -ج  

 2006،الكردات  )بمتابعة ىذه الاجراءات اك التأكد مف اف الادارة تتحمؿ مسؤكلية عدـ اتخاذ ىذه الاجراءات 



اف الكقت اللازـ كالاىمية النسبية لتنفيذ المتابعة ينبغي اف تقاس فيما يتعمؽ بترتيب اكلكيات العمميات ك ( 114:
 .( Pickett,2000:237 ). المرتبطة بتقييـ المخاطر كدرجة صعكبة كاىمية التدقيؽ الداخمػػي

    :-:-كتتضمف التقارير الأجزاء الآتية كتتضمف التقارير الأجزاء الآتية : : إعداد التقارير إعداد التقارير   --55                  

  ..تكضح مكضكع التكميؼ كالأشخاص الذيف قامكا بتنفيذه كالفترة الزمنية التي استغرقت في التنفيذ تكضح مكضكع التكميؼ كالأشخاص الذيف قامكا بتنفيذه كالفترة الزمنية التي استغرقت في التنفيذ   :-:-مةمةالمقدالمقد  ––أأ    
  . . التي اعتمدىا المدققيف في تنفيذ ميمتيـ التي اعتمدىا المدققيف في تنفيذ ميمتيـ   :-:-خطة العمؿ خطة العمؿ   ––بب  
  . . التي استند عمييا المدققيف في تنفيذ ميمتيـ التي استند عمييا المدققيف في تنفيذ ميمتيـ   :-:-الأسس كالمبادئ الأسس كالمبادئ   ––ج ج   
  اـ منو الذم يستكفي الأعماؿ التي قاـ بيا المدققيف كالمتعمقة بالجرداـ منو الذم يستكفي الأعماؿ التي قاـ بيا المدققيف كالمتعمقة بالجردكىك الجزء الوكىك الجزء الو  :-:-مضمكف التقرير مضمكف التقرير   ––د د   

  كالتفتيش كالفحص كالملاحظة كالمقارنة ككذلؾ بالنتائج التي تـ التكصؿ إلييا كالتفتيش كالفحص كالملاحظة كالمقارنة ككذلؾ بالنتائج التي تـ التكصؿ إلييا 
      :-:-كالتي يتـ إظيارىا في التقرير اعتمادان عمى معايير ىي كالتي يتـ إظيارىا في التقرير اعتمادان عمى معايير ىي           
  كىك ما تمت ملاحظتو مف قبؿ المدقؽ لإعطاء الفرصة لمقارم لمعػرفة عػػف ماذا  يتـ كىك ما تمت ملاحظتو مف قبؿ المدقؽ لإعطاء الفرصة لمقارم لمعػرفة عػػف ماذا  يتـ   :-:-الكضع القائـالكضع القائـ

  . . التحدث في ىذا الجزء مف التقرير التحدث في ىذا الجزء مف التقرير 

  كىك يصؼ الأسمكب الصحيح لممعالجة كىك يصؼ الأسمكب الصحيح لممعالجة . . المقياس الذم يتـ بو تقييـ الكضع القائـالمقياس الذم يتـ بو تقييـ الكضع القائـ  :-:-المعيارالمعيار . .  

    اف فعمي أك متكقع فيك يمثؿ النتائج المترتبة عمى اف فعمي أك متكقع فيك يمثؿ النتائج المترتبة عمى كالخطر سكاء ؾكالخطر سكاء ؾ، ، كيعبر عنو بالخطر أيضاكيعبر عنو بالخطر أيضا  :-:-الأثرالأثر
  . . المخالفة أك بعبارة أخرل تحديد درجة خطكرة كؿ ملاحظة عمى النشاط أك الجية الخاضعة لمتدقيؽالمخالفة أك بعبارة أخرل تحديد درجة خطكرة كؿ ملاحظة عمى النشاط أك الجية الخاضعة لمتدقيؽ

   تحديد السبب الحقيقي الذم أدل إلى ىذا الكضع كليس إعراضو كيمكف تجاكز ىذا الجزء في تحديد السبب الحقيقي الذم أدل إلى ىذا الكضع كليس إعراضو كيمكف تجاكز ىذا الجزء في   :-:-السبب السبب
  . . امؿ امؿ بعض حالات عدـ كضكح السبب بشكؿ ؾبعض حالات عدـ كضكح السبب بشكؿ ؾ

     لمعالجة المشكمة أك الانحراؼ كمف الممكف المجكء إلى كتابة لمعالجة المشكمة أك الانحراؼ كمف الممكف المجكء إلى كتابة ، ، كتكتب بطريقة بسيطة كتكتب بطريقة بسيطة   :-:-التكصية التكصية
جراءات كاضحة لحؿ ىذه المشكمة  جراءات كاضحة لحؿ ىذه المشكمة خطكات متعددة كا    . . خطكات متعددة كا 

  كيمثؿ جكاب الجية الخاضعة لمتدقيؽ عمى كافة الملاحظات كفي حاؿ لـ يتـ الاتفاؽ كيمثؿ جكاب الجية الخاضعة لمتدقيؽ عمى كافة الملاحظات كفي حاؿ لـ يتـ الاتفاؽ   :-:-التعميؽالتعميؽ/ / الردالرد
    ..رة إلى ذلؾ كأسباب عدـ الاتفاؽ ضمف التقريررة إلى ذلؾ كأسباب عدـ الاتفاؽ ضمف التقريريجب الإشايجب الإشا. . عمى أم منياعمى أم منيا

  . . بمجمؿ أكضاع المشركع أك النشاط كفعالية الرقابة كصحة كسلامة مكجكداتو بمجمؿ أكضاع المشركع أك النشاط كفعالية الرقابة كصحة كسلامة مكجكداتو   :-:-الرأم الشخصي الرأم الشخصي   ––ىػ ىػ     
كىي التي ترفؽ مع التقرير لتخفيؼ حجـ كسرعة كسيكلة الاطلاع عمى كىي التي ترفؽ مع التقرير لتخفيؼ حجـ كسرعة كسيكلة الاطلاع عمى   :-:-المرفقات كالمستندات المرفقات كالمستندات     ––كك      

  . . المعمكمات المعمكمات 
  والتوصياتوالتوصيات  تتالاستنتاجاالاستنتاجا

  :-:-الاستنتاجاتالاستنتاجات  :-:-أولاأولا
  :-:-في ضكء ماتـ عرضو في ىذا البحث فأنو يمكف استنتاج الأتي في ضكء ماتـ عرضو في ىذا البحث فأنو يمكف استنتاج الأتي 

إف معايير التدقيؽ الدكلية أك أية معايير أخرل يمكف تطبيقيا عمى تدقيؽ البيانات المالية بأية إف معايير التدقيؽ الدكلية أك أية معايير أخرل يمكف تطبيقيا عمى تدقيؽ البيانات المالية بأية   ..11
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  ..الإدارة العميا أك المالؾ عمى كافة النكاحي الخاصة بيذه المشركعات الإدارة العميا أك المالؾ عمى كافة النكاحي الخاصة بيذه المشركعات 
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