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استخدام محاسبة التكاليف في أحتساب تكاليف المؤسسات التعميمية 
دراسة تطبيقية في جامعة بغداد 

 محمد سممان العزاوي
 :-مقدمة 

تعد مؤسسات التعميـ العالي كالبحث العممي مف المؤسسات الستراتيجية في استثمار المكارد 
الأجؿ ، لذا فأف المكازنة المالية ليذه  البشرية ، كيمثؿ الأنفاؽ عمى ىذه المؤسسات أستثماران طكيؿ

. المؤسسات لا تمثؿ مكازنة تقميدية
ىناؾ زيادة دائمة في حيث اف كتعد ىذه المؤسسات مف المؤسسات غير ىادفة لمربح المباشر، 

لذلؾ ،  أدكات تساعد في ترشيد الأنفاؽفيرمما يتطمب تك،  ىاخدمات المقدمة مف قبؿاؿالأنفاؽ عمى 
 .كاضح كدقيؽ ل تكافر معمكمات محاسبية محسكبة عمى أساس كمفكمىي بحاجة اؿؼ

إف نظاـ محاسبة التكاليؼ قادر عمى تكفير المعمكمات المفيدة ليذه الأغراض كتكجيو عمؿ 
تمييدا لمقارنتيا مع مستكل الخدمة المقدمة مف قبميا  ىذه المؤسسات كالكصكؿ الى تكاليؼ الخدمات

 ..كمفة ممكنةلمكصكؿ الى افضؿ خدمة بأقؿ 
Introduction 

The institutions of higher education and scientific research are the 

strategic institutions in the field of investing the human resources. 

 

Expenditure on such institutions is considered a long – term 

investment. Thus, the financial balancing in such institutions is not a 

traditional one. 

These institutions are not for profit organizations. 

Accordingly, they need to have accounting data that are calculated on an 

agreed upon cost basis due to the continuous growth in the expenditure on 

the services rendered by these institutions. These calls for the availability of 

tools that help rationalize the expenditure. 

Cost Accounting system is capable of providing the useful data for 

such purposes and guiding the work of these institutions as well as getting to 

the costs of services in order to compare them with the quality of the 

rendered services to achieve the aim of providing the best service with the 

least possible cost. 
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:- مشكمة البحث 
التعميـ العالي أخذت  الخدمة في كمفة إف الكثير مف الدراسات التي أجريت في مجاؿ أحتساب 

المنحنى الاقتصادم دكف تحميؿ مككنات عناصر الكمفة فضلبن عف عدـ كجكد معايير يمكف الرجكع 
الييا في تحديد الاحتياجات اللبزمة التي تمكف مف تحقيؽ أىداؼ البرامج التعميمية ، كما أف عدـ 

مؤشرات الأنفاؽ غير كاضحة المعالـ كقمؿ مف  جعؿ الجامعي الطالب عدادقياس الكمفة اللبزمة لا
 .أىميتيا في أتخاذ القرارات كالتخطيط كالرقابة كتقكيـ الأداء

:- هدف الدراسة
:- تيدؼ الدراسة الى

قياس كمفة أعداد الطالب الجامعي سكاء في مجاؿ الدراسة الأكلية أك الدراسات العميا في  -ٔ
. جامعة بغداد

الخاصة بكمفة اعداد الطالب الجامعي عمى أسس عممية بيدؼ تككيف قكاعد لممعمكمات  -ٕ
 .مساندة الأدارة لأغراض التخطيط كالرقابة كأتخاذ القرار

:- أهمية الدراسة
تأتي أىمية الدراسة في أستخداـ حسابات الكمفة في مجاؿ التخطيط كالتنظيـ لجميع الأنشطة 

القرارات الخاصة بالمكازنات كأختيار التمكيؿ لمؤسسات التعميـ العالي أضافة الى أىميتيا في أتخاذ 
. الأمثؿ ليا كسبؿ تكزيع المكارد كتكجيييا بشكؿ أمثؿ

:- فرضيات البحث
:- يقكـ البحث عمى فرضية

أف تكفير معمكمات كمفة يساىـ في تحديد التخصيصات في المكازنة كأسمكب تنفيذىا  -ٔ
. ؤسسات التعميميةبيدؼ تحقيؽ ترشيد أستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة لمـ

أستخداـ معمكمات حسابات الكمفة يعطى قدرة كمركنة في التخطيط كالرقابة عمى نشاط  -ٕ
 .المؤسسات التعميمية كتحقيؽ أكبر فائدة

:- حدود الدراسة
. تـ تحديد مجاؿ الدراسة في جامعة بغداد كجميع كمياتيا :-الحدكد المكانية -ٔ
( ٕٚٓٓ–ٕ٘ٓٓ)كات سفتخصيصات المكازنة العامة لؿ أختيار تـ:-الزمانية الحدكد -ٕ
 .لمدراسة

:- يتككف البحث مف الاجزاء الاتية :هيكمية البحث
.. كاىميتيا في الكحدات الحككمية الخدميةمعمكمات الكمفة  :اكلان 
. استخدامات محاسبة التكاليؼ في الكحدات الحككمية الخدمية: ئانيان 
 .الكحدات الحككمية الخدميةمتطمبات تطبيؽ محاسبة التكاليؼ في :  ثالثان 
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. احتساب التكاليؼ في جامعة بغداد :  رابعان 
.  الاستناجات كالتكصيات : خامسان 

. المعمكمات الكمفكية كاىميتيا في الكحدات الحككمية الخدمية :-اكلان 
ادات الانفاؽ دكف اف يكلي اىتمامان أساسيا يركز النظاـ التقميدم في اعداد المكازنة عمى اعتـ       

للبىداؼ كالعكائد الاقتصادية كالاجتماعية للبنفاؽ ، اك لمريط فيما بيف علبقات المدخلبت مف المكارد 
أصبح ىناؾ حاجة ممحة ، لذا  (39: 2004:فهمي ) المتاحة كالمخرجات مف المنافع المستيمكة 
كمية الخدمية  كذلؾ لمعرفة الكمفة التقريبية لمخدمات لكجكد محاسبة التكاليؼ في الكحدات الحؾ

 ت المقدمة الحالية كالتي تستند الى مجمكعة مف البيانات المتكافرة كالتقديرات المدركسة لكمؼ الخدما
كمفو البديمة، لذلؾ نجد إفّ تحميؿ الكمفة اؿكيتـ تحميؿ كمفتيا مف خلبؿ تعريؼ الخدمة كحجميا كتحديد 

اد المكازنة يساىـ في تزكيد الادارة بآلية عمؿ كفكءه لحؿ المشاكؿ كتحديدىا مف لمخدمات عند اعد
خلبؿ المعمكمات المزكدة ليا كقاعدة اساسية في التحميؿ ، كمف خلبؿ معرفة تكمفة أداء الخدمات 

الحككمية يمكف للبدارة الحككمية تحديد سياسات تسعير كرسكـ أداء كؿ خدمة بالمقارنة بالتكمفة ، أك 
. معرفة ما تتحممو الدكلة في ىذا المجاؿ في حالة عدـ فرض رسكـ لاداء الخدمة

تككف  كيكاجو المحاسب في النظاـ المحاسبي الحككمي مشكمة في تحميؿ المخرجات كغالبان ما
ىذه المخرجات غيرقابمة لمقياس بما يساعد في تحديد تكاليؼ أداء الخدمة ، كىذا يؤدم إلى غياب 

عدـ إمكانية الإبلبغ المالي عف ىذه المخرجات التي بالامكاف إخضاعيا لمعايير دقيقة تحميؿ الكمفة ك
كحازمة يمكف اف تصؼ العلبقة الكاممة بيف المدخلبت كالمخرجات ، لذا فقد أصبح مف الضركرم 

تحكيؿ التأكيد مف الرقابة عمى المخرجات الى تخصيص فعاؿ لممكارد لتحقيؽ 
ذلؾ نجد اف اعتماد الادارة في قياس النفقات تركزعمى كمؼ المخرجات كؿ ،(FGAA;1972;84)الأىداؼ

لانو يكفرمعمكمات مفيدة حكؿ تخطيط العمميات الحككمية المستقبمية متضمنة تقدير الايرادات 
المطمكبة كرقابة الكمؼ ، فضلب عف إف ىدؼ العمميات الحككمية العامة ىك تكفير الخدمات 

،كلكف ىذا لايمغي أىمية محاسبة التكاليؼ في (Givens;1979; p.43)لممكاطنيف كليس تحقيؽ الربح 
الكحدات الحككمية غيراليادفة لمربح ، فالبيانات المتعمقة بالتكمفة كعناصرىا ليا أىمية كبيرة في 
مجالات التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرارات التي تصدرىا الادارة التي تيدؼ الى ترشيد الآنفاؽ 

. المكارد كالمحافظة عمى 
ساعد النظر إلى المعمكمات المحاسبية الحككمية كمنتج عادم للئدارة المالية الحككمية  قدك        

ذلؾ إلى كجكد قدر سبب كيرجع  ،كليس لمقابمة احتياجات المستخدميف مف الاطراؼ الخارجية 
مية المستخدمة ضئيؿ مف المعمكمات حكؿ مخرجات البرامج الحككمية ككذلؾ لنقص في المقاييس الؾ

في قياس المخرجات كالسبب في ذلؾ ىك صعكبة القياس الكمي لممخرجات التي تككف ذات طابع 
معنكم  في العمميات الحككمية الخدمية كصعكبة إيجاد علبقة محددة بيف المكارد التي تحصؿ عمييا 
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اس الربح المتاح في الكحدات لافتقارىا لمقيك، (Kelley;op. cit.; p.2)الحككمات كبيف الخدمات التي تقدميا
التجارية ، كىذا النقص لو آثار خطيرة بالنسبة لعرض المكازنة العامة التي ىي في جكىرىا كثيقة 

يتطمب ضركرة أف يتكاجد في الكحدات الحككمية حسابات كمفة في تقديـ خدمات  شاممة ، كىذا
جمكعة بيانات متكافرة كتقديرات تحتسب كفؽ أساس دقيؽ كيتـ تحديد كمفة الخدمة بالإستناد الى ـ

، كترشيد أساليب إعداد المكازنات مدركسة تؤدم الى فيـ مشكمة الادارة كحميا في التخطيط لمخدمات 
 .المؤداةطبقا لتكاليؼ أداء الخدمات في مجالات التكمفة كحجـ الخدمات 

النظاـ المحاسبي ( عمكماتـ)كتستخدـ الإدارة المركزية المتمثمة بالسمطة التشريعية مخرجات         
الحككمي بشكؿ رئيسي عند التخطيط كالرقابة في تنفيذ سياسات اقتصاد الدكلة ، اما فائدة الإدارة 

التنفيذية مف المعمكمات ىي في تنفيذ كادارة الامكاؿ المككمة الييا في الانفاؽ كجباية الايراد كفؽ ما 
الحككمية كبكميات كبيرة يعكد إلى كجكد اعداد كبيرة الا إف تقديـ  المعمكمات .محدد ليا في القانكف 

مف المستخدميف كتخضع عممية إصدارىا لمجمكعة مف القكانيف كالتعميمات ، إلا أف استخداماتيا 
محددة عمى مستكل الكحدات لاف المكازنة العامة تقدـ بقدر كبير مف المعمكمات يتـ فييا تخصص 

مشكمة  جعؿ ىناؾ، كىذا  (196: 1999:بريمكاند) لجميكرالعاـالمكارد المقدرة لمسمطة التشريعية كا
لاحتياجات متخذم القرار لدل الكحدات الحككمية اذ ىذه المعمكمات  في كيفية  تحديد المطمكب مف

اف ىذه الاحتياجات تعتمد عمى صفاتيـ الشخصية المتعمقة بالقدرة عمى فيـ المعمكمات المحاسبية ، 
فيـ  ، كتحقيؽ الفائدة مف المعمكمات يتطمب اف يككف المستخدـ ليا عمى فضلآ عف المعرفة السابقة

طبيعة النشاط الأقتصادم المعبرعنو بالتقارير المالية ككيؼ يمكف جعؿ المعمكمات المحاسبية ذات ب
  (Miegs; et, al; 1999; P.5) .علبقة بالقرار مكضع الاتخاذ

دة  تتكافر في المعمكمات لتقميؿ درجة عدـ التأكد لذلؾ يجب أف يككف ىناؾ خصائص مالية ع         
( الأكثرفائدة)م تفرؽ بيف المعمكمات الأفضؿ أكتضيؼ معرفة إلى معرفة الفرد أك الجماعة، 

كحصرت الخصائص  (68ص: 1999: كيسو)القرار لأغراض اتخاذ(الأقؿ فائدة)كالمعمكمات الأدنى 
باف تعد المعمكمات عف  بالملبءمة كالثقة كيقصد  ةالأساسية لممعمكمات المحاسبية بخاصيتي الملبءـ

صفة الشئ اك الحدث كالتي ليا ارتباط بقرارمعيف كليا تأثير أك انعكاس عمى ىذا القرار،اما الثقة في 
كينظرالى المعمكمات عمى ( Balkaoui,2000.p.140)المعمكمات يعتمد عمى درجة تمثيميا الحدث بدكف تحيز

بيانات لكي تككف مفيدة في مجاؿ اتخاذ القرارات كتقمؿ درجة المخاطرة إنيا نتاج مف معالجة اؿ
المرتبطة ، لذا يكاجو محمؿ الميزانية مشكمة أساسية في الكحدة الحككمية ىك مستكل الثقة التي يجب 
أف يضعيا في البيانات المتكلدة كىؿ تككف تامة كدقيقة ؟ لذا نجد اف تعريؼ ىندركسف  لممعمكمات 

أجاب عمى تمؾ التساؤلات ، عمى إنيا تمؾ البيانات التي ليا صدل أك دىشة لدل المحاسبية 
مستقبميا كتؤدم إلى تخفيض عدـ التأكد كأف تكصؿ رسالة إلى متخذ القرار، كتككف قيمتيا أعمى مف 

    (. 123: 1990: هندركسن)كمفتيا 
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إف عممية اتخاذ القرار تستند إلى المعمكمات التي يكفرىا نظاـ المعمكمات ، كمف أىـ أىدافو         
ىك تكفير المعمكمات المطمكبة بالقدر المناسب كبالتكقيت المناسب كبالتكمفة المناسبة كالى الجية 

أثر بيا ، إذف يعرؼ  المناسبة ،لذا فاف عممية إتخاذ القرارات ترتبط  بعمميات قياس المخرجات كتت
خيارات عدة  كفقا  لمعايير محددة   القرارعمى أنو تصرؼ أكمجمكعة تصرفات يتـ اختيارىا مف بيف

اف ، كرالقرارااستجابة  لمكقؼ معيف ، كاف عممية اتخاذ القرار يتركزعمى اختيار أحد البدائؿ كاصد
ت معيف لاف المدل الزمني لممكازنة القرارات المتعمقة بخطة المكازنة ليا طبيعة خاصة تتخذ في كؽ

محدد بسنة مالية كاحدة كيتـ قياس المخرجات عمى أساس الدكرة السنكية كىذا لا يناسب العديد مف 
أغراض اتخاذ القرارات ، فضلب عف إف الخطة تحتاج قبؿ إعدادىا إلى دراسات تفصيمية كمناقشات 

ككمية تككف ذات طابع خاص مف زاكية متخذ لمكصكؿ إلي القرار المناسب ، لذا فأف القرارات الح
القرار،لأنيا تتضمف جكانب سياسية لتكازف برامجيا الرئيسة كيصبح دكر التحميؿ المالي محدكدان فييا 

كتختمؼ عممية اتخاذ القرارات مف حيث المدل الزمني كذلؾ لضماف قياس المخرجات بنجاح في 
كضح كيتبة لمقياس متكافرة بالكـ كالكيؼ المناسبيف  الكقت المناسب ، كعندىا تككف البيانات المطمك

  (  22ص: 1988: عمران  ) :-ككما ياتي أنكاع القرارات في الكحدات الحككمية 
،كياخذ ىذا القرارعند تحقيؽ إدخاؿ سياسة جديدة أك تغيير رئيس في سياسة قائمة  قرار -ٔ

رجات النيائية كميا ، معمكمات يمكف قياس المخالغرض منو كعف طريؽ مخرجاتو  مف  اؿ
.    بالإضافة إلى أنكاع أخرل مف التقدير الكمي كيتـ تكفيرىا عف طريؽ دراسات تفصيمية

معمكمات يمكف قياس المخرجات كيؤخذ بشكؿ دكرم كعف طريؽ اؿ مراجعة السياساتقرار   -ٕ
 .المقدمةالنيائية كميا كيضاؼ ألييا كجية نظر القائميف بالتنفيذ كالمستفيديف مف الخدمات 

إحصاءات رشيدة عف الخدمات اما نكع المخرجات فيي  سنكمقرار المكازنة يؤخذ بشكؿ  -ٖ
 .كمقاييس للؤداء ككحدة التكمفة

بيانات كتككف مخرجاتو  يعتمد عمى المكضكع اما تكقيت اتخاذه  الإنجازات التنظيمية قرار  -ٗ
 .قابمة لمتشغيؿ كمقاييس للؤىداؼ كالإنجازات البسيطة

دكرم كالسابؽ  بالإضافة إلى تكفير دليؿ كيككف اتخاذه بشكؿ مراجعة الأداء الإدارم قرار  -٘
 .عف الفاعمية المتاحة لاتخاذ القرارات

أىمية قياس المخرجات لعممية اتخاذ القرارات عمى أساس مراجعة السياسات اف نجد  لذلؾ        
ت عمى خطة المكازنة خلبؿ الفترات كالبرامج بشكؿ منظـ لعدد مف السنكات كيسمح بإدخاؿ تعديلب

الدكرية المتعاقبة كتصبح ىنالؾ حاجة لتقديـ المعمكمات لمتخذم القرارات ، فيما يخص التخصيصات 
التي يتـ تكفيرىا مف قبؿ السمطة المركزية كىذه المعمكمات تتعمؽ باستخداـ كتدكير الأرصدة 

لا تكضح أسباب لتحكيؿ التخصيصات لمحسابات الختامية ، ك تككف مشكشة كغير كاضحة لأنيا 
كلاتقدـ صكرة كاضحة عف الخطط التي  يتـ بيا استخداـ الأمكاؿ المحكلة ، كبالتالي فإف المعمكمات 
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الظاىرة في الحسابات الختامية لا تخدـ عممية الرقابة ، لأف عممية الربط بيف الأىداؼ المطمكب 
ل غامضة كغير كاضحة لا تخدـ صانع القرار تحقيقيا كالتخصيصات المحددة كالمستخدـ منيا تبؽ

عند اتخاذ القرارات المناسبة لأنيا لاتقدـ البدائؿ المتاحة لأف إنجاز أىداؼ الأداء سنكيا غالبا ما 
  . يركزعمى التخصيصات عند مستكل معيف أكثر مما يكجو التركيز نحك تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة

ات عديدة مع قصر الكقت المتاح اماميا،فيي تحتاج الى قرار تحتاج الكحدة الحككمية إلى اتخاذ 
-14: 1971:عطية) معمكمات دقيقة تييأ ليا في الكقت المناسب كبالدقة المطمكبة كبالشكؿ الملبئـ

إف كؿ إدارة تقكـ بالتخطيط لنشاطاتيا كاعداد المكازنة لمقسـ كالمشاركة في اعداد المكازنة  . (15
فالإدارة تخطط كتراقب كمف ثـ تتخذ القرارات التي تضمف لمكحدة الحككمية . لمكحدة الاقتصادية ككؿ

ذلؾ الاستخداـ الامثؿ لممكارد المتاحة لتحقيؽ الاىداؼ المكضكعة ليا كيساعد الادارة في 
تكافرالبيانات كالمعمكمات المناسبة التي تؤدم دكرآ ميمآ في تحديد نكع النشاط كطريقة تنفيذه بادنى 

 .      كمفة ممكنة، كذلؾ لتحقيؽ عكائد تضمف لمكحدة النمك كالاستمرار

لقياس نتائج الاعماؿ لكؿ قسـ مف أقساـ الكحدة الاقتصادية لابد مف مقارنة تكاليؼ اداء    
يجب التمييز بيف التكاليؼ عند المقارنة ككما  ، مع الايرادات المتحققة خلبؿ فترة زمنية الخدمات

،لاف ىناؾ تكاليؼ تتحقؽ خلبؿ الامد الطكيؿ تتطمب دقة في احتسابيا،ككمؼ تتحقؽ خلبؿ الفترات 
بأكؿ تجنبان لتداخؿ الكمؼ بيف فترة  القصيرة تتطمب الدقة كالسرعة في تسجيميا أكلان 

كبأستخداـ البيانات  ،كبذلؾ يتـ تقكيـ كفاية القسـ أك الإدارة  (134: 1983:احمد)كاخرل
كالمعمكمات التي يكفرىا نظاـ التكاليؼ في مجالات التكمفة كحجـ الخدمات المؤداة كالتي تعد 

 .     ضركرية في إعداد المكازنة كتنفيذىا كمتابعتيا 

ات الحكومية  استخدامات محاسبة التكاليف في الوحد: ثالثاً 
مف خلبؿ التطرؽ الى الكظائؼ الادارية لمحاسبة التكاليؼ فضلبن عف كظائفيا التاريخية      

كيمكف تكضيح استخدامات محاسبة . الخ...المعركفة في المحاسبة المالية في تقكيـ المخزكف 
: التكاليؼ في الكحدات الحككمية بالآتي

 .الخدمات الجامعية رقابة كمفة:  -ٕ          .               اعداد المكازنة:    -ٔ
. قياس كفاية الاداء:  -ٗ.    تسعيراكتحديد كمفة الخدمات التعميمية:    -ٖ
 .اتخاذ القرارات الاقتصادية :-ٙ         .           الحككمية تقكيـ البرامج:  -٘

اعداد الموازنة :   -1
كيمكف اف تعتمدىا لاتخاذ في الكحدات الحككمية  قابةكالرلمتخطيط أساسية  تعد المكازنة أداة    

فميا دكرميـ كبارز في ذلؾ كيرجع الى الحاجة في ،  (9: 2002:شوالي ) قرارات مختمفة 
تخصيص المكارد لعدد كبير مف الانشطة الميمة كخاصة تمؾ الانشطة الضركرية كالمعقدة كالتي 

كاف كيفية كضع محاسبة التكاليؼ كاستخداميا  ،(IFAC: 2000 :p.7)  غالبا تككف غيرمكجيو لتحقيؽ الربح
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في اعداد المكازنة يجب اف يككف مف قبؿ أعمى المستكيات في الحككمة ، كيمكف اف يكضح 
استخداميا الطرؽ المؤثرة في تخفيض كمؼ النظاـ كجعؿ تخصيص المكارد أقرب الى الكماؿ اذ يتـ 

عطائيا حؽ الأسبقية نح ك تحقيؽ ىدؼ محدد ، فضلبن عف تحديد مناطؽ الاستفادة تكجيو الأنشطة كا 
  النادرة مف المكارد الضعيفة ضمف الكحدات الحككمية كجعؿ قدرة النظاـ معقكلة في تخصيص المكارد

(IEI: 1998:p.7)  ،فالمكازنة تعطي الفرصة لكاضعي السياسات لمكحدة كابداء اكلكيات البرامج لدييا
  .تنفيذية ازاء تنفيذ كانجاز ما أقر في ىذه المكازنةكتكضيح مسؤكليات السمطة اؿ

 .الخدمات الجامعية رقابة كمفة:   -2
اف عممية تحديد تكمفة الخدمات الجامعية عمى اساس الانشطة بالجامعات، سيكفر اساس       

 مكضكعي دقيؽ لمحكـ عمى كفاءة اداء الخدمات التعميمية كالتي تتطمب اداء الخدمة بمستكل مناسب
يتـ إستخداـ معمكمات الكمفة في تخفيض الكمؼ كرقابتيا حيث مف الجكدة كاقؿ تكمفة ممكنة ، ك

يستطيع مدراء الكحدات مقارنة الكمؼ مع المنافع المتحققة اكالمفترضة كما يتـ تحديد الانشطة التي 
تخاذ القرارات لتقميؿ المكارد المخصصة للؤنشطة الت تككف  م لاتضيؼ قيمة كالتي لاتضيؼ قيمة كا 

الكحدات إجراء مقارنة لتغييرات الكمفة خلبؿ الكقت ، كتحديد أسباب  ككذلؾ يستطيع مدراءة ،مؤثر
جراء العمؿ المناسب فيجب عمى مدراء الكحدات الحككمية القياـ (IFAC:2000:p.7)  إختلبفات الكمفة كا 

لعمؿ كالفعاليات لخمؽ بتحميؿ سمكؾ الكمؼ كدراسة النتائج لغرض اتخاذ المبادرة ليتـ تكاصؿ ا
،ككذلؾ دعـ المكارد المتاحة كالحفاظ عمييا كمف ثـ تكفير اطار مكضكعي لتقييـ  الحافزلإدارة الكمؼ

تقدـ محاسبة التكاليؼ بيانات كمعمكمات ميمة اداء المسؤكليف عف ادارة تممؾ الجامعات، لذا 
كيتـ إستخداـ أدكات عدة  ة،كضركرية حكؿ أعماؿ كنشاطات كؿ قسـ مف أقساـ الكحدة الاقتصادم

،حيث يككف كؿ مديرقسـ مسؤكلان عف (مراكزالمسؤكلية)مثؿ تقارير كفاية الاداء كمحاسبة المسؤكلية 
نشاطات قسمو كيمكف حصر مسؤكلية الاقساـ مف خلبؿ تجميع المعمكمات كحصرىا في كؿ 

. ( 133: 1983:احمد)مركزكمفة
  .التعميمية تسعير اوتحديد كمفة الخدمات :  -3

اف اسمكب التسعير عمى اساس التكمفة سكؼ يسيـ في مساعدة الادارة عمى عدـ اغفاؿ          
قياس بعض العناصر اك المكارد المستخدمة في اداء الخدمات التعميمية ، كما يسيـ في عدـ المبالغة 

دمات التعميمية عمى ،اف تحديد تكمفة  الخ(233 :2007:حمس)في تحديد اسعار الخدمات التعميمية 
اساس مكضكعي دقيؽ لمحكـ عمى كفاءة اداء تمؾ الخدمات كالتي تطمب اداء الخدمة بمستكل 

تككف معمكمات الكمفة ميمة عند إتخاذ القرار كعند كضع مناسب مف الجكدة كاقؿ تكمفة ، لذا 
دافعة  سكؼ يحققكف قكة كبذلؾالاسعار كالاجكرلمخدمات كالسمع المجيزة مف قبؿ الحككمة 

تحاكؿ التكسع كالتكيؼ مع كتستخدـ نظاـ التكاليؼ  لإستخداميا بشكؿ متزايد في الكحدات التي
. نظاميا الحككمي الاساسي لارضاء حاجاتيا كظركفيا الخاصة
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. قياس كفاية الاداء:   -ٗ
يككف  كلكي، اف عممية قياس كفاية الاداء تتضمف كجكد كلب المقاييس المالية كغيرالمالية         

فأف المقاييس يجب اف تككف  ذات علبقة متبادلة كيمكف اف ، بصكرة عامة اكثر تاثيران اك فاعمية 
تككف الكمفة مقياسان للؤداء المالي ، كيمكف اف يتـ تقكيـ الخدمة مف قبؿ الكحدات الحككمية باستخداـ 

 p.9)    (IFAC:1996 ::  المقاييس الأتية
. المكارد كمقاييس اخرل لممخرجات المستخدمة لتكفير الخدماتمثؿ كمؼ : مقاييس الخدمة -
(. تأثير الخدمة المقدمة)كالنتائج ( الخدمة المقدمة)كىي المخرجات : مقاييس الانجاز -
. مثؿ الكمفة لكؿ كحدة لمخرجات الكياف المتنكعة: مقاييس تربط الخدمة بالانجاز -
، فاف عممية (بحية في القطاع الخاصكمكافيء لقياس الر:)يس الاداء الحككمي امؽـ -

. اختيارالمقاييس المناسبة تككف صعبة لمغاية كتخضع لحكـ الشخص 
فأف المعمكمػات في دكرة المكازنػة تكػكف ،إذا كاف قيػاس كفاية الاداء ىك الػمػطػمػكب لػتػكثيؽ الػمػكازنػة 

لذا تستخدـ المعمكمات المحاسبية  Willoughby; 2002:p.1).) اكثر فائػدة لأنػيّا مػعمكمػات تػـ الػػتػحػقؽ مػػنػيا
كالمنتجة بكساطة نظاـ محاسبة التكاليؼ لقياس كفاية الأداء الفعمي لكسائؿ الأنتاج في الكحدة 

،بكصفيا نظامان لإدارة التكمفة يَيدؼ الى تكفير البيانات لقياس كمفة المكارد المستخدمة  الاقتصادية
لاتُضيؼ قيمة،ككذلؾ تحديد كفاية كفعالية الأنشطة الرئيسية كتحديد  كتحديد كحذؼ التكاليؼ التي

. كتقكيـ الأنشطة الجديدة التي يمكف أفْ تؤدم الى تحسيف الاداء مستقبلآ
 .الحكومية تقويم البرامج:    -5

إذا تـ تكحيد كمفة البرامج مع مقياس أداء مناسب يمكف أفْ يساعد ذلؾ المسؤكليف عمى تقكيـ         
البرامج بصكرة عامة ، فإف كمفة البرنامج عامؿ في صنع القرارات السياسية ذات العلبقة بالايقاؼ 

فيجب اف يعطى أىمية لمكمؼ عند تقكيـ البرنامج اك أم كمؼ ناجمة عنو ككذلؾ  ، اكتعديؿ البرنامج
الطمب لمكحدات الكمؼ الخاصة بالحككمة مثؿ الطمب عمى القكانيف كالتشريعات الجديدة كيتـ بمكجبيا 

، كىذه الأعماؿ ترافقيا  الحككمية العامة كالخاصة أفْ تتكلى أعماؿ محددة لتعزيز برامج الحككمة
 كمؼ مالية كغيرمالية كيتطمب عمى الكحدات الحككمية معرفة حجـ الكمؼ الملبزمة في تقكيـ البرنامج

(IEI:1998:p.7)،التخطيط في الى تحسيف كأفْ ىذه التصنيفات لمكمفة عمى أساس النشاط تيدؼ 
 .المحاسبة الحككمية

اتخاذ القرارات الاقتصادية  :    -ٙ
دراسات الكمفة يمكف اف تساعد في تقرير قبكؿ اك رفض مقترح لمشركع رأسمالي حككمي اك        

صنع الخيار لمفرص البديمة . مكاصمة اك ايقاؼ خدمة اك منتج حككمي اك التعاقد مع القطاع الخاص
اسبة فأف مح. يتطمب إجراء مقارنات بيف كمؼ البدائؿ لقياـ المشركع داخمي اك إبراـ عقد خارجي

التكاليؼ تبيف القيمة الاقتصادية في تقكيـ المشاريع ككذلؾ معالجة الانفاؽ كمساعدة المدراء في تقكيـ 
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فالادارة تخطط كتراقب كمف ثـ تتخذ القرارات التي تضمف لمكحدة الحككمية .البدائؿ لتكفير الخدمات
يعتمد و( Davidson.et,al;1985;724)لممكارد المتاحة لتحقيؽ الاىداؼ المكضكعة ليا  الاستخداـ الامثؿ

استخداـ محاسبة التكاليؼ كثيران عمى أىداؼ متنكعة لمكحدات الحككمية ، فالأمكاؿ الحككمية 
المخصصة للئنفاؽ عمى الخدمات يككف ىدفيا الحفاظ عمى رأس الماؿ مف السمع كالخدمات مف 

كاعداد المكازنة كتحسيف دقة خلبؿ التخصيصات ككثيران يستخدـ تخفيض الكمفة في عممية التخطيط 
إذ تستخدـ محاسبة التكاليؼ لمعالجة نفقات الخدمات المقدمة اكانتاج معيف ،(CSMA:2003:p.33)التنبؤ

كيتـ كضع الكمؼ ليا بصكرة متفاكتة لمختمؼ النشاطات،اما اعداد المكازنة يشمؿ الجانب المادم في 
مكارد المتاحة عف التخصيصات الى نفقات تخصيص المكارد المتاحة فيتـ تقرير المكازنة عف اؿ

معينة، فالمكازنة ككثيقة تخدـ قرارات تخصيص المكارد لمكحدات ، اما محاسبة التكاليؼ فيي عمميات 
لذلؾ نجد محاسبة التكاليؼ تعرؼ النشاطات . يتـ فييا تخصيص النفقات الى النشاطات المعينة

دة مع المكارد المطمكبة لإنجازىا،يمكف الحصكؿ ربط الانشطة المحدمف خلبؿ للبعماؿ بتكسع أكبر 
بينما المكازنة تككف عبارة عف تخصيص ، عمى صكرة كاضحة لمكمؼ كالمنافع لطرؽ تسميـ الخدمة

تساعد الادارة العميا في  الكمفة اف  معمكمات كبذلؾ تستطيعنفقات لمركاتب فضلبن عف كمؼ اخرل،
ؿ عمييا كاتخاذ القرارالمناسب حكليا ، لذلؾ فأف عممية تكجيو المكارد كربطيا بالكقت اللبزـ لمحصك

التخطيط تستخدـ لتقديرالعمميات اكالمنتجات ككـ تكمؼ ككـ يحتاج النشاط ليطكر كيصبح اكثرفعالية 
 (IEI; 1998; p.6)تعميـ المدراء كالمِلبؾفي  فاف محاسبة التكاليؼ تحقؽ الاىداؼ لمكحدات الحككمية

سبة التكاليؼ فمف الضركرم اف تتـ عممية تثقيؼ كتدريب المكظفيف حكؿ ىذه كظيفة أساسية لمحاك
الثقافة تضمف الحصكؿ عمى معمكمات ؟ فأف كماذا يحاكؿ أف يحقؽ، كيفية عمؿ النظاـ الكمفكم 

عممية التثقيؼ كحصكؿ  لؾلذ (Cassler:1999:p.8)محددة حكؿ بيانات التحميؿ كانظمة اعداد التقارير
يستطيع كبذلؾ المعرفة لممكظفيف يساىـ في نجاح نظاـ محاسبة التكاليؼ في الكحدات الحككمية 

. المدراء رؤية التكاليؼ الكمية لمسمع كالخدمات المقدمة
 

 .الوحدات الحكومية الخدميةمتطمبات تطبيق محاسبة التكاليف في :  ثالثاً 
ة الخدمية مف مشاكؿ اساسية كصعكبات تتعمؽ بامكانية تقييـ فاعمية تعاني المؤسسات التعميمي     

ككفاءة كاقتصادية برامجيا كذلؾ لعدـ كجكد ارتباط كاضح بيف النفقات كتكمفة تقديـ الخدمات كبالتالي 
صعكبة تحقيؽ الاىداؼ الطمكحة لمقطاع الحككمي كبالرغـ مف تحقيؽ بعضيا الا انو يكاجو 

ائج المتحققة بسبب ضعؼ المعايير كالمقاييس اكانعداميا ،كىذا ينعكس عمى صعكبات في تقييـ النت
التخطيط كالتنظيـ كالرقابة كالتقييـ للبنشطة الخدمية ،لذلؾ يتطمب تكافر مجمكعة مف العناصر كعمى 

 :النحك الاتي 
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تحديد الاىداؼ قصيرة كطكيمة الأجؿ في نطاؽ الاختصاصات الرئيسة التي مف أجميا ثـ طمب  -ٔ
عمى اف تتناسب ىذه الاىداؼ مع الانشطة المختمفة لتنفيذىا ( 140: 1980:بشاوي) لامكاؿا

كتحديد تكاليؼ ادائيا كريط التبكيب حسب البرامج كالنشاط  كمف ثـ تحديد معايير الاداء بغية 
 . تحقيؽ الاىداؼ

اليب المحاسبة تطكير النظاـ المالي كالمحاسبي بما يتفؽ مع تبكيب المكازنة كذلؾ باستخداـ اس -ٕ
المتطكرة المستندة عمى اسس القياس المحاسبي المتقدمة كأساس الاستحقاؽ ، بحيث يمكف 

حصر التكاليؼ المختمفة لمبرامج كالانشطة الخاصة بالخدمة المقدمة كترشيد استخداـ الأمكاؿ ، 
كمتابعة اف اتخاذ بيانات التكمفة اساسان لتحديد الاعتمادات التي تخصص لمكحدات الحككمية 

تنفيذ المكازنة بحيث تبيف التقارير الدكرية لمتابعة كمية الخدمات التي تمت تاديتيا كالتكمفة 
الفعمية لتأدية كؿ منيا ، مقارنة بالكميات كالتكاليؼ التي كضعت عمى اساس تقديرات المكازنة 

 (.155: 1998:حجازي )

 .  انشاء كحدات حسابية متخصصة لمحاسبة التكاليؼ في الكحدات الحككمية الخدمية  -ٖ

كضع نظـ معمكمات متكاممة مع ضركرة تكافرالبيانات الاحصائية المناسبة ، كبما يكفؿ اعداد  -ٗ
تقارير دكرية تحدد حجكـ الخدمات العامة المؤداة كبذلؾ يخدـ عممية الكصكؿ الى المعايير 

 . يخدـ عممية التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرار كتطكيرىا ،كبما
تكفير الملبكات البشرية المؤىمة كالمدربة عمى اعتماد حسابات الكمفة عند الاعداد لممكازنة العامة  -٘

 . كمتابعتيا في التدريب كالتطكير في الكحدات الحككمية الخدمية كتحديد مدل كفاءتيـ في العمؿ
 الجانب العممي  - جامعة بغداداحتساب التكاليف في : رابعاً 

معمومات عامة عن جامعة بغداد  -
تعد جامعة بغداد كاحدة مف اعرؽ الجامعات ليس عمى مستكل العراؽ فحسب بؿ عمى صعيد 

، كبذلؾ تككف أكؿ جامعة رسمية في العراؽ  ٜٚ٘ٔالكطف العربي اذ يعكد تاريخ تأسيسيا الى العاـ 
ىا كتنامي ضركرة العمؿ عمى تحقيقيا مما جعميا مطمبا شعبيا نشأت جامعة بغداد منذ ادراؾ فكرت
كقد تكسعت النكاحي العممية لمجامعة كثيرا ،  ٜٛ٘ٔلسنة ( ٕٛ)ميما كتأسست بمكجب القانكف رقـ 

بحيث شممت مجالات معرفية متعددة تكشؼ عنيا التخصصات العممية كالانسانية لكمياتيا كمعاىدىا 
تستجيب استجابة سريعة لكؿ متطمبات خطط التنمية عف طريؽ فمنذ اف تأسست الجامعة كىي 

 .معاىد لمدراسات العميا ( ٗ)كمية ، فضلب عف ( ٕٗ)استحداث كميات جديدة كالتى بمغت حتى الاف 

 :-أعداد الموازنة التقديرية لمجامعات 

يتـ اعداد المكازنة التقديرية لمسنة القادمة لمجامعة في منتصؼ السنة المالية لمسنة الحالية   
كبضكء الحاجة الفعمية لعدد الطمبة كالمنتسبيف كخطط القبكؿ لمدراسات الاكلية كالعميا كتقدـ المكازنات 

الية لمدكلة كلكف كاقع الحاؿ التقديرية الى كزارة المالية لغرض مناقشتيا كاقرارىا ضمف المكازنة الفدر
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يعكس غير ذلؾ لأف تعتمد كزارة المالية في المناقشة عمى المكازنة المصدقة لمسنة السابقة في تحديد 
المكازنة التقديرية مع أضافة نسبة نمكمحددة مف قبؿ كزارة المالية مسبقا كاىماؿ خطط الجامعات في 

/ 2005)السنكية للبعكاـ  لمكازنات التقديرات  أعداد أعداد المكازنة التقديرية كىذا سياؽ أتبع في 
كمف جانب أخر فأف كاقع الحاؿ لمكميات كالمعاىد في جامعة بغداد وعمى التوالي   )2007/ 2006

كالجامعات الاخرل يعكس كضع سيء في تكفير الاجيزة كالمعدات البحثية كالعممية كالخدمية نتيجة 
دمرت كسرقت معظـ المكجكدات الثابتة حيث   ( ٖٕٓٓ)الاعماؿ التي حدثت بعد احداث عاـ 

 .لمكميات كالمعاىد بالاضافة الى قدـ المباني بشكؿ كامؿ 

: تحديد أعداد الطمبة    :-أولا 
كمية كمعيد في مختمؼ الاختصاصات العممية كيبيف الجدكؿ رقـ ( ٕٛ)تضـ جامعة بغداد 

  :-عمى الكميات كالمعاىد ككما ياتيتكزيع اعداد طمبة الدراسات الاكلية كالعميا ( 1)
( 1)جدول رقم 

 2005/2006/2007اعداد طمبة الدراسات الاولية والدراسات العميا لمسنوات 

 الوعهذ/ اسن الكلٍح  خ

2005 2006 2007 

 *هقىم علٍا اولٍح *هقىم علٍا اولٍح *هقىم علٍا اولٍح

 2,854 69 1,819 6,290 306 1,700 6,207 303 1,662 بالظ 1

 2,313 84 1,053 4,812 240 1,212 6,946 381 1,231 طة اسٌاى 2

 1,267 43 622 1,916 80 716 1,458 52 678 التوريض 3

 2,944 164 484 3,997 229 562 3,766 206 676 الطة الثيطري 4

 1,613 34 1,103 2,164 61 1,249 2,536 81 1,321 الصيذلح 5

 6,641 247 2,936 8,668 361 3,253 7,053 256 3,213 الهٌذسح 6

 6,565 195 3,640 8,858 303 4,313 8,459 245 4,784 السراعح 7

 5,303 210 2,153 7,426 339 2,341 6,408 276 2,268 العلىم 8

 1,965 59 1,080 3,074 138 1,004 2,708 107 1,103 علىم سياسيح 9

 3,205 128 1,285 1,056 0 1,056 1,420 0 1,420 علىم اسلاهيح 10

 9,523 336 4,483 13,674 627 4,269 11,945 522 4,115 ترتيح اتي رشذ 11

 الوعهذ/ اسن الكلٍح  خ

2005 2006 2007 

 *هقىم علٍا اولٍح *هقىم علٍا اولٍح *هقىم علٍا اولٍح

 5,584 162 3,154 7,084 267 3,079 7,415 249 3,680 ترتيح اتي الهيثن 12

 1,238 41 623 1,586 70 536 1,203 49 468 ترتيح رياضيح تٌاخ 13

 4,437 182 1,707 6,191 301 1,676 3,867 168 1,347 الترتيح الرياضيح 14

 4,917 136 2,877 6,068 223 2,723 4,844 141 2,729 ترتيح تٌاخ 15

 7,362 183 4,617 10,206 423 3,861 6,576 181 3,861 الادارج والاقتصاد 16

 406 6 316 470 12 290 498 11 333 هٌذسح خىارزهي 17

 2,391 43 1,746 2,971 85 1,696 1,529 1 1,514 اللغاخ 18

 6,763 234 3,253 10,459 498 2,989 10,478 510 2,828 الاداب 19

 1,182 0 1,182 1,308 2 1,278 1,226 0 1,226 القاًىى 20

 3,337 146 1,147 8,764 490 1,414 4,814 232 1,334 الفٌىى الجويلح 21

 1,880 63 935 3,238 140 1,138 2,723 104 1,163 العلىم تٌاخ 22

 3,640 127 1,735 4,478 236 938 3,752 188 932 الاعلام 23

 587 0 587 614 0 614 598 0 598 طة الكٌذي 24
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25 

للتخطيظ الحضري الوعهذ العالي 

 1,380 92 0 2,520 168 0 735 49 0 والاقليوي

 420 28 0 795 53 0 765 51 0 هعهذ الليسر للذراساخ العليا 26

 945 63 0 1,530 102 0 1,995 133 0 هعهذ الهٌذسح الىراثيح 27

28 

الوعهذ العالي للذراساخ 

 2,445 163 0 2,310 154 0 1,065 71 0 الوحاسثيح والواليح

 93,107 3,238 44,537 132,527 5,908 43,907 112,989 4,567 44,484 الوجوىع

جامعة بغداد  في قسمي الدراسات الاولية والعميا اعداد الباحث يالاعتماد عمى معمومات  : المصدر 
الدراسات العميا × 15+عدد طمبة الدراسات الاولية = المقوم *

لتكزيع كاعادة تكزيع مصاريؼ الكميات كالمعاىد لتحديد  كمف أجؿ تحديد اساس مناسب            
 الطمبة مف خلبؿ تقكيـ اعداد طمبة الدراسات العميا بما كمفة الطالب فقد اعتمد قياس مكحد لعدد

أف كمفة الطالب الكاحد مف الدراسات العميا عمى يعادليا مف طمبة الدراسات الاكلية كبأساس يعتمد 
ب عدد الطلبب المقكـ لمسنكات اأحتستـ الدراسات الاكلية كبضكء ذلؾ طالب مف ( ٘ٔ)يساكم كمفة 

. عمى التكالي ك ألؼ طالب (  93,107/ 132,527/ 112,989)لتعادؿ (ٕٚٓٓ/ٕٙٓٓ/ٕ٘ٓٓ)
: تحديد المصروفات الفعمية لجامعة بغداد  :-ثانيا 

تتكزع المصركفات الفعمية لمجامعة بيف مجمكعة مختمفة مف الفصكؿ كالمكاد كالانكاع كىي 
كالمادة الكاحدة تضـ ، تقسيمات المكازنة الفدرالية لمدكلة حيث يضـ الفصؿ الكاحد مجمكع مف المكاد 

  :-مجمكعة مف الانكاع كعمكما فأف المصركفات تتكزع كفؽ مايأتي 
ثؿ المبالغ المدفكعة عمى شكؿ ركاتب كاجكر لمعامميف كالمكافأت كتـ: تعكيضات المكظفيف  -ٔ

 .التشجيعية كاجكر المجاف كالامتحانات كالمحاضرات 

 .كتمثؿ المبالغ المصركفة لقاء الحصكؿ عمى خدمات مف الغير :المستمزمات الخدمية  -ٕ

 .لكزـ الاخرل كتمثؿ المبمغ المصرفة لقاء الحصكؿ عمى السمع كالمكاد كاؿ:المستمزمات السمعية -ٖ

كتمثؿ المبالغ المصركفة لصيانة المكجكدات الثابتة مف مباني كاثاث : صيانة المكجكدات الثابتة  -ٗ
 .ككسائط نقؿ كتأسيسات كيربائية كمائية كغيرىا 

تمثؿ المبالغ المصركفة لشراء المكجكدات الثابتة مف مباني كاثاث كاجيزة  :المكجكدات الثابتة -٘
كتعالج في النظاـ المحاسبي الحككمي كمصركفات في .نقؿ كغيرىا كمكائف كمعدات ككسائط 

كعدـ أحتساب اندثار متراكـ لتكزيع كمفتيا  فييا خلبليا السنة المالية التي تـ الصرؼ النقدم فعلب
كلغرض اعتماد حسابات الكمفة عند اعداد المكزانات الحككمية ، لابد ، عف سنكات الاستخداـ 

بي الحككمي ليشمؿ استخداـ محاسبة التكاليؼ ، لذا تـ اعتماد مبدأ مف تعديؿ النظاـ المحاس
كتبكيبيا ( الخ..ركاتب كاجكر، خدمات،)الكمفة الكمية دكف الرجكع الى تفاصيؿ ىذه المصركفات 

 -:الى ثلبث عناصر كىي
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عمى كمفة الركاتب كالاجكر كالمكافات كالخ   كتشمؿ :-تكاليف التشغيل الجارية   - أ
كمصاريؼ  المستمزمات السمعيةك  المستمزمات الخدمية)اخرل تتضمف تشغيمية كالمصركفات اؿ

كالتكاليؼ غير المباشرة التي ستككف مطمكبة عند التخطيط عمى مستكل نشاط الجامعة ( الصيانة
. ككؿ لتنفيذ الخدمة المككمة بأدائيا 

ىذه التكاليؼ كمؼ عامة اك مشتركة يتـ الالتزاـ  :-اوالاسناد الكمف الادارية وتكاليف الدعم -ب 
بيا لتنفيذ الانشطة الرئيسية كيتـ تكزيعيا عمى انشطة الجامعة بجميع كمياتيا كمعاىدىا باستعماؿ 

  .اساس مناسب يأخذ بالاعتبار العكامؿ المؤثرة في احداث المنفعة 
لي لشراء المكجكدات الثابتة مف تحديد تكاليؼ الانفاؽ الرأسما:-تكاليف الانفاق الرأسمالي -ج

 .المعدات كالاجيزة كالالات اللبزمة لتقديـ الخدمة التعميمية
 موازنة جامعة بغدادوحسب  توزيع المصروفات الفعمية لمكميات والمعاهد -

كفقان ( 2007،  2006،  2005) تـ تكزيع المصركفات الفعمية لممكازنة جامعة بغداد لمسنكات     
المصركفات الفعمية  (4)و( 3)و( 2)لاثة المذككرة في اعلبه كتبيف الجداكؿ المرقمة لمتقسيمات الث

كحسب كؿ سنة كعمى التكالي كقد فصؿ الباحث الركاتب كالاجكرعف التكاليؼ  لمكميات كالمعاىد
 .التشغيمية لبياف مدل حجـ الانفاؽ عمييا مقارنة بباقي الانفاؽ  

 
 
 
 
 
 

( 2)جدول رقم 
  2005المصروفات الفعمية لمكميات والمعاهد لسنة 

( بملايين الدنانير)المبمغ 

 الوعهذ/ اسن الكلٍح  خ

رواتة 

 واجىر

الوستلسهاخ 

 التشغٍلٍح

الوىجىداخ 

 الوجوىع الثاتتح

 4,217 27 243 3,947 الطة 1

 4,108 38 383 3,687 طة اسٌاى 2

 853 21 70 762 التورٌض 3

 3,210 28 311 2,871 الطة الثٍطري 4

 1,672 33 163 1,476 الصٍذلح 5

 4,506 23 272 4,211 الهٌذسح 6
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 6,138 37 303 5,798 السراعح 7

 5,655 38 261 5,356 العلىم 8

 999 10 84 905 علىم سٍاسٍح 9

 1,214 2 173 1,039 علىم اسلاهٍح 10

 2,909 23 256 2,630 ترتٍح اتي رشذ 11

 6,158 68 418 5,672 الهٍثنترتٍح اتي  12

 878 2 115 761 ترتٍح رٌاضٍح تٌاخ 13

 1,180 16 175 989 الترتٍح الرٌاضٍح 14

 2,990 19 54 2,917 ترتٍح تٌاخ 15

 2,636 46 228 2,362 الادارج والاقتصاد 16

 770 15 58 697 هٌذسح خىارزهً 17

 1,201 18 158 1,025 اللغاخ 18

 2,906 22 306 2,578 الاداب 19

 679 12 83 584 القاًىى 20

 3,003 95 219 2,689 الفٌىى الجوٍلح 21

 192 6 26 160 العلىم تٌاخ 22

 753 26 462 265 الاعلام 23

 1,917 64 164 1,689 طة الكٌذي 24

 325 4 46 275 الوعهذ العالً للتخطٍظ الحضري والاقلٍوً 25

 313 14 48 251 هعهذ اللٍسر للذراساخ العلٍا 26

 316 7 47 262 هعهذ الهٌذسح الىراثٍح 27

 218 5 35 178 الوعهذ العالً للذراساخ الوحاسثٍح والوالٍح 28

 61,916 719 5,161 56,036 الوجوىع

 %100 %1,16 %8,34 %90,50الٌسثح هي اجوالً الوصارٌف 

 2005عام اعداد الباحث بالاعتماد عمى المصروفات الفعمية لموازنة : المصدر 
 

( 3)جدول رقم 
  2006المصروفات الفعمية لمكميات والمعاهد لسنة 

( بملايين الدنانير)المبمغ 
 الوعهذ/ اسن الكلٍح  خ

رواتة 

 واجىر

الوستلسهاخ 

 التشغٍلٍح

الوىجىداخ 

 الثاتتح
 الوجوىع

 5,375 25 281 5,069 الطة 1

 4,873 4 138 4,731 طة اسٌاى 2

 1,198 7 210 981 التورٌض 3

 4,337 13 195 4,129 الطة الثٍطري 4

 1,999 3 92 1,904 الصٍذلح 5

 6,321 15 83 6,223 الهٌذسح 6

 9,082 67 851 8,164 السراعح 7
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 8,248 13 179 8,056 العلىم 8

 1,293 5 34 1,254 علىم سٍاسٍح 9

 1,635 4 161 1,470 علىم اسلاهٍح 10

 4,495 23 186 4,286 ترتٍح اتي رشذ 11

 2,759 26 82 2,651 ترتٍح اتي الهٍثن 12

 1,057 7 89 961 ترتٍح رٌاضٍح تٌاخ 13

 3,012 11 90 2,911 الترتٍح الرٌاضٍح 14

 4,330 3 81 4,246 ترتٍح تٌاخ 15

 3,868 17 109 3,742 الادارج والاقتصاد 16

 1,115 21 52 1,042 هٌذسح خىارزهً 17

 1,645 21 240 1,384 اللغاخ 18

 4,452 1 84 4,367 الاداب 19

 823 2 40 781 القاًىى 20

 3,203 6 47 3,150 الفٌىى الجوٍلح 21

 1,445 9 35 1,401 العلىم تٌاخ 22

 1,051 5 84 962 الاعلام 23

 1,061 18 132 911 طة الكٌذي 24

 503 2 35 466 الوعهذ العالً للتخطٍظ الحضري والاقلٍوً 25

 337 0 29 308 اللٍسر للذراساخ العلٍاهعهذ  26

 457 7 29 421 هعهذ الهٌذسح الىراثٍح 27

 296 1 21 274 الوعهذ العالً للذراساخ الوالٍح والوحاسثٍح 28

 80,270 336 3,689 76,245 الوجوىع

 %100 %0,4 %4,6 %95 الٌسثح هي اجوالً الوصارٌف 

 2006المصروفات الفعمية لموازنة عام اعداد الباحث بالاعتماد عمى : المصدر 
 
 
 

( 4)جدول رقم 
  2007المصروفات الفعمية لمكميات والمعاهد لسنة 

( بملايين الدنانير)المبمغ 
 الوعهذ/ اسن الكلٍح  خ

 رواتة

 واجىر

 الوستلسهاخ

 التشغٍلٍح

 لوىجىداخا

 الثاتتح
 الوجوىع

 6,317 37 561 5,719 الطة 1

 6,402 21 466 5,915 طة اسٌاى 2

 1,516 62 301 1,153 التورٌض 3

 5,477 77 560 4,840 الطة الثٍطري 4

 4,805 34 368 4,403 الصٍذلح 5

 7,722 25 599 7,098 الهٌذسح 6
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 9,605 111 821 8,673 السراعح 7

 11,251 30 1,308 9,913 العلىم 8

 1,574 16 142 1,416 علىم سٍاسٍح 9

 2,178 32 457 1,689 علىم اسلاهٍح 10

 7,496 30 684 6,782 ترتٍح اتي رشذ 11

 10,847 48 841 9,958 ترتٍح اتي الهٍثن 12

 1,440 17 366 1,057 ترتٍح رٌاضٍح تٌاخ 13

 3,827 24 188 3,615 الترتٍح الرٌاضٍح 14

 5,430 14 300 5,116 ترتٍح تٌاخ 15

 4,697 13 420 4,264 الادارج والاقتصاد 16

 1,628 103 155 1,370 خىارزهًهٌذسح  17

 4,642 37 480 4,125 اللغاخ 18

 6,272 10 381 5,881 الاداب 19

 1,115 22 177 916 القاًىى 20

 4,774 5 186 4,583 الفٌىى الجوٍلح 21

 3,450 43 364 3,043 العلىم تٌاخ 22

 3,372 32 155 3,185 الاعلام 23

 2,805 88 511 2,206 طة الكٌذي 24

 706 11 142 553 الوعهذ العالً للتخطٍظ الحضري والاقلٍوً 25

 467 12 87 368 هعهذ اللٍسر للذراساخ العلٍا 26

 750 24 138 588 هعهذ الهٌذسح الىراثٍح 27

 530 24 139 367 الوعهذ العالً للذراساخ الوالٍح والوحاسثٍح 28

 121,095 1,002 11,297 108,796 الوجوىع

 %100 %0,9 %9,3 %89,8 الٌسثح هي اجوالً الوصارٌف 

 2007اعداد الباحث بالاعتماد عمى المصروفات الفعمية لموازنة عام : المصدر 
 

أف تحميؿ جداكؿ المصركفات الفعمية لمكميات كالمعاىد كما في كرد في اعلبه لمسنكات 
 ٜٙٔ,ٔٙ)كالمعاىد حيث بمغت يتضح تبايف في مبمغ المصركفات لمكميات ( ٕٚٓٓ/ٕٙٓٓ/ٕ٘ٓٓ)
 .مميار دينارعمى التكالي ( ٜ٘ٓ,ٕٔٔ/ ٕٚ,ٓٛ/

ممياردينار ( 108,796/ 76,245/  56,036)كيشكؿ مبمغ الركاتب كالاجكر لنفس السنكات مبمغ 
 .عمى التكالي(%89,8% / 95/ %90,50)عمى التكالي، كبنسبة مئكية مف اجمالي المصركفات 

الركاتب كالاجكر الى الزيادة الحاصمة في ركاتب اعضاء الييئة التدريسية كيعكد الارتفاع في نسبة 
كالمكظفيف كالتي لاتخضع لحجـ النشاط كفقان لسياسية الدكلة ،اما المستمزمات التشغيمية يشكؿ مبمغيا 

عمى التكالي لمسنكات المذككرة في ( %9,3/%4,6/ %8,34)مف اجمالي المصركفات بنسبة 
المبالغ المصركفة لمركاتب كالاجكر ، مما يدؿ عمى عدـ الاىتماـ عند التخطيط البحث مقارنةن مع 
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كىذا القصكر يشمؿ نفقات البحث كالتطكير كالمشاريع المينية كالأبحاث العممية الجامعة بلممكازنة 
التخطيط لتكفيرالمكجكدات الثابتة التي تساىـ في دعـ  المسيرة العممية  مف اجيزة كمعدات عممية 

% / 1,16) عف الكتب العممية حيث بمغت نسب الصرؼ عمييا كحسب سنكات البحث فضلبن 
دكر ميـ في كمفة اعداد عمى التكالي كىي نسب متدنية كانعكس ذلؾ لما لو (  %0.9% / 0.4

  .الطالب الكاحد

 .تحديد المصروفات لموحدات الساندة في جامعة بغداد -
مركزالجامعة كالكحدة )جامعة بغداد كالمتككنة مف  كتـ تحديد المصركفات لمكحدات الساندة في

الحسابية لممراكز العممية كالمكتبة المركزية لمجامعة كمديرية الاقساـ الداخمية كدارالكتب لمطباعة 
 2005)المصركفات الفعمية لمكحدات الساندة لمسنكات (5) كالنشر كتبيف الجدكؿ رقـ

بنسبة عمى الكميات كالمعاىد التابعة لمجامعة  كقد تـ تكزيعيا كفؽ ىذا البحث( 2006/2007/
،  2005)لمسنكات اعداد الطمبة المقوم في  كل كمية ومعهد الى اعداد الطمبة المقوم لمجامعة ككل

، حيث تـ تكزيع المصركفات باعتماد ميدأ الكمفة الكمية ، حيث تبيف النسب  (2007،  2006
كز الجامعة الى ارتفاع نسب الركاتب كالاجكر الى المستخرجة لممصركفات الكحدات الساندة في مر

%-ٜٔ)عمى التكالي مع انخفاض كاضح ككبير لممستمزمات التشغيمية مف %( ٜٔ%-ٙٛ %-ٗٚ)
عمى التكالي لسنكات %( ٔ% -ٖ%-ٚ)كمصركفات الشراء لممكجكدات الثابتة بيف %( ٛ%-ٓٔ

لاسمكب العممي كالمدركس في البحث ، كىذا مؤشر سمبي ككاضح لقصكر التخطيط  في استخداـ ا
الاعداد لمكازنة الجامعة كاعتماد نسب تقديرية كجزافية لاتمثؿ اىمية ىذه المؤسسات في تطكير كرفد 

 كلغرض احتساب كمفة اعداد الطالب في كميات كمعاىد بغداد تـ . المجتمع بالمكارد البشرية المؤىمة 
، كما ىك مبيف في الجداكؿ لمعاىد الجامعة اضافة ىذه الكمؼ المكزعة الى مصركفات الكميات كا

 .كعمى التكالي ( ٛ،ٚ،ٙ)
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 (5)جدول رقم 
 (2008   -2007  -2005) المصروفات الفعمية لموحدات الساندة لمسنوات 

 (بملايين الدنانير) المبمغ  

 

 

 

 

 

 

 

(ٕٚٓٓ-ٕٙٓٓ-ٕ٘ٓٓ)اعداد الباحث بالاعتماد عمى المصركفات الفعمية لممكازنة الجامعة لمسنكات : المصدر         

 2005هصروفاخ سٌح  2006هصروفاخ سٌح  2007هصروفاخ سٌح 

اسن الىحذج  خ 
 هجوىعال

 هىجىداخ

 ثاتته
 تشغٍلٍح

رواتة 

 واجىر
 هجوىع

هىجىداخ 

 ثاتته
 تشغٍلٍح

 رواتة

 واجىر
 الوجوىع

هىجىداخ 

 ثاتتح
 تشغٍلٍح

رواتة 

 واجىر

 1 هركس الجاهعح 2,596 988 404 3,988 2,569 564 238 3,371 5,891 389 37 6,317

3,955 22 208 3725 2,957 6 41 2,910 1,353 15 53 1,285 
الىحذج الحساتٍح 

 للوراكس العلوٍح
2 

 3 الوكتثح الوركسٌح 557 605 10 605 614 39 6 659 667 61 19 747

1,915 58 373 1484 930 5 79 846 1,016 15 38 861 
هذٌرٌح الاقسام 

 الذاخلٍح
4 

227 8 23 196 299 31 104 164 301 71 140 78 
دار الكتة للطثاعح 

 والٌشر
5 

 الوجوىع 5,377 1,371 515 7,263 7,103 827 286 8,216 11,963 1,054 144 13,161

100% 1,1% 8% 90,9 100% 3.48 10,07 86,45 100% 7,1 18,87 74,03 
هي اجوالً  الٌسثح

 الوصارٌف
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 . تحديد كمفة الطالب الجامعي حسب عناصر الموازنة العامة :-ثانياً 
عاىد بضمنيا الركاتب كالاجكر كالحصة المكزعة مف تـ  تحديد كمفة الطالب مف المصركفات لمكميات كالـ

كمفة الطالب    (ٛ،ٚ،ٙ)كتبيف الجداكؿ (  2007/ 2006/ 2005)مصركفات الكحدات الساندة لمسنكات 
 .لمدراسات الاكلية كالعميا كحسب الكميات كالمعاىد 

:- يتـ احتساب كمفة الطالب الكاحد كما يأتي -ٔ
عدد /الحصة المكزعة مف مصركفات الساندة + لمكمية اك المعيد الفعمية  المصاريؼ=كمفة اعداد طالب 

  .الكمية اك المعيد الطمبة 
حصة الكمية + مف تكاليؼ مباشرة ككمؼ انفاؽ الرأسمالي  2005تـ احتساب المصاريؼ الفعمية لمكمية لعاـ 

 .( 6) كما ىك مبيف في الجدكؿ رقـ.  مف تكاليؼ الدعـ 
( 6)جذول رقن 

 2005الطالة على اساش هصروفاخ الكلٍاخ والوعاهذ هع حصح الىحذاخ الساًذج لعام  كلفح

( تولاٌٍي الذًاًٍر)الوثلغ 
 كلفح طالة العلٍا كلفح طالة الاولٍح كلفح الطالة الوقىم الوصروفاخ  الوعهذ/ اسن الكلٍح  خ

 11.155 0.744 0.744 4,616 الطة 1

 9.836 0.656 0.656 4,554 طة اسٌاى 2

 9.740 0.649 0.649 947 التورٌض 3

 13.750 0.917 0.917 3,452 الطة الثٍطري 4

 10.854 0.724 0.724 1,835 الصٍذلح 5

 10.547 0.703 0.703 4,959 الهٌذسح 6

 11.848 0.790 0.790 6,682 السراعح 7

 14.202 0.947 0.947 6,067 العلىم 8

 6.498 0.433 0.433 1,173 علىم سٍاسٍح 9

 0.000 0.919 0.919 1,305 علىم اسلاهٍح 10

 4.617 0.308 0.308 3,677 ترتٍح اتي رشذ 11

 13.421 0.895 0.895 6,635 ترتٍح اتي الهٍثن 12

 11.912 0.794 0.794 955 ترتٍح رٌاضٍح تٌاخ 13

 5.541 0.369 0.369 1,429 الترتٍح الرٌاضٍح 14

 10.223 0.682 0.682 3,301 ترتٍح تٌاخ 15

 6.977 0.465 0.465 3,059 الادارج والاقتصاد 16

 24.157 1.610 1.610 802 هٌذسح خىارزهً 17

 12.746 0.850 0.850 1,299 اللغاخ 18

 5.124 0.342 0.342 3,580 الاداب 19

 0.000 0.618 0.618 758 القاًىى 20

 10.321 0.688 0.688 3,312 الفٌىى الجوٍلح 21

 2.022 0.135 0.135 367 تٌاخالعلىم  22

 3.975 0.265 0.265 994 الاعلام 23

 0.000 3.270 3.270 1,955 طة الكٌذي 24

 7.597 0.000 0.506 372 الوعهذ العالً للتخطٍظ الحضري والاقلٍوً 25

 7.101 0.000 0.473 362 هعهذ اللٍسر للذراساخ العلٍا 26

 3.340 0.000 0.223 444 هعهذ الهٌذسح الىراثٍح 27

 4.035 0.000 0.269 286 الوعهذ العالً للذراساخ الوحاسثٍح والوالٍح 28

 9.184 0.612 0.612 69,179 الوجوىع

اعداد الباحث: المصدر   
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 (7)جدول رقم 
 2006كمفة الطالب عمى اساس مصروفات الكميات والمعاهد مع حصة الوحدات الساندة لعام 

 (الدنانيربملايين )المبمغ 

 الوصروفاخ  الوعهذ/ اسن الكلٍح  خ

كلفح الطالة 

 كلفح طالة العلٍا كلفح طالة الاولٍح الوقىم

 13.748 0.917 0.917 5,765 الطة 1

 16.120 1.075 1.075 5,171 طة اسٌاى 2

 10.309 0.687 0.687 1,317 التورٌض 3

 17.206 1.147 1.147 4,585 الطة الثٍطري 4

 14.786 0.986 0.986 2,133 الصٍذلح 5

 11.868 0.791 0.791 6,858 الهٌذسح 6

 16.309 1.087 1.087 9,631 السراعح 7

 17.590 1.173 1.173 8,708 العلىم 8

 7.239 0.483 0.483 1,484 علىم سٍاسٍح 9

 0.000 1.610 1.610 1,700 علىم اسلاهٍح 10

 5.861 0.391 0.391 5,343 ترتٍح اتي رشذ 11

 6.772 0.451 0.451 3,198 ترتٍح اتي الهٍثن 12

 10.927 0.728 0.728 1,155 ترتٍح رٌاضٍح تٌاخ 13

 8.228 0.549 0.549 3,396 الترتٍح الرٌاضٍح 14

 11.634 0.776 0.776 4,706 ترتٍح تٌاخ 15

 6.615 0.441 0.441 4,501 الادارج والاقتصاد 16

 36.515 2.434 2.434 1,144 هٌذسح خىارزهً 17

 9.235 0.616 0.616 1,829 اللغاخ 18

 7.315 0.488 0.488 5,100 الاداب 19

 10.368 0.691 0.691 904 القاًىى 20

 6.412 0.427 0.427 3,746 الفٌىى الجوٍلح 21

 7.624 0.508 0.508 1,646 العلىم تٌاخ 22

 4.450 0.297 0.297 1,329 الاعلام 23

 0.000 1.790 1.790 1,099 طة الكٌذي 24

25 

الوعهذ العالً للتخطٍظ الحضري 

 3.924 0.000 0.262 659 والاقلٍوً

 7.288 0.000 0.486 386 هعهذ اللٍسر للذراساخ العلٍا 26

 5.410 0.000 0.361 552 هعهذ الهٌذسح الىراثٍح 27

28 

الوعهذ العالً للذراساخ الوالٍح 

 2.852 0.000 0.190 439 والوحاسثٍح

 10.015 0.668 0.668 88,486 الوجوىع

  اعداد الباحث: المصدر 
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 (8)جدول رقم 
 2007كمفة الطالب عمى اساس مصروفات الكميات والمعاهد مع حصة الوحدات الساندة لعام 

 (بملايين الدنانير)المبمغ 
 الوصروفاخ الوعهذ/ اسن الكلٍح  خ

كلفح الطالة 

 الوقىم
 كلفح طالة الاولٍح

طالة كلفح 

 العلٍا

 35.321 2.355 2.355 6,720 الطة 1

 43.638 2.909 2.909 6,729 طة اسٌاى 2

 20.068 1.338 1.338 1,695 التورٌض 3

 30.026 2.002 2.002 5,893 الطة الثٍطري 4

 46.804 3.120 3.120 5,033 الصٍذلح 5

 19.562 1.304 1.304 8,661 الهٌذسح 6

 24.066 1.604 1.604 10,533 السراعح 7

 33.945 2.263 2.263 12,001 العلىم 8

 14.170 0.945 0.945 1,856 علىم سٍاسٍح 9

 12.314 0.821 0.821 2,631 علىم اسلاهٍح 10

 13.928 0.929 0.929 8,842 ترتٍح اتي رشذ 11

 31.258 2.084 2.084 11,636 ترتٍح اتي الهٍثن 12

 19.568 1.305 1.305 1,615 ترتٍح رٌاضٍح تٌاخ 13

 15.058 1.004 1.004 4,454 الترتٍح الرٌاضٍح 14

 18.685 1.246 1.246 6,125 ترتٍح تٌاخ 15

 11.690 0.779 0.779 5,738 الادارج والاقتصاد 16

 62.268 4.151 4.151 1,685 هٌذسح خىارزهً 17

 31.242 2.083 2.083 4,980 اللغاخ 18

 16.031 1.069 1.069 7,228 الاداب 19

 0.000 1.085 1.085 1,282 القاًىى 20

 23.580 1.572 1.572 5,246 الفٌىى الجوٍلح 21

 29.647 1.976 1.976 3,716 العلىم تٌاخ 22

 16.016 1.068 1.068 3,887 الاعلام 23

 0.000 4.920 4.920 2,888 طة الكٌذي 24

 9.794 0.000 0.653 901 الوعهذ العالً للتخطٍظ الحضري والاقلٍوً 25

 18.799 0.000 1.253 526 هعهذ اللٍسر للذراساخ العلٍا 26

 14.025 0.000 0.935 884 هعهذ الهٌذسح الىراثٍح 27

 5.372 0.000 0.358 876 الوعهذ العالً للذراساخ الوالٍح والوحاسثٍح 28

 21.625 1.442 1.442 134,256 الوجوىع

 اعداد الباحث: المصدر 
الطالب الكاحد في إم كمية ستساعد الإدارة في اتخاذ القرارات حكؿ تخصصات المكازنة للؤعكاـ  إف كمفة أعداد

القادمة استنادا إلى أعداد الطمبة في كؿ مف الدراسات الأكلية ككذلؾ الدراسات العميا، كذلؾ فأف كمفة أعداد الطالب 
ديد أعداد الملبؾ التدريسي في كمية كبشكؿ الكاحد ستساعد في تحديد التخصصات الكمية لأم عاـ ، فضلبن عف تح

. عممي إضافة إلى المعايير العممية الأخرل
 

:- الاستنتاجات والتوصيات :-خامساً 
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 :-استنتاجات :-أولا
الفعمية كالخدمات المقدمة مف خلبؿ  الكمؼافتقار المكازنة العامة الى التحميؿ لجانب الانفاؽ كامكانية ربط  -ٔ

لو الاعتمادات في  حدداستخداـ معمكمات الكمفة في قياس الخدمة المقدمة كالتكصؿ الى ماذا مف اجمو م
. المكازنة

فاؽ بيف المسؤكليف مف المدراء تفيي تشكؿ عممية ا،اغمب فقرات المكازنة العامة يتـ التخطيط ليا بشكؿ عاـ  -ٕ
حكؿ نسب مئكية صغيرة يتـ اضافتيا لتحديد المصاريؼ اعتمادان عمى نتائج السنكات السابقة كالمنفذيف لممكازنة 

 .دكف الاخذ بنظر الاعتبار المتغيرات التي تحصؿ مستقبلبن 

عمى الاجتياد  تعتمدعممية التخطيط يؤدم ب التقديرية عدـ الاىتماـ بمحاسبة التكاليؼ عند الاعداد لممكازنة -ٖ
 .اتباع الاسمكب العممي السميـ كالملبئـ الشخصي كالابتعاد عف

أف الحاجة لممعمكمات الكمفكية في الكحدات الحككمية الخدمية تساعد عمى تبني اساليب متطكرة لقياس الكمؼ  -ٗ
 .كالاداء ليا

كمما كاف عدد الطمبة في الكمية قميؿ كانت كمفة اعداد الطالب الكاحد في السنة كبيرة كذلؾ لكجكد تكاليؼ  -٘
بد مف انفاقيا بغض النظر عف عدد الطمبة ككمما كاف عدد الطمبة اكبر قمت كمفة الطالب الكاحد مف ثابتة لا

ىذه التكاليؼ، لذلؾ اف كمفة الطالب الكاحد مرتفعة مثؿ كميات طب الكندم ،ىندسة الخكارزمي،العمكـ 
 .الاسلبمية،الصيدلة كمعيد ابحاث الاجنة

التدريسية في ة اعداد الطالب الكاحد ىي ركاتب كاجكر الييئة اف الكمفة الفعمية التي انعكست في كمؼ -ٙ
لنفقات البحث كالتطكير كالمشاريع المينية كالأبحاث العممية دكر ميـ في كمفة اعداد  فالجامعة، في حيف لـ يؾ

 الطالب الكاحد

قادمة بصكرة اف كمفة اعداد الطالب الكاحد ستساعد ادارة الجامعة في تخصيص مبالغ المكازنة للبعكاـ اؿ -ٚ
اكثر عدالة، حيث سيككف معيار كمفة الطالب الكاحد كعدد الطمبة لمعاـ الدراسي ىي الركف الاساس في 

 .تخصيص مبالغ المكازنة

حيث لاحظنا اف كمفة اعداد الطالب ،يساعد معيار كمفة الطالب في تكزيع الملبؾ التدريسي للبعكاـ القادمة  -ٛ
طب الكندم،ىندسة )يلبتيا بصكرة غير منطقية مثاؿ عمى ذلؾ الكاحد مف بعض الكميات اعمى مف مث

كالسبب الرئيسي في ذلؾ ىك عدـ كجكد تكازف بيف كمفة الملبؾ التدريسي الى ( الخكارزمي كالعمكـ الاسلبمية
اعداد الطمبة مما يساعد الادارة في اتخاذ قرارات سميمة في مكازنة الاعكاـ القادمة في التخطيط للبستغلبؿ 

 .ؾ التدريسي بصكرة أفضؿالملب

كذلؾ لعدـ (قدكتكرا/ماجستير /دبمكـ)لـ يتـ تحديد كمفة الطالب في الدراسات العميا كعمى مستكل الشيادة  -ٜ
كجكد نظاـ محاسبة التكاليؼ في الكميات كالمعاىد يتـ بمكجبو تخصيص المصاريؼ عمى اساس كؿ شيادة 

 (.قدكتكرا/ماجستير/دبمكـ )
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الطالب في تحديد التتخصيصات اللبزمة عند فتح تخصيصات عممية جديدة اكاستحداث يساعد تحديد كمفة  -ٓٔ
. اقساـ اكفركع عممية 

:- التوصيات:-ثانياً 
عمى الادارة العميا في جامعة بغداد اف يجب اف يككف  التخطيط أكثر شمكلان بدلان مف العممية التقديرية ، لذا  .ٔ

للبعكاـ القادمة، كاف يككف معيار كمفة اعداد الطالب الكاحد تتبع اسس عممية في تخصيص المكازنة العامة 
. مف المعايير الاساسية في التخطيط 

يجب عمى الادارة العميا اف تعتمد اسس عممية في التخطيط لقبكؿ الطمبة للبعكاـ القادمة، كاف يككف  .ٕ
ام اف يككف معيار ، كلة حسابات التكاليؼ مف المعايير الاساسية في تحديد الاعداد لممكازنة العامة لمد

يشمؿ ىذا التخطيط في المكازنة الاستثمارية بؿ المكازنة العامة الجارية كلا . يتـ قبكليـ الذيفعداد الطمبة لأ
 .فقط

بما يسمح بمتابعة دكرة عناصر  لمدكلة العامةعداد المكازنة العمؿ عمى اعادة ىيكمة النظـ الحالية لا .ٖ
 قياس تكاليؼ الخدمة التعميمية في الجامعة  مف خلبؿ ربط حجـ النفقات التكاليؼ بالجامعة بما يؤدم الى

، ككما يسيـ في عدـ المبالغة في تحديد كمفة اىداؼ المؤسسات التعميمية كالخطط السنكية كالمستقبمية مع 
 .اعداد الطالب

لاقة التكاليؼ الاسمكب الملبئـ لتحميؿ عناصرالتكاليؼ كالتحميؿ النكعي اك الكظيفي اك بحسب عايجاد  .ٗ
تحديد كمفة اعداد الطالب كبشكؿ فعمي في الكميات كالمعاىد كضمف الدكرة بحجـ الخدمات المقدمة لغرض 

 .المستندية لمنظاـ المحاسبي الحككمي 

باعداد دراسات الكمفكية كالمالية للبنشطة المختمفة في الاىتماـ تصميـ نظـ لممعمكمات المالية كالكمفكية ك .٘
كبما يساعد في تكفيرالبيانات كالمعمكمات عمى كضع المعايير  ةالتخطيطيعداد المكازنات عند االجامعة 

 .بشكؿ سميـ الملبئمة التي تساعد في عممية التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرار 

ضمف تكاليؼ الخدمات الثابتة عمى مستكل الكميات كالمعاىد للبصكؿ  التكاليؼ لتحميؿايجاد اساس سميـ  .ٙ
كاختيار طريقة للبستيلبؾ  كذلؾ لتأثيرىا عمى كمفة اعداد الطالب في الدراسات الاكلية كالعميا الجامعية ،

 .التي تتناسب مع عامؿ التقادـ لبعض الاجيزة ككذلؾ نسبة استغلبليا

 البحثيةتحديد كاضح لكمفة البحث العممي كالتطكير لمملبؾ التدريسي كالمشاريع يككف ىناؾ ضركرة أف  .ٚ
 . كالمصدقة  خطيطيةعمى مستكل مكازنة الجامعات كالييئات كضمف المكازنات الت

استخداـ كمفة اعداد الطالب في التخطيط لمقبكؿ في الدراسات الاكلية كالعميا كاستخداـ محاسبة التكاليؼ  .ٛ
 .خطيطيةكمعيار اساسي في تحديد خطة القبكؿ كالتخصيصات المالية اللبزمة لممكازنات الت
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عمى تطكير كتدريب كالمتابعة المستمرة لمملبكات المحاسبية كالرقابية كالمسؤكليف في الجامعات  العمؿ .ٜ
كذلؾ ترشيدا لتكاليؼ الخدمات التعميمية كالاستغلبؿ الامثؿ لممكارد المتاحة في تحديد تكمفة اعداد الطالب 

السكقية المؤثرة في تحديد كمفة بشكؿ مكضكعي كدقيؽ يالاعتماد عمى الاساليب الكمفكية الحديثة كالعكامؿ 
 .الخدمات التعميمية كبشكؿ دكرم
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