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  المقدمة

ككسائؿ  المعمكمات التقنية لـ يمر كقت طكيؿ عمى بدء عصر العكلمة كظيكر اقتصاد المعرفة كىيمنة
فشؿ في منيا اؿحتى برزت عمى ساحاتو أحداث كبيرة ككانفتاح السكؽ كالتجارة اليكتركنية الاتصاؿ عمى العالـ 

 .في الإدارة كالرقابة قصكراؿمالي كاؿفساد اؿك كانييار كبرل الشركات ،الأعماؿ
كضع أطر تنظيمية تعتمد الاستقلالية لمية ؿمف قبؿ المنظمات كالييئات العاكبالرغـ مف الجيكد المبذكلة 

كما رافقو مف تطكر في الاطار الفكرم كمعايير المحاسبة كالتدقيؽ، الغرض كالمساءلة كالشفافية كالقابمية لممقارنة 
في اندفاعيا المتسارع نحك  العكلمةإلا أف  ليـ، الحرص عمى مصالح الجميكر كتقديـ خدمات ذات قيمة منيا
القائميف عمى بعض  اصطفت مف نفكس إذير قد ذىبت بالقيـ كالأخلاقيات الإدارية كالاجتماعية المينية ، مالتغ

ظيار ات إدارة الأعماؿ في الشركات حتى تطاكلكا عمى أمكاؿ الشرؾ مف خلاؿ تضخيـ الأرقاـ كالتلاعب فييا كا 
لأسيـ في الأسكاؽ المالية أك افع أسعار نجاحات غير حقيقية كنسب كىمية لمشركات التي يديركنيا في محاكلة لر

القائميف عمى مف قبؿ لممحافظة عمييا مرتفعة ، لذلؾ ظيرت العديد مف الأفكار كالمقترحات لمتطكير كالتنظيـ 
الشؤكف المحاسبية كالتدقيؽ في دكؿ العالـ الغربي غير أف نفكذ الشركات الكبيرة حاؿ دكف إبرازىا لحيز الكاقع ، 

عادة النظر في الخدمات التي فجاءت ككارث ا لانييارات لتؤكد عمى ضركرة الإصلاح الميني ، كتنظيـ المينة كا 
 كلمكصكؿ الى   كسمككيات الإدارة مف جية ثانية حوكمة الشركات كمعايير تقدميا مف جية كالتركيز عمى أنظمة

عامة كممحة يفرضيا ضركرة كأصبح  الأىداؼ الأساسية لممجتمع الدكلي كالذم يُعد كاحد مف أىـالاستقرار المالي 
 .ت كتشابكياتكسع الاقتصاديا

  GOVERNESS DETERMINARS ROLE IN REDUCING THE NEGATIVE 
CONCEQUENCES OF GLOBALIZATION AND PRIVATIZING 

Abstract: 

It is not long time since globalization has started along with knowledge economy 
and, communication media and technical information control on the world. As a result 
serious events appeared like failure in businesses, financial corruption and shortage of 
administration and control.  

In spite of the great efforts held by international organizations and foundations to find 
organizational frames that adopt independence, questioning and transparency and 
comparison ability to secure audience rights and affording them valuable services ,but 
globalization in its rash towards change has lost social, vocational and administrative 
values .Even those who are in charge of business administration in large companies have 
lost those values that  they misused  companies' finance by giving unreal and vague rates 



of companies and  prices inflation for the companies they lead in a trail to raise the prices of 
stocks in financial markets or to keep them so. 

Therefore several ideas and suggestions for development and organization have been 
proposed by those in charge of accountancy and control affairs in western countries. But 
the influence of large companies has prevented their application. As a result breakdown 
crisis came to affirm the necessity of vocational reform, business organization and 
reviewing the services presented in one hand and focusing on systems and corporates 
governance standards and administration conducts in the other, to achieve world stability 
which is considered one of the basic goals of international society .This has become a 
critical necessity imposed by economics expansion and intermingling. 

 منهجية البحث: المبحث الأول
 مشكمة البحث  -1

تكمف مشكمة البحث في الصعكبات التي تكاجو الشركات اليكـ مف تغيرات ىائمة عمى الصعيد المحمي 
بسبب تفشي ظاىرة العكلمة كمف ثـ الخصخصة فضلان عف الفساد المالي  كالعالمي نتيجة عدـ الاستقرار المالي

كتحقيؽ كفاية اقتصادية عميا كالمحافظة  اكالإدارم كعدـ كجكد ضكابط كأنظمة تحكـ ىذه الشركات لتعظيـ أدائو
 .عمى مصالح المستثمريف كمصالح الجميكر 

  لبحثأهمية ا  -2
العكلمة كبياف الآثار السمبية ليا عمى الشركات التي أدت إلى تكمف أىمية البحث في الكشؼ عف مفيكـ  

فقداف ثقة الجميكر بالشركات كأدائيا  كالتي ساىمت بانييار بعض الشركات كتفشي ظاىرة الفساد كالمالي 
كالادارم، ثـ الكشؼ عف أىـ المعايير كالمبادئ لحككمة الشركات كبياف تأثيرىا في معالجة  ىذه الظكاىر محاكلة 

 .الى إعادة ثقة الجميكر بأدائيا
 

 لبحثأهداف ا-3
بياف إمكانية تأثير معايير الحككمة  في معالجة الآثار السمبية التي تتركيا العكلمة كالخصخصة مف فساد    

  .مالي أك إدارم كالذم يؤدم إلى انييار أك إفلاس الشركات 
 فرضية البحث  -5

 :يقكـ البحث عمى فرضية أساسية ىي      
إف معايير الحككمة الجيدة تعمؿ عمى الحد مف الآثار السمبية لمعكلمة كالتي تيدؼ إلى معالجة ظكاىر 

 .الفساد المالي كالإدارم في الشركات المالية
 

                       
 
 



 الجانب النظري: المبحث الثاني 
داري  العولمة والخصخصة وما تنتجه من فساد مالي وا 

 المالي والفساد الإداري لفسادا 
المالي بشكؿ رئيسي عف سكء إدارة الشركة أك التلاعب في حساباتيا أك التطاكؿ عمى  الفسادينجـ     

يتـ نتيجة قياـ الشركة بإخفاء الخسائر أك استبعاد مطمكبات أك ، فمثلان لاليا لمصمحة خاصةغمكجكداتيا أك است
فة لمكائح أك تضخيـ إيراداتيا أك تقميؿ مصاريفيا عف طريؽ معالجات بياناتيا المالية مخاؿ فيإظيار مكجكدات 
إلى مثؿ ىذه التصرفات مف أجؿ التأثير عمى سعر السيـ في السكؽ المالي  اتكقد تمجأ الشرؾ . ةمحاسبية خاطئ

خفاء جزء منيا تيربان مف تسدممف تقميؿ كقد تمجأ بعض الشركات الى حالات معاكسة لغرض اؿ.  د أرباحيا كا 
  .عمييا المفركضةالضرائب 
 ـبالقياـ بعمموالداخمييف كالخارجييف الحسابات  ممدقؽالمالي فشؿ  الفسادعمميات  ازدياد كقد يساعد في 

كقد يككف إشراؼ جيات الرقابة الحككمية عمى .  ـكفقان لمعايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا نتيجة إخفاء الحقائؽ عنو
كىناؾ أسباب  .حالات الفساد كالحد منيا كقد يككف ىك المساعد في عمميات الفسادلإظيار الشركات غير كاؼٍ 

مشاكؿ الإدارة أك التسكيؽ أك الجكدة عمى سبيؿ المثاؿ عف طبيعة أعماؿ الشركة  اناجـ المالي لفسادؿأخرل 
 (Jonathan,2003:7).تقدميالمسمع كالخدمات التي 

مما أدل إلى لكبيرة في أمريكا كالدكؿ حتى كصمت الصيف انتشرت ظاىرة الفساد في عدد مف الشركات ا
حكالي ستيف بميكف دكلار أمريكي في  Enron فعمى سبيؿ المثاؿ تجاكزت مكجكدات شركة إفلاس تمؾ الشركات،

 ، كىي مكجكدات كىمية كغير حقيقية مأمريؾ دكلارمئة بميكف  WorldCom حيف تجاكزت مكجكدات شركة
الفضيمة ك ةالاستقاـكالبعد عف  ، الأمانةخيانة ):المعانيكممة تحمؿ الكثير مف  ىي الماليالفساد ؼ (2002،4خوري،)
سكء ، إذ عُرؼ الفساد ب(ةقانكني غير أكالتحريض عمى الخطأ باستخداـ كسائؿ غير سميمة ،الأخلاقيةالمبادئ  أك

قكة كنفكذ عمى  أكم ميزة مف اجؿ تحقيؽ مكسب ماد إعطاء أكالسمطة لمحصكؿ عمى  أكاستخداـ المنصب 
 أفلابد  الفساد، ةمشكؿلكي يفيـ المرء  ك. المكائح القائمة ك الأعراؼ كعمى حساب القكاعد  أك، الآخريفحساب 

 John,2004:4)): صنفو في فئتيفت

المراكز كالنفكذ كالسمطة الذيف يقدمكف  أصحاب إلى جانب الطمب ركىنا يشي" الطمب"ىي  : الأولىالفئة 
المتصمكف بالقائميف عمى السمطة كيتحكمكف  أكلئؾ، كيسيمكف الحصكؿ عمى مكاسب شخصية  أك أفضمية أكميزة 

 إعطاءكالراغبكف في ( الخاصة أكسكاء في المجالات العامة )في المجتمع  الأصعدةفي صنع القرار عمى مختمؼ 
. أخرل مكافآت أية أكمزايا لمحصكؿ عمى مكاسب شخصية عف طريؽ الرشكة ؾالحؽ 

 أكمصالح  أكالساعيف لمحصكؿ عمى مزايا  بأكلئؾ جانب العرضيتعمؽ كىنا " العرض"ىي  :الفئة الثانية
الذيف يعتمدكف عمى السمطة لمحصكؿ عمى مزايا عمى مختمؼ  أكلئؾك .مكاسب مالية أكشخصية  مكافآت
عمى صنع القرار  ثيرالتأ إلىكالذيف يسعكف ( الخاصة أكسكاء في المجالات العامة )في المجتمع  الأصعدة

  .أخرل مكافآت أية أكلمحصكؿ عمى مكاسب شخصية عف طريؽ الرشكة 



جانب الطمب ككأنو يتعمؽ بمكظفي الحككمة  إلىكيحرص بعض المراقبيف عمى تبسيط المكضكع بالنظر 
التمييز نحف نرل ك. جانب العرض ككأنو خاضع لقيادة القطاع الخاص فحسب إلىكالمكظفيف المدنييف كالنظر 

الفساد في القطاع  إلىنظرنا  إذا لأننا، كالتبعيةالسمطة  أساسبيف جانبي الطمب كالعرض فيما يتعمؽ بالفساد عمى 
. الخاص كحده سنجد انو يتضمف جانبي الطمب كالعرض، ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمقطاع العاـ

 :لمشركات منيا الآتي ماليال الفسادسباب كنتيجة لما تقدـ يمكف تحديد بعض النقاط الجكىرية لا
. ضعؼ الحككمة في الشركات  .1
 .ضعؼ الرقابة الحككمية عمى الشركات  .2

  . ىـا كجكدة عمؿقـكاستقلاؿ الداخمي كالخارجي عدـ تنظيـ مينة التدقيؽ .3
  والحوكمة الخصخصةوالشركات بين العولمة  

في ظيرت في الفترات الأخيرة مصطمحات عديدة مثؿ العكلمة كالخصخصة كاحتمت مساحات كبيرة لقد 
، نتيجة لمدكر الكبير ( الحككمة)كالآف ظيرت كممة جديدة كىي مرشحة لكثرة الاستخداـ كالتداكؿ كىي التداكؿ ، 

كالاجتماعية كالتكنكلكجية لمدكؿ  في رسـ الخارطة السياسية كالاقتصاديةالجنسيات لشركات المتعددة الذم تمعبو ا
عرؼ ما يجرم فييا مفي عالـ اليكـ الذم أصبح أشبو بقرية صغيرة ، ؼلصناعيةالتي تمارس فييا أعماليا التجارية ا

يزداد تأثير ىذه الشركات كمما ، إذ بفضؿ التطكر في حقمي تكنكلكجيا الاتصالات كالمكاصلاتكذلؾ  مف أحداث
 قكم ناعية كالتجارية في الدكؿ النامية كالفقيرة، فيي تعمؿ مف منطمؽ استثمارمكانت تمارس نشاطاتيا الص

كيساىـ غياب التشريعات كالقكانيف المحمية  ،لتعظيـ أرباحيا بشتى الطرؽ بما في ذلؾ الطرؽ غير الأخلاقية
ظيرت انقسامات فكرية  لقدك تمؾ الدكؿ، لشركات الأجنبية بمكاردالفاعمة في الدكؿ النامية كالفقيرة في استبداد ا

إذا الجكانب السمبية في نشاطاتيا، ليا فضلان عف بالدكؿ المضيفة  الجنسياتحكؿ علاقة الشركات المتعددة كبيرة 
  ((Jonathan,2003,P5 . ؿ للإيجابيات تجاه الدكؿ المضيفةمف أف القميؿ منيا يميأخذنا بنظر الاعتبار 

الفساد في الشركات ، لذا لابد مف الكقكؼ عند ىذه المصطمحات كلككف البحث يركز عمى معالجة ظكاىر 
 .لمتعرؼ عمييا كلبياف مدل تأثيرىا في تحفيز مشاكؿ الفساد أك معالجتيا ( ، الحككمة ةالعكلمة ، الخصخص) 
ىي ظاىرة تعبر عف ىيمنة النظاـ الرأسمالي الذم تتزعمو الكلايات المتحدة الأمريكية ، كالدكؿ الصناعية  العولمةف

باتت ىذه الدكؿ  تتربع عمى عرش الاقتصاد إذ الكبرل عمى النشاطات الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية 
ل الضعفاء بذريعة الكفاءة كالتكامؿ فرض الأقكياء العكلمة عؿكبتعبير أخر لقد  ( :20024خوري،) ،العالمي

كأف عدـ تكافؤ  ،في اختراؽ الأسكاؽ العالميةلجنسيات الاقتصادم بيف الدكؿ ليساعدكا بذلؾ شركاتيـ المتعددة ا
بيف الشركات الكبيرة متعددة الجنسيات كشركات البمداف الفقيرة كالنامية كمف ضمنيا البمداف العربية أدت  الفرص 

انحسار الحدكد أف ك. أف يعكد عمييا بالنفع بأسرع ما يمكف مف غيرليذه البمداف  كارد المختمفةـاؿاستغلاؿ إلى 
يزيد مف الفجكة  ااقتصادياتوكالرغبة الجامحة لمدكؿ الصناعية المتقدمة في عكلمة  تالاقتصادياكتداخؿ 

اقتصادية أكثر ضراكة مما نشيده  ما ييدد الأخيرة بصعكباتالفقيرة كالنامية كىذا الاقتصادية بينيا كبيف الدكؿ 
، لذا مثلان  عنو ىنا يتضح في عدـ تكافر عناصر المنافسة العالمية لمشركات العربية تحدثفكالتيديد الذم . اليكـ



نرل الميتميف بشؤكف عالمنا العربي يتساءلكف عف مدل قكة مؤسساتو كشركاتو في مكاجية أك مكاكبة ىذا التكجو 
  (بلا: 2003،القحطاني )،. العالمي العارـ

 (2006:3 ،محمد)  :كفي نفس الكقت يلاحظ أف لمعكلمة ايجابيات عمى الدكؿ النامية مف اىميا      
 .تنشر العكلمة التقنية كالمعمكمات  .1
 .فتح الأسكاؽ كتنكع البضائع ككثرتيا .2

 .تكمفة الاتصالات تسير فى اتجاه خفض التكمفة  .3

 .(التدقيؽالمحاسبة ك فى المثاؿ سبيؿ عمى (العالـ أرجاء فى الجكدة لمعايير التدريجي الاتباع .4

 تمتمؾ التى الفئات بيف مف العالـ فى مكاف أل فى العمالة عمى الحصكؿ إمكانيات تزايد .5

 .الحاسبات مبرمجى مثؿ) عالية فنية ميارات
 المستكل بالأعماؿ عمى لمقياـ ملاءمة كأكثرىا الطرؽ أسيؿ باعتبارىا معينة لغة استخداـ نحك التكجو تزايد. 6 

  .العالمى
 .لا تكجد قيكد عمى نشر الأفكار كالآراء  .7

 .زيادة فرص العمـ كالكعي كالمعرفة  .8
 .فرض الرقابة كزيادة فرص محاسبة النظـ كالحككمات  .9
 .الافصاح كزيادة فرض مبادئ الشفافية  .10

 

الدكؿ الصناعية بعض اقتصاديات الدكؿ مف رككد كتضخـ بكؿ أنكاعو كخاصة ن  نتيجة لما تقدـ فقد شيدت
بسبب الضغكط التي تعرضت ليا اقتصاديات الدكؿ النامية كالراغبة في تصحيح السياسات المالية كتخفيؼ 

قطاع الأعباء المالية لمدكلة مف جراء خسارة الشركات التابعة لمقطاع العاـ كالاعتماد بشكؿ تدريجي عمى اؿ
الخاص لتطكير كاستمرار عممية التنمية عمى أساس اقتصاد السكؽ ككذلؾ تغيير الكسيمة لترصيف الاقتصاد 

اليكـ في حقيقتيا  أصبحتك الخصخصةظيرت عمميات  لذا   (2007،2فريد،.)كمعالجة الديكف الخارجية اك تخفيفيا 
جية نظر الرأسمالية التي تحاكؿ اليكـ تعميـ كمفاىيـ العصر الجديد التي صاغتو التطكرات المادية مف مف أىـ 
عدكانان عسكريان الامر حتى لك اقتضى  تارة بالترغيب كتارة بالترىيب الأرضيةعمى مساحة كاسعة في الكرة  أفكارىا

( 1:،2007، البياتي). ل بالشرعيةظحم ميما كانت حججو كمبرراتو كلا

كبدأتو  الخاص،تعني تحكيؿ جزء أك كؿ الممكية العامة لمدكلة إلى القطاع بصكرة عامة  الخصخصةف   
كنجحت في ضبط التسيب في القطاع العاـ كزادت مف كفاءة الخدمات المقدمة  الثمانينيات،بريطانيا في 

 .(2006،2،بميمه) .لمجميكر
المتمثمة بزيادة  أىدافيانجني فكائد الخصخصة كتحقيؽ  أف أردناكفي ضكء ذلؾ، لابد مف القكؿ، إذا      

لتحقيؽ المنافسة التجارية في السكؽ الدكلية عف طريؽ تحرير التجارة  الإنتاجيةالكفاءة الاقتصادية كرفع مستكل 
م ؼ الإفرادكزيادة الطاقة الاستيعابية عف طريؽ الفرص الاستثمارية كتكسيع مشاركة  الأسعارالخارجية كتحرير 



كالاستفادة مف خبراتو التكنكلكجية كالحصكؿ  الأجنبيالعامة، إلى جانب تشجيع الاستثمار  المكجكداتممكية 
 الأسمكبالصدمة كاعتماد  أسمكبذلؾ، فلابد مف تجنب  أردنا إذاعمى الميارات الفنية عف طريؽ التدريب، نقكؿ 

الدكؿ النامية  ة الاقتصادية كالاجتماعية فيالخصخصة لطبيعة البيئ مةءملاالتدريجي، كالتفكير مميا بمدل 
شاعةكالفقيرة  القانكني  كالإطارثقافة اقتصادية مجتمعية كاعية كالاىتماـ بتكفير المناخ الاستثمارم المطمكب  كا 

 أفكالمؤسسي الذم يمنحنا القدرة عمى الضبط كالسيطرة كالقدرة عمى الحفاظ عمى المصالح المجتمعية مف اجؿ 
نما الآخريفالجشعة التي تقكـ عمى استغلاؿ  الأرباحصخصة سبيلا لتحقيؽ لا تككف الخ عممية يجب أف تككف  كا 

كثير مف الدكؿ إلى إيجاد ىيئات  تسع لذا ،  (2007،2، البياتي)ذات جدكل اقتصادية لخدمة الاقتصاد كالمجتمع معا
رقابية لمراقبة أداء الأعماؿ التي تقكـ بيا الشركات المساىمة لضماف حسف سير ىذه الأعماؿ كعدـ تجاكزاتيا 
للأنظمة كالقكانيف الصادرة كالمنظمة لمعلاقة القانكنية بيف الشركة كالجمعية العمكمية كأعضاء مجمس الإدارة 

مات كؿ الأطراؼ، كلرغبة كثير مف المستثمريف في الشركات المساىمة لفرض الرقابة كالمساىميف كحقكؽ كالتزا
، كأىـ مبادئ الحككمة "حوكمة الشركات"الحككمية عمى الشركات المساىمة ظير مصطمح رقابي جديد كىك 

ير العرض، تيسير النظـ كالإجراءات الرقابية التي يمكف تطبيقيا عمى الشركات المساىمة، الالتزاـ بمعام: ىك
  هو الحوكمةفكاف السبيؿ إلى ذلؾ  الإفصاح، كمكافحة الفساد، كقد أقر صندكؽ النقد الدكلي البرامج الرقابية

مكافحة الفساد المالي ، ك والإفصاح الشفافيةعدة تأتي في مقدمتيا  بشكؿ أساسي عمى محاكركتركز لأنيا 
تيديدا خطيرا لعممية التنمية  يمثلا ماار الحككمة ككنوفي إط يفكأساسي يفميـ يفمحكرالمذيف يمثلاف  والإداري

 .كالإصلاح الاقتصادم
تنقؿ الكاقع الاقتصادم مف درجة إلى أخرل كمف مقاـ إلى كنيج كمبادئ تطبؽ كاممة  تمثؿ الحوكمةف

آخر كأصبحت حككمة الشركات مف المكضكعات المثيرة خصكصان بعدما كجدت الدكائر الأكاديمية كالسياسية 
لة لمتدخؿ في اقتصاديات الدكؿ النامية لمبحث عف عكائد اقتصادية مرتفعة عاالاقتصادية العالمية فييا كسيمة ؼ

. حسب ما يراه صندكؽ النقد كالبنؾ الدكلييف 
كنظران لمتزايد المستمر الذل يكتسبو الاىتماـ بيذا المفيكـ فقد حرصت عدد مف المؤسسات الدكلية عمى 

كىك ما تـ ترجمتو  بالتحميؿ كالدراسة؛ كعمى رأس ىذه المؤسسات صندكؽ النقد كالبنؾ الدكلييف،تناكؿ ىذا المفيكـ 
 منظمةكذلؾ ك لاقتصاد بصكرة عامةؿلمعربية بالإدارة الرشيدة المبنية عمى الثقة كالشفافية سكاء لمشركات أك 

OECDالتعاكف الاقتصادل  التنمية
 Corporateلشركات مبادئ حككمة ا 1999التى أصدرت فى عاـ  1

Governance Principles  كالمعنية بمساعدة كؿ مف الدكؿ الأعضاء كغير الأعضاء بالمنظمة لتطكير الأطر
القانكنية كالمؤسسية لتطبيؽ حككمة الشركات بكؿ مف الشركات العامة أك الخاصة سكاء المتداكلة أك غير 

الإرشادية لتدعيـ إدارة الشركات ككفاءة أسكاؽ الماؿ  المتداكلة بأسكاؽ الماؿ مف خلاؿ تقديـ عدد مف الخطكط
  (OECD, 1999,P.3) .استقرار الاقتصاد ككؿك
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(IOSCO) المنظمة العالمية لمشرفى الأكراؽ المالية عميو أكدت كيدعـ ىذا ما 
مف  2002فى مايك  2

 ). لمحفاظ عمى سلامة أسكاؽ الماؿ كاستقرار الاقتصادات كذلؾ، لحككمة الشركات OECDأىمية انتياج مبادئ 

IOSCO,2002) 
دارة الدكلة إلى الشركات  رؼ بأنو الحكـ الرشيد عُ  إذكبالمقابؿ مف ذلؾ أنتقؿ مفيكـ الحككمة مف السياسة كا 

الشركات كأصبح الذم يتـ تطبيقو عبر مجمكعة مف القكانيف كالقكاعد التي تؤدم إلى الشفافية كأعماؿ القانكف في 
الحديث عف حككمة الشركات مف أجؿ كفاءة اقتصادية عميا، كلمعالجة المشكلات الناتجة عف الممارسات 

 (stateily,2002) .الخاطئة مف قبؿ الإدارة أك مف قبؿ مجالس الإدارة

ميز في مجمكعة مف القكانيف كالنظـ كالقرارات التي تيدؼ إلى تحقيؽ الجكدة كالت ابأنو كعرفت الحككمة
،  (Williamson, 1999,P.18)عمة لتحقيؽ خطط كأىداؼ الشركة االأداء عف طريؽ اختيار الأساليب المناسبة كالؼ

إدارة الشركة ، كحممة الأسيـ )حكـ العلاقات بيف الأطراؼ الأساسيةم الذم الحككمة تعني النظاـكعميو فاف 
التي  ( سندات،العماؿ،المكرديف، الدائنيف، المستيمكيفحممة اؿ)كأصحاب المصالح أك الأطراؼ المرتبطة بالشركة 

بيف الأطراؼ المختمفة  كالمسؤكليات الصلاحيات تكزيعؿالشركات تتبناه  رقابيان  ان نظاـكيعتبر  ؤثر في الأداءم
تحسيف الأداء المالي كالحفاظ عمى السمعة  لغرض ىاكضع القكاعد كالإجراءات المتعمقة بشؤكفؿ ىاالمشاركة في
، كأصحاب المصالح كالمجتمع بصفة عامة  خدمة المساىميفالخاصة بعند اتخاذ القرارات  ىاالاقتصادية ؿ

معنكية ليا أنظمتيا  ىيئةعمى تحقيؽ أىدافيا ضمف إطار أخلاقي محدد نابع مف داخميا باعتبارىا  مساعدتيا ك
 .  نفكذه الشخصي أكفرد ما  أمتعتمد في ذلؾ عمى سمطة  أفكىياكميا الإدارية دكف 

كنتيجة الى ذلؾ يقدـ ىذا الاصطلاح اجابات لتساؤلات عدة ، كيؼ يضمف المساىميف اف لا تُسئ الادارة 
استغلاؿ امكاليـ ؟ كيؼ يتاكد ىؤلاء المساىميف بأف الادارة تسعى الى تعظيـ ربحية كقيمة اسيـ الشركة في 

 ؟ كما مدل اىتماـ الادارة بالمصالح الاساسية بالمجتمع في مجالات الصحة كالبيئة ؟الاجؿ الطكيؿ 
، فعمى سبيؿ المثاؿ ، ىناؾ علاقات تأثيرية بيف الآليات المختمفة لتطبيؽ حككمة الشركات يجب اف تككف 

تفعيؿ كتي يجب نشرىا كجكد قانكف فعاؿ لمشركات يحدد السجلات المحاسبية التي يجب إمساكيا كالقكائـ المالية اؿ
الآليات المحاسبية المتعمقة بإعداد التقارير المالية كبما يحقؽ الإفصاح كالشفافية مف اجؿ الكفاء بمتطمبات ىذا 

كما أف كجكد لجنة مراجعة فعالة كمجمكعة فرعية مف أعضاء مجمس الإدارة لدييا المستكل الملائـ مف ، القانكف 
ارتفاع ، كلمحاسبية كالمالية تتكلى الإشراؼ المستقؿ عمى عممية إعداد التقارير المالية الالتزاـ كالاستقلاؿ كالخبرة ا

ككجكد قكاعد محددة لمتطمبات الإفصاح ، مستكل جكدة الآليات المحاسبية المستخدمة في إعداد التقارير المالية ب
ؿ الآليات المحاسبية اللازمة لتحقيؽ تمؾ ؤدل إلى تفعيتكالشفافية لمشركات التي يتـ قيد أكراقيا المالية بالبكرصات 

 .المتطمبات 
:   الحوكمة يركز عمىمصطمح  إنلذا نرى  

. كحاممي الأسيـ كالعامميف معان  ة الشركةتحقؽ مصمح بما الشركةنظـ تحكـ العمؿ داخؿ كجكد  -1
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كجكد آلية يمكف مف خلاليا لممستثمريف التأكد مف حسف تصرؼ مجمس الإدارة كمديرم الشركة في  -2
.  مكجكداتيا

العلاقات بيف المكظفيف كأعضاء مجمس الإدارة كالمساىميف كأصحاب المصالح ككاضعي التنظيمات  -3
 (115، 2006يعقوب،).ركة الحككمية ككيفية التفاعؿ بيف كؿ ىذه الأطراؼ في الإشراؼ عمى عمميات الش

العوامل التي أدت إلى ظهور حوكمة الشركات 
مفيكـ حككمة الشركات  ظيكرىناؾ بعض العكامؿ ارتبطت بالمناخ الاقتصادم في دكؿ العالـ ساىمت في 

: ىي 
 الشركاتكيقصد بالأزمة المالية ىي أزمة ثقة في ) 1977منذ عاـ  انفجار الأزمة المالية الآسيكية افك      

ككذلؾ أحداث فضيحة شركة ( كالحككمة الشركاتم ما بيف كالتشريعات التي تنظـ نشاط الأعماؿ كالعلاقة ؼ
عف الكاقع الفعمي ليا بالتكاطؤ مع  تعبرمف حيث اكتشاؼ تلاعب في قكائميا المالية التي لا ( Enron) إنركف

نييار الشركات العالمية أمثاؿ ككذلؾ ا كالتدقيؽ المحاسبةبكبرل الشركات العالمية الخاصة 
(FranceTelecome)،(Swiss Air)  ،(Matela) و (WorldCom)  ات العالمية منظـالييئات كاؿكىك ما جعؿ

 .التعاكف كالتنمية الاقتصادية تصدر مجمكعة مف الإرشادات في شأف حككمة الشركات بشكؿ عاـ  أمثاؿ منظمة
(Tone at the Top, March 2003, Issue 17, P.1) 

طرأت عكامؿ جديدة أفرزتيا العكلمة جعمت الحككمة تأخذ مكاف الصدارة في الاىتماـ العالمي، كمف لقد      
                    .Latin American Institutes of Corporate Governance :ىي أىـ ىذه العكامؿ 

( Global,2002, 8) 
 مف ثـم السابؽ يشتركف أسيـ الشركات المحمية، ككاف المستثمركف ؼ :التغيرات في كضع المساىميف .1

كاف مف السيؿ عمييـ متابعة أعماؿ الشركات التي يساىمكف فييا، أما في ظؿ العكلمة كما أتاحتو مف 
الإمكانية لأم مستثمر أف يشترم أسيمان لأم شركة في أم مكاف في العالـ، فإنو يصعب عميو متابعة 

 .جاءت الحككمة لتكفير الحماية لممساىميف مف ثـة، كأعماؿ ىذه الشركات بطريقة مباشر

سيطرة المديريف التنفيذييف عمى مقدرات الشركة كاستغلاليا لصالحيـ بالدرجة الأكلى، كذلؾ إما   .2
 .لضعؼ مجالس الإدارة أك بالتكاطؤ معيـ، كالذيف يككنكا أعضاؤىا مف كبار المساىميف

مف الانييارات كحالات كالذم أدل إلى سمسمة كالمالي الفساد الذم استشرل في المجاؿ الاقتصادم   .3
فلاس مؤسسة الادخار  الإفلاس لكبريات الشركات كالمؤسسات في العالـ، كمف أبرزىا انييار كا 

 . مميار دكلار 179كالإقراض الأميركية بخسارة قدرت بػ 

الػجنسيات في اقتصاديات ممارسة الشركات متعددة  حككمة الشركات، مف حدة الدعكة إلى تزادإذ  
فرغـ كجكد . تقكـ بالاستحكاذ كالاندماج بيف الشركات مف أجؿ السيطرة عمى الأسكاؽ العالمية إذ  العكلمة

شركة تسيطر عمى مقدرات التجارة الخارجية عمى  100الآلاؼ مف الشركات متعددة الػجنسيات فأف ىناؾ 
. مستكل العالـ مف خلاؿ الاحتكار



في دكليا حككمة أىمية كبرل بالنسبة لمديمقراطيات الناشئة نظران لضعؼ النظاـ القانكني أكتسب مفيكـ اؿ
 .فعالة  ء تنفيذ العقكد كحؿ النزاعات بطرؽالذم لا يمكف معو إجراك

 :تسعى حككمة الشركات الى تحقيؽ الاىداؼ الاتية : أهداف الحوكمة 
. الشفافية كالعدالة كمنح حؽ مساءلة إدارة الشركة  .1
الحماية لممساىميف كحممة الكثائؽ جميعان مع مراعاة مصالح العمؿ كالعماؿ كالحد مف استغلاؿ السمطة في  .2

 .تميز المصمحة العامة 

الالتزاـ بأحكاـ تككيف لجنة مراجعة مف غير أعضاء مجمس الإدارة التنفيذية تككف ليا مياـ كاختصاصات  .3
 .التنفيذكصلاحيات عدة لتحقيؽ رقابة مستقمة عمى 

 .لقكمي كتعميؽ دكر سكؽ الماؿزيادة الثقة في الاقتصاد ا .4

 .زيادة تشجع الحككمة عمى نمك القطاع الخاص  .5

 (OECD,2001) :تسعى حوكمة الشركات من خلال الأهداف إلى تحقيق مايمي 
. أداء الشركات  تحسيف .1
 .ماديان كأدائيان كأخلاقيان الغش كتضارب المصالح كالتصرفات غير المقبكلة بمعالجة كضع الأنظمة الكفيمة  .2

 .كضع أنظمة الرقابة عمى إدارة الشركة كأعضاء مجمس إدارتيا  .3

مجمس ( المشاركيف)لشركة كفقان لييكؿ يحدد تكزيع كؿ الحقكؽ كالمسؤكليات فيما بيف اكضع أنظمة لإدارة  .4
 .الإدارة كالمساىميف 

 . ىالتحقيؽ أىداؼكضع القكاعد كالإجراءات المتعمقة بسير العمؿ داخؿ الشركة  .5

استقرار ككفاءة أف تضمف إف نظاـ حككمة الشركات ينطكم عمى العديد مف الإجراءات التي مف شأنيا 
 -: كىذه الإجراءاتسكؽ الماؿ في أم بمد 

. عؿ لمتداكؿ الالكتركني اكجكد نظاـ ؼ .1
 .تطبيؽ نظـ التسكية كالمقاصة كالحفظ المركزم آليان  .2

  .راج الشركات الخاسرة أك الصغيرةالبكرصة بحيث تضمف عدـ أدعمة لمقيد في اكجكد قكاعد ؼ .3

 .تتفؽ مع معايير المحاسبة كالمراجعة العالمية  تدقيؽكجكد معايير محاسبة ك .4

 . كمعتمدة مف جيات محايدة بشكؿ منتظـ مدققةإلزاـ الشركات بتقديـ تقارير مالية  .5

 .التقارير المالية لمشركات  تدقيؽئة سكؽ الماؿ تكمؼ بالقانكنييف تابعة ليي لمدققيفإنشاء جمعية لممحاسبيف كا .6

 (115، 2006يعقوب،). :الاتي فكائد تطبيؽ الحككمة مف كجية نظر الشركات تكمف في
 .إلى الكضع الأمثؿكالكصكؿ  ة التشغيميةمتحسيف الكفا 1-

 .الرأسمالية تحسيف التقييـ كتخفيض التكمفة 2-

 .كتحسينيابناء سمعة الشركة كالثقة فييا  3-
 .بناء نظاـ رقابي فعاؿ ككفكء يعمؿ كفؽ القكانيف كالضكابط المحاسبية  -4



كخلاصة ما تقدـ فأف جميع الفقرات اعلاه تساىـ كبصكرة فعالة مف الحد اك التقميؿ مف ظاىرة الفساد المالي 
 . كالادارم لمشركات 

 
 

: تجارب الدول المتقدمة في مجال حوكمة الشركات 
(NYSE)قامت بكرصة نيكيكرؾ  : متحدة الأمريكيةالولايات ال

قامت باقتراح قكاعد لمقيد تمزـ الشركات بتحديد  3
بتشكيؿ لجنة لمتابعة  4(NACD)مديريف مستقميف لحضكر مجمس الإدارة كقامت الرابطة القكمية لمديرم الشركات 
. مخاطر الشركات لتدعيـ المديريف المستقميف كالمراجعة الدكرية لممخاطر المحتممة 

بكضع دليؿ لمتطبيقات الجيدة لحككمة الشركات لكي تيتدم بيا ( TSE)بكرصة طككيك  عنيت:  اليابان
 . مابافاليالمؤسسات اليابانية في سبيؿ إعداد المعايير تتفؽ مع القانكف التجارم 

لميمة تطكير كتكحيد الإطار القانكني لشركات بيدؼ  ؿببرككسيقامت بتكميؼ فريؽ عمؿ :  المفوضية الأوربية
 .الإفصاح كحماية المستثمريف 

ابك ). ـ في رابطة مؤسسات حككمة الشركاتقامت سبع دكؿ في ساف باكلك بتفصيؿ مشاركتو:  أمريكا اللاتينية
 (2004،9العطا،

كنظران للاىتماـ المتزايد بحككمة الشركات فقد استحدثت بعض الشركات العالمية منصب نائب رئيس مجمس 
أكؿ الشركات في ىذا المجاؿ حيث  مفلمصناعات الدكائية ( مايرز)الإدارة لشؤكف حككمة الشركات ككانت شركة 

 معيـمريف كفتح الحكار كتبادؿ الآراء كاف لنائب رئيس مجمس الإدارة لشؤكف حككمة الشركات التحدث إلى المستث
 .

؟ ما نامية في أم الدكؿ يمكف تطبيؽ الحككمة؟ المتقدمة أـ اؿكعميو برزت مجمكعة مف التساؤلات كىي 
القائمة في ىذه الدكؿ؟ دكتاتكرية أـ ديمقراطية؟ ىؿ الحككمة يمكف تطبيقيا في شركات  طبيعة الانظمة السياسية

ات القطاع العاـ، أـ كمييما؟ ، أـ في شرؾ القطاع الخاص
الحككمة يمكف تطبيقيا في دكؿ متقدمة أك متخمفة كفي شركات القطاع  إف،  كيمكف الإجابة عف ذلؾ ببساطة

العاـ كالقطاع الخاص عمى حد سكاء، كيفترض عمى العمكـ اف تككف في دكؿ ديمقراطية أك تؤمف بالديمقراطية، 
جب اف يككف منتخبان، كجميع الاطراؼ الفاعمة في الشركة ينبغي ليا لأف ىذه الشركات ترتبط بمجمس إدارة م

العمؿ بنكع مف الكضكح كالشفافية كاف تراعى حقكؽ المساىميف كلاسيما صغارىـ، كليذا فاف الإطار الذم تعمؿ 
ليد العمؿ فيو الشركة ينبغي كجكد بيئة ملائمة ممارسة نشاط الشركة مف الناحية القانكنية كالمؤسسية كاحتراـ تقا

الأمر الذم دعا إلى ضركرة كضع نظـ كمعايير مالية كمحاسبية تؤدم إلى تحقيؽ التكازف في  ، قيات المينةكاخلا
. المصالح بيف جميع أطراؼ المنظكمة الاقتصادية ككانت النتيجة  كضع معايير لحككمة الشركات 
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معايير دولية لحوكمة الشركات لبناء اقتصاد قوي وشفاف في ظل العولمة   : المبحث الثالث 
جؿ بناء نظاـ سميـ لمحككمة أك إصلاح نظـ الحككمة القائمة فإف منظمة التعاكف الاقتصادية كالتنمية لأ

ظاـ قامت بكضع ىيكؿ متكامؿ لنظاـ الحككمة بالمشاركة مع العديد مف المنظمات الدكلية، كأىـ ملامح ىيكؿ ف
الحككمة الذم كضعتو ىذه المنظمة تتمثؿ في العدالة، المسؤكلية، المسائمة، كالشفافية بيف الأطراؼ المختمفة ذات 

 .اتالصمة بالشرؾ
لذا تـ كضع معايير دكلية لمحككمة بعد أجراء الدراسات الداخمية كالتجارب العالمية لبناء اقتصاد قكم قائـ       

مارات، ففي اقتصاد اليكـ تشابكت المصالح كتكسعت آفاؽ العمؿ كأزداد اىتماـ الناس عمى الشفافية كجاذب للاستث
بالشأف الاقتصادم كانتشرت شفافية التداكؿ في الأسيـ فأف تبني معايير في إدارة الشركات تحافظ عمى حقكؽ 

يزيد الثقة في الاقتصاد المساىميف كتضبط أداءىا عمى نحك يزيد مف ثقة المستثمريف كيؤكد سلامة مكقفيا المالي ك
العالمي كالمحمي كيُمكف الشركة مف مكاجية أم منافسة محتممة كيبث المزيد مف الثقة فييا كيشجع المجمكعات 
الكبيرة إلى التحكؿ إلى شركات مساىمة عالمية لذا فأف تبني معايير الحككمة التي تشرؼ عمييا منظمة التنمية 

ظمات المعنية بيذا الشأف تعتبر إطارا مناسبان تيتدم بو الدكؿ في خمؽ معايير كالتعاكف الاقتصادم كغيرىا مف المف
 ((Globle,2000 .محمية لمحككمة كما فعمت العديد مف دكؿ العالـ 

الأعماؿ التي تعزز  أف حككمة الشركات تيدؼ بالأساس إلى تقكية كدعـ اليياكؿ الاقتصادية كىياكؿ 
كيأتي ذلؾ مف خلاؿ خمؽ نظاـ مثمر لمتعاكف بيف القطاعيف العاـ كالخاص القدرة التنافسية لمقطاع الخاص 

يتلاءـ مع خطى التنمية الشاممة التي يشيدىا العالـ كما تؤدم الحككمة إلى جعؿ الاقتصاد المحمي أكثر جذبان 
كالتعامؿ مع  للاستثمار الأجنبي المباشر كتحقؽ اندماجان كبيران مع الأسكاؽ العالمية ، لمكصكؿ إلى العالمية

. مقكماتيا حيث يكجب عمينا أف نحرص عمى مكاكبة التطكرات كالأساليب الحديثة المستخدمة عالميان 
الحككمة لا يقتصر عمى كضع القكاعد كالقكانيف كمراقبة تنفيذىا ، لكف يمتد ليشمؿ  بيف أف دكرتكمف ىنا     

قؽ إلا بالتعاكف بيف كؿ مف الحككمة كالسمطة الرقابية أيضان تكفير البيئة اللازمة لدعـ مصداقيتيا كىذا لا يتح
 .كالقطاع الخاص كالفاعميف كالآخريف بما فييـ الجميكر

أف حركة الشركات تتركز في أكثر مف عامؿ منيا أف النظـ التي تحكـ العمؿ داخؿ المؤسسة كحاممي 
مريف التأكد مف حسف تصرؼ مجمس الأسيـ كالعامميف معيا ككذلؾ يجب أف تكجد آلية يمكف مف خلاليا لممستث

لكي تككف دكلة  حتيةتاؿالإدارة في أصكؿ الشركة ، كأف أم دكلة يجب أف تضع القكاعد الأساسية كالبنية 
ستفيد منيا المكاطف كالمستثمر الخارجي لضبط العلاقة بيف الأفراد م الحككمةاقتصادية عالمية مؤكدة أف 

يجابياتو كلتفادم  كالشركات في المجاؿ الاستثمارم حيث أف دخكؿ الشركات متعددة الجنسيات لو سمبياتو كا 
 . السمبيات يجب أف تككف ىناؾ حككمة لممحافظة عمى المستثمر المكاطف كالمستثمر الخارجي 

   حوكمة الشركات الدولية ييرمعا نقطة التقاء



فقد . أدت عكلمة الأسكاؽ المالية التي زيادة الطمب عمى حككمة الشركات بتغير أنماط التمكيؿ المحمية
بدأت الشركات تجد صعكبة متزايدة في الاحتفاظ بقدرتيا عمى الحصكؿ عمى مصادر التمكيؿ المحمية التي كانت 

جزء كبير مف قطاع التمكيؿ أك  امتلاؾما بطريقة مباشرة عف طريؽ حتى كقت قريب في متناكؿ تمؾ الشركات أ
كلـ يعد مف الممكف  ،التأثير عمى الحككمة التي تسيطر بدكرىا عمى قطاع التمكيؿ ةبممارسبطريقة غير مباشرة 

صبح البنكية في تقديـ التمكيؿ الرخيص بعد أف أ غيرعمى تمؾ البنكؾ أك المؤسسات المالية المحمية  الاعتماد
كبدأت أسكاؽ الماؿ العالمية التي  ،العكلمةتسعى لرفع قدرتيا التنافسية عمى صعيد  عمى تمؾ البنكؾ كالمؤسسات

.  الحككمةفي تقارب معايير  كبراؿالأثر لو تقدـ التمكيؿ تطالب بتطبيؽ معايير متماثمة لحككمة الشركات مما كاف
(Jonathan,2003:5) تحت عنكافنشرة مركز المشركعات الدكلية الخاصة  أصدر" In Search of Good 

Directors"  بكيف كمكسكك كبرليف  إلىأسكاؽ الأكراؽ المالية كالمشرعكف في مختمؼ أنحاء العالـ مف نيكيكرؾ إف
انكنية كتبني القكاعد الؽ الإفصاحكشركط  الاستحكاذقكاعد تسجيؿ الشركات في السكؽ كقكانيف  عمى يشددكف

 .كالتطكعية كيشجعكف ترتيب الشركات مف حيث الحككمة 
شرعكف في بعض ـكما كاف الكثيركف يغضكف الطرؼ عنو في مجتمع الاستثمارات كيعتبركنو مف شؤكف اؿ

. رأس الماؿ في جميع أنحاء العالـ إلىيدخؿ ضمف الشركط الأساسية لمكصكؿ  الآف أصبحالأسكاؽ الناشئة 
ات لا تتضمف التكافؽ القسرم بيف القكاعد الأساسية لأف المبادئ تترؾ مساحة كافية إلا أف تمؾ المتطمب

 اقتصادأخرل كقد جاءت نتيجة لممفاكضات في أكثر مف ثلاثيف دكلة مف الدكؿ التي ليا  إلىمف دكلة  للاختلاؼ
، كأف تسيؿ قكل ( شفافة) الاختلافات، إلا أنيا تضمف أف تصبح جميع  الاختلاؼنشط كتطبيؽ قكاعد شديدة 

المتزايدة في المجالات القانكنية  العكلمةالتقارب المكجكدة بالفعؿ كالتي تقكدىا الأسكاؽ في الغالب ، كما تقكدىا 
  (2003،5،نيستكر) .كالثقافية 
بمثابة خط مرجعي  1999أصبحت مبادئ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية منذ صدكرىا سنة لذا   

 :عمى سبيؿ المثاؿ منيا إرشاديةلعدد مف المبادرات المقدمة مف كبار المستثمريف بيدؼ كضع خطكط 

(Janathan,2003) 
رشادات IGNN( لحككمة الشركات)مبادرات الشبكة الدكلية  .1 . حككمة الشركات  كا 
 .بعض مؤسسات كبار المستثمريف مثؿ نظاـ تقاعد المكظفيف العمكمييف  إرشادات .2

 .كتأمينات المعمميف  معاشاةجمعية  .3

دارة الأصكؿ  .4  .صندكؽ تقاعد الكميات كا 

يتحدداف  كتأثيرىارس بعض القكاعد الأساسية لمتقارب ، فاف سرعتيا دكانت ىذه المبادرات العالمية ت إذا
.  حسبما يرل المستثمركف

أف المستثمريف يدفعكف مبالغ  2002كقد بيف المسح الذم أجرتو مؤسسة ماكينزم لآراء المستثمريف سنة 
جيدة كىذه العلاكات تتراكح  ت المطركحة تتمتع بحككمةاؾرالأسيـ إذا كانت الش أسعارفكؽ ( علاكات)أضافية 

كمف  ،الركسي الاتحادفي % 28في تركيا ، % 27في اندكنيسيا ، % 25في المممكة المتحدة ، % 12بيف 



كبيرة لمحككمات كلمشركات في مختمؼ أنحاء العالـ في سعييا لتحسيف  الكاضح أف ىذه العلاكات تعد حكافز
كضغط السكؽ  بالحككمةالمستثمريف  اىتماـة مؤشران آخر عمى كالبحث عف أدكات كمي العلاكات تُعدك ،الحككمة 

.  اث التقارب في المعايير العالميةالمتنامي لأحد
منذ مدة كضع نظاـ لترتيب الشركات حسب تطبيؽ الحككمة ، ( Standard & Poor's)كتحاكؿ مؤسسة 

ظاـ إلزامي عمى الشركات كما تدرس بعض الأسكاؽ الناشئة كخاصة بكرصة تايمند كبكرصة شنغيام تطبيؽ ف
دمج مككنات  2002فقد خطت خطكة ابعد عنيا عندما اعمنت سنة  Moody's، اما المصدرة لأكراؽ مالية 

كبير مف المؤسسات  اىتماـكىكذا ربما تصبح الحككمة مكضع ،  حككمة الشركات في منيجية الترتيب الائتماني
دكر مباشر في التحديد المسبؽ لسعر تكمفة  لياد سكاء نكؾ عمى حالمقرضة كمف الشركات التي تقترض مف الب

رأس ماؿ الشركات كخاصة في الأسكاؽ التي ما تزاؿ غير متقدمة في مجاؿ الاستثمار في الأسيـ كالتي ما تزاؿ 
  (2003،5،نيستكر) .السيادة فييا لمتمكيؿ المصرفي 

 الإقميميقع النمو اأهمية معايير المحاسبة الدولية في و
كيعتبر نمكذج . كالتقدـ التكنكلكجي طريقة تنظيـ الأعماؿ كالحككمات كالمجتمعات العكلمةلقد غيرت 

نمكذج الأعماؿ الجديد ىذا يعد فمسفة لمتنظيـ البشرم يعتمد . الأعماؿ الجديد مف القكل الدافعة كراء ىذه التغيرات
تكمفة عدـ الاستخداـ الامثؿ لمطاقات البشرية كبناء ز الأفراد كتقميؿ الفاقد بما في ذلؾ محؼتعمى العمؿ الجماعي ك

إف الفركؽ في التصنيؼ بيف نمكذج الأعماؿ القديـ كالجديد قد تككف فركؽ . البنية الأساسية اللازمة لخمؽ المعرفة
شركات زائفة كلكف الميـ ىنا ىك أف تقكـ المعايير المحاسبية الدكلية بجعؿ العلاقات كالتحالفات الاستراتيجية في اؿ

.  أكثر شفافية
صلاحاتعمى مستكل الاقتصاديات المحمية مف خلاؿ تبسيط القكاعد  العكلمة ضغكطبينما تتزايد  السكؽ  كا 

التقارير المالية عمى المستكل المحمي كبيف  إعدادنقطة تلاقي بيف المعايير المعمكؿ بيا في  لإيجادتتزايد الحاجة 
 ةالمساءلة العالمي إطارمعايير المحاسبة الدكلية كلكف لتحقيؽ درجة اكبر مف الشفافية عمى المستكل العالمي في 

 إلىذلؾ يحتاج فضلان عف أف يجب تكافر المؤسسات اللازمة لاقتصاد السكؽ الحر قبؿ تكقع حدكث ىذا التكافؽ 
. الإداراتكدرجة اكبر مف الاستقلالية عمى مستكل مجالس  حككمة الشركاتممارسة  لأسمكبؿ عاؼتكافر ميثاؽ 

تتمكف الشركات مف  لكيعمية غير المالية االمساءلة العالمي بعض معايير الؼ إطاريتضمف  أفيجب  كأخيران 
حكؿ المعمكمات المالية  احالإفصفي مجاؿ المسؤكلية الاجتماعية مع تحديد درجة  أنشطتياالتقارير حكؿ  إعداد

 ((Voon,2002,P2-3 .سـ بالحساسية الشديدةتالتي ت
أف أسمكب استجابة الدكؿ النامية لمقكل الراىنة لمعكلمة سيككف ليا اثر رئيسي عمى مستكل المعيشة 

عماؿ أف تطبيؽ نمكذج الأ. كمعدلات النمك كنكعية الحياة كعمميات التنمية في تمؾ الدكؿ في العقكد القادمة
الجديد سيقابؿ في الدكؿ النامية التي تفتقر إلى مؤسسات راسخة مقاكمة اقؿ مف الدكؿ المتقدمة ذات المؤسسات 

. الأكثر تطكران كرسكخان 



ىياكؿ إدارة الشركات  كبالطبع سيككف مف الصعب تبني نمكذج الأعماؿ الجديد في الدكؿ التي تتسـ بجمكد
كجمكد اليياكؿ السياسية كتنتشر تمؾ اليياكؿ بشكؿ أساسي في المجتمعات التي تشيع فييا الصراعات أك 

بدرجة اكبر في تخمفيا  العكلمةكنتيجة لذلؾ ستخمؼ تمؾ الدكؿ عف ملاحقة تمؾ المكجة مف مكجات . التكترات
دكؿ النامية التي تتسـ بالمركنة كالتي يمكنيا التكيؼ بشكؿ كىناؾ بعض اؿ. مة السابقةعكؿعف ملاحقة أمكاج اؿ

كاف  إذاكلا نستطيع الفصؿ . سريع كلكنيا قد تكاجو صعكبات في كضع الأطر المؤسسية اللازمة ليذا التغير
يعتمد ذلؾ بشكؿ كبير عمى كيفية  إذخسارة الدكؿ النامية كأاستفادة  إلىالجديد سيؤدم  الأعماؿتطبيؽ نمكذج 

. استجابة حككمات تمؾ الدكؿ
كمركنة اليياكؿ التنظيمية كلذلؾ يجب عمى كثير مف  الإنتاجيتمثؿ اتجاه التنفيذ في المستقبؿ في مركنة 

كبشكؿ خاص الاتصالات  الأساسيةالدكؿ النامية الاستمرار في تحسيف نكعية النظـ التعميمية كىياكؿ البنية 
بؿ كبالنسبة  كالإقميميةالمحمية  الأسكاؽكفاءة في  أكثريساعد ذلؾ في تمكينيا مف المنافسة بشكؿ  إذؿ لنؽكا

. العالمية الأسكاؽلبعض الصناعات في 
ففي الكاقع يحتاج المساءلة العالمي ( الشفافية كالمساءلة)مزيد مف  الىفي حاجة  إنناكيمكف القكؿ ببساطة 

. طراؼالإجيكد كبيرة في جميع  إلى
: الفساد في المنطقة العربية دور الحوكمة في معالجة 

. مف الخصكصيات اللافتة لمنظر في أقتصاد المنطقة العربية اعتماده الزائد نسبيان عمى الدخؿ الريعي
كتتألؼ العناصر الرئيسة ليذا الدخؿ مف الأيرادات النفطية كالتمكيلات الرسمية الخارجية كالتي يرتبط معظميا 

المالية في مؤسسات القطاع العاـ كأخيران الريع المستمد  كالفكائض،ات سياسية كأمنية مع الكلايات المتحدة بعلاؽ
مف تشكىات السياسات الأقتصادية كاحتكارات الدكلة كبعض أشكاؿ الحماية التي تدر منافع استثنائية لخزينة 

 (Kevin,1993, 409). الدكلة أك لمؤسسات القطاع العاـ 

كمف طبيعة الدخؿ الريعي أنو يؤكؿ لخزينة الدكلة مباشرة دكف أف يمر بقنكات قد تعرضو لممحاسبة  
النفط كأتفاقيات الأمف التي تعزز )تعقدىا الدكلة مع جيات خارجية  قياتالاتؼكالمساءلة ، فمعظمو نتاج 

 (IMF,2003, 374).النيابية ة مف الكيانات السياسية بعيدان عف الشفافية كالمراجع( يةالمساعدات الخارج

كقد أعد الفريؽ الأقتصادم في أدارة الشرؽ الأكسط كشماؿ افريقيا في البنؾ الدكلي دراسة مستفيضة تـ 
مؤشران صممت لقياس  12مؤشران منيا  22في ىذه المنطقة بشكؿ أجمالي عمى أساس ( الحككمة)خلاليا تقييـ 

كبعد النظر بعيف الأعتبار الى مستكيات . قياس فعالية جياز الدكلة مؤشرات ؿ 10المساءلة كالديمقراطية ، كمنيا 
كالتي تشمؿ ايراف )نصيب الفرد مف أجمالي الناتج المحمي ، تبيف أف أداء منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا 

لـ ككانت الفجكة في تحقيؽ الحكـ الرشيد جاء دكف التكقعات مقارنة ببقية بمداف العا( بالأضافة الى البمداف العربية
بينيما كاسعة كيعني ذلؾ أف مستكل الدخؿ في الدكؿ العربية يؤىميا لتحقيؽ مستكيات أعمى مف كاقع الحاؿ في 

 ((Better Governance for Development in the Middle East and North Africa,2003 .مجاؿ الحكـ الرشيد 



كلكي يتـ . شماؿ افريقيا فيما يتعمؽ بمحاربة الفسادك الأكسطىناؾ تحديات ضخمة تكاجو منطقة الشرؽ ك
 ،لحككمةاتككف الحككمات راغبة في اعادة صياغة مكاقفيا تجاه  أف، لابد  القضاء عمى الفساد في ىذه المنطقة

كستجد الحككمات نفسيا مضطرة لعمؿ اشياء لـ  ،كلك قررت اف تفعؿ ذلؾ، فلابد اف تستعد لمكاجية عقبات كبيرة
 ،ف تحقؽ مف قبضتيا عمى السمطة مع ضماف تبني كتنفيذ الاصلاحات كالتغيرات المؤسسيةأؾ: ف قبؿتعمميا ـ

كلابد اف تحافظ عمى النظاـ مع التنازؿ عف السيطرة، كىي عممية ىائمة في ىذه المنطقة التي قد تحدث فييا 
( 2004،2،لرشميا) .اخطاء كثيرة سيئة كتنتشر بمنتيى السرعة

الفساد المنظـ في منطقة الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا لابد اف نككف عمى دراية كبيرة  لكي نفيـ ظاىرةك 
فالحككمات  ،فييا حاليان مف مؤسسات اجتماعية كسياسية كاقتصادية  بالتاريخ السياسي ليذه المنطقة الذم افرز ما

كعف . حررة كالانظمة الممكيةالمكجكدة في دكؿ المنطقة خميط مف المؤسسات العسكرية كالديمقراطيات غير المت
اف افضؿ بيئة لتكليد الافكار : ))ذلؾ كرد في كرقة استراتيجية البنؾ الدكلي لمنطقة الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا

الجديدة كالتكجيات الحديثة كالرغبة في المخاطرة ىي البيئة التي تجعؿ مف عممية صنع القرار عممية مكشكفة 
((. اسية كالبيركقراطية المكجكدة حاليان في المنطقة تحيؿ الى التحجر كالانفلاؽكشفافة، كلكف اليياكؿ السي

اف نقص اك غياب المشاركة في الحككمة كالديمقراطية الميبرالية في منطقة الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا 
. يؤدم الى تفشي ثقافة الفساد في مختمؼ قطاعات المجتمع

شككؾ المستثمريف كتعمؿ في أصلاح السياسات كعمى  الأساسيةقباتيا تتغمب عمى ع أفيمكف لمشركات 
 trust) ائتمانيلحككمة ضماف كبما اف اعمى مستكل المؤسسة   الإصلاحات بإدخاؿمة موكأف تحقؽ مكاسب 

collateral ) إلىيجب عمى معظـ الشركات المسجمة في الأسكاؽ المالية في مختمؼ أنحاء العالـ كاليادفة 
لمسيطرة كفي قدرتيا  إجراءاتيادة القيـ أف تركز عمى بناء الثقة في أطار ما تضعو لنفسيا مف تحسيف الأداء كز

دارتيا بطريقة أفضؿ مف أم شخص آخر في بمدىا كفي القطاع الذم تنتمي  .  إليوعمى تخطيط أعماليا كا 
بالنسبة لمف تخفيض تكمفة رأس الماؿ لأف الشركات سكؼ تخفض المخاطرة  إلىكستؤدم الحككمة الأفضؿ 

ات الجيدة كالسيطرة عمى منتائج أفضؿ لعممياتيا بفضؿ تككيف الستراتيج إلىيزكدكنيا برأس الماؿ كما ستؤدم 
 (2003،4،نيستكر ).المخاطر 
آخذان في الاعتبار  بالأسس كالمبادئ الالتزاـ،أم الاقتصادمتككف ىناؾ سلامة الحكـ في الميداف كلكي  

 :العناصر الاتية 
 .رىامديدىا أك تغيجاختيار السمطة كتعممية  -1
 .كضع السياسات كتنفيذىا -2

مستكل  رتفاع، كالذم يؤدم إلى ا تأميف الآليات السميمة لمتفاعؿ بيف المكاطنيف كمؤسسات السمطة  -3
. الفسادمستكل  تدني ك الاقتصادمالأداء 

أك الفساد  الحككمةالقياسي لربط مؤشرات  الاقتصادمعمى التحميؿ  اعتمدتكىناؾ بعض الدراسات التي      
الفساد كتعتمد ىذه المنيجية  انتشارفي الأساس عمى منيجية معينة لقياس درجات  كاعتمدت.  الاقتصادمبالأداء 



العناصر الثلاثة السالفة الذكر  الاعتبارالخاص آخذان في عمى أكضاع سير العمؿ في مؤسسات الدكلة كالقطاع 
 (2004،209العبد،).أعلاه 
 :مثؿفي البمد  كالاقتصادم كالإدارمتقييـ نكاح متعددة مف الكضع القانكني  يتطمب ذلؾإف 

 .كضكح كشرعية القكانيف المعمكؿ بيا  -1
 . يةالقانكف التشريعاتالتزاـ المسؤكليف ب  -2

 .في ذلؾ البمد كفاءة النظاـ القضائي  -3

 .أك غيابيا  الرشاكلانتشار   -4

 .السمطة  لتداكؿبيا  المبادئ المعمكؿ  -5

 .مصداقية المسؤكليف كقدرتيـ عمى حماية حقكؽ المكاطنيف كالمستثمريف  -6

مف صفر الى عشرة عمى )يـ في تسمسؿ رقمي كذلؾ ترتيب نتائج التؽقد تـ إجراء استفتاء حكؿ ىذه النقاط ك    
كتصنيفيا كفقان  الإحصائيةالنتائج كتـ استخلاص المؤشرات العامة لمفساد أك الحكـ الرشيد بتجميع ( سبيؿ المثاؿ
. الرئيسية ( الحككمة)لعناصر 

الكمي  الاقتصادفقد ركزت الدراسات عمى مؤشرات  الاقتصادمفي الأداء  الآثارأما مف حيث قياس 
(Macroeconomic Indicators ) كحاكلت معظـ .  الاجتماعيةكالعمؿ كمؤشرات العدالة  الاستثماركعمى بيئة

الرئيسية  الاقتصاديةأك الفساد كبيف المؤشرات ( الحككمة)بيف مؤشرات  الارتباطالدراسات تحديد علاقات 
كالعمؿ  الاستثمارستقرار المالي كتكزيع الثركة كالدخؿ كمستكل الفقر كسلامة بيئة الا كاستمراريةكمعدلات النمك 

 (216مصدر سابؽ،).
 العربي والعراق  حوكمة الشركات في العالم

كنة في الآ حككمةاىتمت باؿ تيمف الدكؿ العربية اؿاىتمت الدكؿ العربية بحككمة الشركات إذ تُعد مصر  
في مصر ، حيث قاـ البنؾ الدكلي بالتعاكف مع  أكؿ تقرير لمحككمةتـ الانتياء مف  )2001(الأخيرة ففي عاـ 

سكؽ الماؿ كبكرصة الأكراؽ المالية  شارؾ فيو عدد مف المراكز البحثية كشركات  ىيئةكزارة التجارة الخارجية ك
كالضعؼ في  ىـ نقاط القكةالى أ المحاسبة كالمراجعة كالميتميف مف الاقتصادييف كالقانكنييف حيث خمص التقرير

ىكـ كمبادئ شار التقرير في مجممو الى اف مؼكقد أ بكؿ مف قطاع الماؿ كالشركات حككمة الشركاتمجاؿ 
في مصر متكاجدة في نسيج عدد مف القكانيف الحاكمة كلكائحيا التنفيذية كتعديلاتيا ، كأخذت  حككمة الشركات

ككذلؾ تطكير البنية المؤسسية كالارتقاء بأساليب  لحككمة الشركاتعمى عاتقيا تطكر البنية التشريعية كالتنظيمية 
،حيث اتخذت بعض الإجراءات لتدعيـ الممارسات الجيدة  ؽسكاف بالأالإدارة كزيادة الكعي لدل الأفراد كالعاممي

 : بالسكؽ المصرية بالاتساؽ مع المعايير كالقكاعد العالمية منيا
 .استخداـ نظاـ الكتركني لتداكؿ المعمكمات بالإصدارات الجديدة بما يخص السكؽ ‹

 .لي لمتسكية كالمقاصة كالحفظ المركزم تطبيؽ النظاـ الآ ‹

 .صندكؽ لضماف التسكية كجكد  ‹



 .إصدار قكاعد جديدة لمقيد بالبكرصة  ‹

 . إصدار معايير لممحاسبة المصرية تتسؽ مع مثيلاتيا العالمية  ‹

 (2003،47ابو العطا،.) إلزاـ الشركات بتقديـ تقارير مالية ربع سنكية ‹

خارجية معان ، كفيما يخص يعتمد عمى ضكابط داخمية ك حككمة الشركاتكد التقرير أف النظاـ الفعاؿ ؿكأ      
الضكابط الداخمية فيي الترتيبات التي تقكـ بيا الشركة بيدؼ تحديد العلاقة بيف الإدارة كالمساىميف كأعضاء 

صحاب المصالح ، كحتى تنجح ىذه الضكابط لابد مف تدعيميا بشركات خارجية تتفؽ مع ظركؼ أمجمس الإدارة 
قكانيف حقكؽ الممكية كالقطاع المصرفي كالقكانيف المنظمة لإشيار مثمة الضكابط الخارجية أالاقتصاد ، مف 

أما في الجانب المصرفي فقد عقد في مصر مؤتمر الحككمة ،( 2003،23نصار،). الإفلاس كسكؽ الأكراؽ المالية
قضايا واتجاهات .) حكؿ دكر البنؾ المركزم في تعزيز مبادئ الحككمة  2003ط،امف المنظكر المصرفي في شب

المنظمة العربية  -تحاد العربي لخبراء المحاسبة القانكنييفللاعقد المؤتمر الأكؿ  كقد (2003،10حوكمة الشركات،:
 ( 2005/أيمول  26-24) لمتنمية الإدارية  في مصر حكؿ التدقيؽ الداخمي في إطار حككمة الشركات  في

كدليؿ حككمة شركات ، ت بمصر دليؿ قكاعد كمعايير حككمة الشركا 2005كذلؾ صدر في أكتكبر عاـ 
 –كفد أشار تقرير البنؾ الدكلي (.  2005أكتكبر ،مركز المديريف ، كزارة الاستثمار ) قطاع الأعماؿ العاـ 
إلى أف مفيكـ كمبادل حككمة الشركات في مصر متكاجدة في نسيج عدد مف القكانيف  –السابؽ الإشارة إليو 

كقانكف قطاع الأعماؿ العاـ رقـ ،  1981لسنة  159ميا قانكف الشركات رقـ كمف أه، الحاكمة كلكائحيا التنفيذية 
 8كقانكف ضمانات كحكافز الاستثمار رقـ ،  1992لسنة  95كقانكف سكؽ رأس الماؿ رقـ ،  1991لسنة  203
رتبط كغيرىا مف القكانيف التي ت،  2000لسنة  93كقانكف التسكية كالإيداع كالحفظ المركزم رقـ ،  1997لسنة 

 بحككمة الشركات المصرية سكاء بصكرة مباشرة أك غير مباشرة

حيث عقدت عدة مؤتمرات تنادم بإتباع  الأردنكمف الدكؿ العربية الأخرل التي اىتمت بحككمة الشركات ىي 
سعى الأردف الى الاندماج في  إذ( البتراء)معايير التحكـ المؤسسي في شركاتيا كذلؾ بسبب انييار احد مصارفيا 

الاقتصاد العالمي ليستفيد مف ظاىرة العكلمة المنتشرة في ىذا الككف ، كقاـ بالانضماـ الى منظمة التجارة العالمية 
، كالدخكؿ في اتفاقية الشراكة الأكربية كفي اتفاقية التجارة الحرة مع الكلايات المتحدة الأمريكية ، كقد سبؽ ذلؾ 

طلاؽ قكل السكؽ تحريره لمتجا لغائو لسياسة الدعـ الحككمي كا  زالة الحكاجز الجمركية كا  رة كلمعممة المحمية كا 
حيث جرت مؤتمرات عدة عف التحكـ . لتصارع العرض كالطمب كلتفعؿ قكل السكؽ فعميا في تحديد الأسعار 

 14)م انعقد في كآخرىا المؤتمر الخاص بالتحكـ المؤسسي عمى الشركات الذ( 2002،2003)المؤسسي في 
في الشركات الأردنية  حككمة الشركاتكرعتو ىيئة الأكراؽ المالية حيث تبنى البنؾ الدكلي حالة ( 2005/ شباط

بالمقارنة مع المتكسط العاممي  (OECD)مف حيث مقارنتيا بالمستكيات المعمكؿ بيا في منظمة الدكؿ الصناعية
 (2005،دليل المحاسبيه،الاردن).كما حسبو خبراء البنؾ



كمف الملاحظ ايضان اف بيئة الأعماؿ الأردنية تنطكم عمى أسس كقكاعد مناسبة لاعتماد معايير حككمة 
الشركات كمنيا ، تكفر البيئة التشريعية كالنظاـ المصرفي السميـ كسكؽ رأس الماؿ المنظـ كمعايير الإفصاح 

ة لمتدقيؽ كانفتاح كشفافية عمميات التخاصية كتكفر كالشفافية ، كتبني معايير المحاسبة الدكلية كالمعايير الدكلي
تاحة المنافسة في السكؽ كتكفر بيئة رجاؿ أعماؿ شركة كفعالة كنظاـ  حماية لحقكؽ الممكية كلحقكؽ الأقمية كا 

قضائي متطكر كعدد كاؼٍ مف رجاؿ القانكف كالمحاميف كرقابة حككمية عمى غسيؿ الأمكاؿ كأكضح بأف المناخ 
كالأنظمة  مة الشركات متكفر في الأردف مف حيث البيئة الداعمة لو كالتي تتمثؿ في القكانيفالمساند لحكؾ

كالتعميمات كىيئآت رقابة حككمية فاعمة أك مف حيث إتباع معايير محاسبية دكلية كتكفر استقلالية لمدقؽ الحسابات اك مف 
 .رج الميزانية كالأخطار الماليةحيث تشجيع الإفصاح كالشفافية في البيئات المالية كالمعمكمات خا

نقيب خبراء المحاسبيف في لبناف كرئيس مجمس ( اليافي)اما لبناف فقد اىتمت بحككمة الشركات حيث كتب
( مف اجؿ تعزيز حككمة الشركات في لبناف)إدارة جمعية المحاسبيف القانكنييف المعتمديف في الشرؽ الاكسط 

في لبناف كالبيئة المحيطة بيا ، كاخيران أعطى بعض التكصيات التي أعطى مف خلاليا فكرة عامة عف الشركات 
كمف أىميا ضركرة إصدار تشريع لمشركات  لحككمةمف خلاليا تعزز تطبيؽ مبادئ ممارسة السمطات الرشيدة كا

عايير المساىمة في تككيف لجنة تدقيؽ لتعزيز فعالية دكر الييئات الرقابية كالسمطات الرقابية كضركرة اعتماد الـ
  (2003،22اليافي،.)المحاسبية الدكلية في إصدار التقارير كالإفصاح عف ارقاـ الشركات 

تطكير الحككمة الجيدة في المصارؼ العربية " أقامت منتدل بعنكاف ( UAB)أما اتحاد المصارؼ العربية 
حيث كاف ىذا المنتدل جزء مف مبادرة دكلية  2004نيساف  30-29مف " كفقان لممعايير كالممارسات الدكلية 

ئي كمنظمة أطمقيا برنامج الحككمة في المنطقة العربية الذم ىك احد البرامج التابعة لبرنامج الأمـ المتحدة الإنما
كاتحاد المصارؼ العربية بيدؼ تعزيز التحكـ الجيد في المنطقة العربية  OECDالتنمية كالتعاكف الاقتصادم 

كتحسيف التحكـ في القطاعات المصرفية للالتزاـ بالمعايير الدكلية ىذا ما يتماشى مع عكلمة الأعماؿ ، حيث 
 المصرفي الى ما آلت إليو الدكؿ العربية كالعالمية ، شارؾ العراؽ في ىذا المؤتمر محاكلان الصعكد بالعمؿ 

 إيجاد إلىالحاجة  مما دعت بمرحمة التحكؿ مف الاقتصاد المركزم الى اقتصاد السكؽكبما اف العراؽ يمر 
تمؾ الشركات كخصكصا الحككمية منيا  ، ككفكالأىميةلحككمة الشركات الحككمية ( مشترؾ)أىمي -ىيكؿ حككمي

فييا، ما جعميا تستند  كالإدارمكتفشي حالات الفساد المالي  الأداء العامة جراء سكء كازنةعف الـ تشكؿ عبئا ثقيلا
العامة بدلا مف  للأمكاؿالعامة بالمكارد المالية ما ينجـ عنو ىدر  كازنةالحككمي، بدلا مف رفد الـ عمى الدعـ

اليدؼ  أف إذناجحة مف كسائؿ الحككمة  تنميتيا لذلؾ تعد عمميات خصخصة الشركات الحككمية الفاشمة، كسيمة
الاقتصادم كتدكير عجمة الاقتصاد بشكؿ سميـ لتحقيؽ التنمية كالتطكر،  الإصلاحالمركزم لمحككمة يتمثؿ بعممية 

يجادالحككمة صياغة قرارات  كذلؾ تعتمد مسيراتيا، كتقكيـ  الناجحة لمشركات كتدعـ الأعماؿتكافؽ سير  أنظمة كا 
تدفع الحككمة لصياغة قكانيف تتماشى  ، كبذلؾأدائيامتمكئة ككضع الخطط الكفيمة بتحسيف الشركات اؿ أعماؿ

 الأداءمرحمة  إلىالقطاعيف العاـ كالخاص بغية الكصكؿ  في الشركات كالمنشآت في الأعماؿكمتطمبات سير 
المتكخاة مف تأسيس الشركات كالمنشآت كفي ظؿ ظركؼ الفكضى التي يمر بيا  كبما يحقؽ الغايات الأمثؿ



 الأمكاؿكالسطك عمى  كالإدارملكطني كعدـ تبمكر خطكط المرحمة الانتقالية كتفشي ظاىرة الفساد المالي ا الاقتصاد
مف نظرية  الحككمة كضركرة تحكيميا ، تبرز الحاجة لدكركالخاص العامة في شركات كمؤسسات القطاع العاـ

الاقتصادم تضع الاقتصاد  الإصلاح أدكاتفاعمة مف  أداة إلى الإعلاـ أجيزةتتداكؿ في الندكات كالمؤتمرات كفي 
مف خلاؿ التخمص مف مظاىر الانحراؼ كالخمؿ التي تعيؽ تحقيؽ الغايات المرجكة  الكطني في المسار الصحيح

 (،بلا2007موسى،). كالمجتمع للأفرادرفاىية كالازدىار اقتصاد معافى يؤدم دكرا فاعلا في تحقيؽ اؿ مف كجكد

كالشركات قكاعد حككمة الشركات في المنشآت المممككة لمدكلة  إرساءكاجو العراؽ تحديان كبيران في كم
جميا لدل  كأصبح.. الشركات كلدل عمكـ المكاطنيف إداراتداخؿ  يتمثؿ في غياب ثقافي ليذا المفيكـالخاصة 

، لحككمةا لا يمكف اف تؤتي ثمارىا مف دكف تطبيؽ قكاعد الإصلاحاف عممية  الإصلاحية المعنييف بالسياسات
لمشاركة ا المختصيف كالميتميف في القطاعات الاقتصادية كمؤسسات المجتمع المدني كالقطاع الخاصحيث اىتـ 

العراؽ لـ تكف  قكانيف كنظـ النشاط الاقتصادم في أفكما ك ،عراقية لحككمة الشركات مبادئالفاعمة في كضع 
خطة العمؿ  إلىالدكلية لذلؾ نحف بحاجة  كالقكاعد المبادئمستكل  إلىخالية مف قكاعد الحككمة لكنيا لا ترقى 

 (2007،صالح، الريس) .الكطنية
كالعضكية الى جيات المستشار الاقتصادم  كزارة الصناعة كالمعادف بتشكيؿ لجنة كزارية برئاسة تاؽـإذ 

علامية كأكاديمية اقتصادية كقانكنية تتناسب مع  مؤسس مؤىؿ لحككمة الشركات إطار بيدؼ القياـ بكضع كا 
 أىميتوالعالـ  أدرؾ كاقتراح الكسائؿ لتعميؽ كغرس مفيكـ الحككمة بعد اف القكانيف كالتشريعات العراقية السائدة

  .لاقتصادما كالإصلاحكدكر الحككمة في عممية البناء 

كفعلان تـ كضع مسكدة لمبادئ حككمة الشركات تناسب البيئة العراقية كجارم اخذ المكافقات الأصكلية 
 .لمعمؿ بيا 

 
 

 والتوصيات الاستنتاجات:المبحث الرابع 
 الاستنتاجات

.  المدرجة لمتداكؿ في سكؽ الاكراؽ الماليةالخاصة  تيتـ حككمة الشركات بالشركات العامة اك .1
 .معايير الحككمة كتطبيقاتيا في العراؽ يؤدم الى تفشي ظاىرة الفساد في جميع قطاعات المجتمع غياب .2

تـ اصدار مجمكعة مف معايير الحككمة مف قبؿ المنظمات العالمية كالعربية كضعت القكاعد الاساسية  .3
عمى تبديد قمؽ لحككمة الشركات نضمت مف خلاليا عمؿ الشركات داخميان كخارجيان كفي نفس الكقت تعمؿ 

 .المستثمريف كتدعيـ الثقة في الاسكاؽ المالية 

حككمة الشركات الجيدة تساعد عمى جذب الاستثمارات سكاء الاجنبية اـ المحمية، كتساعد في الحد مف  .4
 .ىركب رؤكس الامكاؿ، كمكافحة الفساد الذم يدرؾ كؿ فرد الاف مدل ما يمثمو مف اعاقة لمنمك



في أعماؿ  ؤدم الى منع الاشراؼ كالرقابة كتعمؿ عمى انتشار الفساد كانعداـ الثقةضعؼ نكعية المعمكمات ت .5
 . الشركات

، تحسيف فرص الكصكؿ الى اسكاؽ القيادة، زيادة  الأداءتحفيز كحككمة الشركات تؤدم الى تقميؿ المخاطر  .6
 .ماؿ المنشأةعمؿ عمى تخفيض تكمفة راس اؿتيمكف اف ك الشفافية كالقابمية لممحاسبة الاجتماعية

عف طريؽ النظر في اليياكؿ الاقتصادية كىياكؿ الاعماؿ التي بيف دكؿ العالـ  حككمة الشركاتأفكار تبادؿ  .7
تعزز القدرة التنافسية لمقطاع الخاص، كتجعؿ المنطقة اكثر جذبان للاستثمار الاجنبي المباشر كما تحقؽ 

 .تكاملان لممنطقة في الاسكاؽ العالمية

 
توصيات ال

أف تعتمد حككمة الشركات عمى التعاكف بيف القطاعيف العاـ كالخاص لخمؽ نظاـ لسكؽ تنافسية في  يجب .1
 .مجتمع ديمقراطي يقكـ عمى أساس القانكف 

خمؽ الاحتياطات اللازمة ضد الفساد كسكء ؿ كذلؾ( لحككمة الشركات)المبادئ السميمة  إتباع يجب .2
 .للإصلاح، مع تشجيع الشفافية في الحياة الاقتصادية كمكافحة مقاكمة المؤسسات الإدارة

عف طريؽ التحديد الكاضح  مراقبي الحساباتضركرة قياـ المنظمات المينية بالعمؿ عمى تدعيـ استقلاؿ  .3
ة لمياـ مراقبي الحسابات كمدل مسئكليتيـ عف فحص نظـ الرقابة الداخمية، كاتخاذ الإجراءات الضركرم

 . لتفادم تأثير الخدمات التي يقدميا مراقبي الحسابات عمى استقلاليـ

ينبغي تدعيـ تطبيؽ آليات حككمة الشركات التي يتـ اتخاذىا لتفعيؿ الممارسات الجيدة لإدارة الشركات،   .4
فافية بالإتساؽ مع المعايير كالقكاعد العالمية، مثؿ إلزاـ الشركات بتقديـ تقارير مالية ربع سنكية ذات ش

 .كجكدة محككمة بمعايير محاسبة كمراجعة مقبكلة كمتعارؼ عمييا

ز عمى الحكافز الاقتصادية التي تضمف إيجاد الدافع الذاتي لدل الشركات كجذبيا لقبكؿ مرؾالتيجب  .5
 . مبادئ الحككمة بدلان مف محاكلة فرض ىذه المبادئ عمييا 

تكامؿ بيف الحكافز الاقتصادية كالتنظيـ يجب اف يككف ىناؾ كلكي تزدىر حككمة الشركات كتنتشر  .6
لكف يجب أف يبدأ كؿ ذلؾ بمشاركة فعالة مف القطاع الخاص في تطكير . الذاتي كتنفيذ القكانيف كالمكائح 

 .بيئة حككمة الشركات 

ترسيخ عدد مف معايير الأداء، بما يعمؿ عمى تدعيـ الأسس الاقتصادية بالأسكاؽ ككشؼ حالات  .7
التلاعب كالفساد كسكء الإدارة بما يؤدل إلى كسب ثقة المتعامميف في ىذه الأسكاؽ، كالعمؿ عمى 

 .استقرارىا كالحد مف التقمبات الشديدة بيا، بما يعمؿ عمى تحقيؽ التقدـ الاقتصادم المنشكد

، كأف تتكلى الخاص بالتركيج لمحككمة العاـ كمف القطاع  مختصة كمف البدايات الكاعدة أف تقكـ مجمكعة .8
الى مؤسسات مؤديان تحسف بيئة الاستثمار كذلؾ ؿ تطكير قكاعد الحككمة الجيات المسؤكلة في العراؽ

 .أعمى كأكثر استدامة أفضؿ كتنمية اقتصادية
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