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  الانحدار لتحدید سلوك التكالیف الصناعیة غیر المباشرةاستخدام تحلیل 
Using regression Analysis to determine the behavior 

 of the factory overhead costs  

  حیدر عبد الحسین المستوفي الد�تور لمدرسا  الدكتور الاء شمس الله الخزعلي المدرس

  - المستخلص:

لتكـــالیف الصـــناع�ة غیـــر الم�اشـــرة ��مـــن فـــي �ـــون الأهم�ـــة النســـب�ة لهـــذه أن تر�یزنــا علـــى ا

التكالیف ق�اساً �عناصـر التكـالیف الأخـر� قـد ازدادت �شـ�ل ملحـو� و�بیـر فـي البیئـة الصـناع�ة 

اض الحدیثة وتعدد بنودها �سبب الاعتماد على الم�ننة العال�ة فـي الإنتـاج  والتـي ادت إلـى انخفـ

 ب�ع�ــة لاســتخدام الآلات والمعــدات ذات التقن�ــة العال�ــة المبرمجــة والـــذ��لــف العمالــة �نتیجــة ط

یتطلب ض�� واح�ام الرقا�ـة علـى هـذا النـوع مـن التكـالیف محاولـة مـن المسـؤولین فـي تخف�ضـها 

  إلى حدودها المم�نة شر� المحافظة على الجودة والنوع�ة.

 لیب الكفــوءة والفعالــة لتحقیــ�و�عتبــر أســلوب الانحــدار الخطــي ال�ســ�� والمتعــدد ، احــد الاســا

هــذه الاهــداف فــي ظــل الظــروف البیئ�ــة الحدیثــة والــذ� اهمــل اســتخدامه مــن قبــل اغلــب منشــآتنا 

 الصناع�ة حیث �مثل الطر�قة المناس�ة لتحدید سلوك عناصر التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة
Abstract: 
That our focus on cost industrial indirect lies in the fact that the relative 

importance of these costs compared with elements other costs have increased 
significantly and in the environment of modern industrial and multiple clauses 
due to reliance on mechanization high in production and that led to lower cost 
labor as a natural result of the use of machinery and equipment of high-tech 
programmed, which requires control and tighten control on this type of an 
attempt by officials costs reduced to its borders possible requirement to 

maintain quality. 

The method is simple linear regression and multiple, one efficient and 
effective methods to achieve these goals in the light of modern environmental 
conditions and neglected used by most of our industrial facilities, where is the 
appropriate way to determine the behavior of industrial indirect costs. 

  : المقدمة

اتسـمت العقـود الاخیـرة مــن القـرن العشـر�ن �ممیـزات خاصــة جعلـت مـن الظـروف البیئ�ــة 

المح�طــة �الصــناعة �الغــة التعقیــد �نتیجــة طب�ع�ــة للتطــورات الســر�عة فــي مجــال الاعتمــاد علــى 

الاتمتــة الكاملــة فــي �عــض هــذه الصــناعات وان هــذه الخصــائص والســمات �انــت لهــا انع�اســات 
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ح و�ـــالغ الاهم�ــة علـــى الــنظم الداخل�ـــة والخارج�ــة للمنظمـــات الصــناع�ة الحدیثـــة ذات اثــر واضــ

�شــ�ل عــام ونظـــم التكــالیف �شـــ�ل خــاص التـــي تحتــل م�انــة هامـــة وتلعــب دوراً �ـــارزاً مــن بـــین 

مجموعة النظم المستخدمة، حیث اصـ�ح تك�فهـا وتلائمهـا للمتغیـرات البیئ�ـة الجدیـدة امـرا محتومـاً 

اصل، حیث انع�ست تأثیراتها على اله�اكـل التنظ�م�ـة والأسـالیب المسـتخدمة لمواك�ة التطور الح

ممــا جعــل الأســالیب الكلفو�ــة المســتخدمة فــي تحدیــد الكلــف �شــ�ل عــام والكلــف الصــناع�ة غیــر 

الم�اشـــرة �شـــ�ل خـــاص غیـــر مواك�ـــة لهـــذه التطـــورات و�التـــالي �ـــات مـــن الضـــرور� اللجـــوء إلـــى 

ي تحق� الدقة والموضوع�ة في مجال تحدید هـذه الكلـف فـي ظـل أسالیب اكثر �فاءة وفاعل�ة والت

هذه الظـروف البیئ�ـة الحدیثـة للصـناعة ومـن هنـا جـاء �حثنـا هـذا الـذ� یر�ـز علـى اسـتخدام احـد 

النماذج الكم�ة الر�اض�ة والاحصائ�ة في محاولة لتحقی� الأغراض المنشودة مـن الرقا�ـة الشـاملة 

  .على الكلف الصناع�ة غیر الم�اشرة

أن تر�یزنا على التكالیف الصناع�ة غیـر الم�اشـرة ��مـن فـي �ـون الأهم�ـة النسـب�ة لهـذه 

التكالیف ق�اساً �عناصـر التكـالیف الأخـر� قـد ازدادت �شـ�ل ملحـو� و�بیـر فـي البیئـة الصـناع�ة 

اض الحدیثة وتعدد بنودها �سبب الاعتماد على الم�ننة العال�ة فـي الإنتـاج  والتـي ادت إلـى انخفـ

 ف العمالــة �نتیجــة طب�ع�ــة لاســتخدام الآلات والمعــدات ذات التقن�ــة العال�ــة المبرمجــة والـــذ��لــ

یتطلب ض�� واح�ام الرقا�ـة علـى هـذا النـوع مـن التكـالیف محاولـة مـن المسـؤولین فـي تخف�ضـها 

  إلى حدودها المم�نة شر� المحافظة على الجودة والنوع�ة.

 یتطلب حتماً استخدام الاسلوب الـذ� �أخـذ بنظـرأن هدف اح�ام الرقا�ة وز�ادة فاعلیتها 

دیـد الاعت�ار �ل العوامل المؤثرة على هذا النوع مـن التكـالیف الصـناع�ة و�التـالي فـان تقـدیر وتح

التكــالیف الصــناع�ة غیــر الم�اشــرة تعتبــر الخطــوة الاولــى فــي الرقا�ــة علیهــا مــن اجــل أن تكــون 

التـــي تحـــدث اثنــــاء عمل�ـــة التنفیـــذ وتشــــخ�ص  الادارات عادلـــة فـــي المحاســـ�ة علــــى الانحرافـــات

المسؤولین عنهـا بدقـة وتطبیـ� محاسـ�ة المسـؤول�ة �شـ�ل �فـوء وفاعـل. و�عتبـر أسـلوب الانحـدار 

 الخطي ال�س�� والمتعدد ، احد الاسالیب الكفوءة والفعالة لتحقی� هذه الاهداف فـي ظـل الظـروف

نشــآتنا الصــناع�ة حیــث �مثــل الطر�قــة البیئ�ــة الحدیثــة والــذ� اهمــل اســتخدامه مــن قبــل اغلــب م

  المناس�ة لتحدید سلوك عناصر التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة والذ� هو محور �حثنا هذا.

  -و�تضمن ال�حث الم�احث التال�ة:

  منهج�ة ال�حث -الم�حث الاول:
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  نموذج الانحدار الخطي ال�س�� والمتعدد -الم�حث الثاني:

  .(HLV)ادنى �لفة مقدرة  –نموذج اعلى  -الم�حث الثالث:

  الانحدار الخطي المتعدد. -الم�حث الرا�ع:

  الاستنتاجات والتوص�ات  /  یت�عها المصادر والمراجع المستخدمة -الم�حث الخامس:

  -�حث ومعانیها:قائمة �الرموز المستخدمة في ال

OLS   طریقة المربعات الصغرى  :  
DLH ساعات العمل المباشرة   :  

OC تكالیف الصناعیة:    ال  

Ŷالتكالیف الصناعیة المقدرة      :  
Y (المتغیر التابع) التكالیف الصناعیة الفعلیة      :  

Yالوسط الحسابي للتكالیف الصناعیة الفعلیة      :  
X  المتغیر المستقل      :  

2r معامل التحدید      : 
Se   :   الخطأ المعیاري للتنبؤ  
Sb الخطأ المعیاري لمیل معامل الانحدار     :  

1bالتكالیف المتغیرة للوحدة في معادلة الانحدار      :  

0b التكالیف الثابتة في معادلة الانحدار    :  

HLV  ادنى مستوى النشاط–:  نموذج اعلى  
DMC  : كلفة المواد المباشرة  

 مستوى المعنویة     :  
K عدد المتغیرات المستقلة      :  

   منھجیة البحث /المبحث الاول

  -تم اعداد ال�حث وف� المنهج�ة التال�ة:

  -اولاً : مش�لة ال�حث:

فـي البیئـة ع�ة مـن قبـل اغلـب المنشـآت الصـنا *تعتبر الأسـالیب والنمـاذج المعتمـدة حال�ـاً 

تحدیـــد الرقا�ـــة علــى التكـــالیف الصـــناع�ة غیــر الم�اشـــرة غیـــر مواك�ــة للتطـــورات البیئ�ـــة العراق�ــة 

الحدیثة واص�حت عاجزة على توفیر المعلومات اللازمة لغرض تحدید هذه الكلـف والرقا�ـة علیهـا 

السـل�م للكلــف لمـا تتسـم �ــه مـن عیــوب یجعلهـا قاصــرة فـي مســاعدة المـدراء علــى التقـدیر العــادل و 

والرقا�ــة علیهــا واهمالهــا �شــ�ل خــاص التمییــز مــا بــین الانحرافــات التــي تســببها عوامــل عشــوائ�ة 

وتلــك الانحرافــات العائــدة لعوامــل ســبب�ة والـــذ� یتطلــب اجــراءاً تصــح�ح�اً فــي الوقــت المناســـب، 

                                                           
  ندسية).ة الهطريق(مثال ذلك طريقة اعلى وادنى نقطة، طريقة تحليل الحسا�ت، طريقة رسوم الانتشار،ال *
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یب فـي ناه�ك عن مـا اضـافته الصـناعة الحدیثـة مـن تطـورات زادت مـن عـدم ملائمـة هـذه الاسـال

  ظل الظروف البیئ�ة الجدیدة للصناعة والتي اشیر الیها في مقدمة ال�حث.

  -ثان�اً : هدف ال�حث:

یهدف �حثنا هذا اساسـاً إلـى اقتـراح اسـتخدام طر�قـة الانحـدار الخطـي ال�سـ�� والانحـدار 

 ضـ�ةالخطي المتعدد في تحدید معادلة التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة لكـون هـذه النمـاذج الر�ا

مـن  ذات قدرة عال�ة في مساعدة الإدارة في توفیر المعلومات الملائمة ذات المصداق�ة والتي تز�د

ثقــتهم فــي عمل�ــة تقــدیر وتحدیــد وتحلیــل هــذا النــوع مــن الكلــف و�التــالي ممارســة وظــائفهم علــى 

  افضل وجه مم�ن وخاصة في ظل الظروف البیئ�ة للصناعة الحدیثة.

  -ثالثاً : فرض�ة ال�حث:

  �ستند هذا ال�حث على الفرض�ة الاساس�ة الآت�ة:

ة أن استخدام طر�قة الانحدار الخطي ال�س�� والمتعدد �وسیلة لتقـدیر وتحدیـد التكـالیف الصـناع�

 غیر الم�اشرة یؤد� إلى تجـاوز القصـور فـي الاسـالیب التقلید�ـة الاخـر� مـن خـلال قدرتـه العال�ـة

  .اء �التقدیرات الناتجة عن استخدامهافي ض�� عناصر التكالیف وز�ادة ثقة المدر 

  -را�عاً : اهم�ة ال�حث :

أن تزایــد الاهم�ـــة النســـب�ة للتكـــالیف الصـــناع�ة غیـــر الم�اشـــرة �نتیجـــة لاعتمـــاد الم�ننـــة 

حدیـد تالعال�ة في الصناعة الحدیثة دعا إلى ضرورة توج�ه اهتمام الإدارة إلى الأهم�ة ال�الغة فـي 

ذج الس�طرة علیها ومحاولة تخف�ضها إلى ادنى حد مم�ـن �ات�ـاع النمـاهذه الكلف واح�ام الرقا�ة و 

الر�اضــ�ة التــي تفــوق ممیزاتهــا الطــرق التقلید�ــة المســتخدمة فــي هــذا المجــال، �ــذلك تبــرز اهم�ــة 

�حثنـا هــذا مــن خــلال تــوفیر دراســة نظر�ــة وتطب�ق�ـة تبــرز دور هــذه النمــاذج واهمیتهــا فــي الوقــت 

 �ت�ة العلم�ة ومحاولـة سـد الـنقص الحـاد فـي هـذا المجـال، اضـافة إلـىالحاضر و�التالي اغناء الم

أن وعلــى الـــرغم مـــن الصـــعو�ات فـــي تطبیـــ� هــذه النمـــاذج الا اننـــا نـــر� أن التوســـع فـــي اعتمـــاد 

  الكمبیوتر من قبل هذه المنشآت �ساعدها في اعتماد هذه النماذج �ش�ل �فوء وفعال.

  -خامساً : منهج ال�حث:

سلو�ین من المناهج ال�حث�ـة اخـذاً منهمـا القـدر لااین انجاز �حثهما هذبنى ال�احثان في ت

الذ� �حق� اهداف ال�حث و�نسجم مع متطل�اته وهما المنهج الاستقرائي والـذ� اسـتخدم لاسـتقراء 

وتحلیــل اهــم الدراســات وال�حــوث ذات العلاقــة �موضــوع ال�حــث هــذا مــن اجــل وضــع الصــ�اغات 
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لهــا یــتم تطبیــ� طر�قــة الانحــدار الخطــي ال�ســ�� والمتعــدد و�نــاء المتعلقــة �الك�ف�ــة التــي مــن خلا

الفروض المنطق�ة والار�ان والمقومات التي ترتكز علیها ص�اغة وتطبی� هذه الطر�قة فـي تقـدیر 

وتحدید التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشـرة، ومـنهج دراسـة الحالـة والتـي عـن طر�قهـا سـیتم تطبیـ� 

مـن ثـم تقیـ�م النتـائج لغـرض التوصـل إلـى الاسـتنتاجات المنطق�ـة التـي الطر�قة المقترحة میدان�اً و 

ـــات أو دحـــض صـــحة فرضـــ�ة هـــذا ال�حـــث ومـــن �عـــدها اعطـــاء التوصـــ�ات  ســـتظهر بهـــدف اث�

المنطق�ة القابلة للتطبی� والتي من المفضل تبنیها من قبل منشآتنا الصناع�ة العراق�ة �شـ�ل عـام 

  ل خاص.وتلك التي تعتمد الم�ننة العال�ة �ش�

  نموذج الانحدار الخطي البسیط والمتعدد / الثانيالمبحث ا
أن تقـــدیر وتحدیــــد وتحلیـــل التكــــالیف الصـــناع�ة غیــــر الم�اشـــرة إلــــى عناصـــرها الثابتــــة 

ــــة ــــي المجــــالات التال� ــــة �ســــاعد �شــــ�ل فعــــال الإدارة ف ( الر��عــــي واخــــرون،  والمتغیــــرة بدقــــة عال�

٦٩،٢٠٠٨:(-  

  ذا النوع من التكالیف وتحلیل الانحرافات.التحدید المسب� لنسب تحمیل ه .١

  اعداد الموازنات المرنة وتحلیل انحرافاتها. .٢

  تطبی� نظر�ة التكالیف الم�اشرة والنظر�ة المتغیرة �ش�ل اكثر �فاءة وفعال�ة. .٣

  الر�ح.-الحجم-تحلیل العلاقات ما بین الكلفة .٤

  تحدید الكلف التفاضل�ة �ش�ل دقی�. .٥

  لیف على المد� القصیر.تعظ�م الر�ح�ة وتخف�ض التكا .٦

  اعداد الموازنات الاستثمار�ة. .٧

  تحلیل الر�ح�ة على مستو� المناط� أو المنتجات وحتى الز�ائن. .٨

مـــن هـــذا نـــر� الاهم�ـــة ال�الغـــة لهـــذه المهمـــة و�التـــالي �ـــان مـــن الواجـــب ات�ـــاع الطـــرق 

وذج تحلیـل الإحصائ�ة في هذا المجال ولما تتمتع �ـه مـن دقـة و�فـاءة عال�ـة حیـث نلاحـ� أن نمـ

الانحدار ((وهـو نمـوذج ر�اضـي �سـهل عمل�ـة ق�ـاس معـدل التغیـر فـي المتغیـرات التا�عـة �نتیجـة 

  لمتغیر واحد أو اكثر من المتغیرات المستقلة)).

و�التالي فان تم مقارنة نمـاذج الانحـدار مـع النمـاذج التقلید�ـة، علـى سـبیل المثـال طر�قـة 

لانحـدار تأخـذ فـي الحسـ�ان عنـد تحدیـد دالـة الكلفـة �افـة اعلى وادنى نقطة فاننـا نـر� أن نمـاذج ا

المتغیــرات وعــدم اهمــال �عضــها �مــا �حــدث �الاســالیب التقلید�ــة المشــار الیهــا وهــذا مــا یــنع�س 
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�ش�ل م�اشر على دقة النتائج لكـلا الاسـلو�ین ، اضـافة إلـى ذلـك أن التقـدیرات المحسـو�ة �طـرق 

اســتخدام مقــای�س الاخت�ــار التــي تجعــل مــن المــدراء  الانحــدار الإحصــائ�ة تــزداد دقــة وثقــة عنــد

لعلاقة بـین قادرون على تحدید الك�ف�ة التي من خلالها تكون معادلة الانحدار المقدرة أن تصف ا

  ).١١١،٢٠٠٠( العناتي،  التكالیف وحجم النشا�

  -الانحدار الخطي ال�س��: ١-١

تا�ع والاخـر متغیـر مسـتقل أن عمل�ة تحدید العلاقة الخط�ة بین متغیر�ن احدهما متغیر 

تعرف �الانحدار الخطي ال�س�� والهـدف منهـا هـو تقـدیر القـ�م العدد�ـة لمعـالم النمـوذج أ� تقـدیر 

0bو 1bق�م �ل من 
�ذلك یهدف  تحدید الخ� المستق�م الـذ� �مثـل العلاقـة العشـوائ�ة لب�انـات  *

التي تحدد �ش�ل دقی� ش�ل واتجاه الخ� المستق�م ومـن  0bو1bتحدید ق�م النموذج �معنى اخر 

اهــم الوســـائل التـــي تســاعد فـــي تحدیـــد اتجـــاه وشــ�ل هـــذا الخـــ� هــي طر�قـــة المر�عـــات الصـــغر� 

)OLS  1) والتي عن طر�قها یتم تحدید ق�مةb 0وb  الص�غة التـي تجعـل مجمـوع ا�عـاد النقـا��

  شرة اقل ما �م�ن عن هذا الخ� المستق�م.تالمن

) لغــرض تحدیـد ســلوك التكــالیف الصـناع�ة غیــر الم�اشــرة فلابــد اولاً OLSو�تطبیـ� الـــ( 

تغیــر لم) ومــن ثـم اخت�ــار اyأن نحـدد عنصــر الكلفـة المــراد التنبـؤ بهــا والتــي تعتبـر متغیــراً تا�عـاً (

� ) الذ� �م�ن التح�م ف�ه، و�عدها تحدید المد� الملائم للنشـا� وهـو ذلـك المـد� الـذxالمستقل (

  تكون ضمنه علاقات دالة الكلفة ذات معنى �م�ن تفسیره.

ومــن الجــدیر �الــذ�ر أن المتغیــرات المســتقلة �م�ــن أن تشــمل وحــدات الانتــاج، ق�مــة أو 

اعات أو تكلفــة العمــل الم�اشــر، ســاعات اشــتغال الم�ــائن �م�ــة المــواد الم�اشــرة أو المب�عــات، ســ

 وغیرهـا و�التـالي فهنــاك اكثـر مـن خ�ــار والـذ� یتطلـب أن یــتم انتقـاء ذلـك المتغیــر المسـتقل الــذ�

  ��ون له اكبر تأثیر على المتغیر التا�ع.

  -نموذج الانحدار الخطي ال�س��: ١-٢

الیف الصـناع�ة غیـر الم�اشـرة من اجل ز�ادة الا�ضاح للنموذج و��ف�ة تطب�قـه علـى التكـ

  موذج.لانن لابد من اعطاء ف�رة موجزة عن امحور �حثنا هذا �ا

الــر�ح إلــى -الحجــم-مــن المم�ــن تحو�ــل معادلــة التكــالیف الكل�ــة الخاصــة بتحلیــل الكلفــة

   -):٤٤،٢٠١٠(الق�اني،  ص�غة عامة و�ما یلي

                                                           
  لتابع.اتغير يتطلب أن يتم انتقاء ذلك المتغير المستقل الذي يكون له اكبر �ثيراً على الم *
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TC=F+VQ   xbby 10   

  -حیث أن :

TC =y وع التكالیف (المتغیر التا�ع)= مجم  

F =0bالتكالیف الثابتة  =  

V=1bالتكالیف المتغیرة للوحدة من المتغیر المستقل  =  

Q= x (وحدات المتغیر المستقل) حجم النشا�    =  

� � المســتق�م والــذمـن المعادلــة الســا�قة �م�ـن ایجــاد التقــدیرات الإحصــائ�ة المتمثلـة �ــالخ

  تكون مر�عات الاختلافات بین التكالیف الفعل�ة والمقدرة اقل ما �م�ن أ� �معنى :

  2)ˆ( yy  

  -حیث أن :

yالتكالیف الفعل�ة  =  

ŷالتكالیف المقدرة =  

لمتغیـــرات مــن هــذا نـــر� أن معادلــة الخـــ� المســتق�م تصــف لنـــا العلاقــة بـــین التكــالیف وا

المؤثرة علیها �موجب نموذج الانحدار الخطي ال�س�� �قتصر على متغیر مستقل واحد فقـ�، أ� 

عمل�ــة انـه عنـد التف�یـر �الانحــدار فاننـا نهـتم �العلاقــة بـین المتغیـرات ، مـن اجــل تحدیـد العلاقـة ال

التـــي توضـــح اهم�ــــة تطبیـــ� الوســـائل للحصــــول علـــى صـــ�غة صــــح�حة تحقـــ� بواســـطتها هــــذه 

  هداف.الا

ومــن الجــدیر �الاشــارة ال�ــه هنــا أن المقصــود �الخط�ــة فــي معادلــة الخــ� المســتق�م انهــا 

خط�ــة فــي المعــاملات ولــ�س فــي المتغیــر أ� �معنــى عــدم وجــود معــاملات علــى شــ�ل تر��عــي 

2
0b،

2
1b  ذلك أن المتغیر� ،x حصائ�اً أ� �معنـى اننـا نشـاهد ق�مـة هو متغیراً مستقلاً استقلالاً ا

  بدون ا�ة اخطاء.

� ووفقاً لنموذج الانحدار الخطي ال�س�� (والتي غال�اً ما تسمى �طر�قة المر�عات الصغر 

OLS:م�ن استخدام المعادلتین الآتیتین� (  









221
xnx

yxnyx
b    ….(1) 

xbyb 10   

x= الوس� الحسابي لق�م  x -حیث أن : 
n

x
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y الوس� الحسابي لق�م=y
n

y



                     n عدد المشاهدات=  

 �موجب هذه الطر�قة یتم الاعتماد على الب�انات التار�خ�ة للتوصل إلى تقدیرات لعنصر� 

تصنیف  یرة المستقبل�ة، حیث أن الطرق التقلید�ة تفترض القدرة التامة علىالتكالیف الثابتة والمتغ

لمـدراء الكلف إلى هذین النوعین (ثابتة ومتغیرة) اما فـي الح�ـاة التطب�ق�ـة أو العمل�ـة فـنلاح� أن ا

یواجهون ب�انات أو عناصر تكالیف من الصعو�ة �م�ان تبو�بها حسب هذین التصن�فین و�التالي 

رورة لات�ـاع النمـاذج الإحصــائ�ة لتحدیـد ســلوك هـذه العناصـر مــن التكـالیف بدقــة �انـت هنـاك ضــ

د وفاعل�ة، ومن الجدیر الاشارة ال�ه انه على الرغم مـن تقـدم الطـرق الإحصـائ�ة فـي تقـدیر وتحدیـ

ا�ـــة ســلوك التكــالیف ق�اســاً �الاســالیب التقلید�ــة الا أن نتائجهــا لا�م�ــن وصــفها لكونهــا دق�قــة للغ

ا اعتمـاد مقای�سـاً احصـائ�ة اخـر� لغـرض التاكـد مـن دقـة النتـائج التـي تـم التوصـل الیهـ وعل�ه یـتم

 والخطأ المع�ار� لمعامل الانحدار Seالخطا المع�ار� للتنبؤ  ،  2rمثال ذلك معامل التحدید 
1b   

  . ),0b    )2000,148Ernst& othersوالثابت 

  -اخذ المثال الآتي لا�ضاح عمل�ة تقدیر التكالیف المتغیرة والثابتة :سوف ن

  - A–جدول 

  
2x  

  
2y  

  
yx 

Overhead 
cost. (y)  

$  

DLH 
Direct 
Labor 

Hours(x)  

Observation  
  
  

١  ٥٠٠  ٤٦٠٦  ٢٣٠٣٠٠٠  ٢١٢٥٢٣٦  ٢٥٠٠٠٠٠  
٢  ٣٥٠  ٣٦١٨  ١٢٦٦٣٠٠  ١٣٠٨٩٩٢٤  ١٢٢٥٠٠  
٣  ٥٩٠  ٥٣٢٥  ٣١٤١٧٥٠  ٢٨٣٥٥٦٢٥  ٣٤٨١٠٠  
٤  ٥٨٥  ٥٥٥٦  ٣٢٥٠٢٦٠  ٣٠٨٦٩١٣٦  ٣٤٢٢٢٥  
٥  ٤٢٥  ٣٨٠٩  ١٦١٨٨٢٥  ١٤٥٠٨٤٨١  ١٨٠٦٢٥  
٦  ٤٠٠  ٣٨٣٢  ١٥٣٢٨٠٠  ١٤٦٨٤٢٢٤  ١٦٠٠٠٠  
٧  ٤٥٠  ٣٩٨٨  ١٧٩٤٦٠٠  ١٥٩٠٤١٤٤  ٢٠٢٥٠٠  
٨  ٤٧٦  ٥٣٢٩  ٣٠٦٩٥٠٤  ٢٨٣٩٨٢٤١  ٣٣١٧٧٦  
٩  ٥٦٥  ٤٧٧٧  ٢٦٩٩٠٠٥  ٢٢٨١٩٧٢٩  ٣١٩٢٢٥  
١٠  ٣٣٤  ٣٣٢٦  ١١١٠٨٨٤  ١١٠٦٢٢٧٦  ١١١٥٥٦  
١١  ٤٩٠  ٤١٧٦  ٢٠٤٦٢٤٠  ١٧٤٣٨٩٧٦  ٢٤٠١٠٠  
١٢  ٣٨٥  ٣٧٣٣  ١٤٣٧٢٠٥  ١٣٩٣٥٢٨٩  ١٤٨٢٢٥  
١٣  ٥٣٠  ٤٣٩٦  ٢٣٢٩٨٨٠  ١٩٣٢٤٨١٦  ٢٨٠٩٠٠  
١٤  ٥٦٧  ٤٩٥٧  ٢٣١٠٦١٩  ٢٤٥٧١٨٤٩  ٣٢١٤٨٩  
١٥  ٤٧٢  ٤١٦٩  ١٩٦٧٧٦٨  ١٧٣٨٠٥٦١  ٢٢٢٧٨٤  

  35820052x  
 323890872y  32378640xy

  
  65597y

  
  7219x  Total  
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3 .4

3 .6
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4 .2

4 .4

4 .6
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5

5 .2

5 .4
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320 360 4 00 440 4 80 520 560 6 00

DLH

O-C  $

  

hours
n

x
x 481

15

7219



 الوس� الحسابي 

 

$4373
15

65597



n

y
y  

$50866393.7
)481)(15(3582005

)4373)(481)(15(32389087
21 




b  

$4636.759)481)(5087.7(43730 b  

  -الیف �ما یلي:لذلك تص�ح معادلة تقدیر التك

46.7595087.7ˆ  xy  

ˆ46.7595087.7                  -) :�١م�ن تمثیل هذه المعادلة �ما في الش�ل (  xy    

                                                    

  

  

  

  

  

خ� الانحدار والنصف الاخر اعلى  أسفلنلاح� من الرسم أن نصف المشاهدات تكون 

ـــین  منـــه وهـــذا نـــاتج عـــن تطبیـــ� طر�قـــة المر�عـــات الصـــغر� التـــي تجعـــل مر�عـــات الانحرافـــات ب

  التكالیف الفعل�ة والتكالیف المقدرة اقل ما �م�ن.

ـــدأ مـــن ف�ـــرة أن التكـــالیف المتغیـــرة والثابتـــة تكـــون  فـــي طر�قـــة الانحـــدار ال�ســـ�� نحـــن نب

 لب�انـات التار�خ�ـة لكـي تسـتخدم فـيمعروفة و�م�ن ایجاد مجموع التكالیف الكل�ة أ� یجب توفر ا

التوصــل إلــى تقــدیرات لعناصــر التكــالیف الثابتــة والمتغیــرة، حیــث أن المــدراء اصــ�حوا یواجهــون 

�مجموعــة ب�انــات مــن غیــر الســهل تحو�لهــا إلــى عناصــر التكــالیف هــذه، بینمــا الطــرق ال�ســ�طة 

مـة، لـذلك فـان العدیـد مــن الاخـر� مثـل طر�قـة اعلـى وادنـى مسـتو� أو رسـوم الانتشـار تكـون ملائ

  المدراء لهم ثقة �الطرق الإحصائ�ة لتقدیر التكالیف مثل طر�قة المر�عات الصغر�.

أن الطرق الإحصائ�ة المستخدمة وان �انت من افضل الطرق الموجودة لتقـدیر عناصـر 

�س التكــالیف الا أن هــذا لا�عنــي أن هــذه التقــدیرات دق�قــة جــداً. لــذلك یــتم اســتخدام �عــض المقــای
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الإحصــائ�ة التــي تبــین أن التقــدیرات التــي تــم التوصــل الیهــا جیــدة. ومــن هــذه المقــای�س: معامــل 

( 0bوالثابــت  1b،الخطــأ المع�ــار� لمعامــل الانحــدار Se،الخطــأ المع�ــار� للتنبــؤ   2rالتحدیــد 

  ).١٢٨،٢٠١٠الجبور�، 

  -:ss of fitGoodne  حسن المطا�قة  ٣-١

ا هو مق�اس �ستخدم للتأكد من أن التقدیرات التي تم التوصـل الیهـ  2rأن معامل التحدید 

) مـن تذبـذب xجیدة ومقبولـة �ـذلك �م�ـن اسـتخدامه لتوضـ�ح مقـدار مـا �فسـره المتغیـر المسـتقل (

مــا ) وهــذا  y) فــي التغیــر الحاصــل فــي ( x) أ� �معنــى درجــة مســاهمة (yفــي المتغیــر التــا�ع (

 )yو( )�xسمى �الانحراف المفسر، اما نس�ة مجموع المر�عات التي لاتفسره العلاقة الخط�ة بـین(

) و�سـمى الانحـراف غیـر المفسـر ولاجـراء هـذا 2r  -1والتي تعز� إلى الخطأ العشوائي الذ� هو (

  .)  2r(العمل لابد من امتلاك قدراً مناس�اً من المعلومات لاحتساب 

) فانه یجب امـتلاك قـدر مناسـب مـن المعلومـات التـي توضـح   2rید (ولفهم معامل التحد

( أو أ�  DLH) ولكــن ��Aف�ـة التوصــل ال�ــه، اذا �انــت الب�انــات متــوفرة �مــا فــي الجــدول رقــم (

متغیـــر مســــتقل اخـــر) �ــــان لـــه تــــأثیر قلیـــل أو معــــدوم فـــان الطر�قــــة المعقولـــة لتقــــدیر التكــــالیف 

التكـــالیف الصـــناع�ة وقســـمتها علـــى عـــدد المشـــاهدات الصـــناع�ة غیـــر الم�اشـــرة ســـتكون بجمـــع 

 (Atkinson& others ,2001,373 ) للحصول على الوس� الحسابي

)2....(
n

y
y

i
  

ي ما یل�أن تشتت الق�م (التكالیف) عن وسطها الحسابي یدعى الانحراف المع�ار� و�تم احتسا�ه 

 . )(وان مر�ع هذا الانحراف هو الت�این 

n

yy 


2
2 )(

   …(3) 

اذا اخذ المدراء معدل اخر فانهم سوف یتوقعـون �عـض التغیـرات حـول  OLSفي طر�قة 

  -هو المعدل المستخدم هنا فان الانحراف س��ون : y)ˆ(الانحدار فاذا اعتبرنا أن 

n

yy
y
 


2

2 )ˆ(
ˆ   …(4) 
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3.2

3.4

3.6

3.8

4

4.2

4.4

4.6

4.8

5

5.2

5.4

5.6

320 360 400 440 480 520 560 600

DLH

O-C  $

) تعطـي انحرافـات التكـالیف الفعل�ـة عـن الوسـ� الحسـابي المسـتخرج �٣غة (ومما �لاح� أن الصـ

) فانهـا تعطـي انحـراف التكــالیف الفعل�ـة عـن التكـالیف المقــدرة، ٤) امـا الصــ�غة (٢مـن الصـ�غة (

  -أ� �م�ن تعر�ف جزئین من الانحرافات هما:

  معدل التكلفة (الوس� الحسابي) –التكلفة الفعل�ة 

  التكلفة المقدرة –والتكلفة الفعل�ة 

  -ساعة عمل م�اشر نحصل على : ٤٠٠و�الرجوع إلى ب�انات المثال الساب� وعند مستو� 

54143733832)(

69*37633832)ˆ(





yy

yy
 

  -* احتسبت �ما یلي :

$3763

46.759)400(5087.7ˆ



y
 

)ˆ(�م�ن �عد ذلك ایجاد ق�مة  yy  : والتي تساو�-  

61043733763)ˆ(  yy  

  -) :٢یل المعادلات اعلاه �الرسم الب�اني رقم (و�م�ن تمث

  46.7595087.7ˆ  xy  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)ˆ,,(أن الاسم الشائع المعطى للعناصر الثلاثة السا�قة  yyy .عندما تر�ع هو مجموع الانحرافات  

n

yy
VarianceTotal

 


2)(
  …(5) 
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n

yy
ianceExplained

 


2)ˆ(
var  (الانحراف المفسر) (6)… 

n

yy
iancelainedun

 


2)(
varexp  (الانحراف غیر المفسر) (7)… 

n

yy

n

yy

r









2

2

2

)(

)ˆ(

1    …(8) 









2

2
2

)(

)ˆ(
1

yy

yy
r  

)9074.0(فـي المثــال الموضــح سـا�قاً فــان معامــل التحدیـد �ســاو�  2 r  وقــد تـم اســتخراج هــذا

ــرقم وفــ� معادلــة الانحــدار الســا�قة  ˆ46.7595087.7ال y ــث تــم اســتخراج قــ�م وایجــاد  y)ˆ(، حی

المقـــدار   2)ˆ( yy $ والمقـــدار  ٦١٩٦٤٢,١٤٥٧والـــذ� �ســــاو�  2)( yy  والـــذ� �ســــاو�

  -و�التالي فانه : ٦٦٩٤٠٨٠$

9074.0
6694080

1457.619642
12 r  

) ٨ا �ظهــر مــن الصــ�غة رقــم () �مــ٠-١معامــل التحدیــد �م�ــن أن �أخــذ أ� ق�مــة بــین (

مـــن  ٩١معن�ـــان �م�ـــن أن یتعلقـــان بهـــذا المق�ـــاس، الأول نحـــن �م�ـــن أن نقـــول انـــه حـــوالي %

المتغیـرات فـي التكـالیف الصــناع�ة تـرت�� �ـالمتغیرات فـي ســاعات العمـل الم�اشـر، هـذا �عنــي أن 

لمتغیــر هـي متغیــرات غیـر مفســرة تــرت�� �حـوادث عشــوائ�ة تحــدث أو لا�م�ـن أن �شخصــها ا٩%

هـي افضـل تنبـؤ للتكـالیف الصـناع�ة غیـر الم�اشـرة  OLSالمستقل المعنى الثاني هو أن طر�قـة 

  ).٢٠١٠،٩٤( ابو نصار،  yمن استخدام الوس� الحسابي 

لا�عنـي ضـمنا أن هنــاك علاقـة سـبب�ة (سـبب ونتیجــة) بـین المتغیـر التــا�ع  2rأن معامـل 

  نه فق� �عني أن العلاقة الإحصائ�ة (الخط�ة) موجودة.والمتغیر المستقل ، ا

  

  

  Standard error of the Forcastes الخطأ المع�ار� للتنبؤ :  ١-٤
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فـي معادلـة خـ� الانحـدار هـي افضـل تقـدیر للتكـالیف الصـناع�ة  �ŷما ذ�رنا سا�قا أن 

ز ات حول هـذا التقـدیر، سـوف نسـتخدم الرمـغیر الم�اشرة وغال�اً ما یتوقع المدراء �عض الاختلاف

Se :للتعبیر عن الخطأ المع�ار� للتنبؤ، والذ� �حتسب �الصورة الات�ة-  

2

)ˆ( 2




 

n

yy
Se   …(9) 

أن  Degree of freedom) والتــي تعــرف بدرجــة الحر�ــة n-2والســبب فــي اســتخدام (

  مقدرة من الب�انات).(عدد الثوابت ال bو  mمعادلة الانحدار فیها معاملین هما 

 المــدراء اكثــر اهتمامــاً �المــد� الــذ� �حتمــل أن تقــع التكــالیف الفعل�ــة ف�ــه فــانهم �ضــعون 

، أن التكـالیف الصـناع�ة غیـر الم�اشـرة تتغیـر بـین  confidence intervalمستو� ثقـة  ٩٥%

 �المعادلــة ق�متــین عل�ــا ودن�ــا لاتتعــد� حــدود الثقــة الموضــوعة مســ�قاً، و�م�ــن ایجــاد حــدود الثقــة

  -الات�ة:

Sety
2

ˆ


  

  -حیث انه �ساو� : Seأولاً : یتم احتساب 

$32.218
13

1457.619642
Se  

2


t  طلــ� علیهــا اســم�t  المجدولــة والتــي یــتم اســتخراجها مــن جــداول تعــرف بجــداول اخت�ــارt 

�طل� علیها اسم الفا و�عـرف �انـه مسـتو� المعنو�ـة  )(الموجودة في اغلب الكتب الإحصائ�ة. 

أو درجة الاخت�ار أو مستو� الدلالة والذ� �عنـي درجـة الاحتمـال الـذ� تـرفض �ـه فرضـ�ة معینـة 

(فرض�ة العـدم) عنـدما تكـون هـي الفرضـ�ة الصـح�حة وفرضـ�ة العـدم هـي الفرضـ�ة التـي �ضـعها 

 ٠,٠٥هنــا تســاو�  )(لومــات المناســ�ة، أن الفــا ال�احـث علــى امــل ان یرفضــها عنــد تـوفر المع

  -:لذلك

22

05.0
16.2


tt   

سـاعة عمـل م�اشـر حیـث أن  ٣٩٠ولـ��ن  �DLHم�ن الان ایجاد حـدود الثقـة لمسـتو� معـین مـن 

ŷ : تساو�-  
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$4159

$3217

32.21816.23688

$368846.759)390(5087.7ŷ

 

$ والحــد ٤١٥٩سـاعة سـتكون بــین الحـد الأعلـى  ٣٤٠ة عنـد مســتو� وهـذا �عنـي أن التكلفــة الفعل�ـ

  $.٣٢١٧الأدنى 

  The Standard error of the slopeمعامــل الانحــدار لمیــل الخطــأ المع�ــار�  ٥-١

تقـــدیر جیـــد للكلفـــة المتغیـــرة وهـــل ان التكـــالیف  �1bســتخدم هـــذا المق�ـــاس لاخت�ـــار ف�مـــا اذا �ـــان 

، اذا لــم ��ــن الامــر �ــذلك فــان هنــاك شــك �ــان التكــالیف المتغیــرة  DLHتتغیــر بتغیــر المتغیــرة 

مـل تتغیر بتغیر ساعات العمل ارتفاعاً او انخفاضاً، �م�ن ایجـاد ق�مـة الخطـأ المع�ـار� لمیـل معا

  �ما یلي: 1Sbالانحدار والذ� سنرمز له �الرمز 

 


221
xnx

Se
Sb  

وان  ٢١٨,٣٢هـــي  Seزلنــا نتــذ�ر ان ق�مــة اننــا لا  2x  وان  ٣٥٨٢٠٠٥هــوx  لــذلك فـــان  ٤٨١هــو

665.01 Sb .  

عـن  bمـة ) لمقارنـة مـد� ابتعـاد ق�F(�م�ن استخدام اخت�ار  tان الاخت�ار المستخدم هنا هو اخت�ار 

  -) فنحصل على :n-2) بدرجة حر�ة (٢,١٦المجدولة ( tالمستخرجة مع  tالصفر و�تم مقارنة ق�مة 

*

Sb

bb
t

*01    المستخرجة 

               3.11
665.0

05087.7



  

ــر مــن ق�مــة  tطالمــا ان ق�مــة ــرفض الفرضــ�ة  tالمســتخرجة اكب ــا ن ــي انن ــة فهــذا �عن المجدول

01القائلة ان  b 0لفرض�ة القائلة ان ونقبل اb :و�م�ن ص�اغة هاتین الفرضیتین �ما یلي-  

0: 10 bH  فرض�ة العدم    

 

0: 11 bH  الفرض�ة البدیلة  

  

  

                                                           

  الثابت في معادلة الانحدار وانما يقصد به قيمة معينة معلومة. 0bوهنا لايقصد به  *

 القبول       منطقة 

16.2
2



t  

 منطقة الرفض
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5087.71ان النتیجة اعلاه تبین لنا ان  b  هي تقدیر معقول للتكـالیف المتغیـرة �موجـب

فـان  ٢,١٦المستخرجة اصغر من  tت ق�مة انساعات العمل الم�اشرة، ف�ما لو حصل الع�س و�

المـــدراء سیرفضـــون تقـــدیر الانحـــدار و�ســــتخدمون تقـــدیر الوســـ� الحســـابي او أ� اخت�ـــار اخــــر 

  .(Hilton,2008,218 ) للمتغیر المستقل

  ): 0b )Intercept-Yالخطأ المع�ار� للثابت  ٦-١

لا�م�ن ان ننسى الجزء الاخر المهم مـن معادلـة التكـالیف الصـناع�ة غیـر الم�اشـرة وهـو 

 ا�ضـاً للتحقـ� مـن مـد� قبـول او رفـض تقـدیر التكـالیف  tالجزء الثابت لذلك یتم استخدام اخت�ار

  -الصناع�ة الثابتة ولهذا فان :

n

x
SbSb




2

10  

$325
15

3582005
665.00 Sb  

337.2
325

46.759
t  

هـو تقـدیر  0b) لذلك فان تقـدیر ٢,١٦المجدولة ( tالمستخرجة اكبر من ق�مة  tان ق�مة 

خطأ مع�ـار� لتصـل ق�متـه الـى  ٢,٣٣٧سیه�� �مقدار  0bتعني ان  ٢,٣٣٧مقبول، ان المقدار 

  الصفر.

نتیجــة  �م�ـن اظهـار النتـائج التــي حصـلنا علیهـا سـا�قاً    -:اسـتخدام �ـل المقـای�س والاخت�ــارات ٧-١

  -تطبی� معادلة الانحدار الخطي ال�س�� في الجدول الاتي :

  )Bجدول (

Total O.C=7.5087+759.46 ŷ  

Coefficient of determination=0.9074 r2 
Standard error of the estimate=218$ Se 
Standard error of the regression coefficient=0.665$ 

1Sb  

Standard error of the intercept=325$ 
0Sb  

 علــى الادارة ان تســتخدم �ــل المقــای�س والاخت�ــارات�ـأن القائــل  الــرأ�یتفـ� ال�احثــان مــع 

 0b،1bب اسـتخدام الخطـأ المع�ـار� للثوابــت المم�نـة للتأكـد مـن صــحة التقـدیر. فمـثلاً مـن المناســ

�عطینـا ق�ـاس لمـد� جـودة  2rللحصول على اخت�ارات احصائ�ة مقبولة حیث ان معامـل التحدیـد 

تواف� معادلة خ� الانحدار مع القـ�م المشـاهدة ولكنـه لا�عطینـا ق�ـاس احصـائي مناسـب لقبـول او 

  ات الانحدار، ومن المناسب ان نقول ان هذه المقای�س تكمل �عضها ال�عض الاخر.رفض تقدیر 
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  : Data Requirementsمتطل�ات الب�انات  ٨-١

�الرغم من ان طر�قة الانحدار تقدیر جید للتكالیف، الا ان هناك �عـض المتطل�ـات التـي 

وتسـجیل الب�انـات فــي  یجـب ان تتـوفر فـي الب�انــات واغلـب هـذه المتطل�ــات تتعلـ� �طر�قـة تنظــ�م

  -:(Horngern& others,2009,127 )السجلات المحاسب�ة وهذه المتطل�ات هي 

  : Accurate Cost Records. دقة سجلات التكالیف ١

ر�مــا واحــدة مــن المشــاكل الكبیــرة لتــوفیر ســجلات محاســب�ة دق�قــة تع�ــس عمل�ــة تســجیل 

تــاج لكنهــا غیــر مســتخدمة واعیــدت الــى التكــالیف �شــ�ل �امــل، مــثلا أ� مــواد اول�ــة صــادرة للان

  المخزون یجب ان تظهر في السجلات هذه العمل�ة.

  : Time Periods. الفترة الزمن�ة ٢

یجب ان تكون الفترات الزمن�ة المختارة من الطول �حیث تسمح لاجراءات مسـك الـدفاتر 

ل المـواد غیــر مــن تكـالیف، مـثلاً اذا �ــان التسـجیل فـي ســج امـن ر�ـ� انتــاج �ـل فتـرة �مــا یخصـه

 الم�اشـرة المسـتخدمة فـي العمل�ــة الانتاج�ـة علـى اســاس اسـبوعي فانـه لا�م�ــن تحلیـل �لفـة المــواد

لفتــرات تقــل عــن اســبوع و�فضــل عــادة لاغــراض تحلیــل الانحــدار ان تكــون الب�انــات اســبوع�ة او 

�ثیـرة شهر�ة ولاتكون طو�لة جداً مثلاً عشـر سـنوات او خمسـة سـنوات وذلـك �سـبب وقـوع عوامـل 

  مهمة تؤثر في تغیرات الكلفة مثل التضخم والتقدم الفني.

  : Number of Observations. عدد المشاهدات ٣

حتــى �م�ــن القــول �ــان العلاقــة المقــدرة علــى اســاس عینــة المشــاهدات المختــارة تع�ـــس 

قـل العلاقة الحق�ق�ـة یجـب ان یز�ـد عـدد المشـاهدات عـن عـدد المتغیـرات المسـتقلة بواحـد علـى الا

  .�طل� عل�ه درجة الحر�ة، ولایجب ان تكون �بیرة جداً لانه لا�م�ن اعت�ار �ل الب�انات مفیدة

  : Leads and Lags.اخطاء الق�اس ٤

ـــام �عـــد  ـــاء تكـــون لفتـــرة ثلاثـــة او ســـتة ا� مـــن الشـــائع مـــثلاً ان قـــوائم اجـــور المـــاء والكهر�

تكـالیف ى المـدراء ان یهتمـوا �مقابلـة الالاستخدام لذلك عند تقدیر هذه التكالیف �دالة للانتاج، علـ

  الصح�حة �الانتاج.

  

  المبحث الثالث

  �High-Low Cost Estimates (HLV)لفة مقدرة : ادنى-نموذج اعلى
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مــن المناســب قبــل الــدخول فــي الانحــدار المتعــدد ان نعــرض �صــورة ســر�عة طر�قــة مــن 

ة وهــي طر�قــة اعلــى ادنــى �لفــة طــرق تقــدیر التكــالیف الصــناع�ة غیــر الم�اشــرة الثابتــة والمتغیــر 

لمثـال امقدرة، و�ذلك ام�ان�ة اجراء الاخت�ارات علـى المعادلـة الناتجـة بهـذه الطر�قـة، �ـالعودة الـى 

) نفـــرض ان المــدراء لـــدیهم ســـبب معقـــول للاعتقــاد �ـــان التكـــالیف الصـــناع�ة ١-١فــي الجـــدول (

ادنـى و كـالیف هـي طر�قـة اعلـى مرت�طة �ساعات العمل الم�اشر لذلك فان اسـرع طر�قـة لتقـدیر الت

  :(Atkinson& others,2007,312 )نقطة و�ما یلي

Cost Volume (hours)   

٥٩٠  ٥٣٢٥  Highest Volume 

٣٣٤  ٣٣٢٦  Lowest Volume 
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  رة �طر�قة اعلى وادنى �لفة مقدرةتقدیر التكالیف الصناع�ة غیر الم�اش معادلة

  -�م�ن تمثیل هذه المعادلة �المخط� الب�اني الاتي :
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 الثـانياسـتخدامها فـي الم�حـث  �م المقای�س والاخت�ارا ت الساباسوف نقوم الان �استخد

تكالیف الصناع�ة غیر الم�اشـرة مـن للهو افضل تقدیر  OLSائلة �ان اسلوب لتاكید فرضیتنا الق

  الطرق الاخر�.

  : 2rمعامل التحدید  ١-٢

ˆ71781.7$مــــــــــن المعادلــــــــــة   xy  یـــــــــــتم ایجــــــــــاد قـــــــــــ�مŷ  المقــــــــــدرة وان المقـــــــــــدار

  $786289)ˆ( 2yy  ـــا المقـــدار ام  $6694080)( 2yy  4373$حیـــث انy  لـــذلك ،

 -�ساو� : 2rفان معامل التحدید  
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) ٠,٩١(حــوالي  �٠,٩٠٧٤انـت مســاو�ة لــ  2rلاحـ� انــه �طر�قـة الانحــدار ال�سـ�� فــان 

  من طر�قة اعلى وادنى نقطة مشاهدةوهذا �عني ان معادلة الانحدار اكثر توافقاً مع الق�م ال

  -: Seالخطأ المع�ار� للتنبؤ  ٢-٢

$246
13

786289

2

)ˆ( 2








n

yy
Se  

) نـر� ان الاخطـاء ٢١٨$عند مقارنة هذه الق�مـة مـع الق�مـة الناتجـة �اسـلوب الانحـدار (

  المع�ار�ة قد ازدادت ، وهذا ناتج عن استخدام حدین متطرفین في اشتقاق المعادلة.

  -: 1Sbمیل الانحدار الخطأ المع�ار� ل ٣-٢
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  -عن الصفر فاننا نحصل على : bلمعرفة مد� ابتعاد ق�مة  tعند تطبی� اخت�ار 

55.10
74.0

81.7
t  

فـي معادلــة اعلــى  tوهــي اكبـر مــن ق�مــة  �١١,٣انــت  tلاحظنـا انــه �طر�قـة الانحــدار فــان ق�مـة 

  �طر�قة الانحدار وانه افضل من طر�قة اعلى وادنى نقطة. 1bیدل على صحة  وادنى نقطة وهذا

  :0b - 0Sbالخطأ المع�ار� للثابت  ٤-٢

n

x
SbSb
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بــول ق ىالــقودنــا �هــذا  فــأن )�٢,١٦ــة (لجدولا tمســتخرجة هــي اقــل مــن ق�مــة ال t طالمــا ان ق�مــة

  .٧١٧$ول�س  ٧٥٩,٤٦$هي اقرب ما تكون لمبلغ  0bمة �الفرض�ة القائلة �ان ق

   :للمد� الذ� �حتمل ان تقع ق�مة التكالیف الصناع�ة الفعل�ة فانه  ٩٥%اما حدود الثقة بدرجة 
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�ان�ـة اذا سمح المدراء �مثل هذه الحدود فقد یؤد� الامر الى ز�ادة الكلفة الفعل�ة وعـدم ام

الس�طرة علیهـا. علـى الـرغم مـن �سـاطة هـذه الطر�قـة وسـهولة تطب�قهـا الا انهـا تعـاني مـن �عـض 

لتكـالیف ومسـتو� النشـا� وتتجاهـل نقطتـین مـن نقـا� ا علـى اوجه القصور  نتیجة اعتمادهـا فقـ�

�اقي المعلومات الاخر� المتاحة عـن النقـا� الاخـر� لـذا فمـن الافضـل عنـد تطبیـ� هـذه الطر�قـة 

التاكد من ان نقطتي اعلـى وادنـى مسـتو� للنشـا� تعتبـران ممثلـین للتكـالیف ومسـتو� النشـا� فـي 

 متطرفــة لا تع�ــس ا��ان ا�ــة نقــ�ــة للمنشــأة ، و�التــالي یجــب اســت�عاد الاخــذ �الحســدالاحــوال العا

  الظروف المعتادة.

الیف الا انه نظراً لشیوع استخدام الحاس�ات الالكترون�ة فانه �م�ن تقدیر معادلة خ� التك

(  دثار اســتخدام تلــك الطر�قــة مســتق�لاً نــ�الوســائل الاحصــائ�ة الاكثــر �فــاءة ولــذلك فمــن المتوقــع ا

  ).٥٧،٢٠٠٠زامل، 

  الرابعالمبحث 
 Multiple Linear Regressionالخطي المتعدد الانحدار 

�قـوم تحلیــل الانحــدار المتعـدد اساســاً علــى تقـدیر العلاقــة الدال�ــة بـین التكــالیف (المتغیــر 

التا�ع) والعوامل المسب�ة لحدوث هذه التكالیف (المتغیرات المسـتقلة) ، فـنحن نعـرف ان التكـالیف 
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عدد المنتجات، وزن �ل منـتج، هـي عوامـل مهمـة هي اساساً دالة لوحدات الانتاج، مع ذلك فان ت

  في تأثیرها على التكالیف .

ــاب� �الجــــدول ( ــــال الســ ) مــــن الم�حــــث الاول �انــــت الادارة تحــــاول تقــــدیر التكــــالیف Aفــــي المث

�متغیــر مســتقل ، بینمــا مثــل هــذا التحلیــل ر�مــا ��ــون غیــر ذ� فائــدة �ســبب  DLHالصــناع�ة �اســتخدام 

 ة تـؤثر علـى التكـالیف، مـثلاً اذا ارادت احـد� الشـر�ات تقـدیر تكـالیف الشـحنوجود متغیرات اخر� مستقل

ة للمتغیــر المســتقل �م�ــة المــواد المســتخدم ��٠,٧٥ــون مــثلاً   �2rاســتخدام معادلــة الانحــدار ال�ســ�� فــان 

)pounds 2) �علاقة مع التكالیف ، �عـض الاسـئلة سـوف تقفـز للـذهن اهمهـا انr  ٧٥%�عنـي ان نسـ�ة 

 ٢٥%لمسـتخدمة ، ولكـن مـاذا عـن نسـ�ة یرات في تكالیف الشحن یرت�� �التغیر في �م�ة المواد امن التغ

 ســیبها الــى الحــوداث العشــوائ�ة؟ هــل هنــاك متغیــرات اخــر� �حثتهــا الادارة �م�ــن اننال�اق�ــة؟ هــل �م�ــن ت

و اكثـر مـن تؤثر على تكالیف الشحن؟ هل �م�ن ان نحسن قوة التنبؤ �التكـالیف مـن خـلال ادخـال واحـد ا

تحلیـل  ة بجانب �م�ة المواد؟ اخیراً اذا اضفنا متغیرات مسـتقلة اضـاف�ة سـینتج�المتغیرات المستقلة الاضاف

ینتهــك أ� افتراضــات للانحــدار الخطــي المتعــدد، لــذلك فــان المقــای�س تصــ�ح اقــل فائــدة او حتــى عد�مــة 

  الفائدة؟

  -عدد:المقای�س المستخدمة لتقی�م نموذج الانحدار الخطي المت

نحــن نتــذ�ر ان المعادلــة الاساســ�ة والمقــای�س المســتخدمة لاخت�ارهــا فــي ظــل تحلیــل الانحــدار 

  ال�س�� �انت:

01التكالیف المقدرة :
ˆ bxby    

    2rحسن المطا�قة :

  Seالخطأ المع�ار� للتنبؤ :

  .SbSb,01الخطأ المع�ار� لمیل الانحدار : 

فـان  حلیـل الانحـدار الخطـي المتعـدد فسـ��ون لـدینا اكثـر مـن متغیـر مسـتقل واحـد، لـذلكاما في ظل ت

  -المعادلة واخت�اراتها تص�ح:

nnxbxbxbby  ........ˆ
22110  التكالیف المقدرة  :                                         

  )2r Adjustedالمعدل (  2rحسن المطا�قة :

  Seالخطأ المع�ار� للتنبؤ :

nSbSbSbSbطأ المع�ار� لمیل معامل الانحدار :الخ ,....,,, 210  

حدیـد لتالمعدل �م�ن تطب�قهـا بـنفس الصـورة ولاهم�ـة معامـل ا  2rفي الحق�قة ان هذه المقای�س عدا 

  . (Tulsian,2008,285)ن�حث �یف یتم التوصل ال�ه 
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ــدل  ١-٣ لتحدیــد عنــدما مــن الافضــل تعــدیل معامــل ا)2r )2r Adjustedمعامــل التحدیــد المع

 ��ون هناك اكثر من متغیر مستقل، برامج الكمبیـوتر المتـوفرة تسـمح للمـدراء ان �سـتخدموا مئـات

 من المتغیرات المستقلة وهذا الامر �شجع على دراسة تأثیر عوامل اخر� قد تؤثر علـى التكـالیف

ك الـى ز�ـادة الصناع�ة. السؤال الاساسي هـو فـي اذا تـم اضـافة متغیـرات مسـتقلة فهـل سـیؤد� ذلـ

قــوة التنبــؤ لنتــائج الانحــدار، فــي الواقــع هنــاك عامــل واحــد �حــدد اضــافة المتغیــرات وهــو ارت�ــا� 

  -المعدل �ما یلي:  2rالمتغیرات المستقلة، یتم حساب 
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  = عدد المتغیرات المستقلة.kحیث 

المقـام �النســ�ة للانحرافـات غیــر هـو عــدد المتغیـرات المســتقلة وهـو یوضـع فــي  �kمـا ان 

 & Cooper)�لما زاد عدد المتغیرات المسـتقلة المفسرة لذلك فان الانحرافات غیر المفسرة تزداد 

others,2003,202).  

ــــــي تــــــدعى  ــــــرات المســــــتقلة والت ــــــین المتغی نعــــــود مــــــرة اخــــــر� الــــــى مشــــــ�لة الارت�ــــــا� ب

)Collinearity or Multi Collinearity حیث ��ون لها تأثیر خطیر على ) الخط�ة المزدوجة

مستقلة �التالي على تقدیرات النموذج، ان اثر الارت�ا� بین المتغیرات الو تقدیر معاملات الارت�ا� 

المتعــددة انمــا یتمثــل فــي ز�ــادة مق�ــاس الخطــأ الخــاص �ــالمتغیرات المرت�طــة الامــر الــذ� یخفــض 

یـرات الصـناع�ة غیـر الم�اشـرة مقابـل التغثقتنا في اعداد قائمة تبین ��ف�ة تغیر اجمـالي التكـالیف 

الحد�ـة فـي هـذه المتغیـرات، �مــا ان اعت�ـار معـاملات الانحـدار تكلفــة متغیـرة ف�ـه �عـض الخطــورة 

اذا �انـت المتغیــرات المســتقلة مترا�طــة مــع �عضــها حیـث ��ــون مــن الصــعب او المســتحیل عــزل 

  ا�ع.تفع ف�ما بینها على المتغیر التالتاثیر الفرد� لكل متغیر من المتغیرات ذات الارت�ا� المر 

فــي �عــض الحــالات تكــون الخط�ــة المزدوجــة واضــحة ، مــثلا اذا الماكنــة تتطلــب ثلاثــة 

عمال لتشغیلها فانه لكل ساعة عمل م�ـائن سـ��ون هنـاك ثـلاث سـاعات عمـل م�اشـر، هـذا هـو 

لعمـل سـتخدموا سـاعات ااذا المـدراء ا ،الارت�ا� الكامل بین المتغیرات المستقلة والخط�ة المزدوجـة

 ة�م�ن ان تكون مشوش الم�اشر وساعات الم�ائن �متغیرات مستقلة لتقدیر التكالیف، فان النتائج

( Needles & others,2008,401).  
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�ــــذلك و ســـوف نأخـــذ المثـــال التـــالي لتوضـــ�ح عمل�ــــة تقـــدیر التكـــالیف المتغیـــرة والثابتـــة 

  لمعادلة الخاصة بتحلیل الانحدار المتعدد.استخدام المقای�س السا�قة لاخت�ار مد� تواف� ا

  )Cجدول (

Y2X  2DMC X  1DLH X  2Y  Y overhead 
costs  

Observation  

١  ٢١٠٧  ٤٤٣٩٤٤٩  ٦٢  ١٩٢٤  ٤٠٥٣٨٦٨  

٢  ٢٠٤٠  ٤١٦١٦٠٠  ٦٢  ١٨٥١  ٣٧٧٦٠٤٠  

٣  ٢٩١٦  ٨٥٠٣٠٥٦  ١٢٠  ٣٦١٥  ١٠٥٤١٣٤٠  

٤  ٢٣٢٢  ٥٣٩١٦٨٤  ٧١  ٢٩٠٢  ٦٧٣٨٤٤٤  

٥  ١٨٩٦  ٣٥٩٤٨١٦  ٥٠  ١١٣٦  ٢١٥٣٨٥٦  

٦  ٢٤٧١  ٦١٠٥٨٤١  ٩٥  ٢٣١٥  ٥٧٢٠٣٦٥  

٧  ٣١٠٥  ٩٦٤١٠٢٥  ١٤٢  ٥٠١٣  ١٥٥٦٥٣٦٥  

٨  ٢٣١٦  ٥٣٦٣٨٥٦  ٨٦  ٢٧٥١  ٦٣٧١٣١٦  

٩  ٢٥٥٥  ٦٥٢٨٠٢٥  ١١٢  ٢٨١٦  ٧١٩٤٨٨٠  

١٠  ٢٧٨٠  ٧٧٢٨٤٠٠  ١٣٦  ٣٤٦١  ٩٦٢١٥٨٠  

١١  ٢٠٦١  ٤٢٤٧٧٢١  ٨٥  ١٧٠٢  ٣٥٠٧٨٢٢  

١٢  ٢٩١٠  ٨٤٦٨١٠٠  ١٠٣  ٣٨١٩  ١١١١٣٢٩٠  

١٣  ٢٨٣٥  ٨٠٣٧٢٢٥  ٩٦  ٣٩٤٠  ١١١٦٩٩٠٠  

١٤  ٢٧١٥  ٧٣٧١٢٢٥  ١٠١  ٣٦١٣  ٩٨٠٩٢٩٥  

١٥  ١٩٨٦  ٣٩٤٤١٩٦  ٥٣  ١٧٤١  ٣٤٥٧٦٢٦  

٣٧٠١٥  ٩٠٢٢٦٢١٩      ١١٠٧٩٤٩٨٧  Total  

 لمتعـدد ومـعافي الواقع �ثیراً ما تستخدم الحاس�ات الاكترون�ة في استخراج النتائج الخاصة بتحلیل الانحدار 

),,(ذلك فان هناك ص�غة لاستخراج ق�م  012 bbb :و�م�ن استخدام طر�قة المصفوفات في عمل ذلك-  
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22110 xbxbYb   سوف نحصل على النتائج التال�ة لثوابت معادلة الانحدار                   :

a  =1334 $ 
b1 =4.359 $ 
b2 =0.258 $ 

1334258.0359.4ˆ 21  XXY  
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ة وذلـك یبـدو تحسـناً فـي القـدرة التنبؤ�ـة للنمـوذج مقارنـ ٠,٩٤٤تبلغ ق�مـة معامـل التحدیـد 

بنموذج الانحدار ال�س�� وطر�قة اعلى وادنى مستو� نشـا�. تحسـن النتـائج ر�مـا �عتبـر لسـببین: 

ت الأول : �عــض التكــالیف الصــناع�ة ر�مــا تــرت�� ��لفــة المــواد الم�اشــرة ولكنهــا لاتــرت�� �ســاعا

العمــل الم�اشــر( مــثلاً  صــ�انة المخــزن)، الثــاني : تغیـــرات الاســعار قــد تــؤثر علــى �لفــة المـــواد 

  الم�اشرة والتكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة ولكنها لاتؤثر على ساعات العمل الم�اشر.

لغـــرض تقـــدیر التكـــالیف �اســـتخدام المعادلـــة اعـــلاه فـــان الامـــر یتطلـــب �الاضـــافة إلـــى 

عمـــل الم�اشـــر، تكـــالیف المـــواد الم�اشـــرة ا�ضـــاً، فلـــو فرضـــنا أن تكلفـــة المـــواد تقـــدیرات ســـاعات ال

للوحــدة المنتجــة علــى اســاس التقــدیرات الهندســ�ة للمــواد اللازمــة والتقــدیرات  ٠,٨الم�اشــرة هــي $

وحـدة فـان �لفـة المـواد الم�اشـرة هـي  ٤٦٠٠المحاسب�ة لتكـالیف المـواد الم�اشـرة، الإنتـاج  المقـدر 

ـــة، عنـــد مســـتو� (٣٦٨٠=$٤٦٠٠*٠,٨( ) فـــان التكـــالیف DLH 115) المقـــدرة للفتـــرة المقبل

  :*الصناع�ة المقدرة هي 

$2784

1334)3680(258.0)115(359.4ˆ
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�ما ذ�رنا سا�قاً ونؤ�د هنا ا�ضاً ، أن المش�لة الاساس�ة هي ارت�ـا� المتغیـرات المسـتقلة 

ف�مــا بینهــا، ففــي وجـــود اكثــر مــن متغیــر واحـــد فــان معــاملات الانحــدار قـــد تكــون غیــر معنو�ـــة 

                                                           
�لصـيغة الاصـلية لعـدم  2rللسـهولة ولصـعوبة احتسـاب وقـد اسـتخدمنا هـذه الصـيغة  2r  هناك اكثر من صيغة لايجـاد *

  فر الحاسبات الالكترونية.اتو 
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ـــالرغم مـــن أن  ال�ســـ�� بـــین  2rمرتفـــع واح�انـــاً �ســـتخدم  2rاحصـــائ�اً وقـــد تاخـــذ الاشـــارة الخطـــأ �

المتغیرات �مق�اس للتعدد الخطي ، و�استطاعتنا تفاد� الارت�ا� بین المتغیرات المتعددة المستقلة 

ب�ساطة عن طر�� است�عاد واحد أو اكثر من المتغیـرات المسـتقلة المرت�طـة، مـع أن هـذا الاجـراء 

النموذج،  قد یخفض القدرة التنبؤ�ة الشاملة لمعادلة التكالیف و�ؤد� إلى تحیز أو خطأ في تحدید

  واح�اناً �م�ن التغلب على هذه المش�لة بجمع ب�انات اكثر وز�ادة حجم العینة.

  -: ),2006,344Maher&,others(اخت�ار افضل معادلة انحدار ٢-٣

احد اصعب مسائل تحلیل الانحدار هي اخت�ار افضل مجموعة مـن المتغیـرات المسـتقلة 

ؤثر اخت�ـار المتغیـرات المسـتقلة التـي �عتقـد انهـا تـالمستخدمة في تحدید معادلة الانحدار، و�م�ـن 

�ش�ل معنو� على المتغیر المعتمد تحت الدراسة، فان �عـض المتغیـرات المسـتقلة المختـارة �م�ـن 

 -أن تستعبد لاس�اب عدیدة منها:

  انها غیر اساس�ة في العلاقة. .١

  �م�ن أن ��ون فیها اخطاء �بیرة في الق�اس. .٢

ل لتـاثیر متغیــرات اخـر� فـي القائمــة واكثـر مـن ذلــك فـان العدیــد تاثیرهـا �م�ـن أن ��ــون مماثـ .٣

مـن هــذه المتغیـرات قــد ��ـون لهــا ارت�ـا� قــو� ف�مــا بینهـا ممــا یـؤد� إلــى جعـل تأثیراتهــا غیــر 

  معنو�ة وتضیف قوة تنبؤ�ة قلیلة للنموذج الامر الذ� یجعل من المفید است�عادها.

  ر من المتغیرات المستقلة.قید المنفعة/التكلفة في مجال اخت�ار عدد �بی .٤

  الاستنتاجات والتوص�ات/الم�حث الخامس

  - من خلال الدراسة النظر�ة السا�قة تم التوصل إلى اهم الاستنتاجات والتوص�ات الآت�ة:

  اولاً : الاستنتاجات :

ر أن استخدام الطرائ� التقلید�ة في تقدیر التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشـرة �عطـي نتـائج غیـ .١

ا مــا اخضــعت للاخت�ــار الاحصــائي مــن جهــة وللقصــور الكبیــر فیهــا، حیــث انهــا لا دق�قــة اذ

د تاخذ �الاعت�ار الكثیر من العوامل المؤثرة على التكـالیف الصـناع�ة غیـر الم�اشـرة.حتى عنـ

اســتخدام أســلوب الانحــدار الخطــي ال�ســ�� فـــان افتــراض تــأثر التكــالیف الصــناع�ة �متغیـــر 

اقعــي حیـث أن التكــالیف الصـناع�ة تتـأثر �ــاكثر مـن عامــل مسـتقل واحـد هــو افتـراض غیـر و 

(متغیر) واحد مثل ساعات العمل الم�اشر وساعات اشتغال الم�ائن والفصول السنو�ة و�لفة 

  المواد الم�اشرة وغیرها.
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الانحرافـات الحاصـلة فـي التكـالیف  نحـوأن استخدام الطرائ� الإحصـائ�ة یلفـت نظـر المـدراء  .٢

ت�ـاع ة الفعل�ـة عنـد مقارنتهـا �التكـالیف المقـدرة، وا�عـد مـن ذلـك فانـه �االصـناع�ة غیـر الم�اشـر 

ائـدة هذه الطرائ� �م�ن التمییز بین الانحرافـات العائـدة لعوامـل عشـوائ�ة و�ـین الانحرافـات الع

  لعوامل مسب�ة.

ـــد مـــن دقـــة ارقـــام التكـــالیف الناتجـــة �اســـلوب الانحـــدار هـــو اخضـــاع هـــذه الارقـــام  .٣ أن مـــا یز�

استخدام مقـای�س احصـائ�ة تـم تعر�فهـا خـلال ال�حـث، هـذه المقـای�س تمـنح المـدراء للاخت�ار �

 مستو� جید من الثقة �ارقام التكالیف الصناع�ة الناتجة، و�فضل استخدام �ل هـذه المقـای�س

ر الالكترون�ـة فانـه �م�ـن دراسـة تـأثیر اكثـر مـن متغیـ قدر الام�ان، و�الاعتماد على الحاسـ�ة

  مئات المتغیرات المستقلة) على التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة. مستقل (قد تصل إلى

المش�لة الأولى هي اعتمـاد النمـوذج  ،�عاني أسلوب الانحدار ال�س�� من مش�لتین اساسیتین .٤

 علــى الب�انــات التار�خ�ــة لاســتنتاج تقــدیرات التكلفــة الصــناع�ة وهــذا یتطلــب ب�انــات تفصــیل�ة

د لا�م�ن الحصول علیهـا مـن الب�انـات التـي یوفرهـا النظـام �ش�ل �اف عن الفترات السا�قة ق

المحاســبي المســتخدم فــي المنشــأة ، الامــر الــذ� �قــود إلــى اجــراء تحلــ�لات اضــاف�ة قــد تفــوق 

اً تكلفة اعدادها المنافع المتوقع الحصول علیها من هذه التحلـ�لات ، ولكـن الامـر �سـهل �ثیـر 

 ن المنافع اعلى من التكالیف. والمشـ�لة الثان�ـةمع استخدام الحاسوب الالكتروني حیث ستكو 

 هي افتراض أن التكالیف الصناع�ة تتأثر �متغیر واحد هو غیر مقبول عمل�ـاً، الا انـه �م�ـن

  دراسة اثر �ل متغیر مستقل على حدة منعاً لمشاكل عدیدة.

لب�ـان  یتمیز أسلوب الانحدار �انه مرن �سمح �ادخال �افـة المتغیـرات الجار�ـة عنـد حصـولها .٥

النمـــوذج الجدیـــد الـــذ� ســـیتم تقـــدیر التكـــالیف الصـــناع�ة �موج�ـــه، لـــذلك یجـــب مراجعـــة هـــذا 

  النموذج بین فترة واخر� لب�ان مد� ملائمته لتقدیر واخت�ار التكالیف.

اخترنا طر�قة اعلى وادنى نقطة لدراستها �شيء مـن الایجـاز وعنـد اخضـاع معادلـة التكـالیف  .٦

ها للمقای�س والاخت�ارات الإحصائ�ة ظهر �ان النتائج التي تعطی الناشئة �موجب هذه الطر�قة

 الطر�قة غیر دق�قة مقارنة بنتـائج أسـلوب الانحـدار ال�سـ�� وللاسـف لـم �م�ـن اخت�ـار المثـال

الصــناع�ة لاجــراء دراسـة تحلیــل الانحــدار المتعــدد حیــث یتطلــب  احــد� الشــر�اتالـوارد عــن 

  بدون توفر الحاس�ة الالكترون�ة. الامر عمل�ات معقدة من الصعب اجراءها
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أن النتــائج التـــي نحصـــل علیهـــا مـــن تحلیـــل الانحــدار المتعـــدد هـــي اكثـــر دقـــة وملائمـــة مـــن  .٧

الانحــدار ال�ســ�� وهــذا �عــود إلــى انــه فــي أســلوب تحلیــل الانحــدار المتعــدد تــم اظهــار اثـــر 

  متغیرات اخر� على التكالیف الصناع�ة ولم �قتصر الامر على متغیر واحد.

اشـرنا ال�ـه فـي النقطـة السـا�قة لا�عنـي أن تحلیـل الانحـدار المتعـدد هـو أسـلوب خـالي مـن  ما .٨

  -المشاكل بل هناك مشاكل معینة تصیب هذا النموذج ومنها:

  لازالت مش�لة الاعتماد على الب�انات التار�خ�ة قائمة في ظل هذا الاسلوب ا�ضاً. - أ

ا مشـ�لة الخط�ــة المزدوجـة والتــي عنـد اسـتخدام اكثــر مـن متغیــر واحـد ســوف تظهـر لــدین -ب

تنشـأ بـین المتغیـرات المسـتقلة قیـد الدراسـة ومـع الأســف قـد نحصـل علـى نتـائج جیـدة جـدا فــي 

ظــل الانحــدار المتعــدد الا أن مشــ�لة الارت�ــا� بــین المتغیــرات المســتقلة تــؤد� إلــى اضــعاف 

  فاعل�ة النموذج.

  وض لا�م�ن مخالفتها أو تجاوزها.یبنى نموذج تحلیل الانحدار المتعدد على مجموعة فر  -ج

ج یتطلب أسلوب تحلیل الانحدار قدراً من المعرفة لد� المدراء والمسؤولین عـن ماه�ـة النمـوذ .٩

وتحل�لاتـــه والمقـــای�س المســـتخدمة لاجـــراءات الاخت�ـــارات، وفـــي الحق�قـــة أن القلیـــل جـــداً مـــن 

 الأسلوب�قدر من المعرفة عن هذا  المدراء والمسؤولین یتمتعون 

  ن�اً: التوص�ات:ثا

نتیجـــة للمزا�ـــا التـــي �قـــدمها تحلیـــل الانحـــدار �فضـــل ات�اعـــه �اســـلوب مناســـب جـــداً لتقـــدیر  .١

  التكالیف الصناع�ة بدلاً من الطرائ� الاخر�.

فر فیها درجة عال�ـة مـن الجـودة والملائمـة لخدمـة أسـلوب ا�فضل مسك سجلات محاسب�ة تتو  .٢

  تحلیل الانحدار.

بـــرامج الحاســـ�ة الالكترون�ـــة لاجـــراء المز�ـــد مـــن التحلــــ�لات �فضـــل قـــدر الام�ـــان اســـتخدام  .٣

الاضــاف�ة واجــراء الاخت�ــارات الاخــر� . ولاهم�ــة الامــر �فضــل انشــاء مر�ــز متخصــص فــي 

  المنشآت الصناع�ة للق�ام بذلك.

�فضل ات�اع أسلوب الانحدار المتعدد ومحاولـة دراسـة اثـر �ـل متغیـر مسـتقل علـى التكـالیف  .٤

  شرة.الصناع�ة غیر الم�ا

ي ضرورة تعدیل نموذج الانحدار بـین فتـرة واخـر� لـ�لائم التغیـرات المسـتجدة فـي الواقـع العملـ .٥

  والظروف المح�طة �المنشأة.
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ات التـي �فضل دائماً اخت�ار المتغیرات المستقلة الاكثر تأثیراً على التكالیف واسـت�عاد المتغیـر  .٦

لة تأثیرهـا متماثـل مـع متغیـرات مسـتق قد ��ون لها اثر قلیل جداً و�ـذلك المتغیـرات التـي ��ـون 

  اخر�( مع افتراض عدم وجود الحاسوب الالكتروني).

  والمراجعادرــــالمص

  أولا : المصادر العر��ة : 

 .٢٠١٠. الط�عه الثان�ة دار وائل للنشر ، عمان ،  ))محاس�ة التكالیف  ،((أبو نصار ، محمد  . ١

ـــةمحاســـ�ة التكـــال ((الجبـــور� ، نصـــیف جاســـم محمـــد ،  . ٢ ـــداد ،  .))یف المتقدم ، المســـتقبل للط�اعـــة ، �غ

٢٠٠٨. 

ــة  ))محاســ�ة التكــالیف الصــناع�ة ((الر��عــي ، �مــال حســن جمعــة ، الســاقي ، ســعدون مهــد� ،  . ٣ ، الط�ع

 .٢٠٠٨الأولى ، دار اثراء للنشر والتوز�ع ، عمان ، 

�ــت، ط�عــة الاولــى، الكو ، ال))الإدار�ــة اساســ�ات التكــالیف والمحاســ�ة ((العـادلي، یوســف عــوض واخــرون،  . ٤

 .١٩٩٠منشورات ذات السلاسل،

 .٢٠٠٠، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان، ))محاس�ة التكالیف((العناتي، رضوان محمد،  . ٥

والتوز�ــع ،  الط�عــة الأولــى ، دار صــفاء للنشــر ))،إدارة التكــالیف وتحلیــل الر�ح�ــة  ،((الق�ــاني ، ثنــاء علــي  . ٦

 .٢٠١٠عمان ، 

ــ . ٧ ــة المتقدمــة  ((ي ، حســین ،احمــد حســین عل ــة ، الط�عــة الأولــى ، �ل�ــة التجــارة ج ))المحاســ�ة الإدار� امع

 .٢٠٠٠الإس�ندر�ة ، 

 .٢٠٠٠، مر�ز ال�حوث، السعود�ة، ))الإدار�ة المحاس�ة  ((زامل ، احمد محمد،  . ٨

))مـدخل ادار� -محاس�ة التكـالیف ((،  هورنجون، تشارلزت واخرون  . ٩
ض، لر�ـاالجـزء الأول والجـزء الثـاني، ا ،

  . ١٩٩٦  دار المر�خ للنشر،

  -: المصادر الاجنب�ة: ثان�ا
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