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  اجلمنت بأدارة الكلفة البیئیة ودورھا في التنمیة البیئیة المستدامة/ بالتطبیق في مصنع اس
Environmental Cost Management And The Role Of Sustainable 

Environmental Development    

  د.علاء جاسم
 قسم المحاسبة/ كلیة الإدارة والاقتصاد/ جامعة بغداد

  ( ملخص ال�حث)

للمنظمة  ان ادارة الكلفة البیئ�ة تر�ز على التحسین المستمر للعمل�ات والانشطه المختلفة      

 من اجل تحسین الاداء البیئي بإنتاج منتجات صد�قة للبیئة تؤد� الى تحقی� میزه تنافس�ه

  للمنظمة وتدعم أنشطه د�مومتها .

ئدة في ال�من في وتم إجراء الدراسة في مصنع اسمنت �اجل وهو احد المشار�ع الرا  

هتم مجال الصناعات التحو�ل�ة وقد توصلت الدراسة الى ضرورة وضع قسم مستقل لإدارة البیئة ی

ة بوضع الخط� والس�اسات البیئ�ة واستحداث شع�ة خاصة في قسم التكالیف تعنى �ادارة الكلف

�ص الفرص تقوم �ق�اس التكالیف البیئ�ة وتت�عها والمساهمة في حل المشاكل البیئ�ة وتشخ

بیئ�ة �ة الالمتوفرة لتحقی� الوفورات في الكلفة وتحسین الأداء البیئي للمساهمة الفاعلة في التنم

 المستدامة .

Abstract  

  The environmental cost management focus on continuous improvement 
of processes and the various activities of the organization in order to 
improve the environmental performance by producing an 
environmentally friendly products lead to a competitive advantage for 
the organization and supports the activities of their sustainability. 
  The study was carried out in Bagel cement factory, one of the pioneer 
projects in Yemen in manufacturing field, The study found the need to 
develop a separate section for environmental management in order to put 
plans and environmental policies and the introduction of a special 
division in the Department of costs cares about Management practices 
cost and measure environmental costs, also give solutions to 
environmental problems and diagnosis of opportunities to achieve cost 
savings and improve the environmental performance to actively 
contribute in sustainable environmental development. 
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  المقدمة

صــاد�ة الاقتالبیئ�ــة  والأنشــطةوصــل بــین الادارة البیئ�ــة  تعتبــر حلقــهادارة الكلفــة البیئ�ــة إن      

التكـالیف البیئ�ـة للمسـاعدة فـي حـل المشـاكل البئ�ـة القائمـة وتشـخ�ص فهي تسعى لتحدید وتقدیر 

  الوفورات في الكلفة وتحسین الاداء البیئي .فرص جدیدة لغرض تحقی� 

 ف�ـهت الكلفة تقوم �احتساب التكالیف البیئ�ة وتت�عها ابتداء من المصـدر الـذ� تكونـ ارة  ادان    

 ممـا �ســاهم فـي ر�ـ� التكـالیف البیئ�ـة بجوانــب معینـة مـع ام�ان�ـة تــوفیر الإنتاج�ـةضـمن العمل�ـة 

 ة و�التــالي ســ�قود الــى تبنــي�ــالبیئ الإدارةضــمن نظــام  والأول�ــات الأهــدافة لتحدیــد مــقاعــدة م�م

و� ر مسـتیـلتغیالنظیـف سالیب مختلفة للتنم�ة المستدامة مثل الاستثمار فـي التكنولوج�ـا الانتـاج ا

الـــى  بیئ�ـــاالملوثـــة  الأنشـــطةر الم�اشـــر مـــن ییـــالمســـتو� المســـتد�م والتغ إلـــىالنشـــا� الاقتصـــاد� 

  النظ�فة .  الأنشطة

ائــدة فــي الــ�من فــي د المشــار�ع الر دراســة فــي مصــنع اســمنت �اجــل وهــو احــوقــد تــم اجــراء ال     

مصــنع قــد ســاهم فــي التنم�ـــة الهــر مــن خــلال الدراســة ان ظمجــال الصــناعات التحو�ل�ــة حیــث 

ي مـن التلـوث البیئـد سمنت بجودة جیدة وق�امة �الحالسوق المحل�ة �الاالمستدامة منها سد حاجه 

ول لــذلك والق�ــام بوضــع حــزام اخضــر حــ الأجهــزة الضــرور�ة الاصــول و  �اســتخدام مجموعــة مــن

ق�ـة نلتمصـنع المـن الغـازات المن�عثـة مـن التـي تمـتص نسـ�ة �بیـرة   الأشـجارالمصـنع مـن خـلال 

 البیئـة وعـدم وجـود شـع�ة خاصـة لإدارةانه یؤخذ على المصنع عدم وجـود قسـم مسـتقل  الهواء الا

ین حسـالبیئ�ـة وتت�عهـا والمسـاهمة فـي حـل المشـاكل البیئ�ـة وتفي قسم التكالیف تهتم بإدارة الكلفة 

  .الاداء البیئي 

  منهج�ة ال�حث

  . مش�لة ال�حث : اولآ

�ـالقل� علـى البیئـة وان مشـفوعا ان �ل �حث محاسبي یهتم �القضا�ا البیئ�ة یجـب ان ��ـون      

 منهلتقلیل معدل الضرر الذ� �عاني  الأقلروف عالمنا الطب�عي على �اخذ الرغ�ة في تحسین ظ

  العالم .

 بـإدارةتعلقـة المال�حـوث المحاسـب�ة  من الأكبر�حث حیث ان الجزء لة الومن هنا جاءت مش�    

 الأساس �الدرجة توضح ��ف�ة حما�ة البیئ�ة واستدامة مواردها بل ��ون الاهتمام الكلفة البیئ�ة لا

المختلفـة  الأطـرافالـى  ألمقدمـهفي التقـار�ر المال�ـة وع�سها  هاتاوالتزام البیئ�ةفي ق�اس التكالیف 
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س تكـون مسـئولة بدرجـة متسـاو�ة فـي الانحـدار البیئـي لمحاس�ة ومـا تقـدمها مـن مقـای�ان ا،لذلك ف

ذلــك الانحــدار البیئــي   ع ا ادارة الكلفــة البیئ�ــة تــدعم وتشــجظهــران المنظمــة التــي تخــدمه واذا مــا

اماتهــا هــو والتز  البیئ�ــةان التقــار�ر المال�ــة للمنظمــة التــي تع�ــس التكــالیف و  ، ف�ــهفانهــا مشــتر�ة 

   .عنهفصاح رغب المنظمة في الالتي تبیئي اال  طوعي �ستط�ع ان �ع�س فق� الاداء نشا�

دارة اجـب ان تكـون ی البیئ�ـة المسـتدامةسـاهم فـي التنم�ـة البیئ�ـة لكـي تلذلك فان ادارة الكلفـة      

 اءالأدتحسـین  خـلال ة واسـتدامة مواردهـا مـنة للحفا� على البیئد�تحوحق�ق�ة وم وتأمل�ة انتقاد�ه

  البیئي للمنظمات .

  .ال�حث  م�ةأه ثان�ا :       

فــي  وأهمیتهـاالكلفـة البیئ�ــة  ادارةال�حــث مـن خــلال تسـل�� الضــوء علـى مفهــوم  أهم�ـةتبـرز       

ة مـن فـي التنم�ـة البیئ�ـة المسـتدام الفعالـةالبیئـة وتوضـح ��ف�ـة مسـاهمتها  بـإدارةالمنظمة ور�طها 

  .فة والتنم�ة المستدامة خلال توض�ح العلاقة بین ادراة الكل

  .  اهداف ال�حث :ثالثا       

   -�سعى ال�حث الى تحقی� الأهداف الات�ة :

  )تحدید مفهوم ادارة الكلفة البیئة وأهمیتها في المنظمة .١( 

  ) توض�ح العلاقة بین ادارة الكلفة البیئة والتنم�ة المستدامة .٢(

  امة لمستدالصناع�ة و��ان وأثرها في التنم�ة البیئة )ق�اس التكالیف البیئ�ة في احد� المنشآت ا٣(

  .فرض�ة ال�حث :را�عا  

ؤد� ییئ�ة ان تبني ادارة الكلفة البیئ�ة في المنظمة وما تقدمه من معلومات الى الإدارة الب     

  الى تحسین الأداء البیئي وتعز�ز التنم�ة البیئة المستدامة .

  .مجال الدراسة ومدتها: خامسا

عات احد المشار�ع المهمة في ال�من في مجال الصنا �اعت�ارهاخت�ار مصنع اسمنت �اجل قد تم ل

   -: التال�ة للأس�ابلمحل�ة وقد جاء اخت�اره لسوق ااالذ� �سد جزء �بیر من حاجة التحو�ل�ة و 

  البیئة المستدامة .ة في التنم� أثرهو��ان )حاجة المصنع لق�اس التكالیف البیئ�ة ١(

اس اللازمة لانجاز ال�حث وقد تم اعتماد ال�حث على اس الب�اناتلمصنع لتوفیر )استعداد ا٢(

  . ٢٠٠٩الب�انات المتوفرة في سنة 
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  الم�حث الأول

  إدارة الكلفة البیئ�ة وأثرها في التنم�ة البیئ�ة المستدامة 

  :  وأهمیتهامفهوم ادارة الكلفة البیئ�ة  ١-١

فـــي اتخـــاذ مواقـــف  دارتهـــاالـــى حق�قـــة موقـــف ووعـــي ان تبنـــي المنشـــاة ادارة الكلفـــة �عتمـــد ع     

ـــة لتضـــمین التكـــالیف البیئ�ـــة فـــي صـــنع القـــرارات  ایجاب�ـــة مـــن قبـــل الادارة العل�ـــا ومناصـــرة داخل�

وتخصـــ�ص التكـــالیف علـــى المنتجـــات ســـوف �ســـاهم فـــي نجـــاح الادارة فـــي تحقیـــ� اهـــدافها فـــي 

هــا مــن م�م للمنتجــات وإدارة البیئــة وغیر المجتمــع وذلــك لتــداخل ادارة الكلفــة البیئ�ــة مــع ادارة التصــ

دة ولهـذا الإدارات فمثلأ ان ادارة العل�ا لدیها تصور ان اهدافها البیئ�ة تتحق� من خلال ادارة الجـو 

في الوقا�ة من التلوث حیـث تتعمـد علـى تخفـ�ض التلـوث مـن المصـدر  أس�ق�ةدارة تعطي الافان 

  ثان�آ  . ه أولا وثم معالجة والتخلص من

ر الفعلـي وتعـرف ادارة الكلفـة البیئ�ـة �انهـا الادارة التـي تعنـي �التكـالیف التـي تتعلـ� �التـدهو       

دیــد وانهــا تحا او المحتمــل للمــوارد الطب�ع�ــة والبیئ�ــة الناشــئة عــن الانشــطة الاقتصــاد�ة للمنشــاة ،

هـدف البیئ�ة بوق�اس تكالیف الأنشطة واللوازم البیئ�ة واستخدام تلك المعلومات في صنع القرارات 

 ٢٠١٠تحقیـــ� القضـــاء علـــى الآثـــار البیئ�ـــة الســـلب�ة للانشـــطه الاقتصـــاد�ة للمنشـــأة .(ســـلمان ،

:٤٨٩-٤٨٨ (  

علومـات �انهـا الادارة التـي تقـوم بتحلیـل وتولیـد �ـلآ مـن الم الكلفـة البیئ�ـة و�ذلك تعـرف ادارة   

�ة ن خــلال تطــو�ر تقن�ــات مناســالمال�ــة وغیــر المال�ــة لــدعم العمل�ــات الداخل�ــة لــلإدارة البیئ�ــة مــ

تســاعد فــي تشــخ�ص وتوز�ــع التكــالیف المتعلقــة �البیئــة او انهــا تقــوم  بتحدیــد وتجم�ــع وتحلیــل 

 2003:93المعلومات المتعلقه �التكالیف والاداء البیئي لمسـاعدة المنشـأة فـي اتخـاذ القـرارات (  

Bennett et.al, (  ،تي �اس لق�مة الاضرار البیئ�ة الو�ما عرفها الخولي �انها عمل�ة تحدید وق

و تصـن�ع التــي تمارســها االجــة لعمل�ـات التشــغیل او یتنتسـببها منشــأة معینـة للبیئــة المح�طـة بهــا 

لق�امهـــا �انتـــاج منتجـــات تضـــر �البیئـــة عنـــد اســـتهلاكها ومـــن ثـــم الق�ـــام �عمل�ـــة المعالجـــة  ةجـــیتن

) ،  ٣٧:  ٢٠٠٤( الخــولي ،لمال�ــة �ــلاغ عنهــا فــي التقــار�ر اوالا الإضــرارالمحاســ�ة لق�مــة تلــك 

ها د�مــا عرفــت �انهــا الادارة التــي تقــوم �احتســاب ق�مــة عوامــل الانتــاج والجهــود اللازمــة اســـتنفا

ة اضـرار ماد�ـة و�شــر�ة نتیجـة ق�ـام المنشــأ هالحاقــ �عـد مــن قبـل هـاعـادة البیئـة الــى ماكانـت علیلا

  ) . ٩٧:  ٢٠٠٧( ابو زر ، المختلفة  تها�مزاولة انشط



_الفصل  ٢٤مجلة دراسات محاسبیة و مالیة_المجلد الثامن_ العدد                
 ٢٠١٣الثالث_ لسنة  

  أدارة الكلفة البیئیة ودورھا في التنمیة البیئیة المستدامة

  
 

  
320 

 
  

و� الكلفة البیئ�ة تتضمن احتساب �لفة الاجراءات المطلو�ة لتغیر مست فان ادارة هوعل�    

النشا� الاقتصاد� الى المستو� المستد�م البیئي ،فهي اجراءات تتضمن تكالیف الاجراءات 

  لتحسین لاستنفاد الموارد االتقن�ة للاصلاح وتكالیف بدائل 

ظ�فة الن الأنشطةالى  بیئ�ا�اشر من الانشطة الملوثة ر المیالطب�ع�ة اضافة الى تكالیف التغی

وادخال  الإنتاج�ةتها ا،وان تطبی� مبدأ من یلوث یدفع جعل المنشأة تسعى الى تغیر س�اس

ر رات اكثة و�ذلك اص�ح تقو�م الاستثما�مع المسؤول�ة القانون�ة والبیئ انسجامانظ�فة  تكنولوج�ا

د� الى مما ا المنشاتلتنظیف النفا�ات الناجمة عن تلك فع التكالیف البیئ�ة التي ستد هلأخذدقة 

 ر�ن فيمؤشرات اكثر دقة للمستثم وإعطاءدمج التكالیف البیئ�ة مع التكالیف الاقتصاد�ة الاخر� 

  .صنع قراراتهم عند تقو�م ا� منشأة 

 )٤٩٦ -٢٠١٠:٤٩٣:(سلمان،الأتيادارة الكلفة البیئ�ة من خلال  أهم�ةو�م�ن تر�یز الضوء على 

 نتج اوم�م المنتج او العمل�ة تطو�ر خواص المص: و�قصد بت الإنتاج�ةم�م المنتج او العمل�ة صت

لعدید فلذلك فان ا،  التكالیف البیئ�ة فضلأ عن الاعت�ارات الاخر�  انالعمل�ة اخذین في الحس�

احل مر  م�م دورة ح�اة المنتج وتاخذ في الاعت�ار التكالیف فيصمن الشر�ات تعتمد مراحل ت

ممون الى معلومات عن التكالیف البیئ�ة وعن اداء المنتج حتى صم��رة ولذلك �حتاج الم

  و�حق� رغ�ات الشر�ة . یناس�هیل البیئي الذ� ضم�م المنتج وف� التفص�ستط�عوا ت

ل التكـــالیف البیئ�ـــة عـــن التكـــالیف الاخـــر� صـــفخصـــ�ص التكـــالیف علـــى المنتجـــات :ان ت ) ١(

عــن حــدوثها �شــ�ل م�اشــر  المســؤولة والأنشــطةالمنتجــات وتخص�صـها �شــ�ل ملائــم علــى 

لغـرض الاسـتفادة منهـا  المـدراء والشـر�اتعـن تلـك التكـالیف و�عرضـها امـام النقـاب ��شف 

ممــا �ســاعد ادارة الكلفــة علـــى تحدیــد �لفــة الانتــاج بدقـــة واســتهداف انشــطة وفــرص تقلیـــل 

  التكالیف في الشر�ة .

قـرارات المتخــذة مـن قبــل المـدراء غیــر فعالـة وذلــك �ســبب ان الكثیـر مــن ال اتخـاذ القــرارات : ) ٢(

ولایـتم الافصـاح عنهـا وتخص�صـها  خف�ـةتزامـات البیئ�ـة �ونهـا لتجاهل التكالیف المتعلقة �الا

المسب�ة لهـا انسـجامآ مـع مبـدأ مـن یلـوث یـدفع ، فلـذلك فـان ادخـال  والأنشطةعلى المنتجات 

ت �ســـل� الضـــوء علـــى مزا�ـــا الاســـتثمارات فـــي معلومـــات التكـــالیف البیئ�ـــة فـــي اتخـــاذ القـــرارا

لتكالیف المنتجات التي تـنع�س علـى قـرارات التسـعیر الأكثر دقة لتحدید االتكنلوج�ا النظ�فة و 
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     والاسـتثمارات الرأســمال�ة والجــودة �مــا موضـح فــي الشــ�ل رقــم  الأداءوتقــو�م  الإنتــاجوتشـ�یلة 

  .فة البیئ�ة في صنع القرارات استخدام معلومات ادارة الكلالذ� �مثل  )  ١( 

  )�١ل رقم (ش

  اترة الكلفة البیئ�ة في صنع القرار استخدام معلومات ادا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــــــ  ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ـــــ ــ ــ   ــــ

   

   

  ) ٤٩٥: ٢٠١٠المصدر: (سلمان،  

  

  محاس�ة التكالیف البیئ�ة

  صنع  القرارات

  

قرارات -

  الاستثمار

قرارات -

  التشغیل

ت وفورا-

  الكلفة

مضامین - 

جدیدة مثل 

 التكنلوج�ا

  عوامل اخر� 

  

  السعر -

  الموثوق�ة -

  التمو�ل -

     دمات خ -

 العملاء

  المخاطرة -

الأثار  -

 �ةالخارج

 تقدیر التكالیف الداخل�ة

 تقدیر التكالیف الخارج�ة

  

  و تحدید

صف و 

الاثار البیئ�ة 

من انشطة 

 المنشاة

  

وصف 

الانشطة 

 الخارج�ة

  

التقو�م المالي 

والوصفي 

للانشطة 

 الخارج�ة

تحدید وتقدیر 

التكالیف 

البیئ�ة 

والتكالیف 

 الاخر� 

تخص�ص 

التكالیف 

ضاف�ة الا

والتكالیف 

الخف�ة 

 الاخر� 

تت�ع 

وتخص�ص 

وتسجیل 

التكالیف 

 البیئ�ة
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  . البیئ�ة والتنم�ة المستدامة العلاقة بین ادارة الكلفة ٢-١

ـــة المســـتدامة موقـــع  ـــد احتلـــت قضـــ�ة التنم� ـــة المســـتدامة تحـــد�ا یواجـــه العـــالم �أســـرة فق تعـــد التنم�

دة الصدارة على السـاحة الدول�ـة مـع بدا�ـة العقـد الماضـي �التحدیـد مـع انعقـاد مـؤتمر الأمـم المتحـ

الوقــت تزایــد الــوعي ذلــك  رض ومــنة الأمــالــذ� �شــار إل�ــة عــادة �ق� ١٩٩٢للبیئــة والتنم�ــة عــام 

ي �أهم�ــة التنم�ــة المســتدامة �اعت�ارهــا ابــرز متطل�ــات الاســتمرار فــي تحســین الرفاه�ــة ال�شــر�ة فــ

  )    (Steven son ,2001:28. حدود الموارد الطب�ع�ة المتاحة

ة ابل�ـالتنم�ـة التـي تلبـي احت�اجـات الجیـل الحـالي دون المسـاس �ق هـيأن التنم�ة المستدامة      

ائم بــــین الأهــــداف و ،وان التنم�ـــة المســــتدامة یجــــب أن تـــ احت�اجاتــــهجیـــل المســــتقبل علـــى تلب�ــــة 

الاجتماع�ـــة والاقتصـــاد�ة والبیئ�ـــة جم�عهـــا وان التقـــدم فـــي هـــذه الأهـــداف یجـــب أن لا یـــتم علـــى 

  . )Herwijnen (1999:7,حساب الأهداف الأخر� (

  )Gray 2001:4( وهي م�ة المستدامةو�جب أن تتوفر ثلاث عناصر رئ�س�ة لتحقی� التن

قـوق حالعدالة البیئ�ة : آن التنم�ة المسـتدامة تحـاول تحقیـ� ف�ـرة المسـاواة بـین الأج�ـال ،أ�  )١(

مة متساو�ة لكل ال�شر في الموارد الطب�ع�ة ،فالعدالة بین الأج�ال مواصفات تتطلـب تنم�ـة مسـتدا

  السا�قة . الأج�الشابهة لما ورثته �حیث ان الأج�ال القادمة ترث بیئة ذات مواصفات م

محافظــة طب�ع�ـة وإدارتهــا مـن اجــل ال)الكفـاءة البیئ�ــة :وتتعلـ� الكفــاءة البیئ�ـة �حما�ــة المــوارد ال٢(

مشــار�ع فــي المنــتظم للمــوارد الطب�ع�ــة واســتثمارها  الاســتهلاك لــى اســتمرار�ة الح�ــاة مــن خــلال ع

لحصول على المخرجات المطلو�ـة مـن المنتجـات اهي  ، فالكفاءةالقادمة  الأج�المستقبل�ة تخدم 

  . یؤثر على البیئة للموارد الطب�ع�ة التي تمثل المدخلات �ش�ل لا الأمثلستخدام لا�ا

لطاقة لتقلیل النفا�ات وتقلیل استهلاك اخص�صا  ةممصم)الفاعل�ة البیئ�ة :ان الفاعل�ة البیئ�ة ٣(

یئ�ة د� الى تقلیل الاثار البؤ �ش�ل امثل �حیث ی والحد من استنزاف الموارد الطب�ع�ة واستخدامها

  للشر�ات على مح�طها الحیو� .

ان هدف الفاعل�ة مساعدة الشر�ات ل�س فقـ� النمـو �صـورة �م�ـة ولكـن �صـورة نوع�ـة ا�ضـآ،أ� 

عــن  صــد�قة للبیئــة فضــلآ منتجـات وإنتــاج الإنتــاجتحقیـ� فاعل�ــة اكبــر مــن خـلال تحســین طــرق 

                           )Rock  5 :2002(.تخدام الموارد والنفا�ات والتلوثاس تقلیلالى تقد�م خدمات افضل تؤد� 

دلالـــة علـــى عـــدم الفاعل�ـــة فـــي  عـــد�الطب�عـــة  بیئـــي والنفا�ـــات واســـتنزاف المـــواردان التلـــوث ال    

ن ضـمان والتاكـد علـى تزایدة (اثر بیئـي اقـل )لابـد مـمالانتاج الصناعي ومن اجل تحقی� فاعل�ة 



_الفصل  ٢٤مجلة دراسات محاسبیة و مالیة_المجلد الثامن_ العدد                
 ٢٠١٣الثالث_ لسنة  

  أدارة الكلفة البیئیة ودورھا في التنمیة البیئیة المستدامة

  
 

  
323 

 
  

ان الاعت�ـــارات البیئ�ـــة ســـوف تـــدخل وتـــدمج فــــي �ـــل القـــرارات الاقتصـــاد�ة مثـــل دمـــج وادخــــال 

  .المنتجات  أسعارتكالیف البیئ�ة في الو 

بینهـــا وان  مـــا�متعــددة ومتداخلـــة ف أ�عـــادان التنم�ــة المســـتدامة هـــي ع�ــارة عـــن مفهـــوم ذ�       

 فــي تحقیـ� التنم�ـة المسـتدامة ،لــذلك حقـ� تقـدما ملموسـاالتر�یـز علیهـا ومعالجتهـا مـن شــأنه ان �

  -التنم�ة المستدامة هي: أ�عاد فان

المبـــدد فـــي مســـتو� الاســـتهلاك  تخف�ضـــات متواصـــلة أجـــراء)ال�عـــد الاقتصـــاد� : و�عنـــي فـــي ١(

تغیــر جــذر� فــي اســلوب  وإحــداثتحســین مســتو� الكفــاءة عبــر للطاقــة والمــوارد الطب�ع�ــة وذلــك 

  الح�اة.

� رفع مستو� الانتاج وتحقی� نمو اقتصـادعاملا مهما ومشجعا لن التنم�ة المستدامة تعد ا      

من خلال التر�یز على الصناعات النظ�فة والصد�قة للبیئة لتحقی� مشار�ع  الأصعدةعلى جم�ع 

عــن ذلــك فـــأن الصــناعات التــي لاتراعــي التــأثیرات الجانب�ــة المضـــرة فضــلا التنم�ــة الاقتصــاد�ة 

  )herwijnen ,1999:292( .قة الز�ائن ثر سعلى المد� ال�عید سوف تخ�البیئ�ة 

فهـو  المحور الرئ�سي للتنم�ة حیث �عتبر الوسیلة والغا�ـة لهـا الإنسان�عد  -) ال�عد ال�شر� :٢( 

 الــى الأولوالغا�ــة لان التنم�ــة تهــدف �المقــام  الإنتــاجم�ونــات عناصــر  الوســیلة لانــه �عتبــر احــد

 دامةالمسـتالمهمـة للتنم�ـة  الأ�عـادومستق�لا .وتعد تنم�ة الموارد ال�شر�ة من  حاضرا الإنسانخیر 

رتقـاء لـه ممـا یتطلـب تطـو�ر هـذه المـوارد والا النهائ�ـةلانها الوسیلة الموصلة لهـذا الهـدف والغا�ـة 

  .و�فاءتها�مستو� مهارتها وقدرتها 

امة لعمـــود الفقـــر� للتنم�ـــة المســــتدان الاهتمـــام �ـــادارة المـــوارد الطب�عـــة �عـــد ا )ال�عـــد البیئـــي :٣(

لـى فاستنزاف البیئة �عد من اهم العوامل التي تتعارض مع التنم�ة المستدامة لذلك فـنحن �حاجـة ا

الطب�ع�ة لسنوات قادمة من اجل الحصول على طـرق منهج�ـة علم�ـة  معرفة علم�ة لادارة الموارد

للمحافظــة علــى مــا هــو  ارد الطب�ع�ــةالبیئــة ،لــذلك یجــب ترشــید اســتخدام المــو  إدارةومترا�طــة مــع 

و�ـتم  غیر المتجددة لمصلحة الجیل الحالي والجیـل القـادم الموارد أمد ولإطالة لإنمائهمتجدد منها 

 أنما�المناس�ة لتحقی� الانسجام بین  والإجراءاتذلك عن طر�� اعداد وتطو�ر وتطبی� الانظمة 

  ) ١٥: ٢٠٠١ ارد.(السمالوطي،ل�ة للمو یوالطاقة التحم الأمثلومعدلات الاستخدام 

مهمــا لز�ــادة المیــزة التنافســ�ة للشــر�ة و�جعلهــا متقدمــة علــى  وتعــد التنم�ــة البیئ�ــة المســتدامة امــر

 فمــــن خـــلال تخفـــ�ض اســـتخدام المــــوارد الطب�ع�ـــة وتخفـــ�ض التكــــالی إر�احهـــامنافســـیها وز�ـــادة 
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لا مین عنهــا ،وان ذلــك وتخفـ�ض مخــاطر البیئــة المحتملـة وتحســین ســمعتها وز�ــادة رضـا المســاه

 شــر�ة ان لاالیـتم بــدون وجــود وعــي بیئـي مــن قبــل شــرائح المجتمــع المختلفـة �افــة ،و�جــب علــى 

في نها�ة الفترة المحاسب�ة مما �انـت عل�ـة فـي بـدایتها حیـث مـن المم�ـن  أسوءتترك البیئة �حالة 

المصــروفة فــي احتســاب الم�ــالغ  البیئــة مــن خــلال ق�ــاس مــد� فشــل الشــر�ة فــي المحافظــة علــى

 2000:7,المحاسـب�ة ( الفترة  البیئة الى وضعها الساب� في بدا�ة لإرجاعنها�ة الفترة المحاسب�ة 

Gray( .  

عـى شـؤون الاعمــال فـي العــالم ة غیـر ح�وم�ــة تر مـالهیئــة الدول�ـة للتجـارة وهــي منط تاصـدر وقـد 

ئــة منهــا ضــرورة اعطــاء تهــتم �ــادارة البی م�ــاد�العمــل للتنم�ــة المســتدامة الــذ� یتضــمن  میثــاق 

د تعــ لأنهــاالشــر�ة وذلــك  أولو�ــاتل�ق�ــة فــي الشــر�ة �مــا هــو الحــال عال�ــة  أولو�ــةالادارة البیئ�ــة 

للتنم�ــة المســتدامة وتحدیــد الس�اســات والممارســات البیئ�ــة اللازمــة للعمــل فــي  الأساســيالمحــور 

 هافعالـة فـي اسـتهلاك تكـون لهـا تـاثیر بیئـي سـلبي وتكـون  اطار بیئي وضرورة تطو�ر منتجـات لا

ورة لـتخلص منهـا �صـااو یـتم  هاللطاقة والموارد الطب�ع�ة والتي �م�ن ان تعاد دورتهـا او اسـتخدام

لتصـن�ع والتسـو�� واسـتخدام المنتجـات �شـ�ل ا إجـراءاتاضافة الى ضـرورة تعـدیل وتكییـف  أمنه

  )Elliott ,2004:841&Elliott(.مع الفهم العلمي لمنع المخاطر البیئ�ة من الحدوث ینسجم

ادارة تقــوم بوضــع الخطــ� والس�اســات البیئ�ــة مــن اجــل رصــد عــن ان ادارة البیئــة هــي ع�ــارة     

الاثـــار البیئ�ـــة للشـــر�ات الصـــناع�ة علـــى ان تتضـــمن جم�ـــع مراحـــل الانتـــاج بـــدءا مـــن  �میـــوتق

ـــتج النهـــائي والجوانـــب البیئ�ـــة المتعلقـــة �ـــوصـــولا  الأول�ـــةالحصـــول علـــى المـــواد  التـــي  هالـــى المن

 اب�ة �فوءة�المنتج والالتزامات البیئ�ة وغیرها وتنفیذ اجراءات رق المتعلقة  تتضمن التكالیف البیئ�ة

 ار الاهتمـاممن اجل الحفا� على المـوارد الطب�ع�ـة واتخـاذ قـرارات فـي الشـر�ة تاخـذ بنظـر الاعت�ـ

  )chayama&hattori ,2003:2( �التنم�ة المستدامة 

ر�ة الاقتصــاد�ة للشــ والأنشــطةة حلقــة وصــل بــین نظــام ادارة البیئــة �ــفــة البیئتمثــل ادارة الكل     

تحدیــد وحصـر فوائــد ادارة الكلفــة البیئ�ـة فــي التنم�ــة  �م�ــنحیـث  )٢(و�مـا مبــین فـي الشــ�ل رقــم 

  البیئ�ة المستدامة �الاتي

أنظــف ،  إنتـاج مثــل  البیئــي مـن خــلال التر�یـز علــى جوانـب بیئ�ــة مفیـدة الأداءتحسـین  ) ١(

  وغیرها.  أنظفدارة بیئة لسلسة التجهیزات ، تصم�م منتوج ا

 . �ش�ل قلیل جدآ یؤثر على البیئة الا تخف�ض تكالیف حما�ة البیئة لان المنتج لا ) ٢(
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یــؤد� الـى تحقیـ� میــزة  خضـراء ممـا أنتــاج منتجـات تحقیـ� الـر�ح فـي الســوق مـن خـلال  ) ٣(

 . تنافس�ة

 . دعم انشطة د�مومة الشر�ة ) ٤(

ــــة تر�ــــز علــــى اان هــــذه            ــــافع لادارة الكلفــــة البیئ� تحســــین المســــتمر للعمل�ــــات لالمن

 للشر�ات �التالي تقود الى تحسین الاداء الاقتصـاد� والبیئـي لهـا مـن خـلال تعز�ـز والأنشطة

الهـدر ومعالجتهـا وهـذا  أمـاكنتخفـ�ض التكـالیف وتقلیـل الفضـلات وتحدیـد فـي  �فاءة الشـر�ة

و تحسین ادارة الكلفة البیئ�ة ه ه إل�هنظام ادارة البیئة تقدم هاسما مشتر�ا تسعى ال��عني ان ق

  . عالاداء البیئي والاقتصاد� وتنم�ة القدرات ال�شر�ة لتحقی� التنم�ة المستدامة في المجتم

  البیئ�ة وإدارةالكلفة البیئ�ة  إدارةالعلاقة بین   ٢ش�ل رقم 

  

  

  

  

  

   المصدر(اعداد ال�احث)

ـــة هـــي احـــد� تقن�ـــات     ـــذلك ان ادارة الكلفـــة البیئ� ر البیئ�ـــة التـــي تســـعى لتحدیـــد وتقـــدی الإدارةل

لتســاعد فــي حــل المشــاكل البیئ�ــة القائمــة وتشــخ�ص فــرص جدیــدة وتخصــ�ص التكــالیف البیئ�ــة 

�ـة الكلفـة البیئ إدارةفضـلا عـن ذلـك فـان  البیئي الأداءلغرض تحقی� الوفورات في الكلفة وتحسین 

ضــمن العمل�ــة  همــن المصــدر الــذ� تكونــت ف�ــابتــداءا احتســاب التكــالیف البیئ�ــة وتت�عهــا تقــوم �

 تــوفیر قاعــدة إم�ان�ــةممــا �ســاهم فــي ر�ــ� التكــالیف البیئ�ــة بجوانــب بیئ�ــة معینــة مــع  الإنتاج�ــة

 لیبأسا�التالي س�قود الى تبني  و والاولول�ات ضمن نظام الادارة البیئ�ة الأهدافة لتحدید مم�م

النظیـــف وحمـــلات  الإنتـــاج تكنولوج�ـــالفـــة للتنم�ـــة البیئ�ـــة المســـتدامة  منهـــا الاســـتثمار فـــي مخت

   .تشج�ع على تدو�ر الفضلات وغیرهاوال اءتخف�ض الهدر واستخدام نظام الرقا�ة على تلوث الهو 

یر مستو� یالمطلو�ة لتغ الإجراءاتكلفة البیئ�ة تقوم �احتساب �لفة الوعل�ة فان ادارة      

التقن�ة  الإجراءاتمستو� المستد�م البیئي فهي تتضمن تكالیف الشا� الاقتصاد� الى الن

 الإدارة البیئیة  

 لبیئیة اأدارة الكلفة 

 لأنشطة الاقتصادیة للشركةا
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ر الم�اشر یالموارد الطب�ع�ة اضافة الى تكالیف التغی دوتكالیف بدائل التحسین لاستنفا للإصلاح

  النظ�فة . الأنشطةالملوثة بیئ�ا الى  الأنشطةمن 

  الم�حث الثاني

  امة.مستدأسمنت �اجل و��ان أثرها في التنم�ة البیئ�ة ال ق�اس التكالیف البیئ�ة في مصنع

  نبذة تعر�ف�ة عن مصنع أسمنت �اجل :  ٢-١

 �یلومتر من مدینة الحدیدة التي تطل على ال�حر �٥٠قع مصنع أسمنت  �اجل على �عد       

ألف طن سنو�اً حیث بدء  ٢٥٠الأحمر وتقدر الطاقة الإنتاج�ة الإجمال�ة في خطي الإنتاج 

و�عمل الخطین �الطر�قة   ١٩٨٤والخ� الثاني  في عام   ١٩٧٣العمل �الخ� الأول في عام 

  ) ٨:٢٠٠٣الرط�ة.(وزارة الصناعة،

 وتتم  ٤٠٠تلاند� العاد� بإحد� المواصفات العالم�ة مار�ة منت البور نتج المعمل أس�و     

ر�ة  تثماالاس جمال�ةلكلفة الإرقا�ة الجودة في �ل مرحلة من مراحل العمل�ات  الإنتاج�ة  وتقدر ا

وقد أخذ بنظر الاعت�ار عند تأس�س المصنع توفر المواد ، ملیون دولار أمر��ي ٨٠للمصنع 

�ت�ع و  ،وملائمة من الم�اه  للتصن�عقرب المصنع وتوفر �م�ات �بیرة الأول�ة اللازمة للإنتاج 

�ة ة استخراج المواد الأولالمصنع نظام المراحل الإنتاج�ة حیث تمر صناعة الأسمنت من مرحل

  والتكسیر حتى مرحلة الطحن والتعبئة في المخازن . 

  .  البیئ�ة في مصنع أسمنت �اجل التكالیف احتساب:  ٢- ٢

  �م�ن تحدیدها �الاتي: ٢٠٠٩یتحمل المصنع تكالیف بیئ�ة خلال سنة  

  -أولاً: الأجهزة السنو�ة المستخدمة للحد من التلوث البیئي في المصنع:

م اك مجموعة من الأجهزة المستخدمة للحد من التلوث البیئي في المصنع وتصرف إلى الأقساهن

ثة من علمن�االمستفیدة لتوز�عها على الأفراد العاملین فیها للوقا�ة من الغ�ار والضجیج  والغازات 

 نمن  الصناعي  لاستخراج أنواع الأجهزة المستخدمة  للحد مالاوتمت ز�ارة دائرة  الفرن ،

 التلوث البیئي في المصنع ومن ثم  ز�ارة قسم المخازن لمعرفة الكم�ات المصروفة  سنو�اً 

قسم  للأقسام  المستفیدة ،تم أستخراج �لفة الأجهزة المستخدمة والمصروفة سنو�اً للأقسام من

�لفته یوضح القسم المستفید ونوع الجهاز المستخدم و  )  ١(والجدول رقم ،  التكالیف في المصنع

  . ٢٠٠٩في سنة 

  . ٢٠٠٩یوضح �لفة الأجهزة المستخدمة السنو�ة للحد من التلوث البیئي لسنة   )١جدول رقم (
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  فةلالك  الجھاز المستخدم  القسم

 سماعات ضوضاء -  المحطة الدیزلیة
 سدادات أذن -
 بدلات عمالیة                    -
 خوذ رأس -
 جزمات ربل  -
  كمامات -

٩٤٠٠  
٨٧٦٠  

٣٨٠٠٠  
٧٦٠٠  
٥٧٠٠  
٦٠٠  

  ٧٠٠٦٠    أجمالي تكلفة الأجھزة المستخدمة في القسم

 تفوق ملحمین -  الصیانة المیكانیكیة 
 بدلات ملحمین   -
 بدلات عمالیة  -
 خوذ رأس -
 نظارات لحام -
 نواظیر لحام  -
 یدات شراع -
  كمامات -

١٧١٠٠  
٥٢٥٠٠  

١١٨٠٠٠  
١٧٧٠٠  
٣٧٥٠  
٩٠٠٠  

٦١٢٠٠  
٦١٨٠  

  ٢٨٥٤٣٠    أجمالي تكلفة الأجھزة المستخدمة في القسم

 كمامات -  الصیانة الكھربائیة
 خوذ رأس  -
 بدلات عمالیة                    -
  جزمات عمالیة  -

٩٠٠  
١٤٤٠٠  
٩٦٠٠٠  
٨٦٤٠٠  

  ١٩٧٨٠٠    أجمالي تكلفة الأجھزة المستخدمة في القسم

 جزمات ربل  -  الطواحین
 بدلات عمالیة    -
 خوذ رأس -
 كمامات -
  جزمات عمالیة -

١٢٬٨٠٠  
٢٢٠٠٠  
٣٣٠٠  
٥٨٢٠  

١٩٨٠٠  

  ٦٣٧٢٠  ــــــــــــــــ               كلفة الأجھزة المستخدمة في القسمأجمالي ت

 بدلات عمالیة  -  التغلیف
 جزمات عمالیة                     -
 خوذ رأس -
 كمامات -
  یدات شراع -

١١٢٠٠٠  
٣٠٦٠٠  
٥١٠٠  

٣٤٠٠٠  
٩٠٠٠٠  

  ٢٧١٧٠٠    أجمالي تكلفة الأجھزة المستخدمة في القسم

 بدلات عمالیة  - -  الفرن
 عمالیة                     جزمات -
 خوذ رأس -
 جزمات ربل  -
  یدات شراع -

١٠٢٠٠  
٣٠٦٠٠  
٥١٠٠  

٣٤٠٠٠  
٩٠٠٠٠  

  ١٦٩٩٠٠    أجمالي تكلفة الأجھزة المستخدمة

  الكلفة  الجھاز المستخدم  القسم

  ١٥٠ كمامات -  فرن الصھر
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 جزمات عمالیة                     -
 خوذ رأس -
  بدلات عمالیة -

٢٤٠٠  
١٤٤٠٠  
٢٦٠٠٠  

  ٤٢٩٥٠    تكلفة الأجھزة المستخدمة في القسم أجمالي

 كمامات -  الكسارة
 جزمات عمالیة                     -
 خوذ رأس -
  بدلات عمالیة -

٧٥٠  
١٦٢٠٠  
٢٧٠٠  

١٨٠٠٠  

  ٣٧٦٥٠    أجمالي تكلفة الأجھزة المستخدمة في القسم

 كمامات -  الونشات
 جزمات عمالیة                     -
 خوذ رأس -
  بدلات عمالیة -

٧٥٠  
٣٠٦٠٠  
٥١٠٠  

٣٤٠٠٠  

  ٧٠٤٥٠  -       أجمالي تكلفة الأجھزة المستخدمة في القسم

  ٨٥٤٠٧٠  -       مصنعأجمالي تكلفة الأجھزة المستخدمة في ال

  (اعداد ال�احث �الاعتماد على سجلات قسم المخازن ، الامن الصناعي ، التكالیف) 

  ثان�اً: الأصول المستخدمة للحد من التلوث البیئي:

ع لك مجموعة  من الأصول المستخدمة للحد من التلوث البیئي في المصنع في المواقهنا      

المختلفة في المصنع هي موقع الحجر الجیر� والفرن والتغلیف والطحن حیث تم الحصول على 

الذ� )  ٢ (الإهلاك  السنو� لتلك الأصول من قسم التكالیف و�ما هو موضح في الجدول رقم

  .٢٠٠٩للأصول المستخدمة للحد من التلوث البیئي في المصنع لسنة یوضح الإهلاك السنو� 

 ٢٠٠٩الأهلاك السنو� للأصول المستخدمة للحد من التلوث البیئي لسنة )٢جدول (

لإھلاك السنوي ا  الجھاز المستخدم  الموقع
  للأصل

  ٤٤٩٠٤٤٩  لتقلیل الغبار  حفار فلندي دریل فلندي أو   الحجر الجیري

س وتحلیل الغازات المنبعثة من الفرن جھاز قیا -  الفرن
  والمداخن.

  متر ٤٥مضخة شفط الغبار مع المدخنة بأرتفاع  -

١٠١٤٣٩  
  

١٠٠٥٢٣٥  

  ٦١٣١٦٧  قلتر صیني لشفط الغبار   قسم التغلیف

فلترات مزودة بقماش لحجز الأسمنت المتطایر في  ٤  الطواحین
  الھواء

١٠٤٠٨٦٩  

أجمالي أھلاكات الأصول المستخدمة في 
  لحد من التلوث البیئي في المصنعا

  ریال ٧٢٥١١٥٩  

 (اعداد ال�احث �الاعتماد على سجلات قسم  التكالیف) 
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  ثالثاً: �لفة العلاجات المرض�ة :

ملین تم استخراج �لفة العلاجات المرض�ة للأقسام الموجودة في المصنع نتیجة تعرض العا      

 واقع الكشوفات التحلیل�ة في قسم الخدمات في المصنع إلى الإمراض والحوادث المختلفة من

الذ�  ٣المسؤول عن العلاجات المرض�ة للمصنع وقسم التكالیف و�ما موضح في الجدول رقم 

  . ٢٠٠٩یوضح �لفة العلاجات المرض�ة في المصنع لسنة 

  .٢٠٠٩یوضح ق�مة العلاجات المصروفة لسنة  )٣جدول (

  ٢٠٠٩المبلغ السنوي سنة   القسم الإنتاجي

  ٨٠١٢٨٤  الصیانة المیكانیكیة

  ٥٢٨٦٤٦  الصیانة الكھربائیة

  ٢٤٥٩٢٨  میكانیك الإنتاج

  ١١٢٩٥٦  الكسارة

  ٢٨٠٠٠  فرن الصھر

  ٣٠٩٦٩٩  المقالع

  ٣٠٩٧١٣  المباني

  ١٤٢٦٥٠  التشجیر

  ٤٢١٠٩٠  الفرن

  ٢٠٠٩المبلغ السنوي سنة   القسم الأنتاجي

  ٢٦١٠٠٠  المخارط

  ٨١١١٥٣  التغلیف

  ٥٢٤٨٩٠  خام والاسمنتالطواحین ال

  ٢٤٧٠٥٠  المحطة الدیزلیة

  ٢٦٧٦٣٩  المخبر

  ١٦٤١٦٧  الونشات

  ٤٢١٥١١  السباكة

  ٩٦٦٢٨  الضاغطات

  ٦٨١٠٠  المحروقات

  ٣٣٠٠٠  المراجل

  ریال  ٥٧٩٥١٠٤  الأجمالي

 (اعداد ال�احث �الاعتماد على سجلات قسم  الخدمات)
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  را�عاً: تكالیف بیئ�ة أخر�:

وعة من التكالیف البیئ�ة الأخر� یتحملها المصنع �صفة دور�ة للحد من هناك مجم       

یف التلوث البیئي منها الحزام الأخضر وصندوق تحسین البیئة وغیرها.وتم الحصول على التكال

یوضح  ٤،والجدول رقم  ٢٠٠٩البیئ�ة الأخر� المختلفة من قسم التكالیف في المصنع لسنة 

  .٢٠٠٩ة التكالیف البیئ�ة الأخر� لسن

   ٢٠٠٩)یوضح تكالیف بیئ�ة أخر� لسنة ٤جدول (

  التكلفة  البیان

  ١٥٢٦٠٠  الحزام الأخضر (التشجیر)

  ٨٠٠٠٠٠  دورات تدریب العاملین لحمایة البیئة

  ٥٨٧٤١٦٥٨  صندوق تحسین البیئة

  ٧٠٠٠٠٠  كلفة العلاجات المزمنة

  ریال  ٦٠٣٩٤٢٥٨  أجمالي الكلف البیئیة الأخرى

 ث �الاعتماد على سجلات قسم  التكالیف)(اعداد ال�اح

 ٢٠٠٩وعل�ه  فأن مجموع التكالیف البیئ�ة التي تحملها المصنع في سنة          

حیث ساهم المصنع �ش�ل ضئیل في  ٥ر�ال �ما موضح في الجدول رقم    �٧٤٢٩٤٥٩١انت

  .الحد من التلوث البیئي والتنم�ة البیئ�ة المستدامة  

  ٢٠٠٩الیف البیئ�ة في المصنع لسنة مجموع التك )٥جدول (

  التكلفة  البیان

  ٨٥٤٠٧٠  كلفة الأجھزة المستخدمة السنویة للحد من التلوث البیئي-

  ٧٢٥١١٥٩  الأھلاك السنوي للأصول المستخدمة للحد من التلوث البیئي

  ٥٧٩٥١٠٤  كلفة العلاجات المرضیة

  ٦٠٣٩٤٢٥٨  تكالیف بیئیة أخرى

  ٧٤٢٩٤٥٩١  مجموع التكالیف البیئیة

  أعداد ال�احث �الاعتماد على سجلات المصنع 

 . ب�ان أثر ق�اس التكالیف البیئ�ة في المصنع على التنم�ة البیئ�ة المستدامة ٢-٣

  �م�ن ب�ان مد� نجاح وفشل مصنع أسمنت �اجل في التنم�ة المستدامة من خلال الاتي:

قا� ل النو�م�ن تحدید ذلك من خلا أولاً: مساهمة المصنع في التنم�ة البیئ�ة المستدامة : 

  التال�ة :
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ة الفاعلة في التنم� سد حاجة السوق من الاسمنت و�أسعار مناس�ة و�جودة جیدة للمساهمة - ١

 التجار�ة في مجال الأسمنت. ةد�امما أد� إلى حصول المصنع على شهادة الر الاقتصاد�ة 

ة لوقا�هزة الى العاملین ف�ه لقام المصنع �الحد من التلوث البیئي  بتوز�ع مجموعة من الأج - ٢

 من الغ�ار والضجیج والغازات المن�عثة من الفرن.

استخدام المصنع مجموعة من الأصول الضرور�ة للحد من التلوث البیئي في المواقع  - ٣

 المختلفة من المصنع منها موقع الحجر الجیر� والفرن والتغلیف والطحن.

نع نتیجة تعرضهم الى الإمراض المختلفة وفر المصنع العلاج اللازم للعاملین في المص - ٤

 والحوادث وذلك من أجل د�مومة العنصر ال�شر�.

هنالك مجموعة من التكالیف البیئ�ة تحملها المصنع للحد من التلوث البیئي منها وضع  - ٥

الحزام الأخضر من خلال التشجیر لتوفیر الهواء النقي حیث تعمل تلك الأشجار على 

غازات المن�عثة وإدخال العاملین في المصنع بدورات لحما�ة امتصاص نس�ة �بیرة من ال

  البیئة من التلوث إضافة إلى صندوق تحسین البیئة وتوفیر العلاجات للإمراض المزمنة.

  ثان�اً عدم مساهمة المصنع في التنم�ة المستدامة.

  :ةالتال�النقا� و�م�ن تحدیدها من خلال 

وم بوضع الخط� والس�اسات البیئ�ة من أجل رصد لا یوجد قسم مستقل لإدارة البیئة �ق -١

  . ستدامةوتقی�م الآثار البیئة للمصنع ومعالجتها للحفا� على الموارد الطب�ع�ة والتنم�ة الم

ضمن قسم التكالیف تعنى بإدارة الكلفة البیئ�ة تقوم  منلا یوجد قسم خاص أو شع�ة  -٢

 لمشاكل البیئ�ة وتشخ�ص فرص جدیدة�ق�اس التكالیف البیئ�ة وتت�عها للمساهمة في حل ا

  لتحقی� الوفرات  في الكلف  وتحسین الأداء البیئي .

 فة فيلا توجد قوانیین وتشر�عات تحدد نس�ة الغازات والغ�ار المتطایر في المواقع المختل -٣

  المصنع.

لا یوجد �شف طبي منتظم للعاملین في المصنع وخاصة في قسمي الأفران والتغلیف  -٤

عن عدم توفر أدوات الامن الصناعي الفرد�ة لكل العاملین في المصنع �لاً حسب فضلاً 

  تخصصه.

لا توجد إجراءات �اف�ة  للوقا�ة من الضجیج منها عدم توفر ألواح عازلة تمتص الضجیج  -٥

من السدادات الخاصة ��تم الصوت للعاملین في  أماكن الضجیج وتوفر عدد غیر �اف في
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العالي فضلاً عن عدم وجود �شف طبي دور� على العاملین في الاقسام ذات الضجیج 

  الأقسام ذات الضجیج العالي.

ت من الغازات السامة ولاتوجد ثاعدم وجود تكالیف للتح�م ومعالجة المخلفات والان�عا- ٦

  تكالیف أستصلاح والتعو�ض المرت�طة �الأضرار البیئ�ة.

 ائل البیئ�ة.عدم وجود تكالیف لل�حث والتطو�ر مرت�� �المس- ٧

نع عدم وجود عدالة بیئ�ة لان الأج�ال القادمة سترث بیئة ملوثة �ش�ل �بیر من قبل المص- ٨

لوث �المصنع و�ذلك عدم وجود فاعل�ة بیئ�ة �سبب الت �سبب عدم الأهتمام �البیئة المح�طة

 لاً عنح�طة �المصنع وأستنزاف الموارد الطب�ع�ة فضمالبیئي  والنفا�ات والغازات السامة ال

  عدم أدخال الأعت�ارات البیئ�ة في أ� قرار أقتصاد� داخل المصنع.

  الاستنتاجات والتوص�ات/  الم�حث الثالث

  الاستنتاجات: ١-٣

أن أدارة الكلفة البیئ�ة هي أحد� الإدارات المهمة في المنظمة التي تتضمن �لفة  - ١

و� المستد�م فهي الإجراءات المطلو�ة لتغییر مستو� النشا� الاقتصاد� الى المست

 دفامن تكالیف الاجرءات التقن�ة للإصلاح وتكالیف بدائل التحسین  لاستنتتكون إجراءات 

اشر الم� الموارد الطب�ع�ة والتكالیف البیئ�ة الأخر� في المنظمة إضافة الى تكالیف التغییر

 من الأنشطة الملوثة بیئ�اً الى الأنشطة النظ�فة.

وان  لمنظمةلحلقة الوصل بین الإدارة البیئ�ة والأنشطة الاقتصاد�ة الكلفة البیئ�ة  ادارة تمثل - ٢

ء ین الأداو تحسهنالك قاسماً مشتر�اً تسعى ال�ه أدارة البیئة تقدمه ال�ه أدارة الكلفة البیئ�ة ه

 ع.البیئي والاقتصاد� وتنم�ة القدرات ال�شر�ة   لتحقی� التنم�ة المستدامة في المجتم

�اجل مساهمة المصنع في  التنم�ة  في مصنع أسمنت أتضح من خلال الدراسة  - ٣

المستدامة من خلال سد حاجة السوق المحلي �الأسمنت و�أسعار مناس�ة و�جودة جیدة 

ن عاملیوق�ام المصنع �الحد من التلوث البیئي �استخدام مجموعة الأجهزة الضرورة لوقا�ة ال

من الأصول الضرور�ة للحد  من الغ�ار  والغازات والضوضاء واستخدام المصنع مجموعة

خر� من التلوث البیئي في المواقع المختلفة  من المصنع إضافة الى التكالیف البیئ�ة الأ

 الضرور�ة
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قام المصنع �مساهمات عدیدة في التنم�ة المستدامة منها وضع الحزام الأخضر حول  - ٤

من المصنع من خلال التشجیر حیث تعمل تلك الأشجار على امتصاص نس�ة �بیرة 

 ین فيالغازات المن�عثة من المصنع لتوفیر الهواء النقي  إضافة الى ذلك تم إدخال العامل

المصنع بدورات عدیدة في مجال حما�ة البیئة من التلوث ووضع صندوق لتحسین البیئة 

فضلاً عن ذلك توفیر العلاجات اللازمة و�الأخص للأمراض المزمنة لد�مومة العنصر 

 ال�شر�.

اقع انیین وتشر�عات تحدد نس�ة الغازات المن�عثة والغ�ار المتطایر في المو و قعدم وجود  - ٥

 المختلفة في المصنع.

عدم وجود �شف دور� للعاملین �ش�ل منتظم للمحافظة علیهم وعدم توفر أدوات الأمن  - ٦

 الصناعي �ش�ل �امل في المصنع.

ت اللازمة عدم وجود قسم خاص �ال�حث والتطو�ر في المصنع �قوم �أجراء الدراسا - ٧

  بتطو�ر المنتج �ش�ل عام وتحسین الأداء البیئي �ش�ل خاص.

  التوص�ات:  ٢-٣

 ضرورة وضع قسم مستقل لإدارة البیئة یهتم بوضع الخط� والس�اسات البیئ�ة في المصنع -١

 بیئ�ةواستحداث شع�ة خاصة في قسم التكالیف تعٌنى �أدارة البیئة تقوم �ق�اس التكالیف ال

ي فة في حل المشاكل البیئ�ة وتشخ�ص الفرص المتوفرة لتحقی� الوفرات وتت�عها والمساهم

 الكلفة وتحسین الأداء البیئي للمساهمة الفاعلة في التنم�ة المستدامة .

 یجب الاهتمام �التنم�ة المستدامة لأن الأج�ال القادمة تر�د بیئة نظ�فة فیجب على  -٢

اعة ضاء أو تقلیل التلوث البیئي  بزر المصنع الاهتمام �البیئة المح�طة �ه من خلال الق

مساحات  خضراء واسعة وتشجیر �بیر داخل وخارج المصنع والتخلص من النفا�ات 

 قرار والغازات السامة �طرق حدیثة لاتؤثر على المجتمع وإدخال الاعت�ارات البیئ�ة في أ�

عل خدمة اقتصاد� داخل المصنع فضلاً عن استغلال  الموارد الطب�ع�ة �ش�ل �فوء وفا

 لأفراد المجتمع.

وضع ألواح عازلة تمتص الضجیج في أماكن الضجیج وتوفیر السدادات الخاصة ��تم  -٣

 الصوت للعاملین في الأقسام ذات الضجیج العالي.
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 ایر فيتحدد نس�ة الغازات المن�عثة والغ�ار المتط التيضرورة توفیر القوانین والتشر�عات  -٤

شف الطبي الدور� للعاملین �ش�ل منتظم للمحافظة المواقع المختلفة في المصنع والك

 العاملین في المصنع. ة توفیر أدوات الامن الصناعي لكلعلیهم أضافة الى ضرور 

أستحداث  قسم خاص �ال�حث والتطو�ر في المصنع �قوم �أجراء الدراسات اللازمة  -٥

 لتطو�ر الأداء �ش�ل عام الأداء البیئي �ش�ل خاص.
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