
 النظام المتكامل للمعلومات المحاسب�ة والإدار�ة وأهمیته

  في الوحدات الاقتصاد�ة

  �حث من إعداد

  المحاسب القانوني الد�تور

  صلاح صاحب شاكر

 الملخص

تتـــأثر الوحـــدة الإقتصـــاد�ة �البیئـــة المح�طـــة بهــــا وتتـــأثر فیهـــا ، ولمـــا �ـــان نظـــام المعلومــــات     

تواجدة في أ�ة وحدة إقتصـاد�ة فإنـه �التأكیـد یتـأثر و�ـؤثر فـي المحاسبي أحد أنظمة المعلومات�ة الم

  البیئة المح�طة فما هو إلا مرآة عاكسة للبیئة المح�طة بها.

هناك تعبیر بل�غ إطلقه المختصون وغیر المختصون علـى المعلومـات وهـو (المعلومـات هـي      

فـة و�التـالي أصـ�حت أحـد )، والمعلومـات هـي أداة تـنظم المعر   Information is Powerالقـوة 

الأطراف المؤثرة في المعرفة ال�شر�ة وفـي تنظ�مهـا وإعـدادها ل�صـ�ح علـم المعلومـات أحـد الأدوات 

  المهمة لحل المشاكل المعقدة للمعرفة ال�شر�ة في عالمنا المعاصر.

 و�قـدر مـاتكون المعلومـات دق�قـة وواف�ــة و�ـتم الحصـول علیهـا فــي الوقـت والشـ�ل المناسـب �قــدر  

ماتكون القرارات ناجحة ومعبرة عن الأمـال والطموحـات . ونظـرآ للتـدف� الهائـل فـي حجـم الب�انـات 

والمعلومــات التـــي تتعامـــل فیهـــا الوحـــدات الإقتصـــاد�ة علـــى إخـــتلاف أنواعهـــا ، فـــأن الحاجـــة الـــى 

إسلوب متطور وتقني لتنظم هذا الف�ض المتدف� أصـ�ح ضـرور�آ مـن أجـل إسـتمرار هـذه الوحـدات 

یتنــاول ال�حــث     تصـاد�ة فــي عملهـا فــي نجـاح وتطــور وهـذا مــانطل� عل�ـة "نظــم المعلومـات"الإق

تصـــم�م نظــــام متكامــــل للمعلومــــات المحاســــب�ة والإدار�ــــة الـــذ� مــــن خلالــــه �م�ــــن تطــــو�ر نظــــام 

المعلومات المحاسب�ة فـي الوحـدات الأقتصـاد�ة ، إذ مـن خـلال هـذا النظـام �م�ـن تحقیـ� علاقـات 

� والتكامل بین �افة النظم الفرع�ة التي تتواجد في الوحدة الأقتصـاد�ة والتـي تتمثـل التنسی� والترا�

�الدرجة الأساس ��ل مـن نظـام المعلومـات المحاسـب�ة ونظـام المعلومـات الإدار�ـة . وقـد تـم تحدیـد 

مجموعــة مــن المتطل�ــات اللازمــة لتطبیــ� النظــام المتكامــل للمعلومــات المحاســب�ة والإدار�ــة تشــمل 

من : نظام معلومات للمحاس�ة الإدار�ة، قاعدة ب�انات مر�ز�ة، الأفراد المؤهلین في المجـالات  �لاً 

  .المحاسب�ة والإدار�ة والحاسو��ة،إستخدام التقن�ات الحدیثة

  
  
  
  

Abstract 



       The organization is affected by and affects the attending environment. 
Whereas the accounting information system is one of the informational 
systems existing in any organization. 
     The research partake capability of developing information system in 
economic units through design “A Integrated System of Accounting and 
Management Information “to enable using the relationships of an integrated 
from all subsystems in economic unit specially: Accounting Information 
System (AIS) and Management Information System (MIS). 
     Also the research partake a set of basic requisites that will contribute in 
application An Integrated System of Accounting and Management Information 
such as: information system of management accounting, central database, 
technological devices, qualifying personal in: accounting, management and 
computer spheres. 

    Research Problemمش�لة ال�حث  

تتمثل مش�لة ال�حث في "إن عدم تكامل نظـام المعلومـات المحاسـ�ة والإدار�ـة مـن خـلال عـدم     

الأخذ بنظر الإعت�ار المفاه�م الحدیثة في مجال نظم المعلومات (مـنهج نظر�ـة الـنظم) یـؤد� الـى 

  القرارات" . عدم تلب�ة إحت�اجات الوحدة الإقتصاد�ة من المعلومات التي تساعدها في إتخاذ

   Research Importanceأهم�ة ال�حث  

تأتي أهم�ـة ال�حـث فـي النظـر إلـى الوحـدة الاقتصـاد�ة �نظـام �لـي �حتـو� علـى مجموعـة مـن     

النظم الفرع�ة التي مـن أهمهـا نظـام المعلومـات المحاسـب�ة ونظـام المعلومـات الإدار�ـة والتـي یجـب 

ن لهــا قــدرة أكبــر وفاعل�ــة أكثــر فــي تحقیــ� أهــدافها أن تتكامــل ف�مــا بینهــا بتنســی� معــین �ــي ��ــو 

الفرع�ــة ومــن ثــمّ تحقیــ� الهــدف العــام المتمثــل بهــدف الوحــدة الاقتصــاد�ة �اعت�ارهــا تمثــل النظــام 

  الكلي لتلك النظم . 

  Research Objectivesأهداف ال�حث   

مات المحاسبي أكثـر یهدف ال�حث إلى إقتراح الحلول أو الإجراءات المطلو�ة لجعل نظام المعلو   

فاعل�ة في تحقی� أهدافه من خـلال تطبیـ� النظـام المتكامـل للمعلومـات المحاسـب�ة والإدار�ـة الـذ� 

 �ساعد نتیجة ذلك في تلب�ة إحتاجات الوحدة الإقتصاد�ة. 

  Research Hypotheses فرض�ة ال�حث   

 لتحقی� هدف ال�حث تم الأعتماد على الفرض�ة الآت�ة :ـ 

ـــة ســـوف �ســـاهم فـــي تحقیـــ� الأهـــداف " تصـــم�م ال نظـــام المتكامـــل للمعلومـــات المحاســـب�ة والإدار�

الفرع�ة للوحدة الإقتصاد�ة �صورة أكثر فاعل�ة وصولاً إلى تحقی� الهدف العام للوحـدة الاقتصـاد�ة 

 . "  

  

  Approach  Researchمنهج ال�حث  



لرسـائل والأطــار�ح الجامع�ــة �عتمـد ال�حــث علـى المــنهج الوصـفي وذلــك مـن خــلال الإسـتفادة مــن ا

 والدور�ات والكتب التي تناولت نظم المعلومات المحاسب�ة والإدار�ة. 

  Research Planخطة ال�حث   

 یتم تقس�م ال�حث إلى ثلاثة م�احث أساس�ة وهي : 

  الم�حث الأول : تحلیل  نظم المعلومات على وف� منهج النظر�ة العامة للنظم.  

  امل بین نظام االمعلومات المحاسب�ة ونظام المعلومات والإدار�ة الم�حث الثاني : التك

الم�حث الثالث : المتطل�ات اللازمة لتطبی� النظام المتكامل للمعلومات المحاسب�ة والإدار�ة                            

  الم�حث الأول

 تحلیل  نظم المعلومات على وف� منهج النظر�ة العامة للنظم

فاعل�ــة ونجـــاح ا� نظــام للمعلومـــات بدرجــة تــأثیره علـــى اداء الادارة العل�ــا لوظائفهـــا تــرت��       

المر�ز�ة في التخط�� والرقا�ة وتقو�م الاداء و�تمثل هذا التأثیر ف�ما �قدمه هـذا النظـام مـن ب�انـات 

 ومعلومــات ملائمــة عــن البــدائل المتاحــة امــام متخــذ� القــرارات �حــل المشــاكل القائمــة والمســتقبلة

  لتحقی� الاهداف المطلو�ة .

ولـذا فـإن اعتمـاد اســلوب او مـنهج علمـي ســل�م للحصـول علـى هــذه المعلومـات وتنظـ�م عمل�ــة     

اســتخدامها �عــد مــن اولــى واهــم واج�ــات الادارة الحدیثــة لترشــید قراراتهــا خاصــة عنــدما تواجــه هــذه 

مـل الیـومي وهـو مـا �سـمى حـدیثاً الادارة �ماً هائلاً من الب�انات والمعلومات عن شتى مجـالات الع

  . �Approach Information Systemمنهج نظم المعلومات 

) �أنه "مجموعة موحدة من الأجزاء المتفاعلة والتي تؤد� سو�ة وظ�فة Systemعرف النظام (   

لتحقی� أهدافه" ، إن العالم مرت�� �الأنظمة سـواء �انـت طب�ع�ـة أو بواسـطة ال�شـر فنهـر دجلـة أو 

ام الشمســـي هـــي أنظمـــة طب�ع�ـــة بینمـــا الســـاعة وشـــ��ة الطـــرق الســـر�عة هـــي أنظمـــة �شـــر�ة النظـــ

  ).١٧: ٢٠٠٧(الجزراو� والجنابي ،

وعـرف النظــام ط�قـا للنظر�ــة العامــة للـنظم �أنــه "مجموعـة مــن الأجــزاء أو الـنظم الفرع�ــة التــي     

ي تحقیــ� الأهــداف التــي تتــداخل العلاقــات ف�مــا بینهــا، والتــي �عتمــد �ــل جــزء منهــا علــى الأخــر فــ

  ).�١٩:١٩٩٨سعى إلیها النظام" (الحسون والق�سي،

عـــرف نظـــام المعلومـــات �أنـــه "مجموعـــة الإجـــراءات والعمل�ـــات والمنـــاهج والوســـائل التقن�ـــةالتي   

توحــدت فــي شــ�ل معــین مــن التفاعــل المنــتظم لكــي تشــ�ل �ــلآ منتظمــآ �عمــل مــن أجــل هــدف أو 

  ).١٧: ٢٠٠٧أهداف محددة(أصغر، 

�أنــه   Information Systemوعرفــت جمع�ــة نظــم المعلومــات الأمر���ــة نظــام المعلومــات    

"نظام آلي �قوم بجمع وتنظ�م وإ�صال وعرض المعلومات لاستعمالها من قبل الأفراد فـي مجـالات 

    ) .٤٩: ١٩٩٢التخط�� والرقا�ة للأنشطة التي تمارسها الوحدة الأقتصاد�ة" (الب�اتي وحسن ، 



عـــرف نظـــام المعلومـــات �أنــه" مجموعـــة مـــن الأفـــراد والأجــراءات والمـــواد التـــي تقـــوم بجمـــع �مــا   

  ). O` Brien , 2003 : 8ومعالجة وتقد�م المعلومات داخل الوحدة الأقتصاد�ة "( 

وعــرف أ�ضــآ �أنه"�افــة الأســالیب ال�شــر�ة والماد�ــة التــي �م�ــن أن تســتخدم فــي معالجــة الب�انــات  

ـــل متخـــذیها(الحب�طي وتحو�لهـــا إلـــى معلومـــا ت �م�ـــن الإســـتفادة منهـــا فـــي إتخـــاذ القـــرارات مـــن قب

  )٣٧: ٢٠٠٣و�حیى،

  ومن خلال التعار�ف السا�قة �م�ن ملاحظة ما �أتي :   

. إن مفهوم نظم المعلومات یتعل� ���ف�ة التعامل مع الب�انات من حیث إم�ان�ة الحصول علیها ١

) وحفظهــا ونقلهــا واســترجاعها بهــدف إجــراء العمل�ــات مــن مصــادرها المختلفــة (الداخل�ــة والخارج�ــة

التشــغیل�ة اللازمــة علیهــا وصــولاً إلــى تهیئتهــا �مخرجــات �م�ــن أن تكــون �مثا�ــة معلومــات تحقــ� 

  الفائدة لمستخدمیها . 

  Systemوهنا لا بد من ملاحظة أن هناك خلطاً �حدث لد� ال�عض بین مصـطلحي "النظـام"    

، �حیــث یجعــل أحــدهما مرادفــاً للآخــر ، فــي   Information System و" نظــام المعلومــات " 

حین أن هناك اختلافاً ـ مـن الناح�ـة العلم�ـة ـ بـین المصـطلحین �م�ـن توضـ�حه مـن خـلال هـدف 

�ل منهما ، فأ� نظام له عناصر محددة تشمل �الدرجة الأساس �ل من : المـدخلات ، العمل�ـات 

�ســ�ة ، وهــو مــا �عنــي أن الهــدف النهــائي لأ� نظــام یتحقــ� التشــغیل�ة ، المخرجــات ، التغذ�ــة الع

عنـد إنتـاج المخرجــات وتقـد�مها إلـى مســتخدمیها ، فـي حـین إن هــدف نظـام المعلومـات لا یتحقــ� 

إلاّ عندما یتم فعلاً استخدام المخرجات من قبل مستخدمیها وتحقی� الفائدة المرجوة منها في اتخاذ 

)، و�م�ـن تحدیـد تلـك الفائـدة لـد� متخـذ القـرار مـن خـلال ٣٥:٢٠٠٣القرارات المختلفة (العـامر�، 

 ٢٠٠٣(الحب�طـي و�حیـى ،  حـدهما علـى الأقـل :قدرة المخرجات على تحقیـ� الشـرطین الآتیـین ، أو أ

 :٢٨  (  

أ. إن المعلومــات الناتجــة (المخرجــات) یجــب أن تقلــل مــن درجــة عــدم التأكــد ، وذلــك مــن خــلال 

  أمام متخذ القرار. تقلیل عدد البدائل المتاحة 

ب. إن المعلومـات الناتجــة (المخرجــات)  یجــب أن تز�ــد مــن معرفـة متخــذ القــرار ،وذلــك فــي حالــة  

عـدم تحقیــ� الشــر� الأول ، حیـث �م�ــن الإســتفادة مـن المعرفــة المضــافة فـي إتخــاذ قــرارات أخــر� 

ب�انـات مرت�ـة �م�ـن في المستقبل .  أما إذا لم یتحق� ذلك ، فعندئذٍ تكـون مخرجـات النظـام مجـرد 

  ) . ١٥: ٢٠٠٧استخدامها �مدخلات ثان�ةً في عمل نظام المعلومات( جابر،

.یهــتم نظـــام المعلومـــات فــي أ�ـــة وحـــدة اقتصــاد�ة فـــي إنتـــاج وتقــد�م (توصـــیل) المعلومـــات لكـــل ٢

الجهــات التــي �م�ــن أن تســتخدمها وتســتفید منهــا ، ســواءٌ أكانــت هــذه الجهــات مــن داخــل الوحــدة 

ة أو مــن خارجهــا ، وســواءٌ أكانــت علاقــة هــذه الجهــات �الوحــدة الاقتصــاد�ة م�اشــرة أو الاقتصــاد�

غیر م�اشرة . وما �م�ن ملاحظته فـي هـذا الصـدد ، أن نظـم المعلومـات فـي بـدا�اتها �انـت تر�ـز 



�الدرجة الأساس على الجهات الخارج�ة ـ نتیجة لأعت�ارات قانون�ة على الأكثرـ ، ولكن في الوقت 

ـــة الحاضـــر  فضـــلاً عـــن  -فـــإن التر�یـــز قـــد ازداد نحـــو تقـــد�م المعلومـــات لخدمـــة الجهـــات الداخل�

نظراً لتعـدد هـذه الجهـات وتشـعب العلاقـات التـي �م�ـن أن تنشـأ ف�مـا بینهـا ،  -الجهات الخارج�ة 

و�ذلك حاجتهـا الأكثـر إلـى التقـار�ر (الدور�ـة وغیـر الدور�ـة) واسـتخداماتها فـي العدیـد مـن القـرارات 

  �م�ن أن تتخذ في داخل الوحدة الاقتصاد�ة .  التي

.إن عمــل نظــام المعلومــات فــي أ�ــة وحــدة اقتصــاد�ة �عتمــد علــى مجموعــة مترا�طــة مــن الأجــزاء ٣

ال�شر�ة والماد�ة (الآل�ة وغیـر الآل�ـة) ، مـع ملاحظـة أن نظـم المعلومـات فـي بـدا�اتها �انـت تر�ـز 

شـغیلها واسـتخدامها ، ثـم ازدادت الحاجـة إلـى على العنصر ال�شر� في الحصول على الب�انـات وت

  استخدام �عض الوسائل الآل�ة التي �م�ن أن تساعد في إجراء العمل�ات التشغیل�ة على

الب�انــات ، وأخیــراً ازدادت الحاجــة إلــى اســتخدام الوســائل الإلكترون�ــة (ولا ســ�ما الحواســیب) نظــراً  

�ساهم في ز�ادة فاعل�ة نظم المعلومات عنـدما یـتم  للممیزات العدیدة التي تتوافر فیها وما �م�ن أن

استخدامها في عملهـا . وتـأتي أهم�ـة الحاجـة إلـى وجـود نظـام للمعلومـات فـي أ�ـة وحـدة إقتصـاد�ة 

  إعتماداً على مجموعة من الأس�اب والأعت�ارات أهمها الآتي:ـ

  أولاٌ. الإ�لاغ عن العاملین . 

�ـــون مفیـــدا لكـــل مـــن العـــاملین والنقا�ـــات، �عـــدًهم حیـــث �م�ـــن أن یـــتم تقـــد�م تقر�ـــر خـــاص �    

مســتخدمین لتقــار�ر الوحــدة الإقتصــاد�ة ، و�م�ــن أن یتضــمن هــذا التقر�ــر المعلومــات الآت�ة:(عــدد 

العاملین، وم�ان العمل، وساعات العمل خلال السنة، وتكالیف العاملین، والتعلـ�م والتـدر�ب وغیـر 

ـــر مـــا إذا �ـــان یتوجـــب  ذاك)،وقـــد تســـاعد هـــذه المعلومـــات العـــاملین علـــى إمـــتلاك الأســـاس لتقر�

  الإستمرار �العمل مع الوحدة الإقتصاد�ة وعلى معرفة المراكز المناس�ة ضمن ه��ل الوحدة.

  ثان�ا. الإفصاح عن معلومات الموازنة والتنبؤات المال�ة:

فصـاح عنهـا؟، وفـي هـذا المجـال تثارعـدة مشـاكل،منها :مـاهي الفقـرات التـي یـتم التنبـؤ بهـا والإ    

وهل ین�غي أن ��ون الإفصاح عن هذا النوع من المعلومات إلزام�ا"أم إخت�ار�ـاُ ؟، ومـا هـي الفوائـد 

التي �م�ن تحق�قها من مثل هذه الإفصـاحات؟. فقـد إتفقـت أغلـب الجهـات المهتمـة بهـذا النـوع مـن 

التنبؤات) .علمـاٌ �ـأن المعلومات على أن ��ون الإفصاح عن �ل من الموازنات والنتائج المتوقعة (

هناك من یؤ�د أن ��ون الإفصاح عن هذه المعلومات إلزام�اٌ، �حجـة إن ذلـك یخلـ� حالـة مشـابهة 

وموحـــدة لجم�ـــع الوحــــدات الإقتصـــاد�ة ، وهنـــاك مــــن �عـــارض ذلـــك بإعت�ــــاره �فیـــد المســــتفیدین ، 

لتـي تؤهلهـا للق�ـام بهــذه و�إعت�ـار إن �عـض الوحـدات تفتقـر الــى التكنلوج�ـا والخبـرة والقـدرة الكاف�ــة ا

 ).٥٣: ٢٠٠٣التنبؤات (العامر�، 

  ثالثاٌ. إزد�اد قنوات الأتصال في الوحدة الاقتصاد�ة .



إن تعدد وتعقد العمل�ات التي أص�حت تمارسها غالب�ـة الوحـدات فـي الوقـت الحاضـر أدت إلـى    

� محدد ، الأمـر ضرورة تقس�م العمل فیها ضمن اختصاصات معینة یتعل� �ل منها �مستو� إدار 

الذ� أد� إلى ضـرورة وجـود وازد�ـاد قنـوات الاتصـال بـین �عضـها الـ�عض لأغـراض التنسـی� بـین 

مختلف الأعمال الضرور�ة و�ما �عني ضرورة تـوفیر المعلومـات �صـورة رأسـ�ة وأفق�ـة وت�ادلهـا مـع 

و�اً �عضــها الــ�عض مــن خــلال وجــود نظــام للمعلومــات ، حیــث أصــ�ح نظــام المعلومــات �مثــل أســل

معاصـــراً ضـــمن الأســـالیب الأدار�ـــة الحدیثـــة التـــي تســـاعد فـــي ترشـــید العمل�ـــة الأدار�ـــة لمجابهـــة 

التحد�ات في عالم متسم �التغیر المستمر ، تسیره وتؤثر ف�ه المعلومـة �مـورد أساسـي ، و�ح�مـه " 

ـــنظم " أو " الأدارة �ـــالنظم " التـــي تر�ـــز علـــى النظـــرة الشـــمول�ة للنظـــام �أســـاس لت حقیـــ� مـــدخل ال

الأهــداف الكل�ــة ، ومــن هنــا فقــد أضــحى لمفهــوم نظــام المعلومــات دوراً جوهر�ــاً وحیو�ــاً فــي الف�ــر 

الأدار� والمعلومـــاتي المعاصـــر ، یجـــب الألمـــام �ـــه والتعـــرف علـــى ســـماته وتطوراتـــه المختلفـــة ( 

  ) ٥٠-٤٩:  ١٩٩٣الهاد� ، 

  تعدد أهداف الوحدة الاقتصاد�ة .   را�عاٌ.

حـدة الأقتصـاد�ة محصـوراً فــي الوقـت الحاضـر بتحقیـ� أكبـر قـدر مـن الــر�ح ، لـم �عـد هـدف الو    

ـــة ،  بـــل تعـــددت أهـــدافها وأصـــ�حت تشـــمل : خفـــض التكـــالیف ومنـــع الإســـراف ، تحســـین الإنتاج�

  إرضاء المستهلكین ، النمو وتنو�ع المنتجات ، تحسین الجودة ، المساهمة في تحقی� الرخاء

الأمــر الــذ� أد� إلــى ازد�ــاد الحاجــة إلــى المعلومــات لكــي  الاقتصــاد� للمجتمــع �صــورة عامــة ،

�م�ن وضع الخط� واتخاذ الخطوات اللازمة نحـو تحقیـ� تلـك الأهـداف ، وذلـك مـن خـلال وجـود 

  ) . ٢٩:  ٢٠٠٣نظام للمعلومات مسؤول عن ذلك(الحب�طي و�حیى ، 

  خامساٌ. التأثر �البیئة الخارج�ة . 

یئـة المحطـة بهـا وتـؤثر بهـا ،إذ إن الوحـدة الإقتصـاد�ة لا توجـد فـي تتأثرالوحدة الاقتصاد�ة �الب    

فراغ ،فهي تمارس عملها من حیـث �ونهـا جـزءاٌ متكـاملاٌ مـع البیئـة التـي تعمـل فیهـا ، فبیئـة العمـل 

هــي حصــیلة العلاقــة المتداخلــة بــین الوحــدة والمجتمــع الــذ� تعمــل ف�ــه الوحــدة الإقتصــاد�ة. وقــد 

الوقــت الحاضــر نتیجــة لكثــرة التغیــرات التــي �م�ــن أن تحــدث فــي البیئــة ازدادت هــذه العلاقــة فــي 

والناتجة عن تغیر الظروف التقن�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة في الدولة وما �حدث بینها 

من تغیرات تؤثر في القـرارات والس�اسـات التـي تت�عهـا الوحـدة الاقتصـاد�ة ، وعلـى إدارة الوحـدة أن 

ة �اف�ة بهذه الظروف وما �حـدث فیهـا مـن تغیـرات حتـى �م�ـن أن تتخـذ الخطـوات تكون على درا�

الضرور�ة لملاءمة عمل�اتها ونظامهـا لكـي تتماشـى مـع هـذه التغیـرات وتلـك الظـروف. ولا شـك أن 

  ) .٥٧:  ١٩٨٨(عبدالخال� ،  ذلك یتطلب قدراً �بیراً من المعلومات التي یجب أن تتوافر عنها 

  -عن الموارد ال�شر�ة:سادساٌ. الإ�لاغ 



تعـــرف محاســـ�ة المـــوارد ال�شـــر�ة علـــى إنهـــا "عمل�ـــة تحدیـــد وق�ـــاس الب�انـــات حـــول المـــوارد        

).فهـي تؤلــف Belkaoui,2000:225ال�شـر�ة، وإ�صـال هـذه المعلومـات إلـى الأطـراف المسـتفیدة(

�ج مــن المـــوارد، إقــراراٌ واضــحاٌ �ــأن النــاس هــم مــوارد تنظ�م�ــة ذات ق�مــة، وجــزء لا یتجــزأ مــن مــز 

وتعـرف ق�مــتهم علــى إنهــا الق�مــة الحال�ــة للخــدمات التــي تــؤد� إلــى الوحــدة الإقتصــاد�ة طیلــة مــدة 

الخدمــة المتوقعــة التــي �قــدمها الفــرد أوالجماعــة. �مــا وتهــدف محاســ�ة المــوارد ال�شــر�ة إلــى تحدیــد 

تصــاد�ة ، والتحــر� عــن ق�مــة المــوارد ال�شــر�ة وق�ــاس �لفــة وق�مــة العــاملین �النســ�ة للوحــدات الإق

الأثــر المحســوس والســلو�ي لمثــل تلــك المعلومــات أكثــر ملاءمــة لأنــواع مختلفــة �ثیــرة مــن القــرارات 

  ).٥٣: ٢٠٠٣التي یتخذها مستخدمون خارجیون،أو داخلیون ، أو �لاهما (العامر�، 

  الم�حث الثاني

  التكامل بین نظام المعلومات المحاسب�ة ونظام المعلومات والإدار�ة

إن العلاقــة بــین تكامــل نظــم المعلومــات وتأثیرهــا علــى تحســین عمل�ــات الوحــدات الإقتصــاد�ة    

مرت�طة بز�ادة مستو� هذا التكامل ، فتكامـل نظـم المعلومـات أصـ�ح ذا أهم�ـة عظمـى لعـدم تكـرار 

 الأنشطة ، ومنع الأخطاء، وتقلیل دورة الوقـت المسـتنفذة فـي تطـو�ر المنـتج، وز�ـادة ثقـة المسـتهلك

في المنتج. وهو بهذه الصورة یهدف إلى إثراء عمل�ات الوحـدات الإقتصـاد�ة وتحسـینها مـن خـلال 

تقــد�م مــز�ج مر�ــب مــن المعلومــات یــدعمها �صــورة متواصــلة، ومــن ثــم �م�ننــا أ�ضــاٌ مــن مقابلــة 

  التحد�ات والمتغیرات في الأسواق وتنم�ة دخلها �مرونة عال�ة. 

لومــات وتأصــیل مفاه�مهــا خــلال العقــدین مــن القــرن الماضــي، وعلــى الــرغم مــن تقــدم نظــم المع   

فإنه مازالت �عض الوحـدات الإقتصـاد�ة تنظـر إلیهـا علـى أنهـا نفـ� مظلـم مجهولـة عواق�ـه تخشـى 

  الخوض ف�ه.   

مـن خــلال الإسترشــاد بنظر�ــة الــنظم ،أم�ــن تطــو�ر مـنهج جدیــد لل�حــث العلمــي هــو مــنهج الــنظم  

هـوم العلمـي فـي حـل المشـاكل الإدار�ـة ، إذ �مثـل مفهـوم مـنهج الـنظم الذ� �قوم على إستخدام المف

أحد المفاه�م الأساس�ة في دراسة نظم المعلومات، حیث �شیر إلى إن النظام یتكون مـن مجموعـة 

من العناصر ، التـي قـد تتـوافر فـي �لهـا أو معظمهـا �افـة مقومـات النظـام. وتسـمى هـذه العناصـر 

و�سمى النظام الذ� یجمعها نظامـاٌ  Sub-Systemsنظام نظما فرع�ة التي تتوافر فیها مقومات ال

  . Overall Systemرئ�ساٌ 

غیر إنه عند مستو� آخر من مستو�ات التحلیل ، قـد نجـد إن أحـد هـذه الـنظم الفرع�ـة یتكـون     

هو الآخر من مجموعة أصغر منه من النظم، وه�ذا یتحول هذا النظام الفرعي عند هذا المستو� 

التحلیل إلى نظام رئ�سي وتمثل الأنظمـة التـي یتكـون منهـا نظمـاٌ فرع�ة(الحسـون ، والق�سـي ، من 

٢٢: ١٩٩١ . (  



وط�قــاً لــذلك ، فــإن الوحــدة الاقتصــاد�ة تعــد نظامــاً �ل�ــاً یتكــون مــن عــدة نظــم فرع�ــة لعــل مــن     

  أبرزها نظامان هما: 

   Accounting  Information System (AIS)  نظام المعلومات المحاسب�ة    .١

  Management  Information  System (MIS)  نظام المعلومات الإدار�ة    .٢

) �أنـه "أحـد الـنظم الفرع�ـة فـي الوحـدة الاقتصـاد�ة ، AISو�عرف نظام المعلومـات المحاسـب�ة (   

یتكون من عدة نظم فرع�ة تعمل مع �عضها الـ�عض �صـورة مترا�طـة ومتناسـقة ومت�ادلـة ، بهـدف 

تــوفیر المعلومــات التار�خ�ــة والحال�ــة والمســتقبل�ة ، المال�ــة وغیــر المال�ــة ، لجم�ــع الجهــات التـــي 

  ). ٤١: ٢٠٠٣یهمها أمر الوحدة الاقتصاد�ة، و�ما یخدم تحقی� أهدافها (الحب�طي و�حیى،

وعــرف أ�ضــاٌ �أنــه "أحــد الأنظمــة الفرع�ــة فــي الوحــدة الإقتصــاد�ة الــذ� یخــتص بجمــع وتبو�ــب   

ــــى الأطــــراف ذات العلاقــــة ومعا لجــــة وتحلیــــل وتوصــــیل المعلومــــات الملائمــــة لإتخــــاذ القــــرارات إل

  ). ٢٥: ١٩٨٩(مس�وف وس�م�ن،

ومن خلال هذا التعر�فین أعلاه �م�ن أن نستنتج إن نظام المعلومات المحاسبي هو أحد النظم    

والمتمثلة �المـدخلات، الفرع�ة للمعلومات في الوحدة الإقتصاد�ة یتكون من مجموعة من العناصر 

والعمل�ـات والإجـراءات، والمخرجــات ، والتغذ�ـة الع�ســ�ة، وإن هـذه العناصـر مترا�طــة ف�مـا بینهــا ، 

وتسعى إلى تحقی� هدف معین، �عد القوة المحفزة التي تقود النظام وتوجـه نشـاطه، و�ـر� ال�احـث 

دة الإقتصـــاد�ة ، ولإن إن أهـــداف نظـــام المعلومـــات المحاســـبي مـــاهي إلا إنع�ـــاس لإهـــداف الوحـــ

الوحدة الإقتصاد�ة لا توجـد فـي فـراغ ، لـذا فـإن أهـدافها وأهـداف نظـام المعلومـات المحاسـبي �م�ـن 

أن تتغیـر عبــر الــزمن بتغیــر البیئـة المح�طــة، إلا إنهــا فــي �ــل مـدة یجــب أن تكــون محــددة وقابلــة 

  للتحدید.

یجازها �سـتة وظـائف رئ�سـة ،�ـل منهـا أما �النس�ة لإهداف نظام المعلومات المحاسبي ف�م�ن إ   

�حتــو� علــى مجموعــة مــن الأنشــطة ، وهــذه الوظــائف هــي: جمــع الب�انــات ، والمحافظــة علیهــا، 

  .وإدارتها ، وحمایتها ورقابتها، وإنتاج المعلومات ، وتوصیلها إلى مستخدمیها

 )(Wilkinson& cerullo,2000:11.  

الأساس�ة فإذا لم یتم�ن النظـام مـن إنجازهمـا ، فإنـه  إن الوظ�فتین الأخیرتین تعدان من الوظائف 

        �مر �مرحلة التدهور.

) ف�عــرف علــى أنه"مجموعــة مــن نظــم المعلومــات المترا�طــة MISأمــا نظــام المعلومــات الإدار�ــة ( 

  ).George,1986:66التي توفر المعلومات للعمل�ات والإحت�اجات الإدار�ة"(

الأجـزاء المترا�طـة التـي تعمـل مـع �عضـها الـ�عض �صـورة  وعرف ا�ضـاٌ علـى أنـه " مجموعـة     

متفاعلة لتحو�ل الب�انات إلى معلومات �م�ـن إسـتخدامها لمسـاندة الوظـائف الأدار�ـة  (التخطـ�� ، 



 Bocij,etالرقا�ـة ، إتخـاذ القـرارات ، التنسـی� ) والأنشـطة التشـغیل�ة فـي الوحـدة الأقتصـاد�ة " ( 

al,2003:43 . (  

ر�فین أعـــلاه ، یتضــــح أن الخاصـــ�ة المهمــــة لنظـــام المعلومــــات الإدار�ـــة تتمثــــل مـــن خـــلال التعــــ 

، أ� إنــه �حــ�� ��ــل أنظمــة تــوفیر المعلومــات فــي �افــة مســتو�ات   �Inclusivenessشــمولیته 

   التنظ�م، وهذا ما یؤ�د �أنه مجموعة نظم معلومات أكثر من �ونه نظاماٌ �ل�اٌ.

  -الإدار�ة �الأتيو�م�ن تحدید وظائف نظام المعلومات  

  إستق�ال الب�انات المتعلقة ��ل شؤون الوحدة الإقتصاد�ة.

تحلیــل الب�انــات ومعالجتهــا بواســـطة العمل�ــات التشــغیل�ةالتي تجــر� علیهـــا مــن تبو�ــب وتصـــنیف 

  وتخز�ن في ملفات خاصة أو في ذاكرة الحاسوب.

إعت�ارهــا معلومــات �م�ــن تــوفیر المعلومــات التــي تمثــل مخرجــات النظــام لغــرض الإســتفادة منهــا ب

 الإستعانة بها في إتخاذ القرارات.

علــى أنــه :   Integration Information Systemف�مــا �عــرف نظــام المعلومــات المتكامــل 

النظام الذ� تكمل نظمه الفرع�ة �عضها ال�عض من خلال عملها �صورة متناسقة ومت�ادلة �حیـث 

ظــام فرعــي و�مــا یــؤد� إلــى خفــض تكــالیف إنتــاج �ســت�عد تكــرار تولیــد المعلومــات مــن أكثــر مــن ن

المعلومــات اللازمــة للجهــات المختلفــة ، فضــلاً عــن تقلیــل الوقــت والجهــد اللازمــین لهــا (غــلاب ، 

٥٢:  ١٩٨٤ . (  

 Integrated Systemوعل�ه ، فإن مفهـوم النظـام المتكامـل للمعلومـات المحاسـب�ة والإدار�ـة     

of Accounting & Management Information   سـوف �شـیر إلـى أنـه  النظـام الــذ�

�عمــل علــى تكامــل �ــل مــن نظــام المعلومــات المحاســب�ة ونظــام المعلومــات الإدار�ــة ، مــن خــلال 

التنسی� بین عملیهما وت�ـادل الب�انـات والمعلومـات التـي تنشـأ عـن �ـل منهمـا، وفـ� قاعـدة ب�انـات 

مسـتهدفة ، و�ـذلك تقلیـل الوقـت والجهـد موحـدة و�مـا یـؤد� إلـى خفـض تكـالیف إنتـاج المعلومـات ال

  ).٤٣: ٢٠٠٣اللازمین لها(الحب�طي و�حیى،

أما أهم�ة الحاجة إلى النظام المتكامل للمعلومات المحاسـب�ة والإدار�ـة فـي أ�ـة وحـدة اقتصـاد�ة    

فتـأتي مــن خـلال إم�ان�ــة إیجـاد علاقــات التنسـی� والت�ــادل والتـرا�� بــین �ـل مــن نظـام المعلومــات 

  ب�ة ونظام المعلومات الإدار�ة . المحاس

ونظـــراً لتشـــا�ك العلاقـــات وتعـــددها بـــین �ـــل مـــن نظـــام المعلومـــات المحاســـب�ة ونظـــام المعلومـــات 

الإدار�ة ، فهناك من یر� من الكتاب وال�احثین أن نظام المعلومات المحاسب�ة هو جـزء مـن نظـام 

ــــار أن نظــــام المعلومــــات المحا ســــب�ة یهــــتم �ق�ــــاس المعلومــــات المعلومــــات الأدار�ــــة ، علــــى إعت�

المحاســب�ة التار�خ�ــة �غــرض إعــداد القــوائم المال�ــة للجهــات الخارج�ــة بینمــا یهــتم نظــام المعلومــات 

الأدار�ـة ��ـل المعلومــات اللازمـة لـلأدارة �غــرض تحقیـ� الأسـتخدام الأمثــل للمـوارد المتاحـة للوحــدة 



المعلومــات الأدار�ــة ل�شــمل �ــل نظــم الأقتصــاد�ة ، وعل�ــه فــإن ذلــك �م�ــن أن یوســع مفهــوم نظــام 

 ٢٠٠٠المعلومـات �الوحـدة الأقتصــاد�ة �مـا فیهــا نظـام المعلومـات المحاســب�ة ( الـدهراو� ومحمــد ،

:٤٥ . (  

وهناك من یر� أن دور نظام المعلومـات المحاسـب�ة لـ�س مجـرد إعـداد القـوائم المال�ـة لجهـات      

داد التقــار�ر اللازمـــة لجهـــات مــن داخـــل الوحـــدة خــارج الوحـــدة الأقتصــاد�ة فقـــ� ، وإنمـــا یهــتم بإعـــ

الأقتصاد�ة ـ أ�ضاً ـ متمثلة ��افة أنواع المعلومات التي تحتاجهـا المسـتو�ات الأدار�ـة المختلفـة فـي 

عمل�ات التخط�� والرقا�ة وإتخاذ القرارات الأدار�ة ، ومن ثم  فإن أنصار هذا الرأ� یـروا أن نظـام 

م الأســاس وأن نظــام المعلومــات الأدار�ــة هــو جــزء منــه(الحب�طي المعلومــات المحاســب�ة هــو النظــا

  ).٤٥: ٢٠٠٣و�حیى،

المحاسب�ة هو أقدم نظام عرفته المشروعات التجار�ـة والصـناع�ة یر� آخرون أن نظام المعلومات 

) ، وأنه �مثل الر�یـزة الأساسـ�ة والمهمـة �النسـ�ة لـنظم المعلومـــــات  ٥١: ١٩٨٤وغیرها ( عرفة ، 

الأخــــر� فــــي الوحــــدة الأقتصــــاد�ة ـ ونظــــام المعلومــــات الأدار�ــــة �صــــورة خاصــــة ـ إنطلاقــــاً مــــن 

  )  Glautir & Underdown , 1977: 21-22الآتي:ـ(

ـــر� ١ معن�ــة مــن ا . إن نظــام المعلومــات المحاســب�ة هــو وحــده الــذ� �م�ـَــن الإدارة والجهــات الأخــ

  الحصول على صورة وصف�ة (متكاملة) وصح�حة عن الوحدة الاقتصاد�ة.

قنـوات  . یتصل نظام المعلومات المحاسب�ة �غیره من نظم المعلومـات عـن طر�ـ� مجموعـة مـن٢ 

المعلومـات ، وتشـ�ل  قات وصل بین مصادر الحصول على المعلومات ومستخدمي هـذهتعتبر حل

  في مجموعها مسارات النظام الشامل للمعلومات .

إلـى حـدٍ _ تقـرب . �م�َـن نظام المعلومات المحاسب�ة من التعرف على أحداث المستقبل بدرجــــة ٣

�مــا انــه یــوفر المقــای�س التــي  لأمثــل،ماـــ مــن الصــحة ، وتوج�ــه المــوارد النــادرة نحــو الاســتخدام ا

  تساعد على تطو�ر أسالیب الرقا�ة .

هنـاك رأ� آخـر تبنتـه را�طـة المحاســ�ة الأمر���ـة مـن خـلال إعــداد تقر�ـر �عتبـر توف�ق�ـاً بــین       

الآراء السـا�قة ، حـین إعتبـرت أن نظـام المعلومــات المحاسـب�ة ونظـام المعلومـات الأدار�ـة نظــامین 

ــــ " محاســـ�ة العمل�ـــات مســـتقلین لكـــل  ـــین النظـــامین یتمثـــل ب ـــداخل ب منهمـــا وظائفـــه ولكـــن یوجـــد ت

Accounting Operation  "   لأن المحاســب �حتــاج إلــى ب�انــات عدیــدة مــن نظــم المعلومــات

 ٢٠٠٠الأخر� في الوحدة الأقتصاد�ة ( متمثلة بنظام المعلومات الأدار�ة ) (الـدهراو� و محمـد ، 

 ،٤٦ -٤٥ .(    

 إلــى مــا تقــدم �م�ــن القــول �ــأن هنــاك ضــرورة للتكامــل بــین نظــام المعلومــات المحاســب�ة واســتناداً 

ونظــام المعلومــات الإدار�ـــة فــي الوحـــدة الإقتصــاد�ة ، وإنـــه �م�ــن تحقیـــ� هــذا التكامـــل إذا مــا تـــم 



التعرف على وظائف �ل من النظامین ومن ثم حصـر النقـا� التـي �م�ـن مـن خلالهـا تحقیـ� هـذا 

  التكامل .

نظام المعلومات المحاسب�ة �م�ن أن ��ـون نظامـاٌ فـاعلاٌ �صـورة أكبـر إذا مـا تـم التكامـل بینـه  إن 

و�ین نظام المعلومات الإدار�ة و�ما یؤد� إلى تحقی� الهدف الشامل للوحدة الإقتصاد�ة وذلك مـن 

  -خلال الأتي:

الب�انـات والمعلومـات إن نظام المعلومات المحاسب�ة �م�نـه التعبیـر �صـورة مال�ـة و�م�ـة عـن �افـة 

التــي �م�ــن أن یوفرهــا نظــام المعلومــات الإدار�ــة �حیــث ��ــون لهــا قــدرة تفســیر�ة أكبــر عنــدما یــتم 

  إستخدامها من قبل متخذ� القرارات سواء في داخل الوحدة الإقتصاد�ة أو خارجها.

الــذ�  إن إنتـاج المعلومـات عـن طر�ـ� نظـام المعلومـات المحاســب�ة سـوف �سـاهم فـي تقلیـل الجهـد

�م�ن أن یبذل في إعداد الب�انـات والمعلومـات اللازمـة، فضـلآ عـن تقلیـل التكـالیف التـي �م�ـن أن 

تنف� في تجم�ع الب�انات وتحلیلها ومن ثـم إنتـاج المعلومـات منهـا، مـع إم�ان�ـة توفیرهـا فـي الوقـت 

مـر الـذ� یـؤد� المناسب دون إنتظار الحصول علیهـا مـن قبـل نظـام المعلومـات الإدار�ـة أولاٌ ، الأ

 إلى تقلیل الإزدواج�ة في عمل النظامین.

  

  الم�حث الثالث

  المتطل�ات اللازمة لتطبی� النظام المتكامل للمعلومات المحاسب�ة والإدار�ة

المعلومــات هـــي الوقــود الـــذ� �حمــل الإدارة علـــى الحر�ــة وفـــي حالــة عـــدم تــدف� المعلومـــات      

� شــيء، وإن جــزءاٌ �بیــراٌ مــن إحت�اجــات الإدارة إلــى �شــ�ل متواصــل لا تقــو� الإدارة علــى عمــل أ

  .Garrison&Noreen,2002:20)المعلومات یتم إست�فاءه من داخل الوحدة الإقتصاد�ة(

لكـي �م�ـن تطبیـ� النظـام المتكامـل للمعلومــات المحاسـب�ة والإدار�ـة ، لا بـد مـن تواجـد �عــض     

  الأساس �ل من :ـ  المتطل�ات الأساس�ة ، والتي �م�ن أن تشمل �الدرجة

  أولاً ـ الحاجة إلى نظام معلومات للمحاس�ة الإدار�ة: 

تمتد جذور المحاس�ة الإدار�ـة إلـى القـرن التاسـع عشـر عنـدما ظهـرت حاجـة الإدارة إلـى معلومـات 

عـن التكـالیف ، وإزدادت الحاجـة إلـى المعلومـات مــع إزد�ـاد المنافسـة علـى مسـتو� العـالم، و�ــذلك 

لخفــض التكــالیف ، والنمــو الســر�ع للتكنلوج�ــا و�ــذلك الإتجــاه نحــو التوســع فــي الضــغو� الشــدیدة 

  ) .٢٠٠٥:٢٦الصناعات الخدم�ة ( جار�سون ونور�ین،

�شــیر �عــض الكتــاب إلــى أن ظهــور المحاســ�ة الإدار�ــة �ــان اســتجا�ة لحاجــة الإدارة العلم�ــة     

غــراض التخطــ�� والرقا�ــة واتخــاذ الحدیثــة إلــى نوع�ــة معینــة مــن المعلومــات المحاســب�ة اللازمــة لأ

ـــدور أكبـــر فـــي حـــل المشـــ�لات ١٢-٧:  ١٩٨٦القـــرارات (أبـــو طالـــب ،  ) ، و�ـــذلك المســـاهمة ب

الإدار�ــة التــي �م�ــن أن تواجههـــا إدارة الوحــدة الاقتصــاد�ة ، وعلــى هـــذا الأســاس أخــذت توصـــف 



المشترك بینهما یتمثل في  المحاس�ة الإدار�ة �أنها " امتزاج عملي بین المحاس�ة والإدارة ، والعامل

  ) . ٢١اتخاذ القرارات " (مصدر ساب� ، 

ومـن هنـا �م�ــن النظـر إلـى المحاســ�ة الإدار�ـة بوصــفها نظامـاً للمعلومـات یهــتم بدراسـة الب�انــات   

والمعلومات المحاسب�ة اللازمـة لـلإدارة ، و�ـذلك الب�انـات والمعلومـات الإدار�ـة اللازمـة للمحاسـ�ة ، 

ج الإثنین معاً في إطار عام ترتكز أر�انه على احت�اجـات متخـذ القـرار مـن خـلال والعمل على دم

الاعتمـاد علــى علاقــات التنســی� والتــرا�� والتكامـل بــین الب�انــات والمعلومــات المحاســب�ة والإدار�ــة 

التي �م�ن أن تؤد� إلى تحقی� هدف متخذ القرار في ضوء الهـدف العـام للوحـدة الاقتصـاد�ة ، و 

لال إعتمــاد المحاسـ�ة الأدار�ــة فــي ذلـك علــى مفهـوم متطــور وهـو أن المحاســ�ة ل�ســت ذلـك مــن خـ

وسـیلة لخدمــة إدارة الوحـدة الأقتصــاد�ة ، بـل تتعــاون معهـا وتنســ� بـین أســالیب �ـلاً منهمــا بهــدف 

تحقیــــ� أهــــداف الوحــــدة الأقتصــــاد�ة ، حیــــث أن �ــــلاً مــــن المحاســــ�ة و الأدارة تعتبــــران وســــیلتان 

� أهداف الوحدة الأقتصـاد�ة ��ـل ، ومـن ثـم یلـزم التنسـی� والتوفیـ� بـین الأسـالیب تنفیذیتان لتحقی

  ) .  ٩-٨،  ٢٠٠١العلم�ة لكل منهما لتحقی� ذلك ( �اسیلي ، 

وه�ــذا فــإن وجــود نظــام معلومــات للمحاســ�ة الإدار�ــة ســوف �ســهم بدرجــة أساســ�ة و�بیــرة فــي    

�ة والإدار�ــة وذلــك مــن خــلال الاعتمــاد علــى تحقیــ� أهــداف النظــام المتكامــل للمعلومــات المحاســب

مقومـات المحاســ�ة الإدار�ــة (التــي تشـمل �ــلاً مــن : النظــام المحاسـبي المــالي ، النظــام المحاســبي 

  التكال�في ، نظام الرقا�ة الداخل�ة) .

وتستخدم أسالیب تحلیل خاصة : اقتصاد�ة وإدار�ة وإحصائ�ة وسلو��ة ، وتهتم �الأحـداث المال�ـة 

لمال�ة ، التار�خ�ة والآن�ة والمستقبل�ة ، ومتا�عتها وتقی�مها ، و�ما یـؤد� إلـى تحقیـ� أهـداف وغیر ا

  الوحدة الاقتصاد�ة من خلال ترشید الإدارة نحو اتخاذ القرارات اللازمة .

  ثان�اً ـ الحاجة إلى قاعدة ب�انات مر�ز�ة 

فـات المترا�طـة منطق�ـاً ، منظمـة تعرف قاعدة الب�انات على أنها " ملف أو مجموعة من المل      

�طر�قة تقلل أو تمنع تكرار ب�اناتها وتجعلها متاحة لتطب�قات النظام المختلفة ، وتسمح للعدید مـن 

  ) . ٢٢٢:  ١٩٩٩المستفیدین �التعامل معها ��فاءة و�سر " (منصور و أبو النور ، 

لب�انات وأرقـام محاسـب�ة تسـتخدم إن قاعدة الب�انات لنظام المعلومات المحاسبي ماهي إلا مر�ز   

في توفیر المعلومـات المال�ـة التـي تحتـاج إلیهـا الإدارات والأقسـام المختلفـة فـي الوحـدة الإقتصـاد�ة 

  ) .  ١٥٦: ٢٠٠٢(موس�وف وس�م�ن،

إلــى أهم�ــة وجــود قاعــدة ب�انــات واســعة وموحــدة ( مر�ز�ــة ) نتیجــة حاجــة  Moscoveو�شـیر     

دمج وتكامل �افة وظائفها وفقاً للنظرة المعاصرة و�ذلك فإن هـذه الحاجـة الوحدات الأقتصاد�ة إلى 

ســـوف تـــزداد مـــن خـــلال النظـــرة المتطـــورة لضـــرورة تكامـــل نظـــم المعلومـــات والتـــي �مثـــل النظـــام 

). وعل�ـه ، Moscove ,2001: 7المتكامـل للمعلومـات المحاسـب�ة والإدار�ـة أحـد أهـم مجالاتهـا (



ب�انـات مر�ز�ـة �عتمـد علیهـا النظـام المتكامـل للمعلومـات المحاسـب�ة فإن الحاجة إلـى وجـود قاعـدة 

  ). :ـ٤٩: ٢٠٠٣والإدار�ة سوف �ساهم في(الحب�طي و�حیى،

تحدید ماه�ة الب�انات التي �م�ن التعامل معها (من تجم�ـع وخـزن واسـترجاع) علـى وفـ� مـا    .١

  �م�ن أن �حتاجه المستفید (متخذ القرار) �الدرجة الأساس . 

إم�ان�ة مراق�ة �افة الملفات التشغیل�ة (الإجرائ�ة) الخاصة ��ل نظام فرعي ، و�ما یـؤد� إلـى   .٢

منع أو تقلیل حالات التكرار في الب�انات والتي �م�ن أن �شترك فیها أكثر من نظام فرعي، فضلاً 

  منها . عن إم�ان�ة تحقی� الأمن والسر�ة في التعامل مع تلك الب�انات من قبل �ل المستفیدین

تسهیل التعامل مع الب�انات التـي تنشـأ فـي �ـل الـنظم الفرع�ـة ، ولا سـ�ما عنـدما ��ـون حجـم    .٣

  هذه الب�انات �بیراً وتنوعها متعدداً .

السـرعة فـي الحصــول علـى إحت�اجــات المسـتفیدین مـن الب�انــات المختلفـة ، و�مــا �سـاهم فــي    .٤

  تقلیل الوقت والجهد المبذولین .

  الحاجة إلى مجموعة الأفراد المؤهلین .ثالثاٌ ـ 

إن نجاح عمل النظام المتكامل للمعلومات المحاسـب�ة والأدار�ـة وتحقیـ� فاعلیتـه سـوف �عتمـد     

بدرجـة أساســ�ة ـ أ�ضـاً ـ علــى ضـرورة أن ��ــون الأفــراد القـائمین علــى العمــل ف�ـه علــى درجــة مــن 

لنظـام وإم�ان�ـة تحقیـ� أهدافـه ، الأمـر الـذ� المعرفة العلم�ة والعمل�ة تتناسب مـع متطل�ـات عمـل ا

  �ستلزم ضرورة تطو�ر مهارات الأفراد العاملین �صورة مستمرة في المجالات الآت�ة :ـ 

  . تطو�ر المهارات المحاسب�ة للعاملین في النظام . ١

حیث یتطلب من الأفراد المتخصصین في مجال المحاس�ة ضرورة تطـو�ر مهـاراتهم المحاسـب�ة    

تشــتمل علـى �افــة فـروع المعرفــة المحاســب�ة ، والعمـل علــى دراسـة �افــة المسـتجدات فــي �ــل  التـي

منها ، فضلآ عن ضرورة توافر الكفـاءة اللازمـة لدراسـة وفهـم العلاقـات المتشـا��ة مـع فـروع العلـوم 

الأخــر� التــي لهــا علاقــة �التــأثیر فــي بیئــة الأعمــال الحدیثــة ، و�مــا �مَ�ــنهم مــن إجــراء عمل�ــات 

تحلیــل للب�انــات المختلفــة التــي �م�ــن أن �قومــوا بتشــغیلها وتجهیزهــا إلــى المســتخدمین المتــوقعین ال

سـواء مـن داخـل الوحــدة الأقتصـاد�ة أو خارجهـا ، إضــافة إلـى ضـرورة تطــو�ر قـدراتهم فـي إم�ان�ــة 

 عرض محتو�ات التقـار�ر والقـوائم المال�ـة �السـرعة المم�نـة ووفـ� الشـ�ل الـذ� �م�ـن أن یـؤثر فـي

  ز�ادة الفائدة لد� المستخدمین .

  .   . تطو�ر المهارات الأدار�ة للعاملین في النظام٢

نظـراً للحاجـة الكبیــرة مـن قبــل إدارة الوحـدة الأقتصــاد�ة إلـى مــا �م�ـن أن �قدمــه النظـام المتكامــل   

 للمعلومـــات المحاســـب�ة والأدار�ـــة مـــن ب�انـــات ومعلومـــات تســـاعدها فـــي إتخـــاذ القـــرارات المختلفـــة

والمتعددة �السرعة والدقة اللازمة في ضوء التغیرات والتطورات العدیدة التي تحدث �صورة مسـتمرة 

فـي بیئــة الأعمـال الحدیثــة ، فـإن الأمــر یتطلــب مـن الأفــراد العـاملین ف�ــه ضـرورة تطــو�ر مهــاراتهم 



ظــم الأدار�ــة مــن خــلال الأطــلاع علــى �افــة المســتجدات التــي تحــدث فــي مجــال إدارة الأعمــال ون

  المعلومات الأدار�ة ، إضافة إلى ضرورة تفهم عمل�ة إتخاذ القرارات المختلفة

التي �م�ن أن تتخـذ فـي الوحـدة الأقتصـاد�ة والتعـا�ش المسـتمر مـع متخـذ� القـرارات ـ خاصـة مـن 

داخــل الوحــدة الأقتصــاد�ة نظــراً لتعــددها وتنوعهــا ـ فــي ســبیل تســهیل إم�ان�ــة مقابلــة الأحت�اجــات 

  ن خلال تزو�د الب�انات والمعلومات اللازمة �السرعة المم�نة والوقت المناسب .المختلفة م

  تطو�ر المهارات الحاسو��ة للعاملین في النظام .  .٣

مما لاشك ف�ه أن إستخدام الحواسیب أخذ �متـد إلـى العدیـد مـن مجـالات الح�ـاة ومنهـا مجـال نظـم 

عــــل الـــ�عض �عتقــــد أن وجـــود أ� نظــــام المعلومـــات فـــي الوحــــدات الأقتصـــاد�ة ، الأمــــر الـــذ� یج

  للمعلومات ��ون مرت�طاً بإستخدام الحواسیب ف�ه . 

�مــا أن إســتخدام الحواســیب فــي عمــل نظــم المعلومــات فــي الوحــدات الأقتصــاد�ة �م�ــن أن ��ــون 

ضــرور�اً �لمــا �ــان حجــم الب�انــات التــي یــتم التعامــل معهــا �بیــراً وأن معالجتهــا وتقــد�م المعلومــات 

  عنها ��ون مطلو�اً ضمن وقت محدد .الناتجة 

  را�عاٌ ـ إستخدام التقن�ات الحدیثة في عمل النظام . 

تش�ل الوسائل التقن�ة ر�یزة أساس�ة لنظم المعلومات المعاصرة ، حیث أنها تساعد في تجم�ـع     

 المـدخلات ، وتــدفع عناصــر الب�انــات ، وتر�طهــا معــاً ، وتشـ�لها فــي نمــاذج محــددة �مــا تجزئهــا ،

ـــتج وتبـــث المخرجـــات النا�عـــة وتوصـــلها إلـــى المســـتخدمین وتســـاعد فـــي الرقا�ـــة علـــى النظـــام  وتن

وصـ�انته ، �مــا تسـهم فــي تســییر وتشـغیل �ــل الر�ــائز الأخـر� �ســرعة ودقــة و�فـاءة عال�ــة، وهــي 

  ) ٦٦:  ١٩٩٣تشتمل على ثلاثة إتجاهات رئ�سة تتمثل في �ل من :ـ (الهاد�،

ل علـــى تنــوع �بیــر مـــن الوســائل التــي تقـــدم المســاندة لر�ـــائز أو ) : تشــتمHardwareالمعــدات (

م�ونات النظام المختلفة أ� هي تمثل الأجـزاء الملموسـة مـن الحاسـوب مثـل الشاشـات والطا�عـات 

 ولوحة المفات�ح وغیرها من الأجزاء

وتر : تمثـل حـزم البـرامج المطـورة أو الجـاهزة التـي تجعـل أجهـزة الكومبیـSoftware)البرامج�ـات ( 

  تعمل وتأمرها �أداء وظائفها وإنتاج مخرجاتها .

ــــذین �فهمــــون الوســــائل التقن�ــــة و�شــــغلونها ، مثــــل : مشــــغلو Usersالمســــتخدمون ( ) : الأفــــراد ال

الحواسیب ، المبرمجون ، المحللـون والمصـممون ، مهندسـو الصـ�انة والأتصـالات ، مـدیرو الـنظم 

  ...وغیرها.

مــل للمعلومــات المحاســب�ة والأدار�ــة غال�ــاً مــا ��ــون فــي الوحــدات و�مـا أن وجــود النظــام المتكا    

الأقتصاد�ة �بیرة الحجم ( من حیث تعدد نشاطاتها أو ز�ادة حجم الب�انات التي یتم التعامـل معهـا 

نتیجة الأحداث الأقتصاد�ة المتعددة ) ، و�ما �عني أن هناك أعداداً �بیـرةً مـن الب�انـات سـوف یـتم 

خاصــة �ــالنظم الفرع�ــة المتعــددة التــي �م�ــن أن تتواجــد فــي الوحــدة الأقتصــاد�ة التعامــل معهــا وال



المعن�ة ، مما یتطلب الأمر إستخدام التقن�ات الحدیثة في معالجـة الب�انـات وإنتـاج المعلومـات مـن 

خــلال مــا �طلــ� عل�ــه " تقن�ــات المعلومــات " ، حیــث " ســاهمت تقن�ــة المعلومــات فــي ز�ــادة قــدرة 

�ة علــى التكیــف والتــأقلم الســر�ع مــع بیئــة العمــل فــي الوحــدة الأقتصــاد�ة وذلــك مــن الــنظم المحاســب

خلال توفیر وسائل إقتصاد�ة فعالة لخزن واسترجاع ومعالجة الب�انات وتقد�مها إلى متخذ� القرار 

فــي الوقــت المناســب وقــد إنع�ــس ذلــك بوضــوح علــى �فــاءة نظــم المعلومــات المحاســب�ة وأتــاح لهــا 

) ، فضـلآ  ٨:  ١٩٩٩ي التعامل مع التغیرات السر�عة والأستجابــة لها " ( برهـان ، مرونة �بیرة ف

عـــن أن إســـتخدام الحواســـیب ( �آعت�ارهـــا أحـــد وســـائل تقن�ـــات المعلومـــات) �م�ـــن أن �ســـاهم فـــي 

  معالجة الب�انات التي یتم التعامل معها من قبل النظام المتكامل للمعلومات المحاسب�ة والأدار�ة. 

ن النظـــام المتكامــل للمعلومـــات المحاســب�ة والأدار�ـــة غال�ــاً مـــا یتعامــل مـــع عــدد �بیـــر مـــن و�مــا أ

الب�انـات ( الخاصـة ��افـة الــنظم الفرع�ـة التـي �ضـمها ) ، �صــ�ح مـن الضـرور� أن ��ـون الأفــراد 

القائمین على العمل ف�ه على معرفة مناس�ة �الحواسیب من حیث ��ف�ة تشغیلها و�رمجتهـا و�ـذلك 

  إستخدام التقن�ات الحدیثة المرت�طة بها . ��ف�ة

ومـــن خــــلال مــــا تقــــدم یتضــــح أن تصـــم�م وتطبیــــ� النظــــام المتكامــــل للمعلومــــات المحاســــب�ة     

والإدار�ة سوف ��ون �الدرجة الأساس ضمن مسؤول�ة قسم الحسا�ات نظراً لتشعب علاقـات نظـام 

�م�ن أن تتواجد في الوحدة الأقتصـاد�ة المعلومات المحاسب�ة مع �افة النظم الفرع�ة الأخر� التي 

(مـن حیــث  ، فضـلاً عـن حجــم الب�انـات المال�ـة وغیــر المال�ـة التـي �قــع علـى عاتقـه التعامــل معهـا

ــــى الجهــــات ذات العلاقة).وعل�ــــه  ــــاج المعلومــــات وتوصــــیلها إل تســــجیلها وتخز�نهــــا وتشــــغیلها وإنت

  -ولغرض إنجاح ذلك ین�غي عمل الأتي:

لمعلومات المطلو�ة من قبل الإدارة العل�ا لترشید اداء الوظ�ف�ة الإدار�ة والتـي تحدید �م�ة ونوع�ة ا

  هي عمل�ة إتخاذ القرار �حد ذاتها.

تحدید أفضل قنوات الإتصال الرسم�ة تتدف� من خلالهـا مخرجـات النظـام �قواعـد وأسـالیب تشـغیل 

 محددة.

�مســؤولیتها فــي المحافظــة علــى  إعت�ــار مخرجــات النظــام مــدخلات لمراكــز إتخــاذ القــرارات للق�ــام

    الموجودات وترشید إستغلال الموارد.

  الإستنتاجات

.  تـــرت�� فاعل�ـــة ونجـــاح ا� نظـــام للمعلومـــات بدرجـــة تـــأثیره علـــى اداء الادارة العل�ـــا لوظائفهـــا ١

المر�ز�ة في التخط�� والرقا�ة وتقو�م الاداء و�تمثل هذا التأثیر ف�ما �قدمه هـذا النظـام مـن ب�انـات 

ومعلومــات ملائمــة عــن البــدائل المتاحــة امــام متخــذ� القــرارات �حــل المشــاكل القائمــة والمســتقبلة 

  لتحقی� الاهداف المطلو�ة .



. إن اعتمــــاد اســــلوب او مــــنهج علمــــي ســــل�م للحصــــول علــــى هــــذه المعلومــــات وتنظــــ�م عمل�ــــة ٢

ة عنــدما تواجــه هــذه اســتخدامها �عــد مــن اولــى واهــم واج�ــات الادارة الحدیثــة لترشــید قراراتهــا خاصــ

الادارة �ماً هائلاً من الب�انات والمعلومات عن شتى مجـالات العمـل الیـومي وهـو مـا �سـمى حـدیثاً 

  . �Approach Information Systemمنهج نظم المعلومات 

. إن نظام المعلومات المحاسبي هو أحد النظم الفرع�ة للمعلومات في الوحدة الإقتصاد�ة یتكون ٣

ن العناصــر والمتمثلـة �المــدخلات، والعمل�ـات والإجــراءات، والمخرجـات ، والتغذ�ــة مـن مجموعــة مـ

الع�ســ�ة، وإن هــذه العناصــر مترا�طــة ف�مـــا بینهــا ، وتســعى إلــى تحقیـــ� هــدف معــین، �عــد القـــوة 

      المحفزة التي تقود النظام وتوجه نشاطه.

، أ� إنـه   Inclusivenessه . أن الخاص�ة المهمـة لنظـام المعلومـات الإدار�ـة تتمثـل �شـمولیت٤ 

�ح�� ��ل أنظمة توفیر المعلومات في �افة مسـتو�ات التنظـ�م، وهـذا مـا یؤ�ـد �أنـه مجموعـة نظـم 

   معلومات أكثر من �ونه نظاماٌ �ل�اٌ.

هــو النظــام الــذ�   Integration Information System. إن نظــام المعلومــات المتكامــل ٥

خــلال عملهــا �صــورة متناســقة ومت�ادلــة �حیــث �ســت�عد  تكمــل نظمــه الفرع�ــة �عضــها الــ�عض مــن

تكرار تولید المعلومات من أكثر من نظام فرعي و�مـا یـؤد� إلـى خفـض تكـالیف إنتـاج المعلومـات 

  اللازمة للجهات المختلفة ، فضلاً عن تقلیل الوقت والجهد اللازمین لها .

  

ة �حتاج إلـى مجموعـة مـن المتطل�ـات .إن تطبی� النظام المتكامل للمعلومات المحاسب�ة والأدار�٦

الأساســ�ة تشــمل �ــلاً مــن : نظــام معلومــات للمحاســ�ة الأدار�ــة ، قاعــدة ب�انــات مر�ز�ــة، إســتخدام 

  التقن�ات الحدیثة ، مجموعة من الأفراد المؤهلین من الناحیتین العلم�ة والعمل�ة.

لأدار�ـة فـي أ�ـة وحـدة إقتصـاد�ة . أهم�ة الحاجة إلى النظام المتكامل للمعلومات المحاسـب�ة وا٧   

، تأتي من خلال إیجاد علاقات التنسی� والت�ادل والترا�� بین �ل من نظام المعلومات المحاسب�ة 

( ��افة نظمه الفرع�ة ) ونظام المعلومات الأدار�ة ( ��افة نظمه الفرع�ة) ، و�مـا �م�ـن أن �سـاهم 

تـــاج المعلومـــات اللازمـــة للجهـــات فـــي تحقیـــ� مجموعـــة مـــن الأهـــداف منهـــا : خفـــض تكـــالیف إن

  المختلفة ، تقلیل الوقت والجهد اللازمین في الحصول على المعلومات من قبل المستفیدین .

  التوص�ات

 Integrated. ضــــرورة تطبیــــ� مفهــــوم النظــــام المتكامــــل للمعلومــــات المحاســــب�ة والإدار�ــــة ١

System of Accounting & Management Information   ظـام الـذ� �عمـل �ونـه  الن

على تكامل �ـل مـن نظـام المعلومـات المحاسـب�ة ونظـام المعلومـات الإدار�ـة ، مـن خـلال التنسـی� 

بـین عملیهمــا وت�ــادل الب�انــات والمعلومــات التــي تنشــأ عـن �ــل منهمــا، وفــ� قاعــدة ب�انــات موحــدة 



لجهـد اللازمـین و�ما یؤد� إلى خفض تكالیف إنتاج المعلومات المستهدفة ، و�ذلك تقلیـل الوقـت وا

  لها.

.ضــرورة مواصــلة تطــو�ر مهــارات الأفــراد العــاملین فــي النظــام المتكامــل للمعلومــات المحاســب�ة ٢

والأدار�ــة  وذلــك مــن خــلال دورات التعلــ�م المســتمر ودورات الكفــاءة المهن�ــة ، فــي ســبیل الأطــلاع 

ن یـؤد� بـدوره إلـى على �افة المستجدات والتطورات التي تحصل في �ل مجال منها و�ما �م�ـن أ

المساهمة في تحقی� ز�ادة مستمرة في �فاءة وفاعل�ة النظام وصولاً إلى تحقی� الهـدف العـام الـذ� 

  تسعى الوحدة الأقتصاد�ة ��ل إلى تحق�قه.

ـــنظم ٣ . ضـــرورة وجـــود فر�ـــ� عمـــل �ضـــم �افـــة الأختصاصـــات العلم�ـــة المتنوعـــة، نظـــراً لتعـــدد ال

لمتكامــل للمعلومــات المحاســب�ة والأدار�ــة، إذ أن ذلــك ســیؤد� الفرع�ــة التــي یتكــون منهــا النظــام ا

  تقس�م العمل بینها �ما �حق� التنسی� والترا�� والتكامل بین �عضها ال�عض .

. ضـرورة أن تقــوم الوحــدة الإقتصــاد�ة بجــذب المــوظفین الأكفــاء، والحفــا� علــى إســتمرارهم عبــر ٤

  نظم حوافز ممنوحة لهم.

  

  

  

  المصادر 

  أولآ:الكتب

  )، نظم المعلومات المحاسب�ة ،م�تب ال�مامة، �غداد.٢٠٠٧.  أبراه�م الجزراو� وعامر الجنابي(١

)،نظــــم المعلومــــات المحاســــب�ة،دار الثقافــــة العر��ــــة،القاهرة،    ١٩٨٨. أحمــــد فــــؤاد عبــــدالخال� ( ٢

  ج.م.ع.

     )، نظـــم المعلومـــات المحاســـب�ة فـــي المنشـــآت١٩٨٥إســـماعیل جمعـــة وز�نـــات محمـــد محـــرم( . ٣

  المال�ة ، الدار الجامع�ة ، الأس�ندر�ة ، ج.م.ع.

ــــة التجــــارة١٩٨٤. حســــن احمــــد غــــلاب (٤  ــــى نظــــم المعلومــــات المحاســــب�ة ، م�ت�     )، مــــدخل إل

  والتعاون ، القاهرة ، ج.م.ع.

)، نظــام المعلومـــات المحاســـب�ة ، وحـــدة     ٢٠٠٣. ز�ــاد هاشـــم �حیـــى وقاســم محســـن الحب�طـــي (٥ 

  والنشر، �ل�ة الحد�اء الجامعة ، الموصل ، العراق .الحد�اء للط�اعة 

)، الحاســب الألكترونــي ونظــم المعلومــات الأدار�ــة والمحاســب�ة ،      ١٩٨٤. ســعید محمــود عرفــة (٦ 

  دار الثقافة العر��ة ، القاهرة .

      )، نظم المعلومات المحاسـب�ة الحاسـو��ة ، م�ت�ـة دار الثقافـة١٩٩٨.  عبد الرزاق محمد قاسم (٧

  للنشر والتوز�ع ، عمان ، الأردن .



) ، تحلیـل نظـم المعلومـات �آسـتخدام الكومبیــوتر ،     ١٩٩٩. عـوض منصـور ومحمـد أبـو النـور(٨ 

  ، دار الفرقان للنشر والتوز�ع ، عمان ، الأردن . �٥ 

    )، مدخل في نظم المعلومات الأدار�ة والأقتصاد�ة ١٩٨١. قب�س سعید عبد الفتاح وآخرون (٩ 

  ، مدیر�ة دار الكتب للط�اعة والنشر ، جامعة الموصل ، العراق .     

)، نظـم المعلومـات المحاسـب�ة ،     �٢٠٠٠مال الدین مصطفى الدهراو� وسمیر �امـل محمـد ( .١٠

  دار الجامعة الجدیدة للنشر ، الأس�ندر�ة .

  ة فــي تحســین قــرارات) ، دور الــنظم الخبیــر ٢٠٠٥وســهیر عبــد داؤد (  لیــث ســعد الله حســین .١١

  الموارد ال�شر�ة:نموذج مقترح ، المؤتمر العلمي السنو� الخامس ، �ل�ة الإدارة  

  ، عمان ، الأردن . ٢٨/٤-٢٧الأقتصاد والعلوم الأدار�ة ـ جامعة الز�تونة الأردن�ة ، 

    )، تقن�ـــة المعلومـــات وتحـــد�ات الأدارة العامـــة العر��ـــة فـــي عقـــد١٩٩٩. محمـــد نـــور برهـــان (١٢

) ، المنظمـــة العر��ــــة للتنم�ــــة ١٩التســـعینات ، المجلــــة العر��ــــة لـــلأدارة ، العــــدد الأول ، المجلــــد (

  الأدار�ة ، القاهرة .

     )، التطــــــورات الحدیثــــــة لــــــنظم المعلومــــــات المبن�ــــــة علــــــى١٩٩٣محمــــــد محمــــــد الهــــــاد� ( . ١٣

  الكومبیوتر، دار الشروق ، القاهرة .

     )، المحاســ�ة الأدار�ــة : مــدخل معاصــر فــي التخطــ��٢٠٠١. م�ــرم عبــد المســ�ح �اســیلي (١٤

  والرقا�ة وتقو�م الأداء ، الط�عة الثالثة ، �ل�ة التجارة ـ جامعة المنصورة، ج.م.ع.

      )، المــدخل لــنظم المعلومـــات١٩٩٢. هــلال عبــود الب�ــاتي وعــلاء عبــد الــرزاق محمــد حســن (١٥

  ، جامعة الموصل ، العراق . الأدار�ة ، مدیر�ة دار الكتب للط�اعة والنشر

)،المحاســ�ة الأدار�ــة نظــام للمعلومــات فــي مجــال التخطــ��  ١٩٨٦. �حیــى محمــد أبــو طالــب (١٦

  والرقا�ة وإتخاذ القرارات ، م�ت�ة عین شمس ، القاهرة.

  ثان�آ:الرسائل وال�حوث الجامع�ة

     لومـــــــات ) أثـــــــر �عــــــض المتغیــــــرات البیئ�ـــــــة فــــــي نظــــــام المع٢٠٠٣. العــــــامر�،زهرة حســــــن (١٧

المحاســبي وإنع�اســاتها علــى تلب�ــة إحت�اجــات مســتخدمي المعلومات،إطروحــة د�تــوراه فلســفة فـــي 

  . المحاس�ة، �ل�ة الأدارة والأقتصاد ـ جامعة المستنصر�ة

)، فاعل�ــــة نظــــام المعلومــــات المحاســــب�ة فــــي وحــــدات القطــــاع      ١٩٩٠ز�ـــاد هاشــــم �حیــــى ( -١٨ 

المنشـــأة العامــة لصـــناعة الأل�ســـة الجـــاهزة فـــي الموصـــل، رســـالة  الأشــتراكي ـ دراســـة میدان�ـــة فـــي

  ماجستیر في المحاس�ة ، �ل�ة الأدارة والأقتصاد ـ جامعة الموصل.

)، تقــــو�م دور نظـــام المعلومــــات المحاســــب�ة فــــي إتخــــاذ ٢٠٠٢علـــي قاســــم حمیــــد المعمــــار (-١٩

ماجســتیر فـــي  �ة ، رســالةالقــرارات الأدار�ــة ـ دراســة حالــة فــي الشـــر�ة العامــة للصــناعات الصــوف

 المحاس�ة، �ل�ة الأدارة والأقتصاد ـ جامعة �غداد .



        )، أثـــــر فاعل�ـــــة نظـــــام المعلومـــــات علـــــى عمل�ـــــة التحاســـــب٢٠٠٦. فـــــرزدق علـــــي أصـــــغر(٢٠

المعهــد  الضر�بي،دراســة تطب�ق�ــة فــي الهیئــة العامــة للضــرائب ،�حــث مقــدم إلــى هیئــة الأمنــاء فــي

  المحاس�ة القانون�ة. یین وهي جزء من متطل�ات الحصول على شهادةالعر�ي للمحاسبین القانون

  ثالثاٌ المصادر الأجنب�ة
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