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 :انًمذيت -1

رٍؼت اٌّإعغبد اٌّظشف١خ دٚسا ِّٙب ٚ سئ١غ١ب فٟ الزظبد أٞ ثٍذ ِٓ خلاي ل١بِٙب فٟ رؼجئخ ِذخشاد اٌّغزّغ ٚ ِٓ صُ رٛع١ٙٙب      

ٔؾٛ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ ٚ اٌزٛظ١ف اٌىبًِ ٌٍّٛاسد ٚوّب ٘ٛ ِؼشٚف  فأْ اٌغٙبص 

٠خ رخؼغ ٌٍزغ١شاد اٌّغزّشح ٚ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ٚظبئفٗ اٌزم١ٍذ٠خ لاصاٌذ ػٍٝ ؽبٌٙب ألا ٟٚ٘ لجٛي اٌّظشفٟ ٠إدٞ ِٙبَ الزظبد

اٌٛدائغ ٚ ِٕؼ اٌمشٚع ٚ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٔغذ أْ اٌٛعبئً ٚ الأعب١ٌت اٌّؼزّذح فٟ رمذ٠ُ رٍه اٌٛظبئف ٟ٘ اٌزٟ رزغ١ش ٚ اْ 

 . خٍٟ ٚ اٌخبسعٟ رمَٛ ػٍٝ اعبط اٌّضا٠ب اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّإعغبد اٌّظشف١خ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّظبسف عٛاء وبْ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذا

ِضٍّب وبْ ( ، ٌٕ٘ٛذاافشٔغب، أىٍزش)وّب اْ اٚي ِظشف ثبٌشىً اٌؾذ٠ش ظٙش فٟ ا٠طب١ٌب ِٚٓ صُ أزششد اٌّظبسف فٟ ثبلٟ اٚسثب 

ْ اٚي شىً ِٓ اشىبي اٌؼًّ اٌّظشفٟ وبْ ٠زّضً فٟ ، ٚا( 7:98: اٌششع )اٌؾبي فٟ ظٙٛس اٌّجبدئ الاٌٚٝ ٌٍّؾبعجخ فٟ ا٠طب١ٌب 

لجٛي اٌٛدائغ اٌزٟ ٌُ رؾظً ػٍٝ ا٠خ فٛائذ ٚػٍٝ طبؽت  اٌٛد٠ؼخ اْ ٠ذفغ ثؼغ اٌّجبٌغ ِمبثً اٌؾفع ٚ اٌؾشاعخ ٌٛد٠ؼزٗ ، ٚ ثزشاوُ 

 . اٌٛدائغ ٌذٜ اٌغٙبد اٌزٟ رّبسط اػّبي اٌّظبسف ثذأد ػ١ٍّبد الالشاع ٚ الاعزضّبس اٌّخزٍفخ

رطٛس اداء اٌّظبسف ٚ ظٙٛس إٌّبفغخ ف١ّب ث١ّٕٙب ثذأ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّظشف١خ ٠ٍؼت دٚس ُِٙ ٚ سئ١غٟ فٟ رغ١ًٙ ِّٙخ اداسح ٚ ة

اٌّظبسف فٟ طٕغ اٌمشاساد الاداس٠خ ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب ٚ ٔز١غخ ٌٍزٛعغ اٌىج١ش فٟ ػ١ٍّبد اٌّظبسف ٚ أزشبس فشٚع اٌّظبسف  ٚ 

اظُ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اطجؾذ إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد لارغزغ١ت ٚفك ِزطٍجبد وجش ؽغُ الأشطخ ا١ِٛ١ٌخ ٚ رغ

ٚاٌؼٍّٟ فٟ اٌؼًّ اٌّظشفٟ ٠ؼطٟ لاداسح اٌّظبسف لذساد اػبف١خ فٟ اِىب١ٔخ اٌزٛعغ  ٞ اٌؼظش ، فأْ اعزخذاَ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛط

 . اٌمشاسد ٚ اٌشلبثخ  ٚ اٌزٕٛع فٟ اٌخذِبد ٚ فٟ  رطٛس وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚ عشػخ ارخبر

 

 

 

 

 

 

 

 ينهجُت انبذث  -2

 :يشكهت انبذث  2-1

رزغٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اْ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ارا وبٔذ دل١مخ ِٚؾذدح ٟ٘ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ رؾذ٠ذ وفبءح ٚ فبػ١ٍخ اٌّإعغبد    

ئّخ ٌٍّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّخزٍفخ ِٚذٜ رؾم١مٗ اٌّظشف١خ ٚاٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رذػ١ُ ٚ رم٠ٛخ ٔظُ ِؼٍِٛبرٙب ثغ١خ رؾم١ك الاعزغبثخ اٌّلا

ٌفبػ١ٍخ اداءاٌّإعغبد اٌّظشف١خ اٌؼبِخ ِٚٓ خلاي اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚ اٌؼؼف ف١ٙب ٚ ٌغشع الاسرمبء ثٙزا إٌشبؽ ٚ عؼً 

 . اٌؼًّ اٌّظشفٟ فٟ اٌمطش ِٛاوجب ٌٍزطٛساد اٌؼب١ٌّخ فٟ الاداء اٌّظشفٟ 

اطلاػ أظّخ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ِٓ خلاي ِغأٌخ رؾش٠ش الاعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌّظشف١خ ٚ اصاٌخ ٚرظٙش ا٠ؼب ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ 

اٌم١ٛد اٌّؼ١مخ ٌزطٛس٘ب فٟ اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ رإدٞ اٌٝ اْ اٌّظبسف اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق اِبَ ؽبلاد ػذح ٟ٘ ً٘ ٠زُ ثمبء وً ِظشف 

 .٘خ رٌه  اٚ فٟ ص٠بدح ؽغُ ٘زٖ اٌّظبسف ٠ؼًّ ثظٛسح ِٕفشدح اَ ٠زُ الأذِبط ِغ ِظبسف اخشٜ ٌّٛاط
 

  هذف انذراست  2-2

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخاٚلا اٌٝ ِؾبٌٚخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌٝ رؾم١ك اٌشثؾ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ ٌٍّإعغبد اٌّظشف١خ ػ١ٕخ      

اٌجؾش ِغ عزشار١غ١خ إٌّٛ ٚ ل١بط اصشّ٘ب ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ  اٌّزّضً ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼىظ رٌه الاداء اٌّبٌٟ 

 .٠ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ ثبػزجبسٖ اٌٙذف اٌّبٌٟ اٌزٞ رغؼٝ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ  اٌٝ رؼظ١ّٗ اٌّظشفٟ ٚ ػٍٝ اٌك

اِب اٌٙذف الاخش ٘ٛ ِؼشفخ اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ثٙزٖ اٌؾبٌخ اْ رّٕغ دخٛي ِظبسف عذ٠ذح اٚ رٕبفغٙب فٟ 

ساق ، اٚ الأذِبط ِغ اٌّظبسف اٌؼبِخ الاخشٜ لاعً رذػ١ُ ٚ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٚ خبطخ فٟ ؽبٌخ ارجبع ٔظبَ اٌغٛق اٌغذ٠ذ فٟ اٌغ

 . رم٠ٛخ ػٍّٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌّظبسف الاخشٜ ٚ خبطخ اٌىج١شح اٌمبدسح ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع اٌىج١شح ٚ لجٛي اٌٛدائغ اٌىج١شح 
 

  اهًُت انذراست 2-3

ء اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٚفٟ  اٌزٛطً اٌٝ ٚػغ ّٔٛرط رظٙش ا١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي عٛأت ِزؼذدح رزّضً فٟ ا١ّ٘خ  ل١بط الادا     

وّٟ رٕجإٞ ٠ؼغ ِغّٛػخ ِٓ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّخزبسح ثبعٍٛة ػٍّٟ ٚ اؽظبئٟ رؼجش ػٓ ِغبلاد الاداء اٌّخزٍفخ ٌٍّإعغبد 

رظؾ١ؾ١خ إٌّبعجخ اٌّظشف١خ ٚ رٕجأرٙب ٌّب ٠غبػذ الاداسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌفشً ٚ إٌغبػ فٟ ٚلذ ِجىش ٌززّىٓ ثبرخبر اٌمشاساد اي

 .لجً اْ رغزفؼً اعجبة اٌفشً ٚ ٠ظجؼ ِٓ اٌظؼت ِؼبٌغزٙب 

ٚا١ّ٘زٙب رأرٟ ِٓ ؽ١ش ارخبر لشاس عش٠غ ٚ ػٍّٟ ِذسط فٟ ِٛاعٙخ اٌزطٛس اٌؾبطً فٟ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ِٓ اعً ص٠بدح 

 .ؽغّٙب اٚ أذِبعٙب ثجؼؼٙب ٌزٛاوت ِغأٌخ رؾش٠ش الاعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌّظشف١خ 

 



  فرضُت انذراست 2-4

رمَٛ فشػ١خ اٌذساعخ ػٍٝ اْ رؾ١ًٍ ٚدساعخ  اٌّإششاد ٚ الاعب١ٌت اٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ رإصش ثشىً وج١ش فٟ رم١١ُ ٚ رؾذ٠ذ وفبءح      

ٚ فبػ١ٍخ  اٌّإعغبد اٌّظشف١خ اٌؼبِخ  ٚ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ، ٚو١ف ٠ّىٓ ِٛاعٙخ ِغأٌخ رؾش٠ش الاعٛاق 

 .٠خ ٚ اٌّظشف١خ ٚاصٌخ اٌم١ٛد اٌّؼ١مخ ٌٍزطٛس٘ب ِٓ خلاي اطلاػ أظّخ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ اٌؼبِخ ٚ اٌّؾ١ٍخ اٚ ص٠بدح ؽغّٙب اٌّبي

 ػُنت انذراست  2-5

 الاداسح اٌؼبِخ / ِظشف اٌشش١ذ  -1
 الاداسح اٌؼبِخ / ِظشف اٌشافذ٠ٓ  -2

 
 :انجبنب اننظرٌ  -3

١ٌخ ٚ اٌّظشف١خ ٚاصٌخ اٌم١ٛد ؽٛي رٌه ٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٠زطٍت اػبدح ٚ دساعخ اطلاػ ٚ اْ ِغأٌخ رؾش٠ش الاعٛاق اٌّب       

رٕظ١ُ داخً اٌّإعغبد اٌّظشف١خ اٌؼبِخ ٚلاثذ ِٓ اْ رىْٛ ٕ٘بن دساعخ ػ١ّمخ ٚٚاف١خ ٌٍّٛاعٙٗ ٚ اٌذخٛي فٟ ٘زا اٌزطٛس اٌغذ٠ذ 

 ( . 250:01:ِغٍخ اٌّظبسف . )اٌمبئُ ػٍٝ أفزبػ ٚ ؽش٠خ اٌؼًّ اٌّظشفٟ 

ففٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي ٔشب٘ذ ٕ٘بن دساعخ ػ١ّمخ ٚ ل٠ٛخ عذا ٚ ٕ٘بن رٛع١ٙبد ٔؾٛ ص٠بدح اٌؾغُ ٌٙزٖ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ اٌؼبِخ ٚ 

اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ اخزشاق الاعٛاق الاخشٜ فٟ وً عٌٙٛخ ِٚٓ عٙخ اخشٜ اْ رؼض٠ض ِٛلؼٙب داخً اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٌّٕغ 

ٌّظشف١خ الاخشٜ ، ٚ٘زا ٠أرٟ ػٓ ؽش٠ك ٚػغ ع١بعبد طؾ١ؾخ ٚع١ٍّخ ٌٙزٖ  اٌّإعغبد ػٓ ؽش٠ك رؾش٠ش ِٕبفغخ اٌّإعغبد ا

اعؼبس اٌفبئذح ٚ ػٓ ؽش٠ك اعزؼّبي ادٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ غ١ش اٌّجبششح فٟ اطلاػ اٌمطبع اٌّظشفٟ ػٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚ ص٠بدح 

ِبي ٚ ص٠بدح اٌّٛعٛداد ٌٙزٖ اٌّإعغبد ؽ١ش رىْٛ اٌؼلالخ ا٠غبث١خ ّٚٔٛ ؽغُ ٘زٖ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح سأط اي

ف١ّب ث١ّٕٙب ، ؽ١ش ٘زٖ اٌّظبسف اٌىج١شح اٌؾغُ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف ِٚٛاعٙخ الاخطبس اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚ ٌٙب 

عذ٠ذح ثىً عٌٙٛخ     ٚ أخفبع خطش اٌمذسح ػٍٝ اعزمطبة ؽغُ وج١ش ِٓ اٌٛدائغ ٚ رٛص٠غ ؽغُ وج١ش ِٓ اٌمشٚع ٚ فزؼ فشٚع 

 .الافلاط فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ اٌىج١شح اٌؾغُ 

اْ اطلاػ إٌظبَ اٌّظشفٟ ٠ىْٛ ػٍٝ شىً ص٠بدح ؽغُ اٌّظبسف اٌؼبِخ ٚ اٌٛؽ١ٕخ ٚ ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح اٌّٛعٛداد ٚص٠بدح سأط 

 ( 18:02:اٌٙبدٞ .)اٌّبي ٌٙزٖ اٌّظبسف ٌٚىٟ اْ ٠ؾمك الا٘ذاف الار١خ

شجبع اٌؾبعبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزطٍجٙب ػ١ٍّخ اٌزؾذ٠ش فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚ ػٓ ؽش٠ك رم٠ٛخ ٚ ص٠بدح ؽغُ ٚ لذسح اٌّظبسف ا -1

 .اٌّب١ٌخ لاعً اٌم١بَ ثٙزٖ اٌّّٙخ اٌم٠ٛخ ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح الاعزضّبس فٟ ٘زا اٌّغبي 

اٌمبدِخ ِٓ اٌّظبسف الاعٕج١خ اٌزٟ رغزط١غ عزة وض١ش ِٓ رؼض٠ض لذسح اٌّظبسف اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌؼبِخ ػٍٝ ِٛاعٙخ خطش إٌّبفغخ  -2

اٌّإعغبد اٌخبطخ ٚ الافشاد ٚ ثبٌزبٌٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌغٛق ٔز١غخ لذسرٙب ػٍٝ الالشاع ٚ الا٠ذاع ٚ رٌه ٌىجش ؽغّٙب ٚلذسرٙب 

ؽ١ش ٔشٜ . سف اٌّؾ١ٍخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رمذِٙب ٚ لذسرٙب ػٍٝ رؾًّ ِغزٜٛ خطش ِشرفغ ِمبسٔخ ِغ اٌّظب

اْ اٌّظبسف راد اٌؾغُ اٌىج١ش لبدسح ػٍٝ اٌزألٍُ ٚ رزطٛس فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ رضداد ٠ِٛب ثؼذ ٠َٛ ٚ اٌزٞ ٠غزط١غ اٌجمبء فٟ اٌغٛق 

٘ٛ اٌزٞ ٠ّزٍه ١ِضح أزبع١خ اوجش ِٓ ؽ١ش اٌّشدٚداد  ٚ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ ِشرفؼخ ِٓ اٌٛدائغ ثىٍفخ ِٕخفؼخ ، ٚ٘زا ٠إدٞ 

٠بدح فٟ ؽغُ اٌٛعبؽخ اٌّظشف١خ ٌٙزٖ اٌّظبسف اٌىج١شح اٌؾغُ ، ٌزا اطجؾذ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فٟ اٌٝ ص

 .رجٕٟ ِفب١ُ٘ اٌذِظ فٟ اٌّظبسف اٌؼبِخ ٚ ٘ٛ اٌؾً اٌٛؽ١ذ اٌمبدس ػٍٝ الاعزّشاس فٟ رؾم١ك اٌشثؼ ٚ اٌجمبء فٟ اٌغٛق

ٚ خبطخ فٟ ؽبٌخ اْ ؽغُ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ لا ٠غّؼ ثّٕٛ ِضبٌٟ ٌزا لا ثذ ِٓ  اِىب١ٔخ ٌؼت دٚس ِبٌٟ ُِٙ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الال١ٍّٟ -3

اٌّؾبٌٚخ فٟ رٛع١غ إٌشبؽبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ِٓ خلاي دخٛي اٌغٛق الال١ّ١ٍخ ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ اعزمطبة سؤٚط الاِٛاي 

ٌذٚي اٌؼشث١خ الاخشٜ ؽزٝ رظجؼ  اٌّإعغخ اٌؼشال١خ ٚ اٌؼشث١خ اٌّٛعٛدح فٟ دٚي اعٕج١خ ٚ اػبدح اعزضّبس٘ب فٟ اٌؼشاق اٚ فٟ ا

 اٌّظشف١خ رٚ ِشوض ِبٌٟ   ٚ ِظشفٟ لٛٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الال١ٍّٟ ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك ٚػغ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌظؾ١ؾخ ٚاٌغ١ٍّخ 

ٌزٌه فأْ ِٓ اٌّّىٓ ٌٍّظبسف فٟ اٌؼشاق ٚ فٟ اٌّغزمجً اْ رٍؼت دٚس ُِٙ فٟ عزة الاِٛاي ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚ اػبدح 

اد اعزضّبس٘ب فٟ ِشبس٠غ ِؾ١ٍخ ٚ ػشث١خ ٚ اْ ػٌّٛخ الاعٛاق اٌّب١ٌخ عبّ٘ذ فٟ رغش٠غ اٌزٛعٗ اٌٝ البِخ ِشبس٠غ ِٚظبسف ر

ٚاٌزٞ ٠زُ اِبػٓ ؽش٠ك إٌّٛ اٌذاخٍٟ ٚ اٌزٞ ٘ٛ خٍك لذساد عذ٠ذح ٌلأزبط ٚ اٌزٞ ٠غّؼ ٌٍّظبسف ثبٌزّزغ ثبلاعزملا١ٌخ ؽغُ وج١ش 

ٕ٘ب رلالٟ طؼٛثخ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ فٟ ا٠غبد اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٙب ،اٚ اْ  ٠زُ ػٓ ؽش٠ك إٌّٛ  اٌّب١ٌخ ٚ الالزظبد٠خ ٚ ٌىٓ

اٌخبسعٟ ٚ اٌزٟ رؼٕٟ اِزلان اٚ اٌغ١طشح ػٍٝ ٚؽذاد أزبع١خ ػبِخ ٚ اٌزٞ ٠مَٛ ػٓ ؽش٠ك اٌزؾبٌفبد ِغ ِظبسف اخشٜ داخً 

 ( . 52:87:ط اٌخٍٟ. ) اٌؾذٚد اٚ خبسعٙب اٚ الأذِبعبد ف١ّب ث١ٓ اٌّظبسف 

ٚٔضٚلا ٚاٌزٟ عٛف ٠زُ دساعزٙب فٟ اٌغبٔت ؽٛس اٌّإششاد اٌّب١ٌخ طؼٛدا ٌزا فأْ ؽغُ اٌّظشف ٠ٍؼت دٚسا ِإصشا ٚ ا٠غبث١ب فٟ د

اٌؼٍّٟ ٚاٌزٟ عٛف رج١ٓ ٌٕب ِذٜ ٚ لذسح ٘زٖ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌؼبِخ  ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌغٛق ، ًٚ٘ ٠ىْٛ ِٓ الافؼً 

 .          اٚ ِٕذِغخ فٟ ِإعغخ ٚاؽذح ِٛاعٙزٙب ِٕفشدح 

 

 

 

 

 : انجبنب انتطبُمٍ  -4



اْ اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ  رمَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٚ لاعً ِؼشفخ  ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف١زُ اعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخ ثظفخ سئ١غ١خ       

ؽشافبد اْ ٚعذد ٚاػزّبدا ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ٌّظشفٟ اٌشش١ذ فٟ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ِٓ اعً ِمبسٔخ الاداء فٟ ٘زٖ اٌغٕٛاد ٚ ِؼبٌغخ الاْ

لاعً رؼض٠ض لذسح اٌّظبسف اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌؼبِخ ػٍٝ ِٛاعٙخ خطش إٌّبفغخ ِٓ اٌّإعغبد اٌّظشف١ٓ ٚٚ اٌشافذ٠ٓ ٚ لاعً اْ ٔؼشف لٛح 

اصاٌخ اٌم١ٛد ف١ّب ث١ّٕٙب ٚ لاعً ٚ ػغ ِظشف١خ ٚس٠ش الاعٛاق اٌّب١ٌخ ٚاياٌّظشف١خ الاخشٜ ٚالاعٕج١خ ٔز١غخ ٌٍٛػغ اٌغذ٠ذ اٌمبئُ ػٍٝ رؼ

 . ِإعغبد اٌضثبئٓ افشادا ٚعزشار١غ١خ ل٠ٛخ فٟ اعزّشاس اٌؼًّ ٚ اسػبء 

ادٔبٖ اظٙشد ٘زٖ إٌغجخ اْ ِظشف اٌشافذ٠ٓ رّضً اػٍٝ ٔغجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٗ رٚ ِشوض ِبٌٟ ع١ــذ لاْ اسرفبع ٘زٖ ( 1)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ    

 . د اٌّظشف ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٛعٛدارٗ ِٓ صشٚح اٌّبٌى١ٓ ِشوض اٌّبٌٟ ِٓ خلاي اػزّبعبث١ب ٠ٚج١ٓ ِذٜ ِزبٔخ ايإٌغجخ ٠ؼزجش ِإششا أٞ

 

 :يجًىع يصبدر انتًىَم / دمىق انًهكُت  -1

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 1,567 2,363 1,923 2,253 0,540 0,754 اٌشش١ذ

 2,849 3,465 2,422 2,954 3,975 1,433 اٌشافذ٠ٓ
                                                                                                                 

ث١ٕذ ٘زٖ إٌغجخ اْ ِظشف اٌشش١ذ ؽمك اػٍٝ ِؼذي ػبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٚرؼٕٟ ص٠بدرٙـــــب اْ ٕ٘بن وفبءح ػب١ٌخ ( 2)ٚ ِٓ اٌغذٚي سلُ

لاْ ٘زا اٌّإشش ٠ؼىظ سثؾ١خ اٌذ٠ٕــبس اٌٛاؽذ ِٓ الاِٛاي اٌّغزضّشح اٌّمبسٔخ ثبٌؼبئذ اٌؾبٌٟ ِٓ ، ِبس الاِٛاي ٚرؾم١ك الاسثبػ فٟ اعزش

 .       اٌّخبؽشح اٚ الاعٙـــــُ ٚاٌّغزٕـــذاد اٌّطشٚؽخ فٟ اٌغٛق اٚ اعؼبس اٌؼبئذ ٌٚزؾذ٠ذ ِذٜ ٔغبػ اٌّظشف اٚ فشٍٗ

                                                                                                                 

 :يؼذل انؼبئذ ػهً الاستثًبر  -2

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 3.927 7.167 5.514 3.510 1,990 1,252 اٌشش١ذ

 3.583 4.903 4.839 3.201 2.159 2.814 اٌشافذ٠ٓ
 

اظٙشد ٘زٖ إٌغجخ اْ ِظشف اٌشش١ذ ٠ٍّه اػٍٝ ػبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٚرؼٕٟ ٘زٖ اٌض٠ـبدح اْ الاسثبػ اٌّزٌٛذح  (3)اٌغذٚي سلُ  ِٚٓ

 .ػب١ٌخ ػٍٝ رؾمــــــــ١ك الاسثبػ ٚلاع١ّب ػٕذِب رىْٛ الاٚػبع الالزظبد٠خ ع١ذح  فٟ اعزضّبس اِٛاي اٌّغب١ّ٘ٓ وبٔذ ع١ذح ٕٚ٘بن وفبءح

 

 

 : يؼذل انؼبئذ ػهً دك انًهكُت  -3

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 85.953 79.687 98.463 59.624 131.312 60.679 اٌشش١ذ

 56.044 50.528 85.927 43.422 20.851 79.494 اٌشافذ٠ٓ
 

أٗ رٚ وفبءح ػب١ٌخ فــــــــــٟ رؾم١ك ا٠شاداد ث١ٕذ ٘زٖ اٌذساعخ اْ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٠ّضً اػٍٝ ٔغجخ ِّب ٠ؼٕٟ (4)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ 

 .ٌٍّظشف ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ 

 

 : يؼذل ربذُت الاصىل الاَرادَت  -4

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 2.648 3.972 3.450 2.857 1.679 1.281 اٌشش١ذ

 2.849 3.505 3.639 2.694 1.874 2.535 اٌشافذ٠ٓ
 

اظٙشد ٘زٖ إٌغجخ اْ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٠ّضً اػٍٝ ٔغجخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ ٠ٍّه وفبءح ػب١ٌخ ِــٓ ؽ١ش الاعزضّبساد (5)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ

 .    اٌٝ ؽغُ اٌٛدائغ أٞ ٕ٘بن اعزضّبسا وج١شا ٌلاِٛاي ٚرؾم١ك الاسثبػ 

                                                                                                                 

 : اجًبنٍ انىدائغ / الاستثًبراث  -5

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 5.824 5.694 5.208 5.682 6.520 6.018 اٌشش١ذ

 7.108 6.910 7.091 7.412 7.038 7.087 اٌشافذ٠ٓ
                                                                                                               



رج١ٓ اْ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٠ٍّه اػٍٝ ٔغجخ ٌٙزا اٌّإشش ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٌٕب رؾًّ اٌّظـــــــــــــشف ٌّظبس٠ف وض١شح (6)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ

 .٠غخ ٌزمذ٠ّٗ ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٚرشىً ٔغجخ وج١شح ِٓ ِغّـــــــٛع ِظشٚفبرٗ ٔذ

 

 : يجًىع انًصروفبث / نسبت يصروفبث انؼًهُبث انًصرفُت  -6

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 9.248 10.519 8.439 9.106 8.872 9.303 اٌشش١ذ

 10.109 8.372 15.587 8.860 8.947 8.777 اٌشافذ٠ٓ
                                                                                                                       

اظٙشد ٘زٖ إٌغجخ اْ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٠ؾمك ا٠شاداد اوجش فٟ ػ١ٍّبرٗ اٌّظشف١خ ٚرشــــــــىً ٔغجخ وج١شح ِٓ (7)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ  

 .ٚع ا٠شادارٗ ِغُ

 

 : يجًىع الاَراداث / نسبت اَراداث انؼًهُبث انًصرفُت   -7

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 1.706 2.734 2.349 1.342 1.199 0.908 اٌشش١ذ

 2.482 4.368 3.672 1.778 1.496 1.097 اٌشافذ٠ٓ
                                                                                                                   

اظٙشد ٘زٖ إٌغجخ اْ ِظشف اٌشافذ٠ٓ رشىً ا٠شاداد اعزضّبسارٗ لظ١شح الاعً ٔغجخ ػب١ٌـــــخ ٌّغّٛع ا٠شادارٗ (8)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ

 . ٚرٌه ٠ؼىظ ٌٕب وفبءح ٚلذسح ػب١ٌخ فٟ رٛظ١ف الاِــٛاي فــــــٟ اعزضّـــــبساد لظ١شح ٠ٚؾمك الاسثبػ 

 

 : الاَراد انكهٍ / نسبت اَراداث الاستثًبراث لصُرة الاجم  -8

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 7.439 5.542 6.257 8.137 8.436 8.823 اٌشش١ذ

 8.154 7.149 7.520 8.417 8.676 9.007 اٌشافذ٠ٓ
 

ٔب لذسح الاداسح اٌّظشف١خ ٚاٌشافذ٠ٓ رٚ ّٔٛ ِزٛعؾ ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ئلاؽع ِٓ خلاي ٘زا اٌّإشش اْ ِظشفٟ اٌشش١ذ ( 9)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ 

ٚرٛظ١فٙب ِغ الافؼ١ٍخ  د اٌّظشف١خ أٞ اٌزٛعغ اٌّغزّش فٟ اعزخذاَ الاِٛاياح ٚاٌفؼبٌٟػذلاد ّٔٛ فٟ ِغًّ الأشؾٚوفبءرٙب فٟ رؾم١ك َ

 . سف اٌشش١ذ ٟ٘ ٌّض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : يؼذل نًى انًىجىداث  -9

 1997 انًصبرف
 اننسبت

 انًئىَت
1998 

 اننسبت

 انًئىَت
1999 

 اننسبت

 انًئىَت
2000 

 اننسبت

 انًئىَت
2001 

 يتىسظ

 اننًى

 انًتىسظ

 انؼبو

 الرشيد

2
6

5
0

9
2

6
2

3
 

40
 

37
01

06
80
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2
0

 

44
38

15
66
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17
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36
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34
 



 انرافذَن

3
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3
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1
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3
 

4
4
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31

45
10

1 

3
5

 

67
69

39
66

4 

1
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4
2

 

11
54

37
70

94
 

3
3

 

3
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اظٙشد ٘زٖ إٌغجخ اْ ِظشفٟ اٌشش١ذ ٚاٌشافذ٠ٓ رٚ ِؼذي ّٔٛ ِزٛعؾ ٌّغّٛع اٌٛدائـــغ ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٌٕب وفبءح (10)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ 

 . ع١ذح فٟ عزة الاِٛاي ٚاعزضّبس٘ب ِغ الافؼــ١ٍخ ٌّظشف اٌشش١ـــــذ ٚرٌه لاْ اٌٛدائغ ٟ٘ اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌلاِٛاي فٟ اٌّظبسف 

 

 :انىدائغ  يؼذل نًى يجًىع -10

 1997 اٌّظبسف
 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ
1998 

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ
1999 

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ
2000 

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ
2001 

 ِزٛعؾ

 إٌّٛ

 اٌّزٛعؾ

 اٌؼبَ

 اٌشش١ذ

2
3

6
1

4
9

5
9

7
 

46
 

34
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20
65
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5

 

43
15

54
44
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16
 

50
07

88
93
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55
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46
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37
 

36
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 اٌشافذ٠ٓ

3
2

0
6

1
6

2
7

7
 

4
1

 

45
36

78
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3
7

 

62
10
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2
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10
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4

 

10
79

41
83

11
 

3
6

 

3
6
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٠زج١ٓ ِٓ خلاي ٘زا اٌّإشش اْ ِظشف اٌشش١ذ ٠ٍّه ٔمذ٠خ ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثؾغُ اٌٛدائغ اٌغبس٠ـخ اٌّٛدػخ ٌذ٠ُٙ أٞ (11)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ 

 . لذسح ػب١ٌخ ٌٍّظشف فٟ ِٛاعٙخ اٌّغؾٛثبد اٌىض١شح اٌزٟ لذ رؾذس ٚ٘ـــــٛ ا٠ؼب ٠ؼضص صمخ اٌّٛدػ١ٓ 

 

 

 : انىدائغ انجبرَت / اننمذَت  -11

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 20,33 18,64 19,67 25,17 17,68 20.49 اٌشش١ذ

 17,55 16,91 17,51 16,19 16,57 20,59 اٌشافذ٠ٓ
 

ٌىً عُٙ ِٓ الاعُٙ اٌزٟ ٠ؾزفع اظٙشد ٘زٖ إٌغجخ اْ ِظشف اٌشش١ذ رٚ وفبءح ػب١ٌخ ٚلذسح ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ (12)ِٚٓ اٌغذٚي سلُ 

 .ثٙب اٌّغبّْ٘ٛ 

 

 : ربذُت انسهى انىادذ  -12

 اٌّزٛعؾ 2001 2000 1999 1998 1997 اٌّظبسف

 8.595 7.969 9.846 5.962 13.131 6.068 اٌشش١ذ

 5.604 5.053 8.593 4.342 2.085 7.949 اٌشافذ٠ٓ
 

5 :النتائج-  
ثأْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ وبْ / اٌشش١ذ ٚ اٌشافذ٠ٓ / رج١ٓ ِٓ اٌذساعخ فٟ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ اٌؼبِخ  -1

 . ٌٙب اٌذٚس اٌشئ١غٟ فٟ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌغزشار١غ١خ ٚ ث١ٓ رظ١ٕف اٌّظبسف راد الاداء اٌمٛٞ اٚ اٌؼؼ١ف 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّإششاد اٌّب١ٌخرـإصش ِؼ٠ٕٛب فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٓ الاعزضّبس  ارؼؼ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اْ ٕ٘بن-2

 :ٚ٘ٛ اؽذ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رغؼٝ إٌّظّبد اٌّظشف١خ اٌٝ رؼظ١ّٗ ٚلذ رّضٍذ اٌّإششاد راد اٌزأص١ش اٌّؼٕٛٞ



 .ِؼذي سثؾ١خ الاطٛي الا٠شاد٠خ   -أ

 . عّٛع الا٠شاداد َ/ ٔغجخ ا٠شاداد اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ  -ة

 . ِغّٛع اٌّظشٚفبد / ٔغجخ ِظشٚفبد اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ  -ط

 . إٌمذ٠خ اٌٝ اٌٛدائغ اٌغبس٠خ  -د

 . ٚ٘زا ٠ج١ٓ دسعخ اٌزأص١ش ِغزّؼخ ٌٙزٖ اٌّإصشاد ثأٔٙب وج١شح عذا      

د ػٍٝ الاعزضّبس ِّب ٠ؼىظ ٌٕب اْ ٕ٘بن اظٙشد اٌذساعخ اْ ِظشف اٌشش١ذ ؽمك ِزٛعطبد اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌّؼذي اٌؼبئ-3     

ص٠بدح فٟ الاسثبػ فٟ ػً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽغُ اٌّٛعٛداد ِّب ٠ؼضص ِٓ اٌّشوض اٌغزشار١غٟ ٌٍّظشف فٟ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ٚ 

 .اٌّظشف١خ ، اِب ِظشف اٌشافذ٠ٓ رىْٛ فؼب١ٌزٗ ػؼ١فخ فٟ رؾم١ك الاسثبػ 

ِظشف اٌشش١ذ ٚ ٘زا ٠ؼىظ ٌٕب وفبءح اداء اٌّظشف ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ ِٓ خلاي اسرفبع ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ فٟ  -4     

اعزضّبس اِٛاي اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ وزٌه ٠ج١ٓ وفبءح الاداسح اٌّظشف١خ فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب اٌّزّضٍخ ثزؼظ١ُ صشٚح  اٌّبٌى١ٓ، اِب ِظشف 

 .اٌشافذ٠ٓ فمذ رج١ٓ اْ ٕ٘بن ػؼف فٟ الاداسح اٌّظشف١خ 

دساعخ اْ دِظ اٌّظبسف اٌؼبِخ ٘ٛ اٌؾً اٌٛؽ١ذ اٌمبدس ػٍٝ الاعزّشاس فٟ رؾم١ك اٌشثؼ ٚ اٌجمبء فٟ اٌغٛق ٚ وٕز١غخ اظٙشد اي -5     

 . ِٕطم١خ ٌزؾش٠ش الاعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌّظشف١خ   ٚ اصاٌخ اٌم١ٛد اٌّؼ١مخ ٌزطٛس٘ب فٟ اٌذٚي وبفخ 

 

 انتىصُبث-6

  :-٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠أرٟ     

ػٍٝ اٌّظبسف اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف داخٍٟ فٟ رؾذ٠ذ ػٛاًِ ٚ ِإششاد الاداء اٌّبٌٟ ٚ اٌّظشفٟ ػ١ٍٙب ِؾبٌٚخ ِؼبٌغخ ٘زا -1

اٌؼؼف ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّغبلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌؼؼف ٚ رؾذ٠ذ اعجبثٗ ٚ ِؾبٌٚخ ػلاعٗ ، وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّظبسف اٌزٟ رزّزغ 

 . اٌّغبلاد ثبرغبٖ اٌؾفبظ ٚ رذػ١ُ اٌمٛح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِٓ اعً ِؼبٌغخ عٛأت اٌؼؼف ثمٛح داخ١ٍخ رشو١ض عٙٛد٘ب فٟ ٘زٖ 

ػٍٝ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ ٚػغ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌزشش٠ؼ١خ إٌّبعجخ ٌزغ١ًٙ ٚ اؽذاس أذِبط ث١ٓ اٌّظبسف اٌؼبِخ ٠ّىٓ اْ ٠مٛد  -2

ػٍٝ رذس٠غ١ب اٚاٌٝ اخطبس الافلاط ، ٚع رؼشػٙب اٌٝ أؾغبس دٚس٘ب اٌٝ رذػ١ُ لٛرٙب اٌّب١ٌخ ٚ اٌٝ ص٠بدح ِشدٚدارٙب ٚاٌٝ أخفب

رشغ١غ اٌّظبسف اٌؼبِخ فٟ ػشع ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌىٟ رغزط١غ ر٠ًّٛ اؽز١بعبد اٌّإعغبد ٚ اٌّشبس٠غ ِٕز 

 .ثذا٠خ أشبئٙب اٚ اصٕبء فزشح أزبعٙب 

ٚعغ فٟ ط١غ الاعزضّبس ، ٚ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ رأ١ٍ٘ٙب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد ػٍٝ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ اٌؼبِخ اٌغؼٟ ٔؾٛ اٌذ -3

 . اٌّؼبطشح ، ٚ رفؼ١ً دٚس اٌشلبثخ فٟ ِزبثؼخ أػّبي اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ٚ ِذٜ ِطبثمزٙب ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ 

ح ؽ١ش ٠زُ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌظٕبػخ ل١بَ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ثٛعٗ ػبَ اٌٝ رٛف١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ الاٌىزشٟٚٔ -4

  :-اٌّظشف١خ ٚ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؾم١ك 

 رط٠ٛش أعب١ٌت ٚ أٔظّخ اٌؼًّ ثبٌّظبسف ٌزّىٕٙب ِٓ رمذ٠ُ خذِبد ِظشف١خ ِزطٛسح -أ    

 .  ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ  -ة       

 . سلٟ ثبٌىٛادس اٌّظشف١خ رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ًٌ -عـ        

 . اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ث١ئخ رٕبفغ١خ ث١ٓ اٌّظبسف ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ -د        

 

 

 

 

 

 : انًصبدر -7

 .  1998 1ؽ/ اٌّؾبعجخ فٟ إٌّظّبد اٌّب١ٌخ ، اٌّظبسف ٚ ششوبد اٌزأ١ِٓ / اٌششع ، ِغ١ذ عبعُ  -1

 .  2001/ 250اٌؼذد/ اٌّغٍذاْ / ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ  -2

 .  18/2002اٌؼذد/ ثٕه اٌغٛداد / ِٕشٛساد اٌشلبثخ ٚ الاداسح اٌّظشف١خ/ اٌٙبدٞ طبٌؼ ؽّذ -3

 .  52/1987اٌؼذد/ إٌغت اٌّؾبعج١خ فٟ اٌزٕجإ ثبلاصِبد اٌّب١ٌخ / ِغٍخ دساعبد اٌخ١ٍظ ٚ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ  -4

 .  2001 -1997/ الاداسح اٌؼبِخ / ِظشف اٌشش١ذ / لبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌذ -5

 .  2001-1997/ الاداسح اٌؼبِخ/ ِظشف اٌشافذ٠ٓ / اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ -6

  2000/اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ  ٚ رطج١مبرٙب فٟ ػًّ اٌّظشف / ِؾّذ ػجذ اٌٛ٘بة اٌؼضاٚٞ  -7

  1990اٌى٠ٛذ /ٚوبٌخ اٌّطجٛػبد / رم١١ُ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ  دساعبد اٌغذٜٚ ٚ/ ِؾّٛد علاِخ ػجذ اٌمبدس .د -8

  1996عبِؼخ اٌمب٘شح / ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ / ؽٍّٟ ِؾّٛد ّٔش . د -9

     1997/ ِشوض وؾٍَٛ ٌٍٕشش / اٌّشاعؼخ ٚ رذل١ك اٌؾغبثبد / اؽّذ ؽٍّٟ عّؼخ . د – 10

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انًلادك – 8

 :انمىة وانضؼف فٍ يؤشراث الاداء انًبنٍ نهًصبرف ػُنت انبذث تذهُم نمبط 

 

 المؤشرات ت
 الرافدين الرشيد

 ضؼُف قوي ضؼُف لىٌ

  X X  يجًىع يصبدر انتًىَم/دك انًهكُت  -1

 X   X يؼذل انؼبئذ ػهً الاستثًبر -2

 X   X يؼذل انؼبئذ ػهً دك انًهكُت -3

  X X  يؼذل ربذُت الاصىل الاَرادَت -4

  X X  اجًبنٍ انىدائغ/ الاستثًبراث  -5

  X X  يجًىع انًصروفبث/ نسبت يصروفبث انؼًهُبث انًصرفُت  -6

  X X  يجًىع الاَراداث/ نسبت اَراداث انؼًهُبث انًصرفُت  -7

  X X  الاَراد انكهٍ/ نسبت اَراداث الاستثًبراث انمصُرة الاجم  -8

 X   X يؼذل نًى انًىجىداث -9

  X  X يؼذل نًى انىدائغ -10

 X   X انىدائغ انجبرَت/ اننمذَت  -11

 X   X ربذُت انسهى انىادذ -12

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 يمبرنت الارلبو انرئُسُت انىاردة فٍ انًُزانُت انؼبيت نهسنىاث انخًس انًنتهُت فٍ

 :الادارة انؼبيت / نًصرف انرافذَن   2001/   31/12

 

 انتفبصُم
 الاف انذنبنُر

2001 
 اننسبت انًئىَت

 الاف انذنبنُر

2000 
 اننسبت انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1999 
 اننسبت انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1998 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1997 

 اننمىد

 الاستثًبراث

 الانتًبء اننمذٌ

انًىجىداث 

 الاخري

182607690 

745848449 

181431735 

 

44489220 
 

55 

40 

38 
 

48 

 

117511876 
532619564 

131495904 

 

30097647 

17 
16 

51 

 

3 

100589199 
460312104 

86824475 

 

29213886 

34 
44 

0.95 

 

74 

75169737 
319312194 

91876953 

 

16786217 

14 
41 

115 

 

28 

66021793 
227211703 

42645154 

 

13152533 

يجًىع 

انًىجىداث 

 يًىنت كًب َهٍ

1154377094 42 811724991 20 676939664 35 503145101 44 349031183 

 رأس المال
 الادتُبطُبث

انمروض 

 انًستهًت

دسبببث جبرَت 

 وودائغ

انًطهىببث 

 الاخري

4000000 
9648954 

1676225 

 

1079418311 

 

 

59633604 

100 
28 

0.97 

 

44 

 

 

21 

2000000 
7526532 

1728955 

 

751084673 

 

 

49384831 

 ــــ

169 

0.95 

 

21 

 

 

 ــــــــ

2000000 
2794477 

1817271 

 

621009638 

 

 

49318278 

 ـــ

64 

2 

 

37 

 

 

12 

2000000 
1702333 

1787137 

 

453678025 

 

 

43977606 

300 
0.63 

9 

 

42 

 

 

87 

500000 
2697181 

1644791 

 

320616277 

 

 

23572934 

يجًىع يصبدر 

 انتًىَم
1154377094 42 811724991 20 676939664 35 503145101 44 349031183 

انذسبببث 

انًتمببهت بؼذ 

 تنزَم انتأيُنبث

5296893 23 4322179 9 3966512 18 3351096 22 2749085 

يجًىع انًُزانُت 

 انؼبيت
1159673987 42 816047170 20 680906176 34 506496197 44 351780268 

 

 

 

 



 انخًس انًنتهُت فٍيمبرنت الارلبو انرئُسُت انىاردة فٍ انًُزانُت انؼبيت نهسنىاث 

 :الادارة انؼبيت / نًصرف انرشُذ        2001/ 12/ 31

 
 انتفبصُم

 

 

 الاف انذنبنُر

2001 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

2000 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1999 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1998 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1997 

 اننمىد

 الاستثًبراث

الانتًبء 

 اننمذٌ

انًىجىداث 

 الاخري

152028330 

464367011 

135083975 

 

94626052 

 

54 

78 

 

 

262 

98494237 
260833884 

1345192920 

 

26168841 

9 

6 

107 

 

4 

 

108645537 

245202611 

64875070 

 

25092442 

78 

9 

40 

 

32 

61055418 

225200785 

46397187 

 

37453418 

26 

58 

26 

 

288 

48405826 

142106186 

62805039 

 

11775572 

يجًىع 

انًىجىداث 

 يًىنت كًب َهٍ

 

846105368 

 

63 

 

520016252 

 

17 

 

443815660 

 

20 

 

370106808 

 
40 

 

265092623 

 رأس المال
 الادتُبطُبث

انمروض 

 انًستهًت

دسبببث 

 جبرَت وودائغ

انًطهىببث 

 الاخري

2000000 
6023826 

15144 

 

815521464 

 

 

22544934 

100 

38 

 ـــــ

 

62 

 

 

63 

1000000 

4374264 

15144 

 

500788930 

 

 

13837914 

 ــــــ

40 

 ــــــ

 

16 

 

 

55 

1000000 

1591797 

15144 

 

431554449 

 

 

9654270 

400 

11 

 ــــــ

 

25 

 

 

57 

200000 

1796826 

15144 

 

345420652 

 

 

22674186 

 ــــــ

21 

 ــــــ

 

46 

 

 

17 

200000 

1480975 

15144 

 

236149597 

 

 

27246907 

يجًىع 

يصبدر 

 انتًىَم

 

846105368 

 

63 

 
520016252 

 

17 

 

433815660 

 

20 

 

370106808 

 

40 

 

265092623 

انذسبببث 

انًتمببهت بؼذ 

تنزَم 

 انتأيُنبث

 

6514741 

 
4 

 

6234506 

 

180 

 

2221589 

 

25 

 

1771283 

 

25 

 

1406673 

يجًىع 

انًُزانُت 

 انؼبيت

 

852620108 

 

62 

 

526250758 

 

17 

 

446037249 

 

19 

 

371878091 

 

39 

 

266499296 

 

 

 

 

 

 

 يمبرنت الارلبو انرئُسُت انىاردة فٍ انًُزانُت انؼبيت نهسنىاث انخًس انًنتهُت فٍ

 :الادارة انؼبيت / نًصرف انرشُذ     2001/ 12/ 31

 

 انتفبصُم

 

 

 الاف انذنبنُر

2001 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

2000 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1999 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1998 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1997 

اَراداث 

 انؼًهُبتبنًصرفُت

اَراداث 

 الاستثًبراث

 اَراداث اخري

17528908 

 

22237338 

 

360872 

67 

 

25 

 

77 

10478471 

 

17858072 

 

203323 

182 

 

5 

 

14 

3711138 

 

16984456 

 

177169 

59 

 

29 

 

67 

2340413 

 

13194239 

 

106022 

125 

 

58 

 

41 

1039624 

 

8358352 

 

75031 

 9473007 65 15640674 33 20872763 36 28539866 41 40127118 يجًىع الاَراداث

يصروفبث 

انؼًهُبث 

 انًصرفُت

 رواتب واجىر

20252866 

 

 

870010 

32 

 

 

26 

15347908 

 

 

689910 

16 

 

 

15 

13211111 

 

 

597718 

13 

 

 

44 

11643821 

 

 

415553 

61 

 

 

36 

7249421 

 

 

304905 



 306615 يصروفبث اخري

 

15 2655750 141 1101581 15 955062 35 705093 

يجًىع 

 انًصروفبث
24189791 20 18693568 25 14910410 15 13014436 58 8259419 

 1213588 116 2626238 127 5962353 65 9846298 62 15937327 صبفٍ انربخ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يمبرنت الارلبو انرئُسُت انىاردة فٍ انًُزانُت انؼبيت نهسنىاث انخًس انًنتهُت فٍ

 :الادارة انؼبيت / نًصرف انرافذَن     2001/ 12/ 31

 

 انتفبصُم
 الاف انذنبنُر

2001 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

2000 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1999 

اننسبت 

 انًئىَت

 انذنبنُرالاف 

1998 

اننسبت 

 انًئىَت

 الاف انذنبنُر

1997 

اَراداث 

 انؼًهُبتبنًصرفُت

اَراداث 

 الاستثًبراث

 اَراداث اخري

15764974 

 

41223414 

 

673069 

 

42 

 

16 

 

9 

11096249 

 

35516483 

 

617374 

157 

 

31 

 

0.79 

4325028 

 

27130896 

 

779005 

62 

 

40 

 

181 

2668413 

 

19311600 

 

277649 

87 

 

37 

 

109 

1424072 

 

14122709 

 

133144 

 15679925 42 22257662 49 32234929 47 47230106 22 57661457 يجًىع الاَراداث

يصروفبث 

انؼًهُبث 

 انًصرفُت

يصروفبث ادارَت 

 واخري

31604179 

 

 

5846049 

24 

 

 

27 

25451776 

 

 

4592860 

19 

 

 

118 

21445814 

 

 

2104709 

34 

 

 

3 

16046892 

 

 

2040706 

47 

 

 

150 

10889782 

 

 

815422 

يجًىع 

 انًصروفبث
37450228 25 30044636 28 23550523 30 18087598 55 11705204 

 3974721 5 4170064 108 8684406 98 17185470 18 20211229 صبفٍ انربخ

 
 

 



 


