
 والمالي العلاقة بين تدعيم  نظم الرقابة المالية و معالجة نواحي الفساد الإداري
 انجبحث

ْبَٙ حًٛذ يشدم.د  

 جامعة واسط/ كمية ألإدارة وألأقتصاد  

: المقدمة    
ئٕ الاعزخذاّ اُلؼبٍ ُلؤٓٞاٍ اُؼبٓخ ٣ؾٌَ اؽذ اُذػبٓبد الأعبع٤خ ٖٓ اعَ ؽغٖ ئداسح رِي الأٓٞاٍ ٝ كؼب٤ُخ اُوشاساد اُصبدسح   

ػٖ اُغِطبد أُخزصخ ، ٝ إٔ ٛزا اُٜذف لا ٣زؾون ٓب ُْ رٌٕٞ اُشهبثخ أُب٤ُخ راد كؼب٤ُخ ٌُجؼ عٔبػ ؽبلاد اُلغبد الإداس١ اُ٘ظ٢ٔ ٝ 

لإ ظبٛشح اُلغبد الإداس١ رإد١ ثغٜبص اُذُٝخ الإداس١ ئ٠ُ كوذإ ٤ًبٗٚ أُٞؽذ ُصبُؼ أُ٘ظٞٓبد . اُذُٝخ الإداس١ رلؾ٢ رُي ك٢ عٜبص

اُلبعذح سؿْ اؽزلبظٚ ث٤ٌبٗٚ أُٞؽذ ؽ٤ٌِب، ًٔب رخزل٢ هٞاػذ اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ٝ رؾَ ٓؾِٜب هٞاػذ ٝ ئعشاءاد ػَٔ ٓزؼذدح ٓزعبسثخ رخذّ 

ٝ إ ٓؼبُغخ ظٞاٛش اُلغبد الاداس١ ثؼذٓب آزذدد اٗؾطخ اُذُٝخ ثؾٌَ  أٝعغ  ٝ خصٞصب ك٢ اُوطبػ٤ٖ أٛذاف أُ٘ظٞٓبد اُلبعذح ، 

اٍ الاهزصبد١ ٝ الاعزٔبػ٢ ، ك٤غت إ رٌٕٞ اعٜضح اُشهبثخ أُب٤ُخ كبػِخ ُزؾو٤ن اٛذاكٜب ٝ أُزٔضِٚ ثب لاعزخذاّ اُلؼبٍ ٝ أُ٘بعت ُلآٞ

 . ٗؾش أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُغِطبد اُؼبٓخ ٝاُغٜٔٞس ٖٓ خلاٍ روبس٣ش  ٓٞظٞػ٤خاُؼبٓخ ٝ ا٣غبد اداسح ع٤ِٔخ ُلآٞاٍ ٝ 

 منيجية البحث
  يشكهخ انجحث2-1

رغؼ٠ اُغِطبد ا٠ُ اداسح ا ٓٞاُٜب ثؾٌَ كؼبٍ لاعَ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٝ ٌُٖ اعزؾشاء ظبٛشح اُلغبد الاداس١ هذ ٣إد١  ا٠ُ رؼط٤َ ٝ         

 .                                       ػذّ رؾو٤ن رِي الاٛذاف 

ؤد١ ا٠ُ رؼط٤َ اٝ ػذّ رؾو٤ن دك٢ ٓ٘ظٞٓبد رز٤ٌَٜ  أُب٢ُ ٝإ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ ) ُزُي ٣شٟ اُجبؽضبٕ إ ٓؾٌِخ اُجؾش رزغغذ ك٢ 

 . ( الاٛذاف اُ٘برغخ ٖٓ الاعزخذاّ اُلؼبٍ ُلآٞاٍ اُؼبٓخ 

  فزضٛخ انجحث 2-2

ان تدعيم و ترصين نظم الرقابة المالية   و توجيييا بشكل ) يستند البحث عمى فرضية اساسية  مفادىا         

الفرضية  ويشتق من ىذه الفرضية (. و القضاء عميو  والمالي  لفساد الاداريفعال تؤدي الى اضعاف نواحي ا

 :الفرعية الاتية 

 و اجراءات و اساليب و اختصاصات  معايير  و قواعد  استقلالية و  وجود علاقة ارتباط معنوية بين       

                     .نواحي الفساد الاداري والمالي  و معالجةالرقابة  المالية 
 ْذف انجحث /  3-3

 أُب٢ُ ٝ  ٣زٔضَ اُٜذف الاعبع٢ ُِجؾش ك٢ ٓؼشكخ ٓذٟ هبث٤ِخ ٗظْ اُشهبثخ أُب٤ُخ ُِؾذ ٖٓ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ ٝ  

 . اُوعبء ػ٤ِٚ 

اىمية البحث  3-4  

تتجمى اىمية البحث بتوجو النظر الى الوسائل و الاساليب و الاجراءات التي تتبناىا نظم الرقابة المالية من        
اجل العمل عمى تدني اساليب الفساد الاداري و كشفيا من اجل العمل عمى اضمحلال ىذه الظاىرة من الجياز 

ثقافة لدى العاممين في الجياز الاداري للابتعاد عن  الاداري ىذا من ناحية ، و من ناحية اخرى العمل عمى نشر
الوسائل و اساليب الفساد الاداري من اجل توافق اىداف العاممين في المنظمات الحكومية مع اىداف تمك المنظمات 

 . و نبذ المفسدينو الاجراءات الفاسدة لاجل تحقيق الاىداف المشتركة



 ٔصف يدزًغ ٔػُٛخ انجحث 5ـ3

 : حثٔصف يدزًغ انت - أ

اُزذه٤ن ػ٠ِ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ٝثذأد ٗؾبغٜب ثبُشهبثخ ٝ 1990  رْ اٗؾبء ٤ٛئخ  ُِشهبثخ  أُب٤ُخ  ك٢  ٓؾبكظخ  ٝاعػ  ػبّ

أُب٤ُخ ك٢ ٝاعػ ٓغزٔذح ٖٓ اٛذاف د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٤ٛئخ اُشهبثخ  أُ٘ؾأد اُٞاهؼخ ظٖٔ سهؼخ ٓؾبكظخ ٝاعػ ٝإ اٛذاف

 .                                                                             ثوبٕٗٞ اُؼشاه٢ أُ٘صٞؿ ػ٤ِٜب 

 :يدزًغ ٔػُٛخ انجحث - ة

سه٤ت ٓب٢ُ، /سهجبء هذٓبء/ اُذائشح  ٓذ٣ش/ رْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش اُز٣ٖ ٝعٚ ا٤ُْٜ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ الاعبط الار٢ سؤعبء ا٤ُٜئبد 

( 1)خبؿ ػ٤٘خ اُجؾش                                                          ٝاُغذٍٝ سهْ اعزجبٗخ ػ٠ِ الاػ( 20)ٝهذ رْ رٞص٣غ 

 .٣ٞظؼ ٓٞاصلبد اُؼ٤٘خ

 (1)خذٔل 

 انُضجخ ػذد  الاشخبص  

 انزحصٛم انذراصٙ

 %         9 2 يؼبدنخ نهذكزٕراِ

 %        82 18 ثكبنٕرٕٚس

 %          9 2 يؼٓذ الادارح

 %      100 22 انًدًٕع

 يذح انخذيخ

5-1 12 55        % 

16-6 7 32        % 

20-16 - - 

25-21 2 9          % 

 %          4 1 فًب فٕق 26-

 %      100 22 انًدًٕع

 انًٕلغ انٕظٛفٙ

 %          4 1 يذٚز ٔكبنخ

 %          9 2 رئٛش ْٛئخ

 %        18 4 رلٛت الذو

 %        69 15 يبنٙرلٛت 

 %      100 22 انًدًٕع

 (يٕاصفبد ػُٛخ انجحث) 

 انًجحث الأل

 ـ انزؼبرٚف ٔ انًمٕيبد الاصبصٛخ انزٙ رضبػذ ػهٗ ظٕٓر انفضبد الادار٘ 3

 :رؼزٚف انفضبد الادار٘ 3-1
ّٝ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ك٢ ظٞء الاعزخذاّ ُزُي أُعٕٔٞ ٝكوبً ُِٔ٘بٛظ اُلٌش٣خ اُشئ٤غ٤خ ك٢ كْٜ ٝرؾ٤َِ اُلغبد ٙرجب٣ٖ أُؼ٠٘ ُٔق

 : الاداس١ كوذ ػشف 

 .ثبٗٚ اُوصٞس اُو٢ٔ٤ ػ٘ذ الاكشاد ٝ اُز١ ٣غؼِْٜ ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ رو٣ْٞ الاُزضآبد اُزار٤خ أُغشدح اُز٢ رخذّ أُصِؾخ اُؼبٓخ  -1

ُِو٤بّ ثؼَٔ ُصبُؼ ٓوذّ رِي ( ٓبد٣خ ٝ ؿ٤ش ٓبد٣خ)ا٤ُٚ ثبٗٚ اُؾبُخ اُز٢ ٣غِي ك٤ٜب أُٞظق ٗز٤غخ ٓؾلضاد ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ ؽ٤ش أٝ -2

  . ١ اُؾبم اُعشس ك٢ أُصبُؼ اُؼبٓخ أُؾلضاد ٝ ثب ُزبٍ

الاعزٔبػ٤خ اٝ اسرٌبة أٌُبعت ثبساد اُخبصخ ًبغٔبع أُب٤ُخ   ٝكوذ ٝصق ثبٗٚ اُغِٞى أُ٘ؾشف ػٖ اُٞاعجبد اُشع٤ٔخ لاػذ -3

  .ٓخبُلبد ظذ اُوٞا٤ٖٗ لا ػزجبساد ؽخص٤خ

كوذ صٞسٙ اُجؼط ثبٗٚ ٓإعغخ كٞم اُوبٕٗٞ  رغزخذّ ٖٓ هجَ الاكشاد ٝ اُغٔبػبد ُٔٔبسعخ اُزبص٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُغٜبص الاداس١  -4

 .  

 . ٣ٝشٟ اُجؼط ثبٗٚ اُزبص٤ش ؿ٤ش أُؾشٝع ك٢ اُوشاساد اُؼبٓخ   -5

 :ح اُشئ٤غخ اُضلاصخ أُزٔضِخ ك٢ رشًض ػ٠ِ ظٞء أُ٘بٛظ اُلٌش١ٝأُب٢ُ  ظ إ رؼش٣ق ٓلّٜٞ اُلغبد الاداس١ ٖٝٓ خلاٍ ٓبروذّ ُٞػ

 . ٜٓ٘ظ هذ٣ْ ٣إًذ ػ٠ِ ٗظبّ اُو٢ٔ٤ ك٢ كوذإ اُغِطخ اُو٤ٔ٤خ ٝ ثبُ٘ز٤غخ اظؼبف كؼب٤ُخ الاعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ  –أ 

ُلغبد الاداس١ ٣زغغْ ك٢ الاٗؾشاف ػٖ هٞاػذ اُؼَٔ أُِضٓخ ك٢ اُغٜبص ة ٜٓ٘ظ أُؼذ٤ُٖ اٝ اُؼ٤٤ِٖٔ ؽ٤ش اؽبس ٛزا أُٜ٘ظ ثبٕ ا

الاداس١ أ١ اٗٚ ؽٍٞ ظبٛشح اُلغبد الاداس١ ٖٓ اغبس اُ٘ظبّ اُو٢ٔ٤ ا٠ُ اغبس هٞاػذ اُؼَٔ أُِضٓخ ثـط اُ٘ظش ػٔب ارا ًبٗذ رِي 

 . اُوٞاػذ ٓغغذح ُِ٘ظبّ اُو٢ٔ٤ اُغبئذ اّ لا 

اُز١ ٣ؼشف ثٜٔ٘ظ لا ٓؼذ٤٤ُٖ ٝ اُز١ ؽبكع ػ٠ِ رصٞس أُٜ٘ظ اُو٢ٔ٤ ثبػزجبس إ اُلغبد الاداس١ أُٜ٘ظ اُلٌش١ أُؼبصش ٝ  -عـ 

ظبٛشح عِج٤خ كوذ ع٢ٔ ٛزا اُ٘ٞع ثٜٔ٘ظ ٓب ثؼذ اُؼب٤ِٖٓ ؽ٤ش ث٤ٖ رُي أُٜ٘ظ ثبٕ اُلغبد الاداس١ ٣بخز غبثؼب ٗظ٤ٔأ ٝ ٤ُظ ٓغشد 

 . ظٞاٛش كشد٣خ 
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  :ٝ ٖٓ اْٛ ٛزٙ أُوٞٓبد 

  .رغزش اُغٜبص الاداس١ ثوٞاػذ ٝه٤ْ لا رؼٌظ اُؾو٤وخ  -1

 .اعزخذاّ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ُزؾغ٤غ ٝ ؽٔب٣خ ٝ اخلبء أُخبُلبد  -2

  .ٓؼبهجخ ؿ٤ش أُخبُل٤ٖ ُغشؽْٜ ٓؾبػش أُخبُل٤ٖ  -3

 .ؽٔب٣خ أُخبُل٤ٖ ٝ ٓؼبِٓزْٜ ثِطق  -4

  .ؽؼٞس ؿ٤ش أُخبُل٤ٖ ثؼذّ اُشاؽخ داخَ اُغٜبص الاداس١ ٝ ػذّ ٝعٞد ٖٓ ٣ٜزْ ثْٜ -5

  .اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُؼ٘بصش أُؾٜشح ثؾبلاد اُلغبد ا٠ُ اُز٘ٞع ٝ اُغٌٞد  -6

 .اُخٞف ٖٓ سدٝد اكؼبٍ أُ٘ظٞٓبد اُلبعذح داخَ اُغٜبص الاداس١    -7    

 دّ كؼب٤ُخ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ًؾق ظٞاٛش اُلغبد ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رغبٝصٛب ٝ ا٣غبد      ع -8    

 .اُزجش٣شاد ُِزو٤َِ ٖٓ خطٞسرٜب كعلا ػٖ رـط٤زٜب ٝ اُزغزش ػ٤ِٜب      

 ٔانًبنٙ اصجب ة انفضبد الادار٘  3-3

 . ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ٝ عٜبد اُ٘ظش ؽٍٞ اعجبة ٗؾإء اُلغبد الاداس١ ٜٓ٘ب 

٣وصذ ثٜب ٝ عٞد كغٞح ث٤ٖ اُو٤ْ اُؾعبس٣خ ُِٔغزٔغ ٖٓ عٜخ ٝ ث٤ٖ ه٤ْ ٝ ( ؽعش٣خ ) إ اُلغبد الاداس١ ٣ؼٞد ا٠ُ اعجبة ٓذ٤ٗخ  -1

هٞاػذ اُؼَٔ اُشع٢ٔ أُؼزٔذح ٖٓ اعٜضح اُذُٝخ الاداس٣خ أُوزجغخ ٖٓ ٓصبدس اع٘ج٤خ ٝ ًض٤ش أ ٓب رجشس ؽبلاد اُلغبد الاداس١ اُ٘بعٔخ 

 . ثبػزجبسٛب ؽبلاد ا٣غبث٤خ ٝ ثزُي ثغت سكط الاع٘ج٢  ػٖ ٛزح الاعجبة

ًٝٔب لا ٣ؼذ  إ  .ٌُٖٝ ٣إخز ػ٠ِ ٛزا اُزلغ٤ش ثبٗٚ ارا صؼ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ كبٗٚ لا ٣صؼ ًزلغ٤شأ ُِلغبد الاداس١ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ 

ٓطبثن ُٞاهغ اُذُٝخ اُ٘ب٤ٓخ ثَ ك٢ ًض٤ش ٖٓ  ًَ اهزجبعب ٖٓ اُذٍٝ الاًضش روذٓأ ٝ خصٞصأ ك٢ الاعب٤ُت اُزو٤٘خ ٝ اُؼ٤ِٔخ ٣ٌٕٞ ؿ٤ش

  .اُؾبلاد ٣ؼذ أُوزجظ ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ اُزوذّ 

ٝ ٣شٟ اُجؼط إ اعجبة ثشٝص ظبٛشح اُلغبد الاداس١ رشعغ ا٠ُ اعجبة ع٤بع٤خ رزٔضَ ك٢ ٓؾذٝد٣خ ه٘ٞاد اُزبص٤ش اُشع٤ٔخ ػ٠ِ  -2

 .ٜٓٞس هشاساد اعٜضح اُذُٝخ كعلآ ػٖ ظؼق اُؼلاهخ ث٤ٖ الاعٜضح ٝ اُظ

غٔٞؽبد الاكشاد ٝ ٖٓ ؽبٗٚ ٣خِق ٝ اعجبة ٤ٌِ٤ٛخ ٝ ٛزا ٣ؼ٢٘ ٝ عٞد ٤ٛبًَ هذ٣ٔخ ٓزٔضِخ ثبعٜضح اُذُٝخ سؿْ رـ٤شاد ه٤ْ -3

  .كغٞح رزٔضَ ك٢ هصٞس رِي الاعٜضح ك٢ الاعزغبثخ ُطِجبد الاكشاد 

ساد دٝٗٔب    ٝعٞد ثذ٣َ ؽو٤و٢ ٣إصش ك٢ اعجبة ه٤ٔ٤خ ٝ رُي لإ اُلغبد الاداس١ ٣٘زظ ػٖ ا٤ٜٗبس اُ٘ظبّ اُو٢ٔ٤ ُِلشد ٝ الاف -4

 . اُغ٤ًِٞبد ٝ ٣ٞعٜٜب 

اعجبة اهزصبد٣خ ربر٢ ٖٓ ػذّ اُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ اُضشٝح ك٢ أُغزٔغ ٝ ٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ثشٝص كئخ ؿ٤٘خ ٓوبثَ كئبد ٓؾشٝٓخ ك٢  -5

  .أُغزٔغ ٖٓ ؽبٗٚ إ ٣إد١ ا٠ُ اظؼبف اُٞلاء ا٠ُ الاٛذاف أُؾزشًخ 

 ٔانًبنٙ انؼٕايم انزٙ رضبػذ ػهٗ ظٕٓر انفضبد الادار٘  3-4

 .ٝعٞد صـشاد اٝ ٓغبلاد ُٔٔبسعخ اُلغبد الاداس١  -1

 .ؿ٤بة اُٞاصع اُو٢ٔ٤ ُذٟ أُٞظق ظؼق اٝ  -2

 .ثشٝص ٓصبُؼ خبصخ ُِٔٞظق لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب الا ثبرجبع اعب٤ُت اُلبعذح  -3

اد ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف اهَ ٖٓ أُ٘بكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ ارجبع ٛزٙ أُغبُي اُؼوٞثبد أُؾزِٔخ ٝ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ لارجبع اُلظ -4

 .ٝ ٌُٖ ثبعِٞة ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ( كؼخ اٌُِلخ اٝ أُٖ) ٝ كوأ ا٠ُ اُوبػذح 

 .ٓبػبد ك٢ داخَ اُغٜبص اٝ خبسعٚ ٝعٞد ػلاهبد اعزٔبػ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اعبط أُ٘بكغ اُخبصخ أُزجبدُخ ث٤ٖ الاكشاد ٝ اُظ -5

  .ٝ اُشهبثخ ٣صذد ٓٔبسعخ اُؼب٤ِٖٓ رلز٤ؼ اظؼق اٍ -6

 .عش٣ؼخ ك٢ رؾ٤ٌلاد اعٜضح اُذُٝخ اُزٞعؼبد اٌُج٤شح ٝ اٍ -7

 .عذأ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُخشٝط ػ٤ِٜب  اُزؾذ٣ذاد اُزلص٤ِ٤خ أُجبُؾ ثٜب اٝ اُعؼ٤لخ -8

عبٍ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ ٝ اُْأُ٘بداد ثزؾو٤ن غٔٞؽبد ٝ رطِؼبد سٗبٗخ ثؼ٤ذح ػٖ اُٞاهغ ٓغ ظؼق اُٞعبئَ ُزؾو٤وٜب ٣إد١ ُلغؼ  -9

 .ٌٓبعت خبصخ 

  ٔانًبنٙ اثبر انفضبد الادار٘  3-5



ُِلغبد الاداس١ اصبس عِج٤خ رإد١ ا٠ُ اظؼبف هٞاػذ ٝ اعظ ٝ اعشاءاد ٝ اعب٤ُت اُؼَٔ اُشع٤ٔخ أُؼزٔذح ك٢ اُغٜبص الاداس١ ٝ 

اُجؾش٣خ ػٖ الاٛذاف اُلؼ٤ِخ ٝ خِن رؾ٣ٞؼ ػ٠ِ رِي  اُ٘ظْ اُؾ٤ُِٞخ دٕٝ  رؾو٤ن اٛذاكٚ ا٤ٌُِخ اٝ اُغضئ٤خ ٝاثؼبد آٌب٤ٗبرٚ أُبد٣خ ٝ 

 .ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس ك٢ 

ًٔب إ ٖٓ ؽإٔ اُلغبد الاداس١ إ ٣عؼق دٝس اُو٤بدح ٝ كؼب٤ُزٜب داخَ الاعٜضح الاداس٣خ ٝ ًٔب  ٣إد١ ثبُغٜبص الاداس١ ا٠ُ كوذإ 

هٞاػذ  اُؼَٔ  ًٔب رعٔؾَ(.  صائق)ظٚ ث٤ٌبٕ ٓٞؽذ ٌُٖٝ ثؾ٢ٌِ ٓعٞٗخ اُؾو٤و٢ ُصبُؼ أُ٘ظٞٓبد اُلبعذح ػ٠ِ  اُشؿْ ٖٓ اؽزلب

 .ٓؾِٜب هٞاػذ ٝ اعشاءاد ػَٔ ٓزعبس٣خ رخذّ اٛذاف أُ٘ظٞٓبد اُلبعذحاُشع٤ٔخ  ٝرؾَ 

  

 

 

 

                                                                   

 انًجحث انثبَٙ

 ٚؼخ ٔيضزهزيبد انزلبثخ انًبنٛخطت -4 

 رٚف أ يفٕٓو انزلبثخ انًبنٛخرغ4-1

إ ٓلّٜٞ اُشهبثخ  هذ اهزشٕ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُؾبلاد ثٔلّٜٞ اُزذه٤ن ٝ ٌُٖ إ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أ١ ٗؾبغ اهزصبد١ ثؾٌَ ًبَٓ ٝ ده٤ن لا     

ٝ إ عؼخ ٛزا  ٣0ٌٖٔ إ رزْ دٕٝ إ رٔزذ اػٔبٍ اُشهبثخ ا٠ُ ٓخزِق عٞاٗت اُ٘ؾبغبد أُب٤ُخ ٝ الاداس٣خ ٝ أُؾبعج٤خ ٝ اُل٤٘خ 

 . ص٤ش ٖٓ اٌُزبة ٣٘ظشٕٝ ا٤ُٚ ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ ٝ ٗؾأ ٖٓ عشاء رُي رؼبس٣ق ٓزؼذدح ُٔلّٜٞ اُشهبثخ أُب٤ُخ أُلّٜٞ عؼِذ اُي

ؽ٤ش ٣شاٛب اخشٕٝ ثبٜٗب  -2(. ٢ٛ ثؾش الا٣ذاء ٝ رؾ٤َِ لا١ اٗؾشاكبد رظٜش ٝ اثلاؽ أُخزص٤ٖ ثزِي الاٗؾشاكبد)) ٜٝٓ٘ب  -1

ًٔب اٜٗب ػذد ُز٘ل٤ز    ٝ ظ٤لخ ٖٓ اُٞظبئق الاداس٣خ اُخبصخ ثعجػ ٝ ر٘ظ٤ْ  اُؼ٤ِٔخ اُعشٝس٣خ ُزؾون ٖٓ اُخطػ ٝ الاٛذاف ٝ

 .ٓخزِق اُؼٞآَ اُلاصٓخ لارٔبّ الاػٔبٍ أ١ إ ًَ كشد اٗغض اُؼَٔ أُطِٞة ٓ٘ٚ ك٢ أٌُبٕ ٝ اُضٓبٕ أُ٘بعت ٝ ثبُٔٞاسد أُؾذدح 

ك٤ٔب ٝ صلٜب اُجؼط الاخش ثبٜٗب اُٞعبئَ اٌُل٤ِخ ثبُزؾون إ اُؼَٔ ٣غ٤ش ٗؾٞ رؾو٤ن الاٛذاف  ٝ إ أُؾون لا ٣وَ ػٖ أُشعّٞ  -3

 (.10:86:ٓؾٔذ اؽٔذ . د).

رزغْ ٤ُظ ٝظ٤لخ ٖٓ ٝظبئلٜب  ٝ ًٝٔب ٝصلذ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثبٜٗب عِطخ هبئٔخ ثزارٜب روق خبسط عِطبد اُذُٝخ ٝ ا٠ُ عبٗجٜب -4 

ثبُؾ٤بد كلا ٣صجؾ ثصجـخ ع٤بع٤خ روّٞ اداء اُذٝائش ٝ ا٤ُٜئبد  اُشع٤ٔخ ٝ ؽجٚ اُشع٤ٔخ ٝ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٖٓ اُؼجش ٝ اداسرٜب ٝكن 

ٓزؾشس٣ٖ ٖٓ أ١ رذخَ ثٞػذ اٝ ثزش٤ٛت ؿ٤ش ٓزبصش٣ٖ ك٢ ا٣ذائْٜ الا ثب ( ٣وصذ ثْٜ اُشهجبء)ُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ُِوٞا٤ٖٗ ٝ الاٗظٔخ ٝ إ ا

ُوبٕٗٞ اٝ اؽٌبّ اُؼَٔ ٣٘طوٕٞ ثبُؾو٤وخ دٕٝ رذخَ ٣ض٣لٜب اٝ خٞكأ اٝ ربص٤شا ٝإ لا ٣ٌٕٞ رذخَ ك٢ ؽإْٜٝٗ اُٞظ٤ل٤خ ُـ٤ش ا٤ُٜئخ ؽٌبّ ا

 (.  12: 93: أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِشهبثخ ) اُز٢ ٣جبؽشٕٝ ك٢ ظِٜب سعبُزْٜ 

١ ٝ ػ٢ِٔ ٓؼِٞٓبر٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ اعظ هب٤ٗٞٗخ ٝ اهزصبد٣خ ٝ ٝ ٣شٟ اُجبؽضبٕ إ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ثبٜٗب ٗظبّ ػِْ      

  .ٝٛزا اُ٘ظبّ ٓغزوَ ػٖ اُغِطبد اُز٘ل٤ز٣خ  .ٓؾبعج٤خ ٝ اداس٣خ ٣ٜذف أُؾبكظخ ػ٠ِ الآٞاٍ اُؼبٓخ ٝ سكغ ًلبءح اعزخذآٜب 

 اْذاف انزلبثخ انًبنٛخ  4-2

 : رزٔضَ اٛذاف ٗظْ أُشاهجخ أُب٤ُخ ثٔب ٣بر٢ 

س إ اُؾؼٞس ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثٞعٞد اُشهبثخ عٞف ٣ؾذ ٖٓ اهذآْٜ ػ٠ِ اُزلاػت ٝ الاخزلاط ًٝزُي رلبد١ ؽٔب٣خ الآٞاٍ ؽ٢ -1

  .ػذّ اٌُلب٣خ ٛٔبٍ ٝاُخغبئش اُ٘بعٔخ ػٖ الا

اُزؾغ٤غ لارجبع اُغ٤بعبد ٝ الاعشاءاد أُشعٞٓخ ُـشض رٞع٤ٚ اُ٘ظش ُلاُزضاّ ثز٘ل٤زٛب لإ اٌُض٤ش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٜبص  -2

ٓؼشظ٤ٖ لاعبءح كْٜ اُوٞا٤ٖٗ ٝ الاٗظٔخ ٝ اُزؼ٤ِٔبد اُصبدسح آب ثؾغٖ ٤ٗخ لاخزلاف اُؼو٤ِبد اٝ ثغٞء ٤ٗخ ُزؾو٤ن  الاداس١

 .ٌٓبعت ؽخص٤خ 

٣زشرت ػ٤ِٚ ًؾق الاٗؾشاكبد اُغِج٤خ أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ اُغٜبص الاداس١ ثوصذ اهزشاؽبد اُزؼذ٣لاد رو٤٤ْ اُخطػ ٝ الاٛذاف ٝ -3

  .ر٣ٞبرٚ كعلا ػٖ اُ٘ظْ اُزؾـ٤ِ٤خ اُ٘ظبّ الاداس١ ثٌبكخ ٓؼاُلاصٓخ ٝ ٣زٔضَ رو٤٤ْ 

 .اػطبء اُشأ١ ث٘ز٤غخ الاػٔبٍ أُشًض اٝ أُبٍ  -4

ر٘ل٤ز الاػٔبٍ ثبػ٠ِ دسعخ ٖٓ اٌُلبءح ٝرُي ػٖ غش٣ن اُشهبثخ ػ٠ِ ٓ٘غ اٝ رو٤َِ كشؿ الاعشاف اٝ اُع٤بع ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ ٖٓ  -5

  .اعزخذاّ أُٞاد اُعشٝس٣خ دٝٗٔب اعشاف اٝ رجز٣شأ ٝ ص٤٘ٓأ  ٝالاٛذاف ٤ًٔأ ٝ ٗٞػ٢خلاٍ اُزؾون ٖٓ ر٘ل٤ز 



ُج٤خ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ًلبءح الاداء ك٢ أُ٘ؾأح ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ الاعزؾبساد اُل٤٘خ ُٔؼبُغخ                                الاٗؾشاكبد اُظ -6

ُٔؾبعج٤خ    ٝ رشؽ٤ذ ك٢ ٤ًل٤خ ٝ ظغ اُخطػ ٝثشآظ ٝكوأ ٝ أُزٔضِخ ك٢ اهبٓخ دٝساد ُٔ٘زغج٢ اُغٜبص الاداس١ ٝ اػذاد اُ٘ظْ ا

 .الاٗظٔخ ٝ اُزؼ٤ِٔبد هزشاػ ك٢ رؼذ٣َ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُؼبٓخ كعلآّ ػٖ الاالاداسح ُلاعظ اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ك٢ 

 فٕائذ انزلبثخ انًبنٛخ/  4-3 

  .٣ؼَٔ ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ رٞك٤ش ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُِٔؼِٞٓبد  -1

 .اٗغبص  الاػٔبٍ ثغُٜٞخ دٕٝ رشاًْ اٝ ربخ٤ش  -2

 .اًزؾبف اُزلاػت ٝ الاخزلاط ٝ اُخطب  -3

 .رؾذ٣ذ ٓشاًض أُغإ٤ُٝخ  -4

  .رغبْٛ ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝ اؽصبئ٤خ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب لارخبر اُوشاساد اُلاصٓخ -5

 .عٜبص الاداس١ ٖٓ خلاٍ اُشدع اُ٘لغ٢ رغبْٛ ك٢ رو٣ْٞ اُغِٞى اُؼبّ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اٍ -6

 .الاداس١اُغٜبص  ٓغبٛٔزٜب ك٢ روذ٣ْ اُذساعبد ٝ اُجؾٞس ٝاُزؾ٤ِلاد ٝالاعزوصبءاد ا٠ُ -7

 يضزهزيبد انزلبثخ4-4

اُشهبثخ ػ٠ِ ػذح ٓغز٣ٞبد ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إ ٣ٔبساعٜب اُغٜبص الاداس١ ٗلغٚ كعلآ ػٖ اعٜضح خبسع٤خ ٓزخصصخ ٣ٌٖٔ  ٣ٌٖٔ إ رزْ  

 . رٜب ٖٓ هجَ  ٝؽذح أُؾشٝع اظبكخ ػ٠ِ رُي ٓٔبسط .ٓٔبسعزٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ ًٌَ 

 

 

 :د الاعبع٤خ ُٜب ٝ أُزٔضِخ ثـ ٝك٢ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ٣غت إ رزٞكش أُغزِضٓب

 . رؼذ ًٔو٤بط ُذسعخ الاداء اُلؼ٢ِ ٝد  ٓؼب٤٣ش سهبث٤خ ٓؾذدح ٝط. أ

 .ا ٌَُ ٓشًض ٖٓ ٓشاًض أُغإ٤ُٝخ رؾذ٣ذ الاٛذاف أُشاد ثِٞؿٚ. ة 

  0أُٞاسد اُٞاعت اعزخذآٜب لا داء ٓب ٛٞ ٓطِٞة رؾذ٣ذ  .ـط

 .أُوبسٗخ ٝ اُشثػ ث٤ٖ الاٛذاف ٝ اُ٘زبئظ ٝ  أُٞاسد أُغزخذٓخ . د

٣ٌٖٔ ُِشهبثخ أُب٤ُخ إ رِؼت دٝسا كبػلآ ك٢ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ الاٗؾطخ أُخزِلخ ُـشض رؾو٤ن الاٛذاف ٌُٜٞٗب رز٘بٍٝ اُ٘ؾبغ ٖٝٓ خلاٍ ر ُي 

ك٢ اُزخط٤ػ ُٚ ٝ ر٘ل٤زٙ ٝ دساعخ ٗزبئغٚ ٢ٌُ رزٞاكن اٛذاف اُغٜبص الاداس١ ٓغ ٛذف اُشهبثخ أُب٤ُخ أُزٔضِخ ك٢ رؾذ٣ذ ػٞآَ اُع٤بع 

  . عزجؼبدٛب ػٞآَ اٌُلبءح ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب رؾو٤وأ ُِـب٣خ الاهزصبد٣خ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخٝالاٛذاس ٝالاعشاف لا

                                   

 انًجحث انثبنث

( اد انجحثاخزٛبر ػلالخ الاررجبط ثٍٛ يزغٛز)ائح انجحث انًٛذاَٛخ رحهٛم َذ -5

رْ  اخز٤بس  غج٤ؼخ  اُؼلاهبد  أُزٞهؼخ  ث٤ٖ  ٓزـ٤شاد اُجؾش  ُِزٞصَ  ا٠ُ  اعز٘زبعبد هذ رشكط اٝ      لا رشكط اُلشظ٤بد ثب عزخذاّ 

 .  (simple correlation) ٓؼبَٓ الاسرجبغ 

 ادإ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ُؼ٘بصش اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝ أُزـ٤شاد  أُؼزٔذح  ُ٘ٞاؽ٢ اُلظ

ٝ اُز٢ رزؼِن ثبُؼ٘بصش اُشئ٤غ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ ( 2)ثبػزٔبد سٓٞص أُزـ٤شاد أُؾبس ا٤ُٜب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  ٝأُب٢ُ  الاداس١

سظ٤خ ٝ اُز٢ رٔضَ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝ أُؼزٔذح ُِق( 1 ِٓؾن) ٝ أُزـ٤شاد أُؼزٔذح اُخبصخ ث٘ٞاؽ٢ أُؾبس ا٤ُٜب ك٢ الاعزجبٗخ        

 :اُلشػ٤خ الا٠ُٝ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ٔانًبنٙانؼلالخ ثٍٛ انًزغٛزاد نؼُبصز انزلبثخ انًبنٛخ ٔ انًزغٛزاد نُٕاحٙ انفضبد الادار٘ ( 2)خذٔل رلى

 انًضًٌٕ ريز انًزغٛز  

ٛخ
بن
نً

 ا
ثخ

لب
نز

 ا
بو

ظ
َ

 

 الاصزملانٛخ

X4  اٜٗب ٓٞظٞػ٤خ ٝ كؼبُخ ٝ ٓغزوِخ ٝ رزٔزغ   ثب ُؾٔب٣خ. 

X5  الاعزولاٍ اُٞظ٤ل٢ ٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ًٔأ ٝ ٗٞػ٤ب٣زٞكش ُٜب. 

X6  ٕٞٗ٣زٞكش ُٜب  اعزولاٍ ٓب٢ُ ٝ اعزولاٍ لاػعبءٛب ٓ٘صٞؿ ػ٤ِٚ اُوب. 

 انًؼبٚٛز ٔ انمٕاػذ

X1  ًؾق أُخبُلبد ُِوٞاػذ ٝ ٓؼب٤٣ش اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ. 

X2  ْٜعؼَ الاكشاد اُوبث٤ِٖ ثب أُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ ػبرو. 

X3  الخطوات التي تحول دون اعادة ارتكاب المخالفات اتخاذ. 

 ٔالاخزاءادالاصبنٛت 

X7  ُذ٣ٜب ثشٗبٓظ رص٘ؼٜب ث٘لغٜب. 

X8  إ الاعب٤ُت أُزجؼخ ٓٞا٤ُخ ُزوذّ اُؼِّٞ   ٝاُزو٤٘خ أُزؼِوخ ثٜب. 

X9  ُذ٣ٜب رجبدٍ ٓؼشك٢ ثب لاكٌبس ٝ اُخجشاد ٓغ ٗظْ اُشهبثخ اُذ٤ُٝخ. 

 الاخزصبصبد

X10  إ الاخزصبصبد ٓ٘غغٔخ ٓغ ظشٝف  ٝٓزطِجبد اُجِذ. 

X11  رشاهت ع٤ٔغ اُؼوٞد اُؼبٓخ ٝ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ الاداسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ. 

X12  سهبثخ اُغِطبد اُؼبٓخ ٝ ا٤ُٜئبد الاخشٟ ثبُخبسط ٝ اُعشائت. 

٘
ار

لاد
 ا
بد

ض
نف

ا
 

 يمٕيبرّ الاصبصٛخ

Y1  اُزغزش ثوٞاػذ لا رؼٌظ اُؾو٤وخ. 

Y2  ٖؽٔب٣خ أُخبُل٤. 

Y3 ػذّ كؼب٤ُخ أُغإ٤ُٖ ك٢ ًؾق ظٞاٛشاُلغبد 

 اثبرِ

Y4  اظؼبف هٞاػذ ٝ اعظ ٝ اعشاءاد ٝ اعب٤ُت اُؼَٔ اُشع٤ٔخ. 

Y5  اثؼبد الآٌبٗبد أُبد٣خ ٝ اُجؾش٣خ ػٖ الاٛذاف اُلؼ٤ِخ. 

Y6  خِن اُزؾ٣ٞؼ ثذٍ الاٗزظبّ ك٢ ػ٤ِٔبد ارخبد اُوشاس. 

 ظٕٓرِػٕايم 

Y7 ظؼق ٝ ؿ٤بة اُٞاصع اُو٢ٔ٤ ُذٟ أُٞظق 

Y8  ظؼق اُزلز٤ؼ ٝ اُشهبثخ. 

Y9 ٝعٞد صـشاد اٝ ٓغبلاد ُٔٔبسعخ اُلغبد 
 

 :ظٜشد اُ٘زبئظ الار٤خ 

 :اُؼلاهخ ث٤ٖ اعزولا٤ُخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ -أ

 اُخبؿ  ثو٤ْ  ٓؼبٓلاد  الاسرجبغ  (  3)٣زعؼ ٖٓ ٝاهغ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣عٜشٛب اُغذٍٝ سهْ     

 :ث٤ٖ اعزولا٤ُخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ الار٢      

 (3)عذٍٝ                                           

 ( ٔانًبنٙ  ٔيؼبندخ َٕاحٙ انفضبد الإدار٘ ػلالبد الاررجبط ثٍٛ اصزملانٛخ انزلبثخ انًبنٛخ) 

 انًزغٛزاد انًؼزًـذح 

 اصزملانٛخ

 َظبو

 انزلبثخ

 انًبنٛخ

 انًزغٛزاد

 انًضزمهخ

 الاررجبط.و

 ٔيضزٕٖ

 انًؼُٕٚخ

S.I 

 ػٕايم انفضبد الادار٘ اثبر انفضبد الادار٘ يمٕيبد انفضبد الادار٘

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

 P^ 0.22 0.30 0.23 0.31 0.10 0.12 0.42 0.41 0.37 



X1 S.L 0.19 0.07 0.17 0.06 0.55 0.48 0.00 0.01 0.03 

  *  *   *** *** ** 

 

X2 

 

P^ 0.39 0.32 0.14 0.44 0.29 0.35 0.49 0.28 0.34 

S.L 0.04 0.01 0.39 0.00 0.08 0.03 0.00 0.09 0.04 

 ** **  *** * ** ** * ** 

 

X3 

P^ 0.11 0.24 0.04- 0.47 0.14- 0.32 0.33 0.36 0.28 

S.L 0.51 0.15 0.81 0.00 0.39 0.05 0.04 0.03 0.09 

    ***  * ** *** * 

 

 : يلاحظخ 

  0.10انًزغٛز ٚمغ فٙ يضزٕٖ يؼُٕٚخ *         

  0.05 انًزغٛز ٚمغ فٙ يضزٕٖ يؼُٕٚخ   **        

 0.01أُزـ٤ش ٣وغ  ك٢ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ***   
 

اظؼبف هٞاػذ ٝاعظ ٝ اعشاءاد ٝ  لاعَ سكغ اُـطبء ػٖ ؽٔب٣خ أُخبُل٤ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ًؾق ٝعبئَ عؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخإ ظٜش -1

ثصذد ٓٔبسعبد اعب٤ُت اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ٝث٤بٕ ظؼق ٝؿ٤بة اُٞاصع اُو٢ٔ٤ ُذٟ أُٞظق ٝرٞع٤ٚ اُ٘ظش ا٠ُ ظؼق اُزلز٤ؼ ٝاُشهبثخ 

اُؼب٤ِٖٓ ٝ رغ٤ِػ اُعٞء ػ٠ِ ٝعٞد صـشاد اٝ ٓغبلاد ُٔٔبسعبد اُلغبد الاداس١ ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ ًٕٞ الاعزولا٤ُخ 

ٓٞظٞػ٤خ ٝ كؼبُخ ٝرزٔزغ ثبُؾٔب٣خ رؾذ ٓغز٣ٞبد أُؼ٣ٞ٘خ اُؾبئؼخ ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ اٛزٔبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثبُزٔزغ ثبلاعزولا٤ُخ ُـشض 

 . ٝأُب٢ُ  اظؼبف ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١
 

ظٜش ُـبُج٤خ ٓزـ٤شاد ٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ رٞكش     الاعزولاٍ اُٞظ٤ل٢ ٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔب  -2

 . ٝأُب٢ُ  ٝٗٞػب ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ُؾشؿ اُشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثٔؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١

ًٝؾق خِن اُزؾ٣ٞؼ ثذٍ الاٗزظبّ       إ ُغؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ُزج٤بٕ اظؼبف هٞاػذ ٝاعظ ٝ اعشاءاد ٝ اعب٤ُت  اُؼَٔ  اُشع٤ٔخ ى -3

ػ٣ٞ٘خ اُؾبئؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٝث٤بٕ ظؼق ٝؿ٤بة اُٞاصع اُو٢ٔ٤ ُذٟ أُٞظق ػلاهخ اسرجبغ  غشد٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ رؾذ  ٓغز٣ٞبد  اُْ

.  ٝأُب٢ُ  ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ ٓغ  ٓزـ٤ش ٓؼبُغخ
 

لاعزولا٤ُخ ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ  ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ راد دلاُخ(  18)إ ٛ٘بُي ( 4)اظٜش اُغذٍٝ  -4

. ػلاهخ ( 27) ٖٓ اعٔب٢ُ%( 67)    ٓبٗغجزٚ  ٝرٔضَ ٝأُب٢ُ  ٝأُزـ٤شاد أُؼزٔذح ُٔؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١
 

ػلاهخ       اسرجبغ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اعزولا٤ُخ اُشهبثخ  ٝعٞد  ا٠ُ   اؽبسد  اُز٢ ك٢ ظٞء ٓبروذّ ٖٓ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلشظ٤خ اُلشػ٤خ  -5 

.   ٝأُب٢ُ أُب٤ُخ ٝٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١
 

 : أُب٢ُ الاداس١  َٓ اُلغبدػلاهخ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش ٝ هٞاػذ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝ ث٤ٖ ٓوٞٓبد ٝ اصبس ٝ ػٞااٍ_ة

اُخبؿ ثو٤ْ ٝ ٓؼبَٓ الاسرجبغ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش ٝ اُوٞاػذ ٝ ٓوٞٓبد ٝ اصبس ( 4)ٝ ٣زعؼ ٖٓ ٝاهغ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ظٜشٛب اُغذٍٝ سهْ 

 :الار٢  ٝأُب٢ُ  اُلغبد الاداس١
 ط

دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ أُؼب٤٣ش ٝ اُوٞاػذ ظٜش إ اُغؼ٢ ا٠ُ ًؾق اُزغزش ثوٞاػذ لا رؼٌظ اُؾو٤وخ ، ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ راد  -1

ٝ ٓغ ٝعٞد ه٘بػخ ُذٟ أُشاهج٤ٖ ثو٤ٔخ ( 0 100)ٝ ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ (  0 300)أُطجوخ ٝ أُٞا٤ُخ ُِزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ٣و٤ٔخ 

اُؼب٤ُٔخ ٓٔب ٣ؾ٤ش لاٛزٔبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش ٝ اُوٞاػذ أُٞاًجخ ُِزطٞساد  (. 0 050)ٝ ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ( 4000)

 . ٝ ه٘بػخ أُشاهج٤ٖ ثٔغإ٤ُٝبرْٜ 
 

 .ظٜشاٛزٔبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ لارخبر اُخطٞاد ثبُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٝ ًؾق أُخبُل٤ٖ ٝ رؼش٣زْٜ ٖٓ أُظلاد اُز٢ ٣زغزشٕٝ ثٜب   -2
 

 .عؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٌُؾق ػذّ كؼب٤ُخ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ًؾق ظٞاٛش اُلغبد   -3

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (4)عذٍٝ                                       

 (.الاداس١ ػلاهخ الاسرجبغ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش ٝ اُوٞاػذ اُشهبث٤خ ٝٓؼبُغخ ٓوٞٓبد ٝػٞآَ ٝاصبس اُلغبد)

 انًزغٛزاد انًؼزًذح

ٛخ
بث
زل

ان
ذ 

ػ
ٕا

نم
ٔا

ز 
ٛٚ

ؼب
نً

ا
 

انًزغٛزاد 

 انًضزمهخ

و الاررجبط 

ٔانًضزٕٖ 

 انًؼُٕ٘

 ػٕايم ظٕٓر انفضبد انفضبداثبر  يمٕيبد انفضبد

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

 

 

X4 

P^ 0.26 0.42 0.36 0.49 0.28 0.24 0.03- 0.09 0.18 

S.L 0.119 0.01 0.03 0.002 0.20 0.15 0.84 0.57 0.29 

  
 

* 

 

** 

 

*** 
     

 

 

X5 

P^ 0.30 0.32 0.48 0.31 0.20 0.18 0.09 0.10 0.14 

S.L 0.07 0.05 0.003 0.02 0.23 0.26 0.57 0.55 0.39 

 
 

* 

 

* 

 

*** 

 

** 
     

 

 

X6 

P^ 0.40 0.32 0.22 0.09- 0.34 0.36 0.29 0.56 0.37 

S.L 0.01 0.07 0.19 0.60 0.04 0.03 0.06 0.00 0.04 

 
 

** 

 

* 
  

 

** 

 

** 

 

* 

 

*** 

 

** 

 

 :ٓلاؽظخ 

 (0.10) أُزـ٤ش ٣وغ ك٢ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  *          

 (0.05) أُزـ٤ش ٣وغ ك٢ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  **        

 (0.01) أُزـ٤ش ٣وغ ك٢ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ***      

ًبٕ ُغؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ث٤بٕ ٗٞاؽ٢ اُعؼق ك٢ هٞاػذ ٝ اعظ ٝ اعشاءاد ٝ اعب٤ُت اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ٓغ ًؾق اٗؾشاكبد   -4

الآٌب٤ٗبد أُبد٣خ ٝ اُجؾش٣خ ػٖ الاٛذاف اُلؼ٤ِخ ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ اُخطٞاد أُؼزٔذح ٖٓ هجِٜب ثؼذّ 

 .هبثخ أُب٤ُخ ك٢ رطج٤ن أُؼب٤٣ش ٝ اُوٞاػذ ثؾٌَ ع٤ِْ اُزٌشاس ٓٔب ٣ؾ٤ش لاٛزٔبّ اُش

ظٜش إ عؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُٞاصع اُو٢ٔ٤ ُذٟ أُٞظق  ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ ارخبر   -5

 .خطٞاد عش٣ئخ رؾٍٞ دٕٝ اسرٌبة أُخبُلبد 

غشد٣خ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثبُٔزـ٤شاد أُغزوِخ ُِٔؼب٤٣ش ٝ اُوٞاػذ أُزؼِوخ ػلاهخ اسرجبغ ( 14)إ ٛ٘بى ( 3)اظٜش اُغذٍٝ سهْ   -6

 .ػلاهخ ( 27)ٖٓ اعٔب٢ُ % ( 50)ثبُشهبثخ ٝ أُزـ٤شاد أُؼزٔذح ُٔؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ رزٔضَ ث٘غجخ 

ح ٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ك٢ ظٞء ٓب  روذّ  ٖٓ  ٗزبئظ  ٣ٌٖٔ  هجٍٞ  اُلشظ٤خ اُز٢ اؽبسد ُٞعٞد ػلاهخ  اسرجبغ  غشد١ -7

 .أُؼب٤٣ش ٝ اُوٞاػذ اُشهبث٤خ ٝ ث٤ٖ ٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١      ٝ اصبسٙ 

 .  ٝأُب٢ُ  ػلاهخ اعب٤ُت ٝاعشاءاد اُشهبثخ أُب٤ُخ ثٔؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ -خـ  

   عب٤ُت ٝاعشاءاد اُخبؿ ثو٤ْ ٓؼبٓلاد  الاسرجبغ ث٤ٖ ا( 5)ٖٓ ٝاهغ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ظٜشٛب اُغذٍٝ       

 ـ:٣زعؼ الار٢  ٝأُب٢ُ  اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١

 (5)خذٔل 

 (ػلالبد الاررجبط ثٍٛ الاصبنٛت ٔ الاخزاءاد انخبصخ ثبنزلبثخ انًبنٛخ ٔ يؼبندخ َٕاحٙ انفضبد الادار٘) 

أُزـ٤شاد أُؼزٔذح                                



ت 
نٛ

صب
لا
ا

د 
ءا

زا
خ

لا
ٔا

 انًزغٛزاد

 انًضزمهخ

الاررجبط . و

 ٔيضزٕٖ

 انًؼُٕٚخ

S.I 

 ػٕايم انفضبد الادار٘ اثبر انفضبد الادار٘ يمٕيبد انفضبد الادار٘

Y1 Y2 
 

Y3 
Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

 
X7 

P^ -0.02 0.22 0.19 0.15 0.40 0.55 0.37 0.29 0.42 

S.L 0.88 0.19 0.26 0.37 0.01 0.00 0.04 0.08 0.00 

 *    ** *** ** * *** 

 

X8 

P^ 0.37 0.31 0.28 0.35 0.19- 0.29 0.41 0.30 0.36 

S.L 0.04 0.06 0.05 0.03 0.26 0.06 0.00 0.04 0.03 

 ** ** * **  * *** ** ** 

 

X9 

P^ 0.20 0.10 -0.15 0.42 0.29 0.36 0.44 032 0.29 

S.L 0.24 0.56 0.37 0.00 0.08 0.03 0.00 0.05 0.08 

    *** * ** *** * * 

 

 : يلاحظخ 

(  0.10)انًزغٛز ٚمغ فٙ يضزٕٖ يؼُٕٚخ *       

 ( 0.05)انًزغٛز ٚمغ فٙ يضزٕٖ يؼُٕٚخ **      

 (0.01)أُزـ٤ش ٣وغ ك٢ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ***  

راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ عؼ٤ٜب ُٔؼبُغخ  اُزو٢٘ ػلاهخ اسرجبغ غشد٣خ ًبٕ ُغؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ُغؼَ الاعب٤ُت أُزجؼخ ٓٞاًجخ ُِزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝ -1

 .ظؼق ٝؿ٤بة اُٞاصع اُو٢ٔ٤ ُذٟ أُٞظق 

إ ُغؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ُٔؼبُغخ اثؼبد  الآٌب٤ٗبد أُبد٣خ  ٝاُجؾش٣خ ػٖ الاٛذاف اُلؼ٤ِخ  ٝٓؼبُغخ اصبس اُلغبد الاداس١ ك٢ اظؼبف  -2

 ٝأُب٢ُ  ٝ عؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثٔؼبُغخ اُضـشاد اٝ أُغبلاد ُٔٔبسعخ اُلغبد الاداس١ ُؼَٔ اُشع٤ٔخهٞاػذ ٝاعظ ٝ اعشاءاد ٝاعب٤ُت ا

 .ػلاهخ اسرجبغ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ؽشؿ اُشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٝظغ ثشٗبٓظ ػَٔ ُٜب ٓزجبدٍ ثبلاكٌبس ٝاُخجشاد ٓغ ٗظْ اُشهبثخ أُب٤ُخ
 ط

٣بة اُٞاصع  اُو٢ٔ٤ ُذٟ أُٞظق رشرجػ  ثؼلاهبد راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ ٓزـ٤شاد اعب٤ُت ًبٗذ ع٤ٔغ ٓزـ٤شاد ٓؼبُغخ ظؼق ٝؽ -3

 .ٓؼبُغخ اُعؼق ك٢ رِي اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ ُِؼَٔ ػ٠ِ  ٝاعشاءاد اُشهبثخ أُب٤ُخ ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ اٛزٔبّ اُشهبثخ

 ػلاهخ اسرجبغ  راد  دلاُخ  ٓؼ٣ٞ٘خ  ث٤ٖ أُزـ٤شاد  أُغزوِخ ( 16)إ  ٛ٘بى  (  5)اظٜش عذٍٝ  سهْ  -4

 .ػلاهخ ( 27)ٖٓ %( 59)ُلاعب٤ُت ٝالاعشاءاد ٝ أُزـ٤شاد أُؼزٔذح ُٔؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ  ٝ رٔضَ ٓبٗغجزٚ 

د ػلاهخ  اسرجبغ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اعب٤ُت ٝ اعشاءاد ك٢ ظٞء ٓب روذّ ٖٓ ٗزبئظ  ٣ٌٖٔ  هجٍٞ  اُلشظ٤خ  اُلشػ٤خ  اُز٢  اؽبسد  ا٠ُ  ٝعٞ -5

 . ٝأُب٢ُ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝ ٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ 
 ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  ٝأُب٢ُ  ػلاهخ اخزصبصبد اُشهبثخ أُب٤ُخ ُٔؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ –د  

 الاخزصبصبد ٝ ٓؼبُغخ اُلغبداُخبؿ ثو٤ْ  ٓؼبٓلاد  الاسرجبغ  ث٤ٖ ػ٘بصش ( 6)٣زعؼ  ٖٓ  ٝاهغ  اُ٘زبئظ  اُز٢  ٣ظٜشٛب  عذٍٝ        

 :الاداس١ ٝأُب٢ُ  الار٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 6)خذٔل                                         

 (ػلالخ الاررجبط ثٍٛ اخزصبصبد انزلبثخ انًبنٛخ ٔ يؼبندخ َٕاحٙ انفضبد الإدار٘ ٔانًبنٙ)       

 اد أُؼزٔذحأُزـ٤ش 



ٛخ
بن
نً

 ا
ثخ

لب
نز

 ا
د

صب
صب

خز
ا

 

 انًزغٛزاد

 انًضزمهخ

. و

 الاررجبط

 ٔيضزٕٖ

 انًؼُٕٚخ

S.L 

 ػٕايم انفضبد الادرا٘ اثبر انفضبد الادار٘ يمٕيبد انفضبد الادرا٘

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

 

X10 

P^ 0.02- 0.22 0.19 0.15- 0.40 0.55 0.37 0.29 0.42 

S.L 0.88 0.19 0.26 0.37 0.01 0.00 0.04 0.08 0.00 

 *    ** *** ** * *** 

 

X11 

P^ 0.37 0.31 0.28 0.35 0.19- 0.29 0.41 0.30 0.36 

S.L 0.04 0.06 0.05 0.03 0.26 0.06 0.00 0.04 0.03 

 ** ** * **  * *** ** ** 

X12 

P^ 0.20 0.10 0.15- 0.42 0.29 0.36 0.44 0.32 0.29 

S.L 0.24 0.56 0.37 0.00 0.08 0.03 0.00 0.05 0.08 

    *** * ** *** * * 

       

 : يلاحظخ 

(  0.10)انًزغٛز ٚمغ فٙ يضزٕٖ يؼُٕٚخ *   

 (0.05)انًزغٛز ٚمغ فٙ يضزٕٖ يؼُٕٚخ **   

 (0.01)أُزـ٤ش ٣وغ ك٢ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ***   

 ظٜش إ ُغؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ  ٌُؾق اُزغزش  ثوٞاػذ  لا رؼٌظ اُؾو٤وخ  ٝ ًؾق ؽٔب٣خ  أُخبُل٤ٖ   -1

ٝ ا٣غبد كؼب٤ُخ ُِٔغإ٤ُٖٝ ك٢ ًؾق ظٞاٛش اُلغبد الاداس١ راد ػلاهخ اسرجبغ ثذلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ رش٤ًض اُشهبثخ أُب٤ُخ ُزؾو٤ن أُزبثؼخ 

 .ٝاؽ٢ الاداسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ أُغزٔشح ُٔشاهجخ ع٤ٔغ اُؼوٞد ٝ ع٤ٔغ ٕ

 ظٜش إ ُغؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٓؼبُغخ ظؼق هٞاػذ ٝاعظ ٝ اعشاءاد ٝ اعب٤ُت اُؼَٔ اُشع٤ٔخ  -2

ٓؾبسًخ اُغِطبد اُؼبٓخ ٓغ ا٤ُٜئبد  ػلاهخ اسرجبغ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رو٣ٞخ اُوٞاػذ ٝ الاعظ ٝ الاعشاءاد ٝ

ُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ ٓغ عؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ ُِؼَٔ ػ٠ِ رشص٤ٖ اُوٞاػذ ٝ الاعشاءاد اُشع٤ٔخ ٝ الاخشٟ ُِغ٤طشح ػ٠ِ ٓؼب

 .رطجوبرٜب 

ًبٕ  ُٔؼبُغخ  ظؼق ٝ ؿ٤بة  اُٞاصع  اُو٢ٔ٤  ُذٟ  أُٞظق ػلاهخ اسرجبغ  راد  دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٓغ اخزصبصبد اُشهبثخ أُب٤ُخ ٓغ  -3

 .ٝ اعشاءاد اُؼَٔ اُشع٤ٔخ ُزشص٤ٖ اعظ عؼ٢ اُشهبثخ أُب٤ُخ

 

أُب٤ُخ ٝ ٓزـ٤شاد ٓؼبُغخ ػلاهخ اسرجبغ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ث٤ٖ  ٓلشداد  اخزصبصبد  اُشهبثخ ( 19)إ ٛ٘بى ( 6)اظٜش عذٍٝ  -4

 .ػلاهخ اسرجبغ %( 27)ٖٓ  اعٔب٢ُ %( 70)ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ ٝ رٔضَ ٓب ٗغجزٚ 

راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزصبصبد ٝ ك٢ ظٞء ٓبروذّ ٖٓ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُلشظ٤خ اُلشػ٤خ اُز٢ اؽبسد  ُٞعٞد  ػلاهخ  اسرجبغ  -5

 .ٓؼبُغبد ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ 

 

 انًجحث انزاثغ

: الاصزُزبخبد ٔ انزٕصٛبد -6

: الاصزُزبخبد 6-1

ٝ رأص٤ش اعززشار٤غ٢  ػ٠ِ الاعٜضح الاداس٣خ ٓٔب ٣إد١ ثٜب ا٠ُ  اُلؾَ اُزس٣غ آبّ ٖٓ اًضش اُؼٞآَ رٝأُب٢ُ  ٣ؼذ اُلغبد الاداس١ -1 

      . أُ٘بكغبد اُوبئٔخ اٝ ٓوبسٗزٜب ثبعٜضح اداس٣خ اخشٟ  

 

 ُْ رٌٖ الاعٜضح الاداس٣خ اُؼشاه٤خ ثؼ٤ذح ػٖ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ ٝ ًٔب إ عشاٟ آٌب٤ٗخ ٓؼبُغزٜب  -2

 .ُٔب٤ُخ ٝكوب ُوٞا٤ٖٗ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُصبدسح ثٜزا اُخصٞؿ ٖٓ خلاٍ عٜبص اُشهبثخ ا

 ُِغ٤طشح ٝ اُشهبثخ ػ٠ِ اٝعخ  اٗؾطخ  اُغٜبص  الاداس١  ٓٔب ( كبػلا )اػزٔذد اُشهبثخ أُب٤ُخ ٗظبٓب  -3

 .ٝأُب٢ُ  اعْٜ ك٢ ٓؼبُغخ اٌُض٤ش ٖٓ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١

ػٖ  غش٣ن  رط٣ٞش  اعب٤ُجٜب ٝ اعشائزٜب ٝ ٓٞاًجزٜب ٝأُب٢ُ  اعزغبثخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ُٔزطِجبد اُغٜٔٞس ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد  الاداس١  -4

 .  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ



 

 :انزٕصٛبد 6-2

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ظشٝسح اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ثبػزجبسٛب اعبعب ػبٓب لا ٣ٌٖٔ  الاعزـ٘بء  ػ٘ٚ  -1

 .ُزطج٤وٚ ك٢ ٝعبئَ اُشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُغٜبص الإداس١ ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ الاخشٟ

٣زطِت رٞك٤ش ٝ رؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش ٝ أُوب٤٣ظ أُٞظٞػخ اُز٢  رٌٔ٘بُشهبثخ أُب٤ُخ ٖٓ رؾو٤ن  ٝأُب٢ُ  إ ٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُلغبد الاداس١ -2

٣٘زظ آٌب٤ٗخ اُشهبثخ ػ٠ِ الاٗؾشاكبد ٝالاخطبء اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٛزٙ  أُؼب٤٣ش ا٤٣ش ، ُزا كبٕ رٞك٤شالاداء أُ٘غغْ ٓغ أُٞاصلبد ٝ أُغ

 رؾصَ ائ٘بء الاداء ُٝزا كبٕ ٛزا الارغبٙ ك٢ اُزؼبَٓ ٖٓ ؽأٗٚ إ ٣ؼضص آٌب٤ٗخ ٝ كبػ٤ِخ اُ٘غبػ أُغزٜذف ُِوعبء ػ٠ِ اُلغبد الاداس١

 .ٝأُب٢ُ 

 

 

 خطٞاد  ر٘ل٤ز  ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ  ػ٠ِ  الأعٜضح  الإداس٣خ  ثٞصلٜب  اؽذ  الاٛزٔبّ  ثؼ٤ِٔخ  رٞص٤ن  -3

ٝظغ أعشاءد ده٤وخ ٝٓؼبُغخ ػٞآَ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓشاهجخ  ٓزطِجبد اُشه٢ ُِٞصٍٞ ئ٠ُ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ

 .رخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ رؾو٤ن رُي ع٤ٔغ اُؼوٞد اُؼبٓخ ٝع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ الإداسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝص٣بدح هذس

 اُزؼبَٓ ٓغ اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ٖٓ خلاٍ ئهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ روذ٣ْ أكعَ اُخذٓبد  -4

 .ٝأُب٢ُ  ُِغٜبص الإداس١ ثـ٤خ ٓؼبُغزٚ ٖٓ اصبس اُلغبد الإداس١ 

اُشهبث٤خ ثبػزجبسٛب  ٓإؽشا  ٗٞػ٤ب ٖٓ ٓإؽشاد اُشهبثخ ُٔؼبُغخ ر٤ٜئخ ٓؾبسًخ ا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ الأخشٟ ػٖ غش٣ن رٞاكن اُؼ٤ِٔخ  -5

 . ٝأُب٢ُ  اُلغبد الإداس١

 

 انًصبدر

 انؼزثٛخ : ألا

 .  1982/ ٓطجؼخ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزصبد عبٓؼخ ثـذاد : ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزصبد٣خ ٝالاداس٣خ : ػبصْ . الاػشع٢ ، د -1

 .  1986/ الاداسح ٝالاهزصبد عبٓؼخ ثـذاد  ٤ًِخ: الاداسح اُؼبٓخ : عبعْ . اُزٛج٢ ، د  -2

 . 1985/ د٤َُ اُشه٤ت أُب٢ُ / د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ   -3
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 . 1993 –أػلإ ا٣ٔب ُِشهبثخ أُب٤ُخ : أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِشهبثخ  -5
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 (1)يهحك

 اصزجٛبٌ

 يؼهٕيبد ػبيخ : ألا 

 .اُزؾص٤َ اُذساع٢  -1

 .ٓذح اُخذٓخ   -2

 .اُٞظ٤لخ اُز٢ رؾـِٜب  -3

 ٣ٜذف ٛزا اُغضء ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أُؼب٤٣ش ٝ اُوٞاػذ ٝ اعزولا٤ُخ ٝ اعب٤ُت ٝ اعشاءاد  : ثبَٛب

 .ٝاخزصبصبد ٗظْ اُشهبثخ أُب٤ُخ        
 انًمٛبس الاصئهخ



 لا ارفك رًبيب لا ارفك غٛز يزأكذ ارفك انٗ حذ يب ارفك رًبيب

انًؼبٚٛز ٔ انمٕاػذ انًطجمخ رٕاكت      -1

 انزطٕراد انؼبنًٛخ
     

اٌ انؼبيهٍٛ ثبنزلبثخ انًبنٛخ يمزُؼٍٛ  -2

 ثبنًضؤٔنٛبد انًهمبح ػهٗ ػبرمٓى
     

اٌ انخطٕاد انًزخذح رحٕل دٌٔ ركزار  -3

 ارركبة انًخبنفخ
     

اٌ انزلبثخ انًبنٛخ يٕضٕػٛخ ٔ فؼبنخ ٔ  -4

 يضزمهخ ٔ رزًزغ ثبنحًبٚخ
     

اٌ انزلبثخ انًبنٛخ ٚزٕفز نٓب الاصزملال  -5

 انٕظٛفٙ كًب ٔ َٕػب
     

اٌ انزلبثخ انًبنٛخ ٚزٕفز نٓب الاصزملال انًبنٙ  -6

 اػضبئٓبٔ اصزملال 
     

اٌ ثزَبيح انزلبثخ انًبنٛخ رضؼّ ْٛئخ انزلبثخ  -7

 انًبنٛخ
     

اٌ الاصبنٛت انًزجؼخ يٕاكجخ نهزمذو انؼهًٙ ٔ  -8

 انزمُٙ
     

ُْبن رجبدل يؼزفٙ نزطٕٚز الاصبنٛت ٔ  -9

 الاخزاءاد
     

اٌ الاخزصبصبد يُضدًخ يغ ظزٔف ٔ  -10

 يزطهجبد انجهذ
     

خًٛغ الاَشطخ انًزؼهمخ ثبلادارح  آَب رمزة -11

 انًبنٛخ انؼبيخ
     

اٌ الاخزصبصبد انًزٕفزح يُضدًخ يغ  -12

 ظزٔف ٔ يزطهجبد انجهذ
     

 

 . ٝأُب٢ُ  ٣ٜذف ٛزا اُغضء ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓوٞٓبد ٝ اصبس ٝػٞآَ اُلغبد الاداس١ : ثبنثب 
 أُو٤بط                                               الاعئِخ                      

                                      

 ارلن رٔبٓب

                              

 ارلن ا٠ُ ؽذ ٓب

                             

 ؿ٤ش ٓزأًذ

                  

 لا ارلن

لا ارلن       

 رٔبٓب

اُزغزش ثوٞاػذ لا رؼٌظ اُغؼ٢ ا٠ُ ًؾق  -1

 اُؾو٤وخ
     

      اُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ؿطبء أُخبُل٤ٖ  -2

رٞظ٤ؼ ػذّ كؼب٤ُخ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ًؾق  -3

 ظٞاٛش اُلغبد 
     

ث٤بٕ ٗٞاؽ٢ اُعؼق ك٢ هٞاػذ ٝ اعظ  -4

 ٝاعشاءاد ٝ اعب٤ُت اُؼَٔ اُشع٤ٔخ 
     

ًؾق اٗؾشاف الآٌبٗبد أُبد٣خ ٝ اُجؾش٣خ  -5

 الاٛذاف اُلؼ٤ِخػٖ 
     

رٞظ٤ؼ ػ٤ِٔبد اُزؾ٣ٞؼ اُظبٛشح ػ٠ِ  -6

 ارخبر اُوشاساد 
     

ٝعٞد ٓإؽشاد ػٖ ؿ٤بة اُٞاصع اُو٢ٔ٤  -7

 ُذٟ أُٞظق
     

ًؾق ٗٞاؽ٢ ظؼق اُزلز٤ؼ ٝ اُشهبثخ  -8

 ثصذد ٓٔبسعبد اُؼب٤ِٖٓ
     

اػطبء رصٞس ػٖ اُضـشاد اٝ أُغبلاد  -9

 اُلغبد الاداس١اُز٢ رغبْٛ ثٔٔبسعخ 
     

 

 

 

 



 

 


