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رؼذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد اُغزشارغ٤خ ُِٔٞاصٗخ اُشاعٔب٤ُخ اؽذٟ أُؼؼلاد اُز٢ رٞاعٚ ٓ٘ظٔبد  

ه٤بّ ثزخظ٤ض ، اٝ اػبدح رخظ٤ض ٓٞاسدٛب الاهزظبد٣خ اُ٘بدسح ػ٠ِ أكؼَ اعزخذاّ ، ٝاُغجت الاػٔبٍ ػ٘ذ اٍ

٣ؼٞد ا٠ُ إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشاساد ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طؼٞثبد ٓزؼذدح ٝٓخزِلخ ٗظشاً ُ٘ذسح أُٞاسد ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 . الاعزخذآبد اُجذ٣ِخ أُز٘بكغخ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاسد ٖٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ 

ششٝػبد اُشاعٔب٤ُخ ٣ؾزبط ا٠ُ ر٣َٞٔ ػخْ ٝٓذح ص٤٘ٓخ ُز٘ل٤زٛب هذ رٔزذ ا٠ُ ػذح ع٘ٞاد ، الآش ًٔب إ ر٘ل٤ز اُْ

اُز١ ٣زطِت أُٞاصٗخ ث٤ٖ أُٞاسد أُزبؽخ ٝٓبع٤زؾون ػٜ٘ب خلاٍ أُذح اُز٢ ر٢ِ ر٘ل٤زٛب ٝاُلشص اُجذ٣ِخ أُزبؽخ 

 . آبّ ٓزخز اُوشاس 

اؽ٤خ اُزو٤ِذ٣خ ، عضء ٖٓ اُ٘ظش٣خ الاهزظبد٣خ ُِٔششٝع اُز٢ ٢ٛ ك٢ إ هشاساد أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ رؼزجش ٖٓ اُٖ

الاعبط رطج٤ن ُٔجذأ اهزظبد١ ٓزؼبسف ػ٤ِٚ ٣زِخض ك٢ إ أُششٝع الاهزظبد١ ٣٘جـ٢ ُٚ إ ٣ؼَٔ ُزؾو٤ن 

اع٤خ ٝأُزـ٤شاد الاط. اُزؼبدٍ ث٤ٖ ا٣شادارٚ اُؾذ٣خ ٝرٌب٤ُلٚ اُؾذ٣خ ، ٣ٝغزخذّ ك٢ رُي ٓب ٣غ٠ٔ ثزؾ٤َِ اُزؼبدٍ 

اُز٢ رشرٌض ػ٤ِٜب هشاساد أُٞاصٗخ اُشاعٔب٤ُخ ٛٔب اُج٤ئخ ٝأُؼِٞٓبد ، كٌِٔب آٌٖ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُج٤ئخ أٌٖٓ 

 . رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لارخبر اُوشاساد 

ٝس ًج٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد اُشاعٔب٤ُخ ار اٜٗب رؼزجش أؽذ أْٛ ٓظبدس أُؼِٞٓبد اُز٢ روّٞ دُِٝٔؾبعجخ 

ثزض٣ٝذ الاداسح ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٝإ رط٣ٞشٛب ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ اُؼِّٞ الاخشٟ هذ ٌٖٓ أُؾبعت ٖٓ اعزخذاّ 

اد الاعبع٤خ ُِوشاس ، ُٝٔب ًبٗذ أُؼِٞٓبد ٝعبئَ ٝأعب٤ُت ٓزؼذدح ٝاعزخذاّ اُ٘ٔبرط ا٤ٌُِخ اُز٢ رٞػؼ أُزـ٤ش

اُز٢ ٣ٞكشٛب اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ ٛزٙ اُذسعخ ٖٓ الا٤ٔٛخ ك٢ ارخبر هشاساد أُٞاصٗخ اُشاعٔب٤ُخ كبٜٗب ٣غت إ 

رزغْ ثخظبئض ٓؼ٤٘خ ٢ً رؤد١ اُـشع أُطِٞة ٜٓ٘ب ٝرٌٕٞ ػبٓلاً ٜٓٔب ك٢ ارخبر اُوشاساد ، كؼلاً ػٖ إ 

 . ط ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ًض٤شح ٓزشؼجخ خبسع٤خ ٝداخ٤ِخ ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ ربس٣خ٤خ ٝٓغزوج٤ِخ ٛزٙ اُوشاساد رؾزب

٣زؼشع اُجؾش ا٠ُ ٓشٌِخ ٢ٛ اعزٌشبف اُٞاهغ اُز١ ٣شرٌض ػ٤ِٚ ٓزخزٝ اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ُِٔٞاصٗخ 

١ ًَ ٓشؽِخ ٝٓذٟ رؤص٤ش اُشاعٔب٤ُخ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤شاد اُشئ٤غخ اُز٢ رؾٌْ ػ٤ِٔخ ارخبر ٛزٙ اُوشاساد ف

٣ٜٝذف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ أصش أُؼِٞٓبد ك٢ . خظبئض ٝأٗٞاع أُؼِٞٓبد ٝخظبئض اُج٤ئخ اُخبطخ ٝػٞآِٜب 

ك٢ ارخبر اُوشاس الاعزضٔبس١ ، ٝإ كشػ٤خ اُجؾش ( اُخبطخ)ارخبر اُوشاس الاعزضٔبس١ ، ٝرؤص٤ش اُج٤ئخ اُخبسع٤خ 

ُٔؼِٞٓبد ٝخظبئض اُج٤ئخ اُخبطخ ٝٓشاؽَ ارخبر اُوشاس روّٞ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ خظبئض ٝاٗٞاع ا

 . الاعزضٔبس١ 
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د٣ش١ ، )ٝاُز٢ رؼ٢٘ كٖ ه٤بدح اُوٞاد   (Straregos)إ ًِٔخ اُغزشار٤غ٤خ ٢ٛ ٓظطِؼ ٓشزن ٖٓ أٌُِخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ 

،  ٝٛٞ كٖ ٓبسعٚ ثؼغ اُوبدح اُؼغٌش٤٣ٖ اُوذٓبء ٓضَ الاعٌ٘ذس ٤ُٞ٣ٝٞط ه٤ظش ثذٕٝ ( 21،ص1980الا٣ٞث٢ ، 

ٝثٔشٝس اُضٖٓ ٝٓغ روذّ ٝاصدٛبس اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝع٤بدح اُلِغلخ ك٢ أٝسثب خلاٍ اُوشٕ . إ ٣ذٝٗٞا خجشرْٜ ػ٘ٚ 

ٝهذ . ثظٞسح ػ٤ِٔخ اُضبٖٓ ػشش ثذأد دساعخ اُؾشة ػ٠ِ اعظ ػ٤ِٔخ ٝثذأد ٓؾبٝلاد دساعخ اُغزشار٤غ٤خ 

ػشكذ اُغزشار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظش اُؼغٌش٣خ ػذح رؼش٣لبد ُجبؽض٤ٖ ًٝزبة ػغٌش٤٣ٖ ، أرلن ثؼؼْٜ ك٢ رؾذ٣ذ 

ٓلٜٜٞٓب ٝاخزِق أخشٕٝ ك٢ رؾذ٣ذٙ ، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ثؼغ ٛزٙ اُزؼبس٣ق اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ اُغزشار٤غ٤خ ك٢ اُؼظش 

١ ٝأُٜ٘ظ اُغٞك٤ز٢ ٝأُٜ٘ظ اُـشث٢ ، كوذ ػشف ٓبٝرغ٢ رٞٗؾ اُؾذ٣ش ُضلاصخ ٓ٘بٛظ ٓخزِلخ ٢ٛ أُٜ٘ظ اُظ٤ٖ

(Mautse Tung ) ٣ٖ ػغ ٢ًِ ُِؾشة ، ٝإ دساعخ اُوٞإؽ٤ضٔب ًبٗذ ؽشة ٣ٞعذ ٝ))اُغزشار٤غ٤خ ثٔب ٣ؤر٢

د٣ش١ ، الا٣ٞث٢ ، (( )أُٞاعٜخ ُِؾشة ٝاُز٢ رزؾٌْ ك٢ ٝػغ اُؾشة ا٢ٌُِ ٢ٛ ٜٓٔخ ػِْ اُغزشار٤غ٤خ

 ( . 5،ص1980

ٗظبّ أُؼِٞٓبد ))ّ اُلٌش اُؼغٌش١ اُغٞك٤ز٢ رؼش٣لٚ ُِغزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ُغبٕ أُبسشبٍ عًُٞٞٞكغ٢ٌ ثؤٜٗب ًٔب هذ

اُؼ٤ِٔخ ػٖ اُوٞاػذ اُو٤بع٤خ ُِؾشة ًظشاع ٓغِؼ ٣خذّ ؽجوخ ٓؼ٤٘خ ٝػ٠ِ اعبط دساعخ خجشح اُؾشٝة ٝأُٞهق 

 ( . 8، الا٣ٞث٢ ، ٓظذس عبثن،صد٣ش١ (( )اُؼغٌش١ اُغ٤بع٢ ٝالآٌبٗبد الاهزظبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِذُٝخ

كٖ رٞص٣غ ٝاعزخذاّ ٓخزِق ))كؼشف اُغزشار٤غ٤خ ثؤٜٗب ( Hart, 1969, P: 397)آب اٌُبرت اُؼغٌش١ اُجش٣طب٢ٗ 

 (( . اُٞعبئَ اُؼغٌش٣خ ُزؾو٤ن ٛذف اُغ٤بعخ

د اداسح إ اٗزوبٍ ٓلّٜٞ اُغزشار٤غ٤خ ا٠ُ ٓغبلا( 11، ص 1989اُشًبث٢ ، )ٝك٢ ٓغبٍ اداسح الاػٔبٍ ٣ش٤ش 

 ,Drucker)ٝأٍٝ ٖٓ ٝػغ رؼش٣لبً ُٜب ٛٞ .  1947الاػٔبٍ هذ ثذأ ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝثبُزؾذ٣ذ ػبّ 



1954, P:1 ) رؾ٤َِ أُٞهق اُؾبػش ٝرـ٤٤شٙ ارا رطِت الآش ، ٣ٝذخَ ك٢ رُي ))ؽ٤ش ػشف اُغزشار٤غ٤خ ثبٜٗب

 (( . رؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ ٝٓوذاس أُٞاسد

إ اُغزشار٤غ٤خ ٢ٛ هبػذح لارخبر اُوشاساد ٢ٛٝ راد ػلاهخ ( ))Ansoff, 1965, P: 118 - 121)ًٔب ػشكٜب 

 (( . ٓجبششح ثبُوشاساد ؽ٣ِٞخ الاعَ

ػجبسح ػٖ اُخطؾ أُزطِؼخ ُِٔغزوجَ ))كوذ ػشكب اُغزشار٤غ٤خ ثؤٜٗب ( Logan & Newman, 1971, P: 70)أٓب 

ٛزا (( . ُلشص أُزؼٔ٘خ ك٢ ٜٓٔخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خٝاُز٢ رزٞهغ اُزـ٤٤ش ٝر٘ش٠ اُزظشف اُلاصّ لاٗزٜبص ا

اُزؼش٣ق ٣ظٜش إ اُجبؽض٤ٖ هذ ٗظشا ُِغزشار٤غ٤خ ٖٓ صا٣ٝخ ٓخزِلخ ،كٜٔب ٣زٞهؼبٕ اُزـ٤ش اُز١ ٣ؾذس ك٢ اُج٤ئخ 

 . ٝثبُزب٢ُ كؤٕ اُز٘جٞء ثبُٔغزوجَ هذ ادخلاٙ ك٢ رؾذ٣ذ اُغزشار٤غ٤خ ًٝزُي اٗزٜبص اُلشص اُز٢ رظٜش ك٢ اُج٤ئخ 

هٞح ٝع٤طخ ث٤ٖ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئخ ))كوذ ػشف اُغزشار٤غ٤خ ثؤٜٗب ( Mintzburg, 1979, P: 25)ا أّ

 . ٢ٛٝ أٗٔبؽ ٓزلائٔخ ك٢ خؼْ اُوشاساد أُ٘ظٔخ اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ 

ٝؽذح أداح الاداسح ُزؾو٤ن كبػ٤ِخ اٍ))ُِغزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اٜٗب ( 7، ص1987ؿشاة ، )ٝأخ٤شاً اُزؼش٣ق اُز١ أٝسدٙ 

 (( . الاهزظبد٣خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ث٤ئزٜب اُؾبػشح ٝأُغزوج٤ِخ

 . ٝأعز٘بداً ُٜزا اُزؼش٣ق كؤٕ ٛذف اُغزشار٤غ٢ ٣زؾذد ثز٘ظ٤ْ اُلبػ٤ِخ ؽ٣ِٞخ الاعَ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ًٌَ 
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: ر٘بٍٝ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة اُوشاساد اُغزشار٤غ٤خ ، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ثؼغ اُزؼبس٣ق اُز٢ ر٘بُٜٝب ثؼغ ْٜٓ٘ 

ٛٞ رُي اُوشاس اُز١ ٣زْ ارخبرٙ ك٢ اُلزشح ))اُوشاس اُغزشار٤غ٢ ثؤٗٚ ( 244، ص1981اُـٔش١ ، )ؽ٤ش ػشف 

٣ٌٕٝٞ ثطج٤ؼزٚ ٓزؼٔ٘بً لأٛذاف ؽ٣ِٞخ الاعَ ٝٓؼوذح  اُض٤٘ٓخ اُؾب٤ُخ الا إ ُٚ ربص٤شاد ػ٠ِ كزشاد ص٤٘ٓخ ٓوجِخ ،

، ٢ٛٝ رِي اُوشاساد أُٔضِخ ُغِٞى الاداسح ك٢ ٓؾبُٝزٜب رؾو٤ن أٛذاف اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ 

ٝرؼزٔذ ػ٠ِ اُزظشكبد اُلؼ٤ِخ ٝأُزٞهؼخ ُلاخش٣ٖ ٝرغزخذّ ك٢ رطج٤ن اُخطؾ أُٞػٞػخ ٝرؾو٤ن . اُؼبِٓخ ك٤ٜب 

 (( .  داف أُؾذدحالاٙ

اُز١ ٣ز٘بٍٝ أُزـ٤شاد راد اُؼلاهخ ؽ٣ِٞخ الآذ ثؤداء اُٞؽذح ))ثؤٗٚ ( 7، ص1987ؿشاة ، )ًٔب ػشكٚ 

الاهزظبد٣خ ٝراد اُزؤص٤ش أُْٜ ػ٠ِ اعزٔشاس ٝٗغبػ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝٓضَ ٗٞػبً ٖٓ اُوشاساد الاداس٣خ ك٢ ظَ 

 (( . ػذّ اُزؤًذ

أٜٗب عِغِخ ٖٓ اُوشاساد ، ٝك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ))ا٠ُ اُغزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ( 74، ص 1991اُشٔبع ، )٣ٝ٘ظش 

رؼ٢٘ اُوشاساد اُغزشار٤غ٤خ ثوؼب٣ب أعبع٤خ ٓضَ عؼخ ٓض٣ظ أُ٘زغبد اُزجبػذ اُغـشاك٢ ُلآػٔبٍ ، ٓٞهغ اُٞؽذح 

٣شٛب ، كٖٔ خلاٍ اُوشاساد اُغزشار٤غ٤خ رؾذد الاهزظبد٣خ ، دسعخ اُزٌبَٓ اُؼبٓٞد١ ، اُزٞعخ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ ، ٝؽ

 (( . الاداسح رٞعٚ اُٞؽذح ٗؾٞ اُج٤ئخ

ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُوشاساد اُز٢ رزخز ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٣جشص ػ٘ظش ػذّ اُزؤًذ ثذسعخ ))ًٔب اٗٚ ٣ش٤ش ا٠ُ إ 

 (( . ًج٤شح ك٢ اُوشاساد اُغزشار٤غ٤خ
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٣غزخذّ ٓظطِؼ أُٞاصٗخ اُشاعٔب٤ُخ ُٞطق اُ٘شبؽبد ٝالاػٔبٍ أُشرجطخ ثزخط٤ؾ ٝر٣َٞٔ اُ٘لوبد  

اُشاعٔب٤ُخ ، ٝث٘بء ػ٤ِٚ كؤٕ اُوشاساد أُزؼِوخ ثٜب رؼزجش اُؼ٘ظش الاعبع٢ ك٢ رؾذ٣ذ اُشثؾ٤خ أُطِٞثخ ػ٠ِ أُذٟ 

اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٓؾذٝدح ، ك٢ ؽ٤ٖ رزٞاكش اًضش اُط٣َٞ ، خظٞطبً ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ آبّ 

الآش اُز١ ٣غؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ الاخز٤بس اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذ٣ش ػ٤ِٔخ ٓؼوذح ار ٣زٞعت . ٖٓ كشطخ اعزضٔبس٣خ أٓبٜٓب 

اُذسح ، )ػ٤ِٚ إٔ ٣وّٞ ثبعزخذاّ أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ أكؼَ اعزخذاّ ثٜذف اُؾظٍٞ ػ٠ِ اًجش أُ٘بكغ 

 ( . 248، ص  1994عضسا١ٝ ، أُذٕٛٞ،اٍ

 

 يفٕٓو انًٕاصَت انشاعًبنٛت  4.2

 ,Meculler & Daniker)أٝسد اُجبؽضٕٞ رؼبس٣ق ػذ٣ذح ٝٓخزِلخ ُِٔٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ؽ٤ش ػشكٜب 

1975, P: 396 ) رش٤ش ا٠ُ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد اُؼشٝس٣خ ُزٞص٣غ أُٞاسد اُ٘بدسح ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ))ثؤٜٗب

 (( . ُجذائَ أُز٘ٞػخك٤ٔب ث٤ٖ ا

كٖ ا٣غبد ٓٞعٞداد رغزؾن ))كوذ ػشف أُٞاصٗخ اُشاعٔب٤ُخ ػ٠ِ اٜٗب ( Myers, 1976, P:372)أٓب 

 (( . اًضش ٓٔب رٌِق ، لاش٢ء اعَٜ ٖٓ اُلٌشح اُ٘ظش٣خ اٝ اطؼت ك٢ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ

رؼٖٔ ط٤بؿخ ٗشبؽ ٓزؼذد اُغٞاٗت ١))ثؤٜٗب ( Levy & Sarnat , 1978 , P: 14)ك٢ ؽ٤ٖ ػشكٜب 

اػذاد اُز٘جؤاد / الاٛذاف اُط٣ِٞخ الاعَ ، ٝسثطٜب ، اُجؾش ػٖ اعزخذآبد عذ٣ذح ٝٓشثؾخ ُلآٞاٍ الاعزضٔبس٣خ 

ٝاُزوذ٣شاد اُٜ٘ذع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ٝأُب٤ُخ ، أػذاد ٓٞاصٗبد اُزخظ٤ظبد ٝاُشهبثخ ٝرٞؽ٤ذ ٛزٙ أُٞاصٗبد ٓغ ٗظبّ 

هزظبد١ ُِٔششٝػبد اُجذ٣ِخ ، ٝاُشهبثخ اُلاؽوخ ُلاداء ُِٔششٝػبد ٓؼِٞٓبد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ، اُزو٣ْٞ الا

 (( . أُبػ٤خ



ػجبسح ػٖ ٓٞاصٗخ ُلؤٗلبم الاعزضٔبس١ ))ثؤٜٗب ( 237، ص 1986ٓشػ٢ ، ػضٔبٕ ، )ًٔب ػشكٜب 

اُشأعٔب٢ُ ٝاُز٢ رزؼٖٔ ًبكخ الاٗشطخ الاعزضٔبس٣خ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ عٞاء أُزؼِوخ ثبُزخط٤ؾ الاعزضٔبس١ 

 (( . ُٔششٝػبد أٝ ثؼ٤ِٔبد الاعزجذاٍ أٝ اُزٞعغ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓوجِخ ٍ

رؾذ٣ذ ُٔب ٣غت أٗلبهٚ ٖٓ ٗلوبد سأعٔب٤ُخ ، ))ثؤٜٗب ( 497، ص  ٤ٛ1988زغش ، ٓبرُٞزش ، )ٝػشكٜب 

اعخ رِي اُ٘لوبد اُز٢ رزٔضَ ك٢ اسرجبؽبد ؽ٣ِٞخ الاعَ ٝثٔجبُؾ ًج٤شح ٖٓ أُٞاسد ، ٝاُز٢ رزْ ك٢ أؽبس ٖٓ اُغ٢

 (( . اُغزشار٤غ٤خ ؽ٣ِٞخ الاعَ

ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٝاخز٤بس اعزضٔبساد ؽ٣ِٞخ الاعَ ))ثؤٜٗب ( Gitman , 1988, P: 287)ٝػشكٜب 

 (( . ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛزٙ الاعزضٔبساد ٓزٔبش٤خ ٓغ أٛذاف أُغزضٔش٣ٖ ثٜذف رؼظ٤ْ اُشثؼ

كٌشح أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ٢ٛ كٌشح ))ك٤شٕٝ إٔ ( 428، ص  1994اُذسح ، أُذٕٛٞ،اُغضسا١ٝ ، )أٓب 

اعزضٔبس٣خ لاٜٗب ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُزضاّ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثزشـ٤َ أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ثٜذف اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػبئذ 

 (( . ٓشؿٞة ٓغزوجلاً 

٢ٛ ػجبسح ػٖ أرخبر هشاساد اُزخط٤ؾ ( ))Horgren & Foster, 1994, P: 685)ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼشكٜب 

 (( . ٓبسادؽ٣ِٞخ الاعَ ُلؤعزش

يٍ ْزِ انخؼبسٚف ًٚكٍ الاعخُخبس اٌ انًٕاصَت انشأعًبنٛت ْٙ ػببسة ػٍ حخطٛط طٕٚم الاجم ٚٓذف 

 : انٗ 

رٞص٣غ أُٞاسد اُ٘بدسح اُز٢ رؾذ رظشف اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٤ٔب ث٤ٖ اُجذائَ أُز٘ٞػخ أُزٞكشح ٝارخبر  .1

 . اُوشاساد أُ٘بعجخ ثشؤٜٗب 

 . أُششٝػبد اُز٢ رٌٕٞ ًِلٜب ٝٓ٘بكؼٜب ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓذد ٓزؼذدح  اُزؼٜذ ثبعزخذاّ أُٞاسد ك٢ .2

رؼذد الاعشاءاد ٝر٘ٞػٜب ٓضَ اُجؾش ػٖ كشص الاعزضٔبس٣خ ، روذ٣ش اٌُِق ٝاُؼٞائذ ، اعشاء اُزؾ٤ِلاد  .3

 . الاهزظبد٣خ ُزو٣ْٞ اُلشص اُجذ٣ِخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ الاعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ 
 

 أجشاءاث انًٕاصَت انشأعًبنٛت :  1.4.2

 : أْى أجشاءاث انًٕاصَت انشأعًبنٛت بًب ٚأحٙ ( Dean, 1951)قذ نخض 

 . ثؾش ٓجذع ػٖ اُلشص الاعزضٔبس٣خ  .1

 . خطؾ ٝروذ٣شاد ؽ٣ِٞخ الاعَ ُزط٣ٞش اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ أُغزوجَ  .2

 . ٓٞاصٗخ هظ٤شح الاعَ ُزٞك٤ش الآٞاٍ ٝسأط أُبٍ أُطِٞة  .3

 . ٓو٤بط طؾ٤ؼ ُِو٤ٔخ الاهزظبد٣خ  .4

 . روذ٣ش ٝاهؼ٢ ُِو٤ٔخ الاهزظبد٣خ ُِٔششٝػبد أُغزوج٤ِخ  .5

 . ٓؼب٤٣ش ُلؾض أُوزشؽبد الاعزضٔبس٣خ أُلائٔخ ُِظشٝف الاهزظبد٣خ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ  .6

 . اُشهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ اُزخظ٤ظبد ٓغ اُ٘لوبد  .7

 . ًٕٞ ػبدُخ اهزظبد٣بً لا٣شاداد أُششٝع اُشهبثخ اُلاؽوخ ثؼذ اُز٘ل٤ز د .8

 . رؾ٤َِ اعزضٔبس١ ُلاطٍٞ أُششؾخ ُلاؽلاٍ أٝ اُج٤غ  .9

 . اعزضٔبساد ٝاعشاءاد رزؼٖٔ ػٔلاً ٓزذكوبً ُِ٘ظبّ  .10
 

ا٠ُ إ ٓؼظْ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ هذ ؽٞسد اعشاءاد ( Levy & Sarnat, 1978, P:20)ًزُي ٣ش٤ش 

عزضٔبس٣خ ، ٝاهزشػ اٌُبرجبٕ ٜٓ٘غبً ٓ٘ظٔبً ُِٔٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ٣زؼٖٔ ٝؽشهبً خبطخ ُٔؼبُغخ اُوشاساد الا

 : اُ٘وؾ الار٤خ 

 . ط٤بؿخ الاٛذاف ؽ٣ِٞخ الاعَ  .1

 . اُجؾش أُجذع ُزؾذ٣ذ كشص اعزضٔبس٣خ عذ٣ذح  .2

 . رظ٤٘ق أُششٝػبد ٝالاػزشاف ثبُٔوزشؽبد الاعزضٔبس٣خ أُؼزٔذح اهزظبد٣بً  .3

 . ح ٝأُغزوج٤ِخ ٝأُزٞهؼخ روذ٣ش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُغبس١ .4

 . اؽبس اداس١ ٓلائْ هبدس ػ٠ِ ٗوَ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُوشاس  .5

 . اُشهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد ٝاُشهبثخ اُذه٤وخ ػ٠ِ اُغٞاٗت الاعبع٤خ ُز٘ل٤ز أُششٝع  .6

  .ٓغٔٞػخ ٖٓ هٞاػذ اُوشاس اُؼشٝس٣خ اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ ر٤ٔض اُجذائَ أُوجُٞخ ٖٓ ؿ٤ش أُوجُٞخ  .7

 

 . ا٤ُخُِٔٞاصٗخ اُشأعْ( Dean)ٝٓٔب روذّ ٣لاؽع إ الاعشاءاد أػلاٙ لا رخزِق ًض٤شاً ػٖ رِي اُز٢ ٝػؼٜب 

 

 

 

 خظبئض قشاساث انًٕاصَت انشأعًبنٛت  2.4.2

 : ًٚكٍ ححذٚذ انخظبئض انخٙ حخًٛض بٓب قشاساث انًٕاصَت انشأعًبنٛت بأَٓب 



 . هشاساد رش٢ٓ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف ؽ٣ِٞخ الاعَ  .1

راد أٛذاف رزؾون ك٢ أُغزوجَ ٝثبُزب٢ُ كؤٕ أُذح ث٤ٖ أرخبر اُوشاس ٝرؾو٤ن الأٛذاف ٖٓ اُظؼت  .2

 . اُز٘جٞء ثٜب الآش اُز١ ع٤ض٣ذ ٖٓ طؼٞثخ أرخبر اُوشاس ًٞٗٚ ٣زؼٖٔ ػ٘ظش ػذّ اُزؤًذ 

 . ٣زٞهق ػ٤ِٜب ٗغبػ أٝ كشَ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  .3

ص أُب٢ُ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ، كؼلاً ػٖ رؤص٤شٛب ك٢ دسعخ رزطِت أٗلبم ٓجبُؾ ًج٤شح هذ رؤصش ك٢ أُشى .4

 . اُغ٤ُٞخ 

رٔضَ اعزضٔبس صبثزبً ، أ١ أٗٚ ثٔغشد الاعزضٔبس ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت رـ٤٤ش ٛزا اُوشاس ، ٝاُٞع٤ِخ اُٞؽ٤ذح  .5

 . ٢ٛ ٓؾبُٝخ اعزخذاّ ٛزا الاعزضٔبس أكؼَ اعزخذاّ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ػبئذ 

 . ُِ٘وٞد لإٔ اُؼبئذ أُزٞهغ ٜٓ٘ب ٣شرجؾ ثبُؼٔش الاهزظبد١ ُِٔششٝع  رزطِت ٓشاػبح اُو٤ٔخ اُض٤٘ٓخ .6
 

٣لاؽع ٖٓ ٓوبسٗخ اُخظبئض أٗلبً ُوشاساد أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ٓغ خظبئض اُوشاساد اُغزشار٤غ٤خ إ ٛ٘بى 

ًٖ إ رٌٕٞ هشاساً رشبثٜبً ًج٤شاً ث٤ٜ٘ٔب ، الا أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ رشَٔ أٗٞاػبً ٓزؼذدح ٖٓ اُوشاساد ، كؤ١ ٜٓ٘ب ٣ْ

 . عزشار٤غ٤بً ٝأ١ ٜٓ٘ب ٣ٌٕٞ هشاساً ؿ٤ش عزشار٤غ٢ ، ٛزا ٓبع٤زْ اُزٞطَ ا٤ُٚ لاؽوبً 
 

 إَٔاع قشاساث انًٕاصَت انشأعًبنٛت  5.2

رز٘ٞع هشاساد أُٞصاٗخ اُشأعٔب٤ُخ رجؼبً ُِٜذف ٖٓ ٝساء اُ٘لوبد ، ٝهذ أخزِق اٌُزبة ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ رؾذ٣ذ ٛزٙ 

إ اُزوغ٤ْ اُشبئغ اُوشاساد ( 133، ص 1976اُٜٞاس١ ،)لاعٔبٍ ٝاُزلظ٤َ ؽ٤ش رًش الاٗٞاع ٖٓ ؽ٤ش ا

 : أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ٛٞ 

 . ٓششٝػبد عذ٣ذح ٣زُٞذ ػٜ٘ب ؽبهخ اٗزبع٤خ عذ٣ذح ُْ رٌٖ ٓٞعٞدح ٖٓ هجَ  .1

 . هبئٔخ أطلاً لاػبكخ ؽبهخ اٗزبع٤خٓششٝػبد اعزٌٔبٍ ٝرٔضَ أطٞلاً ٓطِٞة أػبكزٜب ُٔششٝػبد  .2

 (. ٝرٔضَ ٓب ٓطِٞة اؽلاُٚ أٝ اعزجذاُٚ ثذلاً ٖٓ أطٍٞ هذ٣ٔخ ٓغزٌِٜخ)سٝػبد اؽلاٍ ٝرغذ٣ذ ، ٓش .3

 : كوذ ط٘ق هشاساد أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُوشاساد ٛٔب ( Larcker, 1981, P:535)أٓب 

هشاساد سأعٔب٤ُخ عزشار٤غ٤خ رشرجؾ ثوشاساد ٓغزوِخ ؿ٤ش اػز٤بد٣خ ٓضَ اػبكخ خؾ اٗزبع٢ عذ٣ذ أٝ  .1

 . ٓشبس٣غ عذ٣ذح 

 . هشاساد سأعٔب٤ُخ ؿ٤ش عزشار٤غ٤خ رشرجؾ ثوشاساد سٝر٤٘٤خ ًبعزجذاٍ أُؼذاد ٝأؽلاُٜب  .2

 

 

 

بٍٛ إَٔاع ػذٚذة يٍ انقشاساث نهًٕاصَت انشأعًبنٛت كًب ( 238، ص 1986يشػٙ ، ػزًبٌ ، )فٙ حٍٛ يٛض 

 : ٚأحٙ 

 . هشاساد رٜذف ا٠ُ ص٣بدح اُطبهخ الاٗزبع٤خ  .1

 . هشاساد رٜذف ا٠ُ اػبكخ ٓ٘زظ عذ٣ذ  .2

 . هشاساد رٜذف ا٠ُ أؽلاٍ أطٍٞ صبثزخ هبئٔخ ثؤطٍٞ صبثزخ ٓض٤ِخ عذ٣ذح  .3

 . ٠ُ أؽلاٍ أطٍٞ صبثزخ هبئٔخ ٓبصاُذ طبُؾخ ثؤخشٟ ٓزوذٓخ رو٤٘بً هشاساد رٜذف ا .4

 . هشاساد أعجبس٣خ رطج٤وبً ُوشاساد ٝهٞا٤ٖٗ عبس٣خ  .5

 .هشاساد روّٞ ثٜب اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثبسادرٜب رؾو٤وبً ُٜذف اُجوبء ٝالاعزٔشاس  .6
 

 : نشأعًبنٛت ًْب قذ حذد َٕػٍٛ يٍ قشاساث انًٕاصَت ا( 258، ص 1989انخطٛب ، )بًُٛب َجذ اٌ  

هشاساد رزؼِن ثبلاعزضٔبساد اُغذ٣ذح ًبٗشبء ٓشبس٣غ ٝخؾ اٗزبط ٝرٞص٣غ عذ٣ذ ٝرشرٌض ٛزٙ اُوشاساد  .1

 . ػ٠ِ أُلبػِخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجذائَ أُزبؽخ ٝك٢ ؽذٝد آٌبٗبد اُز٣َٞٔ 

 . ٣ٜب هشاساد الاؽلاٍ ٝالاعزجذاٍ ، ٢ٛٝ اُوشاساد اُز٢ رغزٜذف رغذ٣ذ اُطبهخ ٝأُؾبكظخ ػَ .2
 

 : رلارت إَٔاع نقشاساث انًٕاصَت انشأعًبنٛت ْٙ ( Pinches, 1994, P:240)فٙ حٍٛ حذد 

 . هشاساد الاؽلاٍ ٝالاعزجذاٍ  .1

 . هشاساد اُزٞعغ  .2

 . دٕٝ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ ٓب٤ُخ ٢ٛٝ اُز٢ رغْٜ ك٢ اعزٔشاس٣خ أُ٘شؤح( Requlatory)هشاساد أُٞاظجخ  .3

 : قذ حذدا رلارت إَٔاع نقشاساث انًٕاصَت انشأعًبنٛت ْٙ ( Allen & Myddelton, 1995)ٔأخٛشاً فأٌ 

 . هشاساد اعزجذاٍ أُؼذاد ُـشع رخل٤غ اٌُِلخ  .1

 . هشاساد رؾغ٤ٖ اُطبهخ الاٗزبع٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُ٘ٞػ٤خ  .2

 . هشاساد اٗزبط ٓ٘زغبد عذ٣ذح  .3

٣لاؽع ٖٓ اُزوغ٤ٔبد أٗلبً ُوشاساد أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ أٜٗب ُْ رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب الا ٖٓ ؽ٤ش اُزلظ٤َ أٝ الاعٔبٍ 

 : ُْٝ ٣خزِق ثو٤خ اُجبؽض٤ٖ ػٔب ٝسد أٗلبً ٖٓ اُزوغ٤ٔبد ٢ٛٝ لارزؼذٟ إ رٌٕٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٛٔب 

 . اُزغ٣ٞو٤خ  هشاساد اؽلاٍ ٝاعزجذاٍ ٣ٜذف رغذ٣ذ اُطبهخ الاٗزبع٤خ أٝ .1



 . هشاساد اٗشبء ٓشبس٣غ عذ٣ذح أٝ اػبكخ خؾ اٗزبع٢ ثٜذف ص٣بدح اُطبهخ الاٗزبع٤خ .2

 

 

 

 

 انًؼهٕيبث انًحبعبٛت ٔدٔسْب فٙ احخبر انقشاساث انغخشاحٛجٛت نهًٕاصَت انشأعًبنٛت . 3
 

 دٔس انًحبعبت فٙ أحخبر انقشاساث انغخشاحٛجٛت نهًٕاصَت انشأعًبنٛت  1.3
 

ُزاد أُؾبعجخ الاداس٣خ دٝس ْٜٓ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُغزشار٤غ٤خ ُِٔٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ، كٖٔ خلاٍ ُِٔؾبعجخ ٝثب

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؾٌْ ثٜب أُؾبعت الاداس١ ٝاُز٢ ٣ٞظلٜب ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ ٝعبئَ ه٤بط ٝأعب٤ُت ٓزؼذدح 

ع٢ ٝخظٞطبً ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوذ٣ش ؽغْ ار اٗٚ ٣وّٞ ثذٝس اعب. رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓغبػذح الاداسح ك٢ رشش٤ذ ٛزٙ اُوشاساد 

ٝرٞه٤ذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُزشرجخ ػ٠ِ أُششٝػبد الاعزضٔبس٣خ اُخبػؼخ ُزو٤٤ْ الاداسح ، كؼلاً ػٖ ٓزبثؼخ 

ثبلاػبكخ ا٠ُ ٛزا اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُؾبعت الاداس١ كؤٕ ُٚ دٝساً ٛبٓبً ك٢ . ٝٓشاعؼخ ر٘ل٤ز رِي اُوشاساد 

صٔبس٣خ ك٢ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُوشاس ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاشزشاى ٓغ اُل٤٤ٖ٘ ك٢ دساعخ ارخبر اُوشاساد الاعذ

اُجذائَ أُخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش رٌب٤ُلٜب ٝا٣شادارٜب ٝاُؼٔش الاهزظبد١ ُِٔششٝع ثٜذف ر٤ٌٖٔ ٓزخز اُوشاس ٖٓ ارخزا 

ٍ اُجبؽش ٓ٘بهشخ دٝس اُوشاس اُظبئت ؽ٤ش إ دهخ اُ٘زبئظ رؼزٔذ ػ٠ِ دهخ أُؼِٞٓبد أُشرجطخ ثٜب ، ٝع٤ؾبٝ

أُؾبعجخ ك٢ ارخزا اُوشاساد ٖٓ خلاٍ ٓب٣وّٞ ثٚ أُؾبعت ُزو٤٤ْ أُششٝػبد الاعزضٔبس٣خ ٝأُؼب٤٣ش ٝأُؤششاد 

 . اُ٘برغخ ػٜ٘ب ٤ًٝل٤خ ؽغبثٜب ٝاُز٢ رؼزٔذ ًؤعبط ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُجذائَ 
 

 يفٕٓو انًؼهٕيبث  1.1.3

ثؤٕ ( ))97اُغ٤ذ ، ص)ثشبٕ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ أُؼِٞٓبد ، ؽ٤ش اشبس  ُوذ اخزِلذ اُزؼش٣لبد اُز٢ أٝسدٛب اُجبؽضٕٞ

ٓظطِؼ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓؾذد ثذهخ ، كٜ٘بى ػذح أكٌبس خبطخ ثبُٔؼِٞٓبد ػ٘ذٓب رشرجؾ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد 

 . ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ اُزؼش٣لبد ًٔب ٝسدد ك٢ ًزبثبد ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ (( . الاداس٣خ

 (( . ثؤٜٗب اُج٤بٗبد أُخزبسح( ))Thierauf, 1973, P: 4)ؽ٤ش ػشكٜب 

اُغِٞى اُز١ ٣ؤد١ ا٠ُ خِن الاعزضبسح ث٤ٖ ))ثؤٜٗب ( Murdick & Ross, 1975, P: 48)ك٢ ؽ٤ٖ ػشكٜب 

 (( أُشعَ ٝأُغزِْ

ٖٓ ٛز٣ٖ اُزؼش٣ل٤ٖ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ أُؼِٞٓبد ٢ٛ اُؾوبئن اُز٢ رْ اخز٤بسٛب ثؾ٤ش رؤد١ ا٠ُ أؽذاس رـ٤٤ش ك٢ 

 .  عِٞى ٓغزخذ٤ٜٓب

ثؤٜٗب أُخشعبد اُ٘برغخ ٖٓ رشـ٤َ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ رؼجش ػٖ ( ))182، ص 1981ش٤ٜت ، )ًٔب ػشكٜب 

 ((. ٓؼب٢ٗ ٓؾذدح ُٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ

ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ رخض ا١ ٓٞػٞع ٖٓ ( ))17اُج٤بر٢ ، ٓؾٔذ ؽغٖ ، ص )ًٔب ٣ؼشكٜب 

أُٞػٞػبد ٝاُز٢ رٌٕٞ اُـب٣خ ٜٓ٘ب ر٤ٔ٘خ ٝص٣بدح ٓؼشكخ الاٗغبٕ ًٔب اٜٗب اُج٤بٗبد اُز٢ رْ ٓؼبُغزٜب ثؾ٤ش 

 ((  . اطجؾذ راد دلاُخ ٓج٤٘خ

 

ٝػشكذ أُؼِٞٓبد ٖٓ . ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ اٜٗب ٓخشعبد ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد ٛزإ اُزؼش٣لبٕ أػط٤ب ٓلٜٞٓبُ َُ

(Burch, 1986, P:3 ) اُج٤بٗبد راد اُذلاُخ ٝاُلبئذح اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٣ظبُٜب ُِٔغزِْ ٖٓ أعَ ارخبر ))ػ٠ِ اٜٗب

 (( . اُوشاس

ٛز٣ٖ أُل٤ٜٖٓٞ ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ ُِج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ، ٣ظٜش اُلشم اُغٞٛش١ ث٤ٜ٘ٔب ، ٝاعز٘بداً ا٠ُ 

 . اُوٍٞ ثِـخ ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣خ إ اُج٤بٗبد رٔضَ ٓذخلاد ث٤٘ٔب رٔضَ أُؼِٞٓبد ٓخشعبرٚ 
 

 خظبئض انًؼهٕيبث  2.1.3

٢ٌُ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد راد كبئذح ٝه٤ٔخ ُٔغزخذ٤ٜٓب ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ارخبر هشاساد اهزظبد٣خ سش٤ذح ، 

ٝاخزِق اٌُزبة ك٢ رؾذ٣ذ ٗٞع ٛزٙ اُخظبئض ، ؽ٤ش . آٜب ثؼذد ٖٓ اُخظبئض ٝرزؾذ ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد ثٔذٟ ارظ

اُٜذك٤خ ، اُشٌَ ، الاعِٞة ، اٌُلبءح اُ٘غج٤خ ، اُزٌشاس ، )ثـ( Murdick & Ross, 1975, P: 175)ؽذدٛب 

 ( . اُزؾذ٣ذ ، اٌُِلخ ، اُو٤ٔخ ، أُٞصٞه٤خ ، اُضجبد

اٌُِلخ ، اُذهخ ، اُؾ٤بد ، الاسرجبؽ ، اُزٞه٤ذ ، الاٗغغبّ ، )ثــ كوذ ؽذد خظبئظٜب( Nigro. 1975, P:1975)آب 

ثؤٕ أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ٣غت إ رزغْ ( Henderson & Natt, 1978, P:45)ك٢ ؽ٤ٖ رًش ( . الاثذاع

اُغُٜٞخ )ةـ( Oreily, 1982, P:16)ٝؽذدٛب ( . اٌُِلخ ، اُذهخ ، اُزٞه٤ذ ، الاٗغغبّ ، الاثذاع)ثبُخظبئض الار٤خ 

 ( . اُضوخ ، الاسرجبؽ ، اُزٞه٤ذ ، اُزؾذ٣ذ ،

اٌُِلخ ، أُ٘بعجخ ، الاسرجبؽ ، اُظؾخ ، اُذهخ ، )كوذ ؽذد خظبئض أُؼِٞٓبد ثـ( 325، ص 1983ً٘ؼبٕ ، )أٓب 

 ( . الاػزٔبد٣خ



اُذهخ ، اُزٞه٤ذ ، اُٞػٞػ )كوذ ؽذدا أسثغ خظبئض ُِٔؼِٞٓبد ٢ٛ ( Davis & Olson , 1985 , P:605)أٓب 

( اُذهخ ، اُزٞه٤ذ ، الاسرجبؽ: )خظبئض أُؼِٞٓبد ثضلاس ٢ٛ ( Burch, 1986, P: 3)ث٤٘ٔب ؽذد ( . سرجبؽ، الا

آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد ، اُش٤ُٞٔخ ، اُذهخ ، )خظبئض أُؼِٞٓبد ثــ( .73، ص  1988ؽ٢ِٔ ، )ٝؽذد . 

 ( . ٣ض ، اُوبث٤ِخ ُِو٤بط ا٢ٌُٔ ، اُضوخأُلائٔخ ، اُزٞه٤ذ ، اُٞػٞػ ، أُشٝٗخ ، اُوبث٤ِخ ُِزؾون ، ػذّ اُزؼ

: كوذ ؽذدا خظبئض أُؼِٞٓبد ثغذ خظبئض ٢ٛ ( 21اُج٤بر٢ ، ٓؾٔذ ؽغٖ ، ٓظذس عبثن ، ص)أٓب 

 ( . اُٞػٞػ ، اُذهخ ، اُغشػخ ، اُش٤ُٞٔخ ، اٌُِلخ ، اُٞاهؼ٤خ)

ى ثزوغ٤ٜٔب ػ٠ِ أٓب الاؽبس اُلٌش١ ُِٔؾبعجخ كوذ ؽذد اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝرٍ

-195، ص  1990اُش٤شاص١ ، . )خظبئض سئ٤غخ ٝخظبئض كشػ٤خ ٝػلاهزٜب ثٔغزخذ٢ٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد 

204 . ) 

ار رش٤ش ٛزٙ اُخبط٤خ ا٠ُ إ ًِلخ أُؼِٞٓبد ٣غت الا رلٞم أُ٘بكغ اُز٢ ع٤ؾووٜب : كهفت انًؼهٕيبث  .1

ػَ ٜٓ٘ب اُو٤ذ الاعبع٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوشاس أُزخز ، ُٜٝزا ٗشٟ إ الاؽبس اُلٌش١ ُِٔؾبعجخ هذ ط

خظبئض أُؼِٞٓبد ، الا إ اُجبؽش ٣شٟ ٝك٢ ٛزٙ اُخبط٤خ ثبُزاد اٜٗب هذ لارٌٕٞ راد ا٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ 

ٝاُغجت ك٢ رُي ٣ؼٞد ا٠ُ إ ٓضَ ٛزٙ ( هشاساد الاعزضٔبس)ُِوشاساد اُغزشار٤غ٤خ ُِٔٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ 

دٛب أُب٤ُخ عزٌٕٞ ػب٤ُخ لأٜٗب رزؾون ػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد ػذ٣ذح اُوشاساد ك٤ٔب ُٞ أؽغٖ اخز٤بسٛب كؤٕ ػٞائ

 . ٖٓ ػٔش أُششٝع ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ رٌِلخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد هذ لا ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٤ِٜب 

٢ٛٝ رش٤ش ا٠ُ آبٗخ أُؼِٞٓبد ٝآٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝأٜٗب هبثِخ ُلاصجبد ٝك٢ الآٌبٕ  :انًٕرٕقٛت  .2

اُش٤شاص١ ، )ٝإ رٌٕٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓؾب٣ذح ا١ ثؼ٤ذح ػٖ اُزؾ٤ض ، ٝثٜزا اُظذد ٣ش٤ش  اُزؾون ٜٓ٘ب

 : إ ٛ٘بى ثؼذ٣ٖ ُِزؾ٤ض ( 202، ص 1990
 

  ٛٞ رؾ٤ض ك٢ ػ٤ِٔخ اُو٤بط :انبؼذ الأل 

ٛٞ رؾ٤ض ٖٓ اُوبئْ ثؼ٤ِٔخ اُو٤بط ، ٝٛٞ أٓب إ ٣ٌٕٞ ٓوظٞداً ًٔب ك٢ ؽبُخ ػذّ الآبٗخ ٝأٓب ؿ٤ش  :انبؼذ انزبَٙ 

 . ٓوظٞد ًٔب ك٢ ؽبُخ ٗوض أُؼشكخ ٝاُخجشح 

 . ٝرش٤ش ٛزٙ اُخبط٤خ ا٠ُ خِٞ أُؼِٞٓبد ٖٓ الاخطبء : انذقت  .3

ٝرش٤ش ٛزٙ اُخبط٤خ ا٠ُ ٓلائٔخ أُؼِٞٓبد ُٔغزخذ٤ٜٓب ثؾ٤ش أٜٗب روذّ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت  :انخٕقٛج  .4

 . ٝػ٘ذ اُؾبعخ ا٤ُٜب ، ٝهجَ إ رلوذ هذسرٜب ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ ٓزخز اُوشاس 

ٝرش٤ش ٛزٙ اُخبط٤خ ا٠ُ دسعخ اسرجبؽ أُؼِٞٓبد ثبُٜذف أٝ اُوشاس اُز١ لأعِخ رْ اُؾظٍٞ  :الاسحببط  .5

 . ػ٤ِٜب 

 إَٔاع انًؼهٕيبث  3.1.3

 :Dermer, 1973, P)ٝ ( Gorry & Scotmorton, 1971, P: 55-71)ُوذ أشبس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٓضبٍ 

511-519 ) ٝ(Gorden & Miller, 1976, P: 203-213 ) ثؤٕ ٛ٘بى صلاصخ أثؼبد ُِٔؼِٞٓبد ٢ٛ : 

 :  Fucus( انًذٖ)انخشكٛض . 1

ٓغ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ كوذ رٌٕٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد داخ٤ِخ ارا ًبٕ اسرجبؽٜب  ٣ٝش٤ش ا٠ُ دسعخ أسرجبؽ أُؼِٞٓبد

 . ثبُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝؽذٛب ، ٝهذ رٌٕٞ خبسع٤خ ارا اسرجطذ ٓغ ٓؾ٤ؾ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ 

 : انبؼذ انكًٙ . 2

 . س ٓب٤ُخ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٓب٤ُخ اٝ ؿ٣ٝ٢ش٤ش ا٠ُ دسعخ اُزؼج٤ش ػٖ أُؼِٞٓبد ثشٌَ سه٢ٔ ا١ إ أُؼِٞٓبد 

 : انبؼذ انضيُٙ . 3

ٝٛٞ ٣ش٤ش ا٠ُ إ أُؼِٞٓبد َٛ رؼجش ػٖ أُبػ٢ ا١ اٜٗب ٓؼِٞٓبد ربس٣خ٤خ اّ اٜٗب رؼجش ػٖ أُغزوجَ ا١ اٜٗب 

 . ٓؼِٞٓبد ٓزٞهؼخ 

 : ٔبُبءاً ػهّٛ فأٌ ْزا انخقغٛى نهًؼهٕيبث ٚشٛش انٗ آَب حخكٌٕ يٍ عخت إَٔاع يٍ انًؼهٕيبث ْٙ 

  أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ . 

  أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ . 

  أُؼِٞٓبد اُزبس٣خ٤خ ٝأُزٞهؼخ . 

إٔ ( Larker, 1981, P:519-535)ٝثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُوشاساد اُغزشار٤غ٤خ ُِٔٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ رًش اُجبؽش 

ٖٓ ٓشاؽَ ارخبر اُوشاس اُغزشار٤غ٢ ُِٔٞاصٗخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ هذ رًشٝا ثؤٕ ٛزٙ أُؼِٞٓبد رخزِق ٌَُ ٓشؽِخ 

 . اُشأعٔب٤ُخ 

 

 : ٔأٌ احخٛبس يخخز٘ انقشاس نهًؼهٕيبث ٚجب اٌ حكٌٕ يٍ انُبحٛت انُظشٚت ػهٗ انشكم الاحٙ 

كؤٕ ٓزخز اُوشاس ٣غت إ ٣شًض ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبسع٤خ اًضش ٖٓ اُذاخ٤ِخ : فٙ يشحهت ححذٚذ انًشكهت  . أ

 . أُب٤ُخ ٝػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزٞهؼخ اًضش ٖٓ اُزبس٣خ٤خ  ٝػ٠ِ ؿ٤ش ٓب٤ُخ اًضش ٖٓ



كؤٕ ٓزخز اُوشاس ٣غت إ ٣شًض ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبسع٤خ  :أيب فٙ يشحهت ٔضغ ٔحقٛٛى انبذائم  . ة

 . ٝاُذاخ٤ِخ ٝأُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ثشٌَ ٓزغبٝ ٣ٝشًض ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزٞهؼخ اًضش ٖٓ اُزبس٣خ٤خ 

كؤٕ ٓزخز اُوشاس ػ٤ِٚ إ ٣شًض ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اًضش ٖٓ اُخبسع٤خ : أيب فٙ سحهت الاخخٛبس  .س

 . ٝأُب٤ُخ اًضش ٖٓ ؿ٤ش أُب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ اًضش ٖٓ اُزبس٣خ٤خ 

 : انبٛئت انخبسجٛت ٔدٔسْب فٙ احخبر انقشاساث انغخشاحٛجٛت نهًٕاصَت انشأعًبنٛت . 4

  :يفٕٓو انبٛئت انخبسجٛت ٔحظُٛفٓب  1.4

ٓلّٜٞ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٓلّٜٞ ٝاعغ ٣ٌٖٔ إ ٣ٔزذ ا٠ُ أُغبٍ الاهزظبد١ ٝاُغ٤بع٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُزو٢٘ إ  

اُضوبكخ : ثزغؼخ ٌٓٞٗبد أٝ أثؼبد ٢ٛ ( Kast & Rosenzweig, 1979, P: 131)، ٝهذ ؽذدٙ ًَ ٖٓ 

رظبد٣خ ، ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝاُزو٤٘خ ، ٝاُزؼ٤ِْ ، ٝاُغ٤بعخ ، ٝاُوبٕٗٞ ، ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ، ٝالاثؼبد الام

ثغ٤ٔغ اُؼٞآَ أُٞعٞدح ( ))71، ص 1996اُ٘ؼ٢ٔ٤ ، )ُٜزا كؤٕ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ روزشٕ . ٝاُذ٣ٔـشاك٤خ 

( 205، ص1989اُشٔبع ٝؽٔٞد ، )ًزُي ػشكٜب (( . خبسط ؽذٝد أُ٘ظٔخ ٝإٔ رِي اُؼٞآَ لا ؽظش ُٜب

ظٔخ رارٜب ، ٝاُز٢ لارغزط٤غ اُزؤص٤ش ك٤ٜب رؤص٤شاً ًج٤شاً رشَٔ ع٤ٔغ أُزـ٤شاد اُز٢ روغ خبسط اؽبس أُٖ))ثؤٜٗب 

 (( . ٝٓجبششاً ٓضَ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٝالاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُزشث١ٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُزـ٤شاد اُخبسع٤خ

 ( . اُج٤ئخ اُؼبٓخ ، ٝاُج٤ئخ اُخبطخ: )ٛزا أُلّٜٞ ُِج٤ئخ اُخبسع٤خ ط٘لٚ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب 

(( ًَ ٓبٝعذ خبسط ؽذٝدٛب))أٝ (( ًَ ش٢ ٣ؾ٤ؾ ثبُٔ٘ظٔخ))ًٔب ٝطلٜب أؿِت اُجبؽض٤ٖ ثؤٜٗب  ٝاُج٤ئخ اُؼبٓخ

 ( . 13،ص 1996أُشٛؼ٢ ، ( )Emery, 1969, Gorloff, 1985, Robbins,1990)أٓضبٍ 

رُي اُغضء ٖٓ اُج٤ئخ اُؼبٓخ اُز١ ٣ؤصش ثشٌَ ٓجبشش ك٢ ػ٤ِٔبد ٝػغ ٝرؾو٤ن ))أٓب اُج٤ئخ اُخبطخ ك٢ٜ ٓضَ 

ًٔب ػشكٜب ( . 1996اُ٘ؼ٢ٔ٤ ، (( )ٝرز٤ٔض ثزؤص٤شٛب ك٢ ٓ٘ظٔخ ٓؼ٤٘خ دٕٝ ؿ٤شٛب(( . ))داف أُ٘ظٔخأٙ

(Osborn &Hunt,1974,P:231-246 ) ٝ(Jurkovic, 1974, P:380-394(( ) ٢ٛ ٓغٔٞػخ

أُ٘ظٔبد اُخبسع٤خ ٝالاكشاد ٝأُؤعغبد اُخبسع٤خ اُز٢ رزلبػَ ٓؼٜب ٓ٘ظٔخ ٓؼ٤٘خ ، ٝلا رلشع أُ٘ظٔخ 

 (( . اُغ٤طشح اُششػ٤خ ػ٠ِ ٛزٙ ا٤ٌُبٗبد ٓغ أٜٗب رذخَ ك٢ ػوٞد هب٤ٗٞٗخ ٓؼٜب

ٖٓ اُزؼبس٣ق آٗلبً ٗخِض ا٠ُ إ اُج٤ئخ اُخبطخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٓزـ٤شاد خبسط أُ٘ظٔخ رؤصش رؤص٤شاً 

ؽ٤بح أُ٘ظٔخ كغ٤زْ ًج٤شاً ٝٓجبششاً ك٢ كؼب٤ُبرٜب ٜٝٓ٘ب ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاساد ٌُٜٝٞٗب رزٔزغ ثٜزٙ الا٤ٔٛخ ك٢ 

 . اػزٔبدٛب لاؿشاع اُجؾش ٝدساعخ ٌٓٞٗبرٜب ٝخظبئظٜب ٤ًٝل٤خ ه٤بعٜب 
 

 ( ػٕايهٓب)يكَٕبث انبٛئت انخبطت  2.4

، ( Dill, 1958,P:241)رزٌٕٞ اُج٤ئخ اُخبطخ ٖٓ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ أرلن ػ٤ِٜب ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٓضبٍ 

(Daft, 1988,P:68 ) ،(Thorellic, 1967, P:70 . ) ٝأُطجوخ ػ٤ِٔبً ك٢ ًجش٣بد اُششًبد اُؼب٤ُٔخ

أُغزٌِٜٕٞ ، ٝأُغٜضٕٝ ، ٝػشع اُؼَٔ ، ٝأُ٘بكغٕٞ ، : ٝٛزٙ اُؼٞآَ ٢ٛ ( IBM)ًششًخ 

 : ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ششػ ٓٞعض ُٜزٙ اُؼٞآَ . ٝأُٞصػٕٞ ، ٝاُزشش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ر٢ ر٘زغٜب أُ٘ظٔخ ْٝٛ ٣شٌِٕٞ اُٜذف ْٝٛ الاكشاد اُز٣ٖ ٣شزشٕٝ اُغِغ ٝاُخذٓبد اٍ: أُغزٌِٜٕٞ  .1

اُٜ٘بئ٢ ُٜب ، لاْٜٗ عجت ثوبئٜب أٝ رذٛٞسٛب ، ٝٛ٘بى ر٘بعت ؽشد١ ث٤ٖ رطٞس أُ٘ظٔخ ٝص٣بدح ػذد 

 . أُغز٤ٌِٜٖ 

ٝٛؤلاء . ْٛ الاشخبص ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٗلظ اُ٘شبؽ ك٢ اٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد : أُ٘بكغٕٞ  .2

خلاٍ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُز١ ٣ظٜش ك٢ عشػخ ٗوَ أُذخلاد ٣شٌِٕٞ ػـطبً ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٖٓ 

 . ٝأُخشعبد ٝخلغ اٌُِلخ 

ْٝٛ الاكشاد ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ُزٞك٤ش اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ أُٞاسد : أُغٜضٕٝ  .3

 . ُـشع رغ٤َٜ ٜٓبٜٓب ك٢ اٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد ٣ٝشَٔ رُي ٓغٜض١ أُٞاد ٝأُؼذاد ٝالآٞاٍ 

 . ْٝٛ اُز٣ٖ ٣ٞصػٕٞ اُغِغ ا٠ُ اُٞعطبء اٝ أُغزِٜي اُٜ٘بئ٢ : أُٞصػٕٞ  .4

إ ًَ ٓ٘ظٔخ رؾزبط ا٠ُ ػٔبُخ ٓذسثخ ٓبٛشح ، ُِٝؼٔبُخ ٓظبدس ٓزؼذدح ك٢ اُج٤ئخ : ػشع اُؼَٔ  .5

 . ًٞادس ثشش٣خ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘باُخبسع٤خ ًبُخش٣غ٤ٖ ٝٓبرٌِٔٚ أُ٘ظٔبد أُ٘بكغخ الاخشٟ ٖٓ 

٢ٛٝ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رغٜ٘ب اُذُٝخ أُزؼِوخ ثبُزب٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ، : اُؾ٤ٌٓٞخ اُزشش٣ؼبد  .6

 . ٝاُظؾ٤خ ، ٝاُغ٤بعخ اُؼش٣ج٤خ ، ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ، ٝٓب٣زؼِن ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ أُغزِٜي 
 

 خظبئض انبٛئت انخبطت  3.4

ؽضٕٞ ثؤًضش ٖٓ طلخ اٝ خبط٤خ ، ٌُٖ الاؿِج٤خ ْٜٓ٘ إ اُزلبػَ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُخبطخ ُِٔ٘ظٔخ ٝطلٚ اُجب

ٝاُغذٍٝ الار٢ ٣ج٤ٖ ٓبرٛت ( . ػذّ اُزؤًذ اُج٤ئ٢ ، ٝالاػزٔبد٣خ)ٝطلذ اُج٤ئخ اُخبطخ ٖٓ خلاٍ خبط٤ز٤ٖ ٛٔب 

 . ا٤ُٚ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٝطق ٛزٙ اُج٤ئخ 
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٤ًق اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرخظ٤ض دأصش اُغِٞى اُغ٤بع٢ ُِو٤بداد الاداس٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اٍ"اُ٘ؼ٢ٔ٤ ، كلاػ رب٣ٚ ،: انًظذس 

 .  75، ص  1996، سعبُخ دًزٞساٙ ، عبٓؼخ ثـذاد ، الاداسح ٝالاهزظبد ، " أُٞاسد
 

صلاصخ ( 13)أسثغ ػششح ٓشح ٝ ( 14)ٖٓ اُغذٍٝ أٗلبً ٣لاؽع إ خبط٤خ ػذّ اُزؤًذ اُج٤ئ٢ هذ رٌشسد 

خٔغخ ْٜٓ٘ اشزشًٞا ك٢ ٝطق اُج٤ئخ اُخبطخ ( 5)ػشش ٓشح ُخبط٤خ الاػزٔبد٣خ ك٢ ًزبثبد اُجبؽض٤ٖ ، ٝإٔ ٛ٘بى 

 . ثٜبر٤ٖ اُخبط٤ز٤ٖ 

 انًحبعبت ٔانبٛئت  4.4

ًٜ٘ب إ رؾ٤ب ٝرغزٔش ثذٕٝ اُج٤ئخ ٝثٔؼضٍ ػٜ٘ب ًٝبٗذ ٛزٙ اُؾو٤وخ ٢ٛ اُغجت ك٢ ثوبء إ أ٣خ ٝؽذح اهزظبد٣خ لا٣ْ

ٝٗٔٞ ٛزٙ اُٞؽذاد ، ٝهذ أطجؾذ اُج٤ئخ ٓؾؾ اٛزٔبّ ٓزضا٣ذ ٖٓ هجَ اداسح اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ خبطخ ثؼذ ظٜٞس 

ث٢ ٗلاؽع إ ٛزا اُ٘ظبّ ٗظش٣خ اُ٘ظْ أُلزٞؽخ ك٢ اُخٔغ٤٘٤بد ٖٓ ٛزا اُوشٕ ، ٝثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبط

٣زؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ عٞاء ًبٗذ ث٤ئخ داخ٤ِخ أّ خبسع٤خ ػ٘ذ ؽشك٤ٚ ؽ٤ش اٗٚ ٣غزِْ ٜٓ٘ب ث٤بٗبد ٓخزِلخ ٝٓزؼذدح 

٤ُغش١ ػ٤ِٜب ػ٤ِٔبد رشـ٤َ ثبعزخذاّ ٝعبئَ ٝأدٝاد ٓزؼذدح رزٔضَ ثؤعب٤ُت ه٤بط ٓزؼذدح ، ٝاعزخذاّ ٗٔبرط ٤ًٔخ 

. عبد ٛزا اُ٘ظبّ ٣ؼخٜب ا٠ُ اُج٤ئخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٓغزخذ٢ٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝٓؼب٤٣ش لاٗزبط ٓؼِٞٓبد رٔضَ ٓخش

إ اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ٢ٛ ث٤ئخ ثبُـخ اُزؼو٤ذ كؼ٘ذ ؽشف أُذخلاد ٣زؼبَٓ ( 26، ص1990اُش٤شاص١، )ُٝوذ رًش 

عبػذٙ ك٢ اُ٘ظبّ ٓغ ظٞاٛش اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓز٘ٞػخ ٝٓزشبثٌخ ، ٝػ٠ِ أُؾبعت إ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ادٝاد د

اخز٤بس ٝرؾذ٣ذ رِي اُظٞاٛش اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب أؽذاس ٓؾبعج٤خ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ إ ؽشف أُخشعبد ٣ٔضَ 

رؾذ٣بً ثبُؾ اُخطٞسح ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ ، ؽ٤ش ٣ٞعذ ر٘ٞػبً ٝرؼذداً ك٢ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٓب٣زشرت 

خذٜٓب اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ رُي ػ٠ِ رُي ٖٓ اخزلاف ٝرؼذد ك٢ الاٛذاف اُز٢ ٣غت إ د

 : ثبُشٌَ الار٢ 

 



 انُظبو انًحبعبٙ ٔػلاقخت ببنبٛئت

 انبٛئت انًحٛطت ببنُظبو يخشجبث يذخلاث انبٛئت انًحٛطت ببنُظبو

    

 
 ػًهٛبث حشغٛم ، ٔعبئم قٛبط

 أعبنٛب كًٛت ، يؼبٚٛش ، يٕاصَبث
 

    ػًهٛبث ٔأحذاد يحبعبٛت

ظٕاْش اقخظبدٚت حًزم 

 ٔاجخًبػٛت
 يؼهٕيبث بٛبَبث

يغخخذيٙ انًؼهٕيبث 

 انًحبعبٛت

 .  25، ص 1990" ٗظش٣خ أُؾبعجخ"اُش٤شاص١ ، ػجبط ٜٓذ١ ، : انًظذس 

٣زؼؼ ٖٓ اُشٌَ اُغبثن إ ٛ٘بى رؤص٤ش ٓزجبدٍ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝأُؾبعجخ ؽ٤ش رزؤصش أُؾبعجخ ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٖٓ 

خلاٍ ٓبرغِٔزٚ ٖٓ ث٤بٗبد ٜٓ٘ب ًزُي ٖٓ خلاٍ رطٞس ٝظبئلٜب ُزٞاًت اُزط٣ٞشاد اُز٢ ؽظِذ ك٢ ٓخزِق 

ٗزظ ػ٘ٚ رضا٣ذ اُؾبعخ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝرؼذد أُغبلاد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز١ ١

 . ٝر٘ٞع ٝعبئَ اُو٤بط 

ٛزا ٖٓ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ إ ُِٔؾبعجخ رؤص٤شٛب أ٣ؼبً ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ، ٖٓ خلاٍ دٝسٛب اُلؼبٍ ك٢ رٞك٤ش 

ػبّ رؤص٤شٛب ػ٠ِ عِٞى أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاداس٣خ ٝثشٌَ 

 : (356،ص1990اُش٤شاص١ ،)د اُزب٤ُخ ٓزخز١ اُوشاساد ، ٝٛزا اُزؤص٤ش ٣شًض ػ٠ِ الاثؼب

 . ٓذٟ ًلب٣خ الاكظبػ  .1

 . كبئذح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  .2

 . الاٗؼٌبعبد ُذٟ ٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ اُ٘برغخ ػٖ ؽشم الاكظبػ أُخزِلخ  .3

 . اُؾٌْ ػ٠ِ دسعخ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  .4

 . اصش اُجذائَ أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد  .5

 ارش انبٛئت فٙ انًحبعبت  1.4.4

إ ٓشاؽَ اُزطٞس أُؾبعج٢ رؼزجش خ٤ش ٓضبٍ ػ٠ِ اصش اُج٤ئخ أُؾبعج٤خ ػ٠ِ الاٛذاف أُؾبعج٤خ ثشٌَ ٓجبشش الا 

طشػ٠ِ رُي كوؾ ٝاٗٔب رؤصش ك٢ ط٤بؿخ أُجبدئ ٝاُوٞاػذ أُؾبعج٤خ ٝكن أُؤششاد اُج٤ئ٤خ إ اصبس اُج٤ئخ لاروذ

ػٖ رُي ( 37، ص1987ؽغ٤ٖ٘،)ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُٝوذ ػجش 

س أُؾبعج٢ ك٢ ؽبُخ ثوجُٞٚ إٔ اُ٘ظش٣خ أُؾبعج٤خ ٗظش٣خ ٓزطٞسح ثطج٤ؼزٜب ٢ٛٝ رزطٞس ثبعزٔشاس ، كبُلي

اعزٔشاس ٓغ اُزـ٤ش ، كبلاعزٔشاس ٣ؼجش ػٖ اُؼ٘بطش اُ٘بثؼخ ٖٓ أُبػ٢ ا٠ُ اُؾبػش ٝأُٔزذح ُِٔغزوجَ ، آب 

 . اُزـ٤ش ك٤ؼجش ػٖ اصش اُظشٝف اُؾب٤ُخ ػ٠ِ الاعزٔشاس ٝاُظشٝف أُؾ٤طخ هذ رذػٞ ا٠ُ اُزـ٤ش 

- Kieso & Wegandit, 1985, P:4)ؽخ ؽ٤ش ؽذد ٝرؼزجش أُؾبعجخ ثؾذ رارٜب ٓؾظِخ ُجؼغ اُؼٞآَ أُؾ٢

 : ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؤصشد ثٜب أُؾبعجخ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش ٢ٛ (   5

رزج٠٘ أُؾبعجخ ثبػزجبسٛب كشػبً ٖٓ كشٝع ػِْ الاهزظبد ؽو٤وخ عٞٛش٣خ : ٗذسح أُٞاسد الاهزظبد٣خ  .1

ُٝزُي كٜٞ ٣ؾبٍٝ هذس . هزظبد٣خ أُزبؽخ ٝٝاهؼ٤خ ٢ٛٝ إ الاٗغبٕ ٣ؼ٤ش ك٢ ػبُْ ٣زغْ ث٘ذسح أُٞاسد الا

الآٌبٕ اُؾلبظ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاسد ٝاعزخذآٜب ثؤًجش ًلب٣خ ٌٓٔ٘خ ٣ٝجشص دٝس أُؾبعجخ ك٢ ه٤بط رٌِلخ 

اُغٜٞد ٝأُٞاسد اُز٢ رْ اعزخذآٜب اٝ اعزٜلاًٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اٗزبط عِغ ٝاُخذٓبد ٝالاكظبػ ػٜ٘ب 

 . رخظ٤ض اُو٤ْ ٝأُ٘بكغ ػ٠ِ اُلزشاد أُب٤ُخ ُٜٝزا ٗشٟ اٛزٔبّ أُؾبعج٤ٖ ثزٞص٣غ ٝ

الاػشاف ٝأُجبدئ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُخِو٤خ اُغبئذح ك٢ أُغزٔغ ٝأُزؼِوخ ثؾوٞم ٝٓٔزٌِبد الاشخبص ؽ٤ش  .2

رؤصش ٛزٙ الاػشاف ٝأُجبدئ اُغبئذح ك٢ أُغزٔغ ًٔؼب٤٣ش ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ًؤعبط ٣زْ ثٔوزؼبٙ اداء 

ٓبد ا٠ُ ٓغزخذ٤ٜٓب ًٝؤعبط ُزؾذ٣ذ اُؼذاُخ ث٤ٖ أُظبُؼ أُخزِلخ اُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ ٝروذ٣ْ أُؼِٞ

 . ٝأُزؼبسػخ ك٢ ثؼغ الاؽ٤بٕ 

إ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ك٢ أُغزٔغ ٣زْ ٖٓ خلاٍ ٝؽذاد اهزظبد٣خ : اعزولا٤ُخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  .3

ٝٛزٙ اُؼ٘بطش  ٓغزوِخ رٔزِي ٓٞاسدٛب اُخبطخ ٝػ٤ِٜب اُزضآبرٜب أُزشرجخ ُٜٝب طبك٢ ؽوٞم ٤ٌِٓزٜب

رزـ٤ش ٖٓ خلاٍ ؽشًخ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ، ٝٛ٘ب ٣جشص دٝس أُؾبعجخ ك٢ ؽظش الاٗشطخ اُز٢ رؤصش ك٢ 

 . ػ٘بطش اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثٜب ثبػزجبسٛب ٝؽذح ٓغزوِخ 

رؼوذ ٗظبّ اداسرٜب ٓٔب عؼَ طبؽت اُزوذّ الاهزظبد١ ًجش ؽغْ أُ٘شآد ٝ: أٗلظبٍ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الاداسح  .4

أُلاى ثًِٕٞٞ ٜٓٔخ اداسرٜب ا٠ُ أُذساء ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝثزُي أطجؾذ الاداسح أع٤شح 

، ٝٗزظ ػٖ ظبٛشح اٗلظبٍ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الاداسح ظٜٞس ػلاهخ اًُٞبُخ ث٤ٖ الاداسح اُؼ٤ِب ٝأُلاى ٝأطجؼ 

اّ ٓٞاسد اهزظبد٣خ ٝرُي ثبرخبر اُوشاساد ٤ٗبثخ ػٖ ا٤ًَُٞ ٓغؤٍٝ ػٖ رؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ ثبعزخذ

أًَُٞ الاط٤َ ، ٝٛ٘ب ثشص دٝس أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُِٔلاى 

اُجؼ٤ذ٣ٖ ػٖ اداسح أُ٘شؤح ٢ٌُٝ رٌشق ُْٜ ػٖ ٓذٟ أٓبٗخ ٝػذٍ ٛؤلاء أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ( أُغزضٔش٣ٖ)

 . رظشكْٜ  ؽٔب٣خ ٝاداسح أُٞاسد اُز٢ ٝػؼذ رؾذ



 أرش انًحبعبت فٙ انبٛئت  2.4.4

ًٔب رؤصش اُج٤ئخ ك٢ أُؾبعجخ كبٕ ٛ٘بى رؤص٤ش ُِٔؾبعجخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٖٓ خلاٍ دٝسٛب اُلؼبٍ ك٢ رٞك٤ش 

أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاداس٣خ ، ك٢ٜ ٗظبّ ٣شكش 

اد ُِغٜبد ًبكخ ٢ٌُ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اػبدح رش٤ٌَ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثْٜ ، كؼلاً ػٖ ر٤ٌٖٔ ٓزخز١ اُوشاساد ٖٓ أُؼِّٞ

ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ أُؾبعجخ رٔضَ اؽذٟ اُوٟٞ أُؤصشح ك٢ أُغزٔغ ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ . أُلبػِخ ٝالاخز٤بس ث٤ٖ اُجذائَ 

ٓبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رغزخذٜٓب ٓخزِق الاؽشاف أؽذاس رـ٤٤شاد ث٤ئ٤خ ٓؤصشح ك٢ الاٗظٔخ أٌُٞٗخ ُٚ ، كبُٔؼِٞ

عٞاء ًبٗذ أؽشاف داخ٤ِخ أّ خبسع٤خ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٣ٌٖٔ إ رؾذس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؤص٤شاد الاهزظبد٣خ 

 ( : 37، ص 1986اُؼبد٢ُ ، اُؼظٔخ ، )ٝالاعزٔبػ٤خ 

٣ٜٜب ػ٘ذ ارخبر هشاساد إ ؽش٣وخ اُو٤بط ٓؾبعج٤بً ٝرؾذ٣ذ اُؼبئذ رؤصش ك٢ هشاساد رٞص٣غ أُٞاسد ٝرٞط .1

 . الاعزضٔبس 

اػزٔبد اُ٘ظبّ اُؼش٣ج٢ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ أُوب٣غظ أُؾبعج٤خ رؤصش ك٢ ؽغْ اُؼشائت أُلشٝػخ ٓغ  .2

 . ٓب٣ظبؽت رُي ٖٓ أصبس ع٤ًِٞخ ػ٠ِ الاؽشاف راد اُؼلاهخ 

 . ٣خ رؤصش عِٞى ٓذ٣ش١ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ث٘زبئظ الاػٔبٍ اُز٢ رؼٌغٜب اُزوبس٣ش أُؾبعت .3

اػزٔبد اُزخط٤ؾ الاهزظبد١ ُِذُٝخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ر٘زظ ٖٓ ٓظبدس ٓؾبعج٤خ ػٖ اُٞؽذاد  .4

 . الاهزظبد٣خ 

 . اعزخذاّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ٝػغ اُغ٤بعبد اُغؼش٣خ ٝاصش رُي ػ٠ِ أُغز٤ٌِٜٖ  .5

لاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ أُزبثؼخ ٝالاششاف ػ٠ِ أٗشطخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝا .6

 . ٓب٣زٞكش ُٜب ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ 

 

 

 

 الاعخُخبجبث ٔانخٕطٛبث  – 5

 الاعخُخبجبث  1-5

إ أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ رخط٤ؾ ؽ٣َٞ الأعَ ، ٣ٜذف ا٠ُ  رٞص٣غ أُٞاسد اُ٘بدسح ك٤ٔب ث٤ٖ  1-1-5-

اُجذائَ أُز٘ٞػخ ، ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ثشؤٜٗب ، ٝاُزؼٜذ ثبعزخذاّ أُششٝػبد اُز٢ رٌٕٞ ًِلٜب 

د اُجؾش ػٖ اُـشع ٝٓ٘بكؼٜب ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓذد ٓزؼذدح ، ٝرؼذد الاعشاءاد ٝر٘ٞػٜب ك٢ ٓغبلا

الاعزضٔبس٣خ ٝروذ٣ش اٌُِق ٝاُؼٞائذ ، ٝاعشاء اُزؾ٤ِلاد الاهزظبد٣خ ُزو٣ْٞ اُلشص اُجذ٣ِخ ، ٝاُشهبثخ 

 . ػ٠ِ الإعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ

إ هشاساد أُٞاصٗخ اُشعٔب٤ُخ ُْ رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب الآٖ ؽ٤ش اُزلظ٤َ ، ٝلا رزؼذٟ إ رٌٕٞ ػ٠ِ  -2-1-5

الإٗزبع٤خ اٝ اُزغ٣ٞو٤خ ، ٝهشاساد  اساد أؽلاٍ ٝاعزجذاٍ ٣ٜذف رؾذ٣ذ اُطبهخٗٞػ٤ٖ سئغ٤٤ٖ ٛٔب هش

 . ص٣بدح اُطبهخ الإٗزبع٤خ ا٠ُ  أٗشبء ٓشبس٣غ عذ٣ذح أٝ إػبكخ خؾ إٗزبع٢ ٣ٜذف

  ٛ٘بى رشبثٚ ًج٤ش ث٤ٖ خظبئض هشاساد أُٞاصٗخ اُشاعٔب٤ُٚ ٓغ خظبئض اُوشاساد         -3-1-5

 . ٝاصٗخ اُشعٔب٤ُخ رشَٔ أٗٞاع ٓزؼذدح ٖٓ اُوشاساد ، ألا إٔ اُْ حالاعزشار٤غ٢

ٝٓؼِٞٓبد   إٔ أُؼِٞٓبد رزٌٕٞ ٖٓ عزخ أٗٞاع ، خبسع٤خ ٝداخ٤ِخ ٝٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ،    -4-1-5

أُشٌِخ ، ٝٝػغ ٝرو٣ْٞ   ربس٣خ٤خ ٝٓزٞهؼخ ٣ٝؾزبعٜب ٓ٘زخز١ اُوشاساد ك٢ صلاس ٓشاؽَ ك٢ رؾذ٣ذ  

 . خزجبس اُجذائَ ، ٝك٢ ٓشؽِخ الا

ًَ شئ ٣ؾ٤ؾ  اطخ ، إر إٔ اُج٤ئخ اُؼبٓخ ٢ٛإ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٗٞػبٕ ، اُج٤ئخ اُؼبٓخ ٝاُج٤ئخ اُخ -5-1-5

ٖٓ اُج٤ئخ اُؼبٓخ ٣ؤصش ثشٌَ ٓجبشش ا ، أٓب اُج٤ئخ اُخبطخ ك٢ٜ عضء ثبُٔ٘ظٔخ أٝ ًَ ٓبٝعذ خبسط ؽذٝدٙ

صش عٔٞػخ ٓزـ٤شاد خبسط أُ٘ظٔخ رؤ٢ٛ ػجبسح ػٖ ّع ٝرؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ ، أٝ ك٢ ػ٤ِٔبد ٝع

 .كبػ٤ِزٜب ربص٤شاً ًج٤شاً ٝٓجبششاً ك٢ 

، ٝأُ٘بكغٕٞ ، ٝأُغٜضٕٝ ،ٝأُٞصػٕٞ ، ( اُضثبئٖ)اُخبطخ ٢ٛ أُغزٌِٜٕٞ  إ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ -6-1-5

 . ٝػشع اُؼَٔ ، ٝاُزشش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝػذّ الاعزوشاس ، ٝاُزـ٤ش ، ٝالاػزٔبد٣خ ،  ٝاُزؼو٤ذح رزٔضَ ثؼذّ اُزؤص٤ش ، إ خظبئض اُج٤ئخ اُخبص -7-1-5

 .ٝػذّ اُزغبٗظ 

ربص٤ش ٓزجبدٍ ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝأُؾبعجخ ، ار رزؤصش أُؾبعجخ ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٖٓ خلاٍ ٓبرغزِٔٚ  إ ٛ٘بى -8-1-5

ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٜٓ٘ب ، ًٝزُي ٖٓ خلاٍ رطٞس ٝظبئلٜب ُزٞاًت اُزطٞساد اُز٢ ؽظِذ ك٢ ٓخزِق 

ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٖٓ خلاٍ دٝسٛب ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد لارخبر اُوشاساد " لاد ربص٤شاأُغب

 .الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاداس٣خ 

 

 



 

 انخٕطٛبث  -2-5

 . اػزٔبد أُٞاصٗبد اُشعٔب٤ُخ ك٢ رٞص٣غ أُٞاسد اُ٘بدسح  -1-2-5

 داٍ ٝاٗشبء أُشبس٣غ اُغذ٣ذح            اػزٔبد أُٞاصٗخ اُشعٔب٤ُخ ك٢ هشاساد الاؽلاٍ ٝالاعزت -2-2-5

ٓبّ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣خ ٝأُؾبعج٤خ ٝرط٣ٞشٛب ٝرُي ثبلاعزلبدح ٖٓ أُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ الاٛذ -3-2-5

 .اُٞعبئَ اُغذ٣ذح ُلارظبلاد 

الارظبٍ ٝرجبدٍ  الاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝربص٤شارٜب ػ٠ِ هشاساد أُٞاصٗخ الاعزضٔبس٣خ ، ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٝعبئَ -4-2-5

 .  أُؼِٞٓبد ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ػ٤ِٔخ أُلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ ٝارخبر اُوشاساد 

 :انًظبدس 
/ ، ث٤شٝد ، داس اُط٤ِؼخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش " ٗؾٞ عزشار٤غخ ػشث٤خ عذ٣ذح"د٣ش١ ، اًشّ ٝا٤ُٜضْ ، الا٣ٞث٢  .1

1980 . 

، داس اٌُزت " أُذخَ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣خ"اُج٤بر٢ ، ٛلاٍ ػجٞد ٝٓؾٔذ ؽغٖ ، ػلاء ػجذ اُشصام  .2

 ( . ثذٕٝ ع٘خ)ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ، عبٓؼخ أُٞطَ 

 . 1989ٓؤعغخ اُجغزب٢ٗ ُِطجبػخ ، " أُٞاصٗبد ، اداح كؼبُخ ُِزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ الاداس٣خ"اُخط٤ت ، اؽٔذ  .3

الاداسح اُؾذ٣ضخ أُلب٤ْٛ "أُذٕٛٞ ، ٓٞع٠ رٞك٤ن ٝاُغضسا١ٝ ، اثشا٤ْٛ ٓؾٔذ ػ٢ِ اُذسح ، ػجذ اُٜبد١ ، ٝ .4

 . 1994أُشًض اُؼشث٢ ُِخذٓبد اُطلاث٤خ ، ػٔبٕ ، الاسدٕ ، " ٝاُؼ٤ِٔبد

 .  1991/ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ " ٓجبدئ الاداسح ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اداسح الاػٔبٍ"اُشٔبع ، خ٤َِ ٓؾٔذ ؽغٖ  .5

 .  1989/ اُطجؼخ الا٠ُٝ " ٗظش٣خ أُ٘ظٔخ"ؽغٖ ٝؽٔٞد ، خؼ٤ش ًبظْ اُشٔبع ، خ٤َِ ٓؾٔذ  .6

 1990/ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ، ٓ٘شٞساد راد علاعَ ، ا٣ٌُٞذ " اُ٘ظش٣خ أُؾبعج٤خ"اُش٤شاص١ ، ػجبط ٜٓذ١  .7

 . 

" . دساعخ ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُجبس٣بد اُزذس٣ج٤خ"اُـٔش١ ، اثشا٤ْٛ  .8

 .  1981/ دس٣خ ، داس اُغبٓؼبد أُظش٣خ الاعٌٖ

شبسع اُوظش اُؼ٢٘٤ ،  44ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٔظ ، " الاداسح أُب٤ُخ ، ٜٓ٘ظ ارخبر اُوشاساد"اُٜٞاس١ ، عؼ٤ذ  .9

 .  1976اُوبٛشح ، 

شبسع اُوظش اُؼ٢٘٤ ،  44ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٔظ ،" اعبع٤بد ٗظْ أُؼِٞٓبد"ؽ٢ِٔ ، ٣ؾ٠٤ ٓظطل٠  .10

 .  1988اُوبٛشح ، 

، داس اُلٌش " ٗظْ أُؼِٞٓبد لاؿشاع الاداسح ك٢ أُ٘شؤد اُظ٘بػ٤خ اُؾذ٣ضخ"ؽٔذ ػ٢ِ ش٤ٜت ، ّ .11

 .  1981اُؼشث٢ ، 

" اعبع٤بد اُزٌب٤ُق ٝأُؾبعجخ الاداس٣خ"ػجذ اُشؽ٤ْ ، ػ٢ِ ٝاُؼبد٢ُ ، ٣ٞعق ٝاُؼظٔخ ، ٓؾٔذ اؽٔذ  .12

 .  1990/ ٓ٘شٞساد راد اُغلاعَ ، ا٣ٌُٞذ 

، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ " ٢ٌُٔ ٝاُغ٢ًِٞ ك٢ أُؾبعجخ الاداس٣خأُذخَ ا"ػجذ اُؼبٍ ، اؽٔذ سعت  .13

 .  1980ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ، ث٤شٝد ، 

" أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝاُ٘ٔبرط ا٤ٌُٔخ ك٢ ارخبر اُوشاساد"ٓشػ٢ ، ػجذ اُؾ٢ ٝػضٔبٕ ، الا٤ٓشح  .14

 .  1986ٓؤعغخ شجبة اُغبٓؼخ ، الاعٌ٘ذس٣خ ، 

رشعٔخ ا٤ُٜضْ الا٣ٞث٢ ، ث٤شٝد ، داس اُط٤ِؼخ ُِطجبػخ " ك٢ اُؼبُْالاعزشار٤غ٤خ ٝربس٣خٜب "ٛبسد ، ٤ُذٍ  .15

 .  1969ٝاُ٘شش ، 

 ( . ٓزشعْ) 1988داس أُش٣خ ُِ٘شش ، " أُؾبعجخ الاداس٣خ"٤ٛزغش ، ٤ُغزشا١ ، ٓبرُٞزش ، ع٤شط  .16

، " ١الاداسح اُغزشار٤غ٤خ ٝأصشٛب ك٢ ٗغبػ اداسح الاػلاّ اُؼشاه٢ اُخبسط"اُشًبث٢ ، ًبظْ صساس ػط٤خ  .17

 .  1989سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد ، عبٓؼخ ثـذاد ، 

أصش اُغِٞى اُغ٤بع٢ ُِو٤بداد الاداس٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُز٤ٌق اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرخظ٤ض "اُ٘ؼ٢ٔ٤ ، كلاػ رب٣ٚ ،  .18

 . 1996، سعبُخ دًزٞساٙ ، عبٓؼخ ثـذاد ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد ، " أُٞاسد

، ٓغِخ الاداسح اُؼبٓخ ، اُؼذد " ٓٞ ٗٔٞرط ٓزٌبَٓ لارخبر اُوشاساد اُغزشار٤غ٤خٕ"ؿشاة ، ًبَٓ اُغ٤ذ ،  .19
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