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 انثؼذ الإسرراذٍجً نُظرٌح انقٍٕد ٔاثرِ فً ذرشٍذ انقراراخ

 تحث ذطثٍقً فً انشركح انؼايح نهصُاػاخ انجهذٌح

Strategic dimension for theory of constraints and its 

impact in decision making  

 ياجذج ػثذ انًجٍذ ػثذ انؼسٌس
 صلاح صاحة شاكر∙ د∙ و∙انًحاسة انقإًََ أ

 اديانثغذ

 المستخمص         
ميي  للا اايل نيياة لاحييعلممم اييولميينلاحم يي   مل"لبيي نلاحب ييثلظنلةظا ييولاحي يي  ل يي لل

 الأنييالاحد   ييولحمنيي ا ةلالإ ااةلايييعلا   يي لميي ل  امدديي لميينلمليي ابل     ييولاحا يييبلاي ديي ل
ل".لللللمنل لبللا    لاحا   ااتلاحضا ا ول     ولإ  اثد لب   ءةل   اي و

 لبييييييي نلاحب يييييييثلظنلةظا يييييييولاحي ييييييي  لبمييييييي لااضيييييييمة لمييييييينلظ  اتلاةييييييي  يلبا ظييييييي مل ميييييييلللللللل
الإةم ز ا   ضل  اةلالإةا جل ا   ي لاحميز الالإةاي م لالأمثيلل انيا  املاحمي اا لاحةي  اةل اح ي ءل

  ظديالاحا مي لالإنياااا م ل.اح قتلاح  طلل بذحكللن املز   ةلالإةم زل منلثيم لز ي  ةلاحاب  يول
للاا ييي ذلاحييييااااتلالإنييياااا م ولاحاييي لايييطثالاييييعلاحمييي  لاحط  يييللمةدييي لحةظا يييولاحي ييي  لمييينل يييلب

قييييااااتلاحانيييي  ال ا طيييي طلاحاب  ييييولااحاليييية علظملاحكييييااءال قييييااالإايييي  ةل   يييييولاحط قييييولبز يييي  ةل
ل.للالإناثم الا لايي ل ل  لةي طلالإ اة قل

 اتلةظا ولظ  لظ )ل ضلبلانلذحكلإ املاحب ثلب اضلم  للاحم  نبولانلالإةم زلللللللللل
  يي لميي  للمطيي ال  اميي لاييي لاحييابطلبيي نلمييي االالإةميي زلاحما يييقل ييلبلل ايياةلزمة ييول(لاحي يي  ل

  امثيلل ي لا   ي لةيي طلالإ اةي قلظ ل.م  ةول احم اا لاحمناة ذةل ي لنيب للا ي يقلذحيكلالإةمي زل
لاحي ييي  لاحاييي لا ييي قلاييي  قلاح مي ييي تل يييلبللاحماا يييللب  ميييللط قادييي لاإذلظنلا   ييي لاييييكلاحةيييي ط

ل.ن ط  لإحعلإ البفلم  ايل  لطب  ولاحيااااتلاحمبة ولايعلايكلاحم ي م تل
Abstract 
        The research illustrated that the theory of constraints is   "A group of 
concepts and basics that aim at helping the management in order to determine 
the difficulties and how to overcome these difficulties through determining the 
necessary change and how these change can be done efficiently and effectively 
". 
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       The research showed that the theory of constraint including its tools calls for 
magnifying throughput, constricting the product cycle , determining  the optimal 
production mix , utilization of scare resources and canceling the idle time , that 
achieving  throughput  increasing  then  increasing  profit . 
      Moreover, throughput accounting (one of the TOC tools) is a developed 
approach that links between the measurement of the achieved throughput during 
a specified period of time and the resources which used for achieving this 
throughput  through embodied in specifying the points of bottlenecks or the 
constraints that come through the operations during all stages in their capacity, 
this specification will lead to an essential  difference in the nature of the decisions 
that were built on these information . 

 المقدمة
ةظيييييملاحا ييييي ح فللتليييييب ظظيييييللاحما  يييييااتلاحم  ييييي ةل ييييي لب  يييييولاحالييييية علاح   ثيييييول ييييي ل
 يذ لالأني ح بلةظييا ولاحي يي  للاحايي لا ي لمينلان ح بد ل منلاط  الب  مولاحعل اا ول احم  نبولالإ

الإ اا يولاح   ثيولاحاي لاا زاييعلإ ااةلالا ياا ل اح ي يولاةي م ل  ي نل ةي كلإ اة قي تللاحمي ا لظ مل
الني اءلاحما ييقلمةدي للبة ا دي لاح ا ي يول اح  ام يو ي لاحممي لاتل   يوللق   للإذلا مي لاحي ي  ظ ل

  ييياابطلبةظا يييولاحي ييي  لممم ايييولمييينلل.للBottlenecksبةييي اةلاحمييي اا لظ لمةييي طقلالإ اة قييي تل
ا    للايع لد   ولاحعلمن ا ةلالإ ااةايعلا    لم ل  امدد لمنلمل ابلاحاحم    مل الأنال

اطب ييييقلالأ  اتلاحايييي لاقاا اديييي لاحةظا ييييول يييي لا ي ييييقلبل م  حماديييي لح مي ييييولالإةا م ييييوم  قيييي تلا
نييييا  املاحم ي ميييي تلاحايييي لا  ا يييي لةظا ييييولاحي يييي  ل لإةنيييي  ب ولالإةايييي جل ا ظيييي مل يييي م لالإةميييي زل ا 

ل.  لااك  لاحياااتلد  احم  نبولانلالإةم زلاحمةبثيولاة
م لاحييعلظاب ييول ليي لل ليي ل اةطلبقيي  لمميي لاييي مل حا ي ييقل يي فلاحب ييثل ييي لاييملاينيي ل

ةظا ولاحي ي  ل   ا ي ل ي للام لاح لللاحث ة ل اة  ل.اح لللالأ للمة لحيمةدم ول  اان تلن بيو
احم ةبلاحاطب ي ل ي لاحكيا ولاح  ميولحيلية ا تلاحمي  يولللاح لللاحث حثااضل للااك  لاحياااات

نييييياةا م تل لإ ح ليييييللاحاابيييييعلباحب يييييثلب ا اييييياملالإ ييييي  لكيييييا  تل زااةلاحلييييية اول احم ييييي  نل
ل.ل احا ل  ت
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 منهجية البحث ودراسات سابقة/ الفصل الاول
 مشكمة البحث

-ل:احمك يولالأن ن ولااا زل  ل
ا ملإ امي ملإ اااتلاحكيا  تلاحلية ا ول ي لاحب يثلاينلظنيب بلاي ملإةني  ب ولالإةاي جلل .1

ل.ل ا  الاحم ز نلا تلاحاك  لل
اح   ثييول يي لم  حمييولق يي  لالإةايي جلايي ملالإ اميي ملباطب ييقلاية يي تلاحم  نييبولالإ اا ييولل .2

 .ل م   اا 
للاهمية البحث

ااميييعلظ م يييولاحب يييثلاحيييعلظ م يييول اانيييولالأنييي ح بلاح   ثيييول ييي لاح  يييالالإ اايل ام  ة يييول
اطب ي  ييي ل ييي لاحكيييا  تلاحلييية ا ولاحم اي يييول ضيييلب لاييينلا م يييولا ظ  دييي ل ييي لممييي للاحم  نيييبول

 مي لاياابطلاحمك  للاحاي لا امددي لالإ اااتاللالإ اا ولحيمن  مول  لاا  ذلاحيااااتلاحاك  ةلح ل
ا م ييولاحب ييثلب  م ييولةظا يييولاحي يي  ل   ا يي لاح ب ييال ييي لا نيي نلالأ اءل اطيي  الالإةا م ييول ييي ل
احمييي  لاحيلييي ال احمييي  لاحط  يييللمييينل يييلبللايييي  مل يييي للامي يييولمبا ييياةل  ضيييعلإنييياااا م  تل

ل.حيا ي لمنلاحي   لغ الاحماغ بل  د 
 هدف البحث

-ل: ثلاحع د فلاحبللل
ل.لب  نلاح ا ضل احمب  يءلاحا لاناة تلاح د لةظا ولاحي    .1
ب  نلإم  ة ولاطب قلاح ن  لل الأ  اتلاحا لاقاا اد لةظا ولاحي   ل م  للحاي  ملظ م ول .2

 .انا  املالأن ح بلالإ اا ولاح   ثول  لكا  تلاحيط علاحلة ا لاح  مل
 .حاية  تلالإ اا ولاح   ثولانا ااضلام  ة ولا  مللةظا ولاحي   للمعلب ضلا .3
 .للاحا افلايعلم  للاحم  نبولانلالإةم زلاحمةبثقلانلةظا ولاحي   ل .4
ل.ل اانولام  ة ولانا  املم ي م تلاحم  نبولانلالإةم زل  لااك  لاحيااااتل .5

 فرضية البحث 
ل: ناة لاحب ثلاحعلاح اض  تلالآا ول
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الأ اءلناط يلإحعلا ي قلاحاي ازنللإنلا    لمةدم ول للالإ اة ق تلاحم  قوللإةن  ب و .1
 .احزمة لب نلاحنااولاحا لا مللبد لاحم اا لاحمي  ةل لاحم ز ن

انلاطب قلم  للاحم  نبولانللالإةم زلاحمةبثقلانلةظا ولاحي ي  ل ني  مل ي للاي   ال .2
 .م ي م تل ي   ولان ا ل  لاا  ذلقااااتلاك  ة

 الحدود المكانية و الزمانية
ا ييي  لكييا  تل زااةلاحلييية اولحكيييا ولاح  مييولحيلييية ا تلاحمي  ييولا:لاح يي   لاحم  ة ييول -لظ

 . احم   نل
 (ل2009)لني املالااامي  لاييعلاحمي ي مي تلاحماي  اةلحينيةولاحم ح ول:لاح    لاحزم ة ول -لب

 دراسات سابقة 
ل احم ي   ملاحاي لانياة تلاح ديي للةظا ييولاحي ي  لانا اضيتلا ي  تلاح ااني تلاحني بيولاحاي 

الأني ح بلالإ اا يوللب يضلاة  للةظا ولاحي   لمنلة   ولام  ة ولا  ميد لمع  ح لظم لاحب ثلاح 
اةييي  للمييي  لل مييي لةاييي جل مييي  ل  اي ادييي ل ييي ل يييللالا اة قييي تلاحم  قيييوللاةنييي  ب ولالإاح   ثيييول

ل.لااك  لاحياااات م  ل  اي ا ل  للاحمةبثقلانلةظا ولاحي   لاحم  نبولانلالإةم ز
 ودورها في ترشيد القرارات نظرية القيود/الفصل الثاني

 مفهوم نظرية القيود  
ح  ل اضحلاحميل  لبةظا ولاحي   لانا اضلاحب  ثولم   لاحميل  لب حي  لالاذل ا تلل

-ل: حي  ل  ل لالا ا   تلا ةللحيي  
 "ل"اح ليييي للايييييعلاحمز يييي لمميييي لةا يييي لظيلكييييي ءل مةييييعلظ ل  يييي لل  نل.(Garrison 

ل     (2008:15,
 اةلاح  يي ةل ةظيي ملاييعلا ي ييقل يي  د ل  يي لا ح يي للاحةييي  لظيلكي ءل  يي لميينلقيي"ل Make 

Money ن اء ل  نلاحي  ل ا ي  لظمل  ام  للل" (Goldratt ,1988 :453) ل
 احمي اا لاحايي لامثييللةيطييولالإ اةيي قلا لاةييقلاحزم مييول ل يي لاحايي لا يي  ل يي م لمنيي  مول"ل

ل(ل( Horngren,et.al., 2009 : 707 "ل.احم ام تلحيملةعل  ل
 ا ي ا لا ي ذلحيمللم د ملةظا ولاحي   لالبأنلح للةظي ملاييعلالأقيللق ي ا للGoldrattحللظ ض

  يينل ييذالالأمييالليي     ل ييأنلظيلةظيي ملمثييللاح  يي ةلالإقاليي   ولاحد   ييولحيييابحل م ةيي لا ي ييقل
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ةظا ييولكيي ميوللإ ااةل"ل ييي لاييافلةظا ييولاحي يي  ل يي لضيي ءلذحييكللبأةديي لللالظابيي حلغ ييالم يي   ة
ل . (Goldratt, op,cit: 453) "ل ول اك  يد ل  لض ءلق   لاحةك طاح   ةلالإقال  

ميي  للإ اايلحيا نيي نلاحمنييامالحي مي يي تلالإةا م ييول ا  ااةل"ل اا ييتلةظا ييولاحي يي  لبأةديي لللللل
اح ي ول ان علاحعلا ظ ملاحابحل  لالأمللاحب   لمنل لبللق  الط قولاح مي ول ا    لق     ل

ل(لللللل  ( Hilton,et.al., 2009 : 82 "  اي ول ا  ااةل ذ لاحي   لب   ءةل ل
 نشأة نظرية القيود ل

(لللل569:لل2001اح  كيفلا)لللل Eliyaho Goldrattاةنيبلظ   اةظا يولاحي ي  لحييل
إذلإ ييياملبمكييي  للم  حيييولالإةاييي جل ييي لاحنيييب  ة تل ظ اكلإنلظةظميييولا طييي طلا ا  مييي تلاحمييي ا ل

MRP) ماي  اةلظ ل م ينلا   ا ي ل مينلثيمنل م ينلز ي  ةلا اياضلظنلاحط قيولالإةا م يولما  يول ل(ل
احم ام تل  نل    لالالإةي للا يظلظةي ل ي لاحمم انيولاح مي يول  مي لماا يزلإةا م يولذاتلط قيول
م يي   ةلةنييب  لمي اةييولبيي حماا زلالأ ييا لاحنيي بيولا احلب يييول يي لنينيييولاح مي ييولالإةا م ييول طيييقل

 Dugdalزلاحم امي تلالإةا م يولحيكيا  ل  يلاي د لماا زالإ اة قل غ حب لم لا ي  لاييكلاحماا ي
& Jones , 1996 : 24) مي للا يظلل(لل Goldratt ظنلالإةاي جل ي لاحماا يزلالأ يا لل

احنييي بيولحماا يييزلالإ اةييي قل يييط يلاحيييعل ييي ل ب يييالاحيييعلز ييي  ةلالإةاييي جلا يييتلاحاكييي  لل  نلز ييي  ةل
للGoldrattاح مي ل  علل ذالاحاة قضلب نلظةظمولا ط طلإ ا  م تلاحم اا ل اح اقعلالاحمب   تل

احييييعل اانييييولمكيييي  للاحم  حييييول يييي لظييييلل يييي نلاحط قييييولالإةا م ييييولم يييي   ةل قيييي ملب ايييي ا لباةيييي مالل
.لل احييذيل ييي ملبم  حييولالإةايي جل يي لظييللاحط قييولاحم يي   ة(للOPT)للا ة ح م يي لالإةايي جلالأمثييل

(Russel&Tylor, 2000: 617 )  الي الل1984  ي لاي مللGoldratt ا بي للل The 
Goal لاحييذيلظانييعل  يي لق اايي لةظا ييولاحي يي  لل(Theory of constraint)الإذلا يي لاطيي  اال

 .(لOPT)للأ   ا لل  
 طار العام لنظرية القيودالإ
ل Systemاطنالةظا ولاحي   ل  ي لحيم د ملالأن الحد ل  ي لظنلظيلةظي مللللللللللل

  ي لمينلقي ااتلذحيكللاييعلالأقيلال   ا ميل(لConstraint)لق ي ل ا ي لل لاب لظنل  ا يلاييع

                                                 

 .(اريح وهى فيسيائي يذترف في تقذيى الاستشاراخ الاد)  

 .وتشير انى الأفضم تعُيإٌ الأيثهيح لا وجىد نها في قطاع الأعًال واٌ الأيثهيح ايًُا وردخ فهي  
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احةظ ملايعلا ي قلاحمز ي لمينلظ  ا ي لال اييكلاحي ي  ل ةب ي لظنلاي االبطا ييولنيي مولايط يل ي ل
لاحةد  يييولاحيييعلمز يييي لمييينلا ي ييييقلالا ييي افلالبم ةيييعلظنلاحي يييي  لنييي فلا يييي  لم امييي تلاحةظيييي م

Goldratt , 1988 : 435   ) )ةيتلم   يوللظمل  م يول ي لء ل ي نل يللامي يولإةا م يولني ا  
 اةلانلنينيولمااابطولمنلاح مي  تل  للامي ولمنل ذ لاح مي  تلحد لط قيولم  ةيوللإةاي جلاب

ظ لحا ح  لم ام تلايكلاح مي ولالإةا م ول امي ي للالبي لظنل  ي نل ةي كلاييعلالأقيللامي يولمينل
 ييذ لاح مي يي تلحديي لط قييولم يي   ةللااا ا ييقلمييعلبيي ق لط قيي تلاح مي ييول  ةيي لا يي نل ييذ لاح مي ييول

 ط قيييول يييذ لاح مي يييول ييي لاحاييي لنيييا   لم اميييي تل(للBottleneck)ا يييزلإ اةييي قلةيطيييولظ لم
ل(. Arnold & Chpman ,1998 : 161.ل)  لللاح مي و

 الإفتراضات الأساسية التي تقوم عميها نظرية القيود
ل(لHorngrenلet.al,لل,لل ;   (707 : 2009للل(558:ل2001اح  كفا)للللللللل

   بييال يي م للل Maximizing Throughput Marginا ظيي مل يي م لالإةميي زل .1
الإةم زلاينلق ميولاحمب  ي تل ي ل  ي ةلاحيزمنالاينلطا يقلطياحلاحا ي ح فلاحما  يا لمينل

  امثييللليي   لاحييابحل(. ي ييولاح  ميي تل لاحميي ا لالأ ح ييول–احمب  يي تل)ا يياا لاحمب  يي تللل
ل يي لالإةميي زلمطا  يي  لمةيي ل يييفلاحاكيي  لل اكييملل ي ييولاح مييلل احا يي ح فلالأ ييا لغ ييا

 .لللاحمب كاةل
ا ااضلةظا ولاحي ي  لظنلا ي ح فلاح م حيول:لا  ح فلاح م حولاحمب كاةلح نتل ي ولما  اةل .2

 ي لا ي ح فلث بايول ظنلاحا ي ح فلاحما  ياةلل–ايعلالأقلل  لالأميللاحيلي الل–احمب كاةل
 .  لا  ح فلاح  م تل احم ا لالا ح ول يط

زلإ ااةلاحمةظميولاييعلإ مي  ل يي لل مي  لق ي ل ا ي ل ي لظيلاةظي مل   ي:ل ا   ولاحا   يز .3
مااءلب ضلاحا   ااتلاحا لمنلكأةد لانلاز  لمينل  اي يولاحةظي مل مينلثيملايط يلاحيعل  ا 

 .ا ن ة تل  لظ اءلاحةظ مل  لل
ل: ة كلثلبثولظة اعلمنلاحم اا ل  ل .4

للل Scarce  Bottleneck  Resourcesم اا لة  اةلامثللةيطولإ اة قلل–اللللللللللللل
ل       Non  Bottleneck  Resourcesم اا للالامثللةيطولإ اة قلل–بللللللللللللل
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           Capacity Constraint Resourceاحم اا لاحمي ي  لب حط قيوللل–جللللللللللللل
ظةديي ل يي ل  حييولايي ملل لالامثييللاحميي اا لالأ  يياةلماا ييزلحلئ اةيي قل يي لاح قييتلاح يي ح للالاللللللل 

ا يي للاحييعلق يي لي ييال ز يي لميينلم  قيي تلاحاكيي  للال اةميي لا يي لماكيي الب  يي ءةل نيي فلاللإ اااديي ل
ل.حلئناثم الاحمنايبي ل

 ييط يلاحاا  ييزلايييعلإ ااةلاحي يي  لبيي لالميينلاحاا  ييزلايييعلا  يي ضلاحا يي ح فلاحييعلز يي  ةل .5
 .مللاحط  للل ا ظ ملالإةم زل منلثملا ظ ملاحاب  ولاح ي ولحي   ةلالإقال   ول  لالأ

لل( Principles  s Bottleneck)اق قواعد  مراكز الإختن  
لل(Goldratt,2004:159)؛( (Reid&Sanders,2002:498ل

للللللللللللللللللبط ق ادي لاحذاا يو(لللNon-Bottleneck)لا ا   لالإةا  علبط قولاحم اا لغ الاحمي  ةل .1
ل(ل.Constraints) ح نلاا   لبط قولغ ا  لمنلاحم اا لاحمي  ةل(للIt'sللpotentialلل)
 %ل.ل100منلاح قتللا  ة لالإةا  علب ةا مد ل%ل100ا لبللاحم اا لغ الاحمي  ةلإن .2
 .لا ام لط قولاحةظ مل  للايعلط قولاحم ا لاحمي   .3
لاح قتلاحذيل املا   ا ل  لاحم اقعلاحا للال  م ل  د لإ اة قللال  ة لك   لحيةظ مل  ل .4

اةلن اولاييعلمنيا  لاحةظي ملاحن اولاحم ي  ةلظ لاحض   ولةا مولالإ اة قللا ة ل ن  لل
 .  ل
 ةب يييي لظنل  انيييي لم يييي لاةيييي لاحا طيييي طل(للCapacity) احط قييييول(لDemand)احطيييييبل .5

  م  حولالإةا جل
لللللللل مييمل   ييولالإةايي جلميينلاحمم يينلظ ل ةب يي لظنل  يي نلممييزءا لالظيل مييمل   ييولالإةايي جلللل .6
(Process Batchل)لا   نلمان    لمعلاح   ولاحم  حول( (Transferred. 
 .احاا  زلايعلا ازنلاحا  قل  لالإةا ج .7
 . لاحم ز نل(للThroughput)  لالإةم زل(للBottlenecks)لاا  ملالإ اة ق ت .8
 .احم اا لح نا لمااا  ا نل(ل Utilization and Activation)إنلمة  ول   اي ولل .9

 ل.ل ةب  لانلا  نلما  اةل ح نتلث باو(لل Process Batch)   ولاح مي ول .10
 ع القيود أنوا
ل: اامثللب حي   لالآا وللInternal Constraintsاحي   لاح ا ي ولل:ا لال
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ممم ايولمينلاحي ي  لاا ييقلب ح مي يول:لل Production Constraintsاحي ي  لالإةا م يول .1
ط قيول احا ل ندللةنب  لاحا افلاي د لمثيل(لل Physical)الإةا م ول لق لا  نلم   ولل

ملةا مولا املل ا ي ولمثللض فلامي ولاحم  حولالظ لة اةلةي لاحم ا لاح  لظ الآلاتل
احميي ا لظ ل ميي  لظاطيي للظ ا قييفل يي لاح مي يي تلاحنيي بيولظ لةييي لظ لايي ملايي ا الاح م حييول

 .  م نلظنلا  نلغ ام   ول.ذاتلاح باةل
 كي الاحيعلا طييقلاي دي لق ي  لظ انيي بلالإ ااة ل:ل Policy Constraintsق ي  لاحن  ني ت .2

 Reid & Sanders ).ل  يالبدي لالإ ااةلظ لاحيعلثي  يولاح  ي ةلالإقالي   واحطا يولاحا لا
ل(497 :2002,

قي لاةياالق ي  لاحمة  نيول احني قل:لل Market Constraintsق ي  لاحمة  نيولظ لاحني قل .3
ةا مولح  املل ا ي يولايط يلاحيعلم يللاح  ي ةلالإقالي   ولغ يالقي  اةلاييعلاحمة  نيولظيل

ل1995احديبيييي  يلا.ل)نيييياااا م لحي  يييي ةلالإقاليييي   ولاةديييي لا امييييللاا يييييقلبيييي حا ط طلالإ
 (ل52:
للللل(لKershaw, 2000: 4 )لل:لExternal Constraintsاحي   لاح  ام ول:ث ة  ل
لا م ي ل   نلنببلاحي     لمنلة   ولالاةا جل:SupplyلConstraintsق   لاح اضل .1

 لق ييي  لا ييي لمييينلاييي ا الاحمييي ا لاح ييي ملاحيييذيلقييي ل  ييي نلةا ميييولح  اميييلل  ام يييولمثيييلل مييي ل
 .لالانا اا لحب ضلاحم ا لاح  م

  يي لميينلة   ييولاحمب  يي تلبم ةييعلي اق يي  ل:لDemand Constraintsق يي  لاحطيييبل .2
الييي   ول طييييبلاحمة  نيييول احنييي قل احاييي لاامثيييلل ييي لاييي ملاييي ازنلبييي نلإةاييي جلاح  ييي ةلالإق

 .لاحن قلايعلمةام اد 
 رية الحديثةامكانية تكامل نظرية القيود  مع بعض التقنيات الإدا 

 :  JITنظرية القيود ونظام الإنتاج بالوقت المحدد : اولا 
 يي لةظيي مللإ ااةل اق بييولاحم ييز نل الإةايي جلاحييذيلبم مبيي للا يياملاحكييااءلالالاةيي للJITللإن

 :Hilton ,2009).ل  املالإةا جلايعل  يقلطييبلاحزبي  نلااح  مول لبللاحماا للالإةا م ولل
م   حييولالإةاديي ءلميينلالإةايي جل يي لاح قييتل بيي حم  ةل اح م ييول ديي فل ييذالاحةظيي ملاحييعل لل (201

ةاي جلب ح قيتللإاةي طلا البفلبي نلةظا يولاحي ي  ل لل ب حاغملمنل م  احمة نبولحم ل  لمطي بل
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الالظنلاحا ا يقلب ةدمي ل ي لالأايمل الأكيمللممي ل م يللةظا يولاحي ي  لمةدمي  لما ي ملب لميعلاحم   ل
JITل:فل احا ا قل   م ل أا لب ضلم اةبلالإ البل

الل Drum- Buffer- Ropeايي ملةظا يولاحي ي  لاييعلظني الم  حيولالإةاي جلب نيي بل (1
 م  لم ز نلإ ا  ط لقبللما زلالإ اة قل قبللظيلامي  تل امولامي لللBuffer ا ة ل

ماا ييزلالإ اةيي قلب  ا  م اد ابميي ل  ميي لماا ييزلالإ اةيي قلميينلاييبيي تلاح مييللالايييعلا ييال
JIT ضلاحم ييز نلبمم ييعلظة اايي لاإنلحييمل  يينلاحييا ي لمةيي ل ي يي الاحييذيل ديي فلاحييعلا  يي 

 ذحييكلميينل ييلبللاحييا  مل يي لايي  قلاحميي ا ل الإةايي جلا ييتلاحاكيي  لل الإةايي جلاحايي ملب نييا  امل
 (للSmith , 1994 : 3)لم  للاحمذب

  نلاحملةعل   لما ازةي  لالبم ةيعلإنل يللاحمي اا لحدي لة يالقي اةلإةاي جللل JITطبي لحةظ ملل (2
  ة لمنلاحطب   لل TOCمنل  ثلالبقاد لب  ا  م تلاحملةعلالظم ل  لظللاحم ام تل

ظنل  يي نلاحملييةعلغ ييالمايي ازنلالظيلقيي ل  يي نلظ يي لماا ييزلالإةايي جلظ لاحميي اا ل يي لما ييزل
ل .الإ اة ق

انا  ملظ م ملم اي ولحي    تلالإةا م ول احم  حيولاييعلاح  يالمينللTOC  لظللةظ مل (3
لTOC م يللةظي ملممي ل تلإةا م يول م  حيولماني   ول  ثل نيا  ملظ مي مل   يلJITةظ مل

ل.ظ ثالملب مول
اد فللTOC  ل  فلا مل  لاحا ن نلاحمنامالالالظنلللJIT   TOC  كااكل للمنل (4

احييعلإمييااءلمديي  لاحا نيي نلب ا ييو لبما ييزلالإ اةيي قلاحييذيل مثييللق يي ا لايييعلالأ اءلظيلإابيي عل
احيييعلإميييااءللJITدييي فلب ةمييي ل لل Systems Approachمييي  للالأةظميييولحيا نييي نل

ا ن ة تل  ل يللم ي نل ي لاحمليةعل ي لاح قيتلة ني لظيل  يي لحيمي  للاحا ي يي لحيا ني نل
Analytical Approach ل David,1994:73) ) 

  ABCنظرية القيود ونظام التكاليف عمى أساس الأنشطة  -ثانيا 
اح ي يوللانلةظ ملاحا  ح فلايعلظن الالأةكطول   الم ي م تلانلالأةكيطول منيبب تل

 غ ا يي لميينلاحم ي ميي تلاحايي لحيي لاييملإ  يي للم يي   ملةظا ييولاحي يي  لاي ديي للأم يينلا ي ييقلظ يي افل
ايييييييييينل ث يييييييييياةلحي  يييييييييي ةلالإقاليييييييييي   ولللإذل ةكييييييييييألميييييييييينلةظا ييييييييييولاحي يييييييييي  لظديييييييييي الاحم  نييييييييييبول

ال احاي لامثيللاحي  الاحم  نيب ل ي لا ي يقلاحاي ازنللل Throughput   Accountingالإةمي ز
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يبلاي د لال ذحكلب حاا  زلايعل  ة م   ولاي  قلالإةاي جل ا يللاحمليةعلب نلا  قلاحم اا لل احط
احايي لا اضييد لق يي  لاحميي اا ل انلا ي ييلللBottlenecksال ا  يي ضلظ لانيياب   لةييي طلالإ اةيي قل

)لامي  تلاح   ةلالإقال   ول ا    لظةكطاد لاة لاطب قلةظي ملاحا ي ح فلاييعلظني الاحةكي طل
ABCباطب ييقلم ي   ملةظا ييول.لمكي  للاحة امييولاينلالإ اة قي تل مٍ ينلمينلا   يي لمي اطنلاح(لل 
لإ ااةلاحي   ل ةيي طلالإ اة قي تل اح ميللاييعلازاحادي لني فلاا ييقلإةني  ب ول ي ل(لTOC)احي   ل

إنلالإنيا  امللل(ل28:ل1995احديب  يلا).لا  قلاحم اا ل منلثمنلز   ةلا   لاح مي  تلاح ا ي ول
   ي ل ي لااكي  لامي يولاا ي ذلاح   ي لمينلاحييااااتلمةدي للللةظي م ناحل  ا   احما  مللحيب  ة تلاحا ل

:(Sheu ,et.al.,2003:437) لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل 
إذل يياملالإااميي  لايييعلاحم ي ميي تلاحايي ل   ا يي لةظيي ملاحا يي ح فلايييعل:لللقرررارات التسررعير (1

اة لإا  ذلقااااتلاحان  الط  يللالأميللب ةمي لظن الالأةكطول ضلب لانلب  ة تلاحن قل
 ييياملالإاامييي  لاييييعلاحم ي مييي تلاحاييي لا  ا ييي لةظا يييولاحي ييي  لاةييي لاا ييي ذلقيييااااتلاحانييي  ال

 .لقل اةلالأمل
ةظا ييولاحي يي  لانييا  ملحي يي اللاحايي لا  ا يي انلاحم ي ميي تل:لللقرررارات تشرركيمة المنتجررات (2

قل ميي  لاحما ةييولالب ةميي لانييا  ملمزا يي لاةيي علاحمةاميي تل يي لليي اةلميي  لالإةميي زلاحما ييي
ةظييي ملاحا يييي ح فلايييييعلظنيييي الالأةكيييطول يييي لا   يييي لاحا يييي ح فلللاحايييي ل   ا يييي احم ي مييي تل

الإضيييي   ولاحة امييييولايييينلاةيييي علاحمةاميييي تال بييييذحكل يييياملا   يييي لاحمنييييا  لالأ ضييييللحاةيييي عل
 .لاحمةام تل

حكيااءلظ لمنلالأ ضيللانل يي ملاحمي  ا نلب ا ي ذلقيااااتلالل: قرارارات الشراء أو الصنع (3
احليةعلظ لالانياة  الاييعلمي لاي  ا لةظا يولاحي ي  لمينلم ي مي تلال ب ي لذحيكل ياملالإنياة  ل
اييييعلاحم ي مييي تلاحاييي ل   ا ييي لةظييي ملاحا ييي ح فلاييييعلظنييي الالأةكيييطولحا   ييي لاحا ييي ح فل

ل.لالإض   ولاحا ل ةب  لامةبد لايعلاحم  لاحط  للاة لاا  ذلمثلل ذالاحيااال
ال الاكيملظا يولاحي ي  ل ةظي ملاحا ي ح فلاييعلظني الالأةكيطول ي الأاملظنلاحا  مللبي نلةلللللل

نلا ييالبفلاحاا  يييزلاحزمةييي لح يييللمةدمييي ل يييط يلاحيييعلا ييي  للاحةظييياةلط  ييييولالأميييللميييعلقلييي اةل ل ا 
لل.الأمللاة لاا  ذلاحياااات

 ل
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 MRPونظم تخطيط الإحتياجات من الخامات والموارد  TOCنظرية القيود   -ثالثا لل
لباق بييولاحم ييز نلاحنييي  لMRP طلالإ ا  ميي تلميينلاح  ميي تل احميي اا لاا ييقلةظييملا طيي

منلاحب  ة تلالالظةد لا ا جلاحعل قيولظ بيال ييطللMRPاي ملةظا ولاحي   لايعلة الماطيب تل ل
 ديياملبا طيي طلللMRPإذلإنلللا يي لاحب  ةيي تلاح  لييولب حماطيبيي تلميينلاحميي اا لمي يي ةلاحط قييولل

دييي لاا يييزلاييييعلاحمييي اا لاحمي ييي ةل  يييثلا ييي  لظ ضيييي ول للTOCإ ا  مييي تل يييللاح مي ييي تلظمييي لل
احمةامييييييييي تل  ييييييييييي للإنييييييييييا  امل ييييييييييللمةيييييييييياالميييييييييينلايييييييييييكلاحميييييييييي اا ل  يييييييييي م لمنيييييييييي  ما ل يييييييييي ل

 امي ل  مي ل ا ييقلب م  ة يولاحا  ميللب ةدمي ل(للSmith, 1994 : 2)ل. Throughputالإةمي ز
ايييعلاحييعلا طيي طلاحي يي لالظيلاحييعلاا  ييزلالإ اميي مللMRP ةب يي لانلاا يي لللTOC يي لظييلل 

 يياملم  حييولانييي ملاحمةاميي تلاحةد   ييوللTOCاح ة لييالاحايي لا يييقلظ يي افلالإ ااةالاإذل يي لظييلل
ب  ثلاط يلاحعلا ظ ملل   لاحابحل اح    لايعلالإناثم ال احا  قلاحةي يلانلطا قلا ظي مل

ل(لSpencer & Cox, 1995 : 13.لللل)ماا زلالإ اة قللThroughputاةم زل
ل:  لاحةي طلالآا وللMRP & TOC  ثولا    لةط قلا  مللمم لنبقل م نلحيبلللللللل
 ا    لاحي  لب نا  املا ي للاحط قولال ا    لظيلمزءلن مالبما زلالإ اة قل. 
 ل.ا    لالأ ح   تلبة ءلايعل  م لابحلاح ق يولاح ا  ةل  لما زلالإ اة قلح للمةاال
   مللحط قولما زلالإ اة قإنا  املالأ ح   تلحبة ءلاحم  حولب  ثل املالإنا لبللاح. 
 م  حييولظيلمةيياالايي مللال ا يي نلميينلظمييزاءلامييالايييعلما ييزلالإ اةيي قلFree goodsل

 ل.بك للمة لل
 إايي ا لم  حييولاحميي ا لبةيي ءلايييعلاحم  حييولحي يييفلميينلما ييزلالإ اةيي قلمييعلايي   ال  لييلل

 .زمة ل
 اييي   الإاييي ا لم  حيييولاحانيييي ملبةييي ءلاييييعلاحم  حيييولحلؤمييي ملبييي ءا لمييينلما يييزلالإ اةييي قلميييعل

 .ل  لللزمة 
ل:إطار تطبيق نظرية القيود 

 اأنالإط الاطب قلةظا ولاحي   لايعلظاب ولم   الا ح تلةا مولاحاط الاحما ي ل  لللللللل
ل. ظةل ا لل  Goldrattالأ   الاحا لإنا  ثد ل
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 Structure  Capacity هيكل  الطاقة  :المحور الاول 
 يا ل   يوللآلاتل احم ي اتل الا ياا ل لاحانيد لبتلالأ   للاحط قول امثلل  لممم ايولاللللللل

 ل-:ب ضلاحم    ملاح  لولب حط قولل  م ل أا ال ل
احط قييول يي لظقلييعلميي االظ لم يي للحيم اميي تلاحايي ل م يينلظنل:للالمفرراهيم التقميديررة لمطاقررة  

  ةيولاةام لاح   ةلاحاك  ي ول لبللم ةلزمة ولم  ةيولال قي لا ي نلاح  ي ةلملية   لظ لقنيم  لظ لم
 ةي كلة اي نلمينلم ي   مل.ل)ظ لاملب لظ لم طولامللظ ل طلإةا جلظ لاح  ي ةلالإقالي   ول  يل

 .Horngren ,et):لالإااب الاة لا    لط قولاح مي  تل  ي لللاحط قولالأن ن ولاط ذلبةظا
al ,2009 : 339 ل(ل

امثييلل ييذ لاحم يي   ملم يي   الا ضييعلميينلاحمدييولاحمليية ول:لم يي   ملاةكيي ءلاحط قييول -لظ
ل:حوللظ لاح ة  نل احمدة ن نل اامثلل  لحلآ

ل            ل Theoretical  Capacityللللللللل(احالم م ول)احط قولاحةظا ول
ل         Practical Capacity(لاحط قولاحما  و)لاحط قولاح مي ولل

 :م    ملإنا لبللاحط قول
  Normal Capacity Utilizationاحط قيولاح    يولاحمنيا يوللللللللللللللللل

    Expected Capacity Utilization(لاحم ططو)احط قولاحما ق ولاحمنا يول
                                 Actual Capacityاحط قولاح  ي ولللللللللللل

 مفهوم الطاقة من المنظور الإستراتيجي      
م اا لاحمطي بولحاة  ذلإنلاحا ط طلالإناااا م لحيط قول  لامي ولا    لظة اعل ظا ا لاحلل

.لللللللللللللللللللللللللللاح طييولالإنيياااا م ولاحايي لا يي لحمي بيييولاحطيييبلاحمنييايبي ل ا ي ييقلالأابيي حلايييعلالأميي لاحط  ييل
لل-:لة اعظلاب وظ لاينملاحط قولمنلاحمةظ الالإناااا م لاحعل(ل228:ل2009م ننل احةم اا)

اامثلل  لط قولانا  مل ي لاح مي ي تل للل:  Productive Capacityالطاقة المنتجة   .1
Processط قييولانييا  مل يي لاطيي  الاحمةاميي تلل Product Developmentط قييولل 

ل.Good Productانا  مل  لإةا جلمةام تلم  ةلل
 ي لاييكلاحط قي تلاحاي ل:    Non Productive Capacityالطاقرة ييرر المنتجرة   .2

ل:ل ااد ل منلظة(.للKlammer ,1996:24)لإةا جلاللاانا  مل  
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o    الطاقرة الإحتياطيرةStandby Capacityي لط قيولم اميزةل:للل  Reserved 
Capacity حم  حميييولاحيييي اةلاييييعلاحا   ا م امديييولاحز ييي  اتلاحم  م يييول ييي لاحطييييبللل

 Krajewski &Ritzman)ل.ا حم  حمولاحض  ا تل احد الاحمطقتل  لط ق تلالإةا ج
ل(ل 1999:307,

o  الطاقرة الفاقردةWaste Capacity  اح  قي ل مثيللمي ي الاحط قيولغ يالاحمنيا   ل:لل
:للميييييييييييييييينلاة ااديييييييييييييييي  للانييييييييييييييييا  املحيط قييييييييييييييييولغ ييييييييييييييييالاحمةامييييييييييييييييول  مثييييييييييييييييلللمةديييييييييييييييي 

&Vangermeersch,1998:26)لMcNairلللللللللل) 
  ظدييييالميييينلاحيل لييي تل احةكيييي ااتل احبيييياا اتلاحايييي لاا يييييفللل:لفاقررررد التشرررر يل -أ    

ل.علإنا  امد ل  لالإةا جلبايط علاح  م تل لالاناط لةا مولق  ملالآلاتل
  ي لامثيللانيادلبكلحيط قيول ا ضيحلظنلمي  ةلاحمةامي تلحيمللل:لإعادة التشر يل -ب 

 .ا اي  ل  نلإا  ةلاحاك  لل    لاحم  ةلاحمة نبولحيمةاال%100الللاحعل
%ل100 اظديييالةا ميييولاييي مل لييي للمييي  ةلاحمةامييي تلاحيييعلل:الإنتررراج الترررالف  -ج 

ط قيييييول دييييي ليحلانل  ييييي  لاي دييييي لاحاكييييي  للاظدييييياللالاليييييل ح ييييينلاح  ييييي اتلاحاييييي 
لل.منادي و

وفرررررررري أعمررررررررال الصرررررررريانة  Setupالطاقررررررررة المسررررررررتخدمة فرررررررري تجهيررررررررز ا لات   -د 
:Maintenance     امثللمزءلمنلالأةكطولاحاك  ي ولاحا لامثللإنا  املحيط قول  لبحدي ل 

ل.مةام تللالاةاالاح   ةلالإقال   ولايل
 :  Idle Capacityالطاقة  العاطمة .    3

ا  ثلاحط قولاح  طيوللأنب بلا   ةلالل   لظ   نلا ي ثلحيييولاحطييبلاييعلاحمةامي تل
مميي ل ييط يلاحييعلا طييللاحط قييولاظيلا طييللممم اييولميينلالآلاتل احانييد لبتل ايي  لميينل

للل.قييي لابييييعلط قيييولقنيييملإةاييي م لم ييي نلا طييييوللأنيييب بلإنييياااا م ولظ لق ة ة يييو لاح مييي للال
ل(255:لل1990ظب لام نلا)

 : Excess ( Unused)  Capacityالطاقة الفائضة او يير المستخدمة      . 4
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  لمي االمنلاحط قولاحمةامولاحما  ولظاييعلمينلاحط قيولاحمةاميولاحم لليولحم امديوللللللللل
 : Horngren ,et.al .2009ل).ل(الأمي لاحيلي ا)طييبلاحزبي نل ي لاح اياةلاح  ح يول

 )ل507
Drum-وفرررق أضرررعف مرحمرررةعمرررى ضررربط المخرررزون جدولرررة الإنتررراج و  :المحرررور الثررراني 

Rope-Buffer  
 ميييي ل ااايييبلاي ييي لمييينلز يييي  ةلاحاا  يييزلاييييعلةييييي طل(للTOC)لانلمييي  للةظا يييولاحي ييي  لللللللل

 الإ اميي ملاح ب ييالبمكيي يولايي ملايي ازنلاحط قيي تلايييعل ييطلالإةايي جللBottlenecksلالإ اةيي قلل
اا  يزلمدي  لاحا ني نلاةي لظضي فل ا ملا  قلاح مي  تل الإةا جل ا للاحملةعلال يط يلاحيعل

اح ييييي تل ييي لنينييييولاح مي ييي تلال ا   ييي لمةدم يييولح يييللالإ اة قييي تلاحم  قيييوللإةنييي  ب ولالأ اءلل
 احا لاد فلاحعلا ي قلاحا ازنلاحزمةي لبي نلاحنيااولاحاي لا ميللبدي لاحمي اا لاحمي ي ةل احم يز نلل

مكي يول ي ل يطلالإةاي جلحديذ لاحل Goldratt اح يللاحيذيل ياا ي ل(لل561الل2001اح  كفلال)
طيييقلااحماا ييللما ازةيي للم ييللايي  قلالإةايي جلبيي نمميي ل  امثييلل يي لانييا  املظ اةلحاةنيي قلالإةايي جل

لللللللللللللللللللللللللللل(للGoldratt &Coxل2004:9 ل).Drum-Buffer-Ropeل اي د
 احنيااول مثللاحمي ا لاحةي  الاحيذيل مثيللةيطيولإ اةي قلحيةظي ملالإةاي م لل–Drumلانل        

احا ل  مللبد لال    ة لبمث بولاحطبيولاحا لاضبطلإ ي علن الاح ميلل ي لاحماا يلل   يوللإ مي  ل
حي مي ول(لللMaster schedule)الإان قل احاة غمل  م لب ةد ل   ل مثللم  للالإةا جلاحا  ال

ا ميييلل ةب ييي لانللال(لللBottleneck)لالإةا م يييولالبم ةيييعلإنلاحماا يييللاحنييي بيولحديييذ لاحةيطيييول
لالا  للذحكلاحعلم يييز نلمااا ملمنلالإةا جلا تلاحاك  لل احماا للاحلب ييول ب  مللط قاد ل ا 

 ي لم يز نلل–Bufferل انلل.حد لا مللايعل  قلا يي علالإةاي جلاحماي  قلمينلةيطيولالإ اةي قل
ظم نلمطقيتلمينلالإةاي جلا يتلاحاكي  لل ياملالإ ا ي ظلبي لظمي ملةيي طلالإ اةي قلحضيم نلإنيامااال

 مللبايكلاحةي طلبل اةلمناماةل ا   ضلم  طاةلا ط يللما يزلالإ اةي قللاللأنلظيلةيي لاح
  لم ام تلايكلاحةي طل مثللةي ل  لم ام تلاح مي يولالإةا م يول يدي لالل  طييقلاييعل يذال

 ياملالإ ا ي ظلبم يز نلظمي نل م ل.لللProtective Buffer ))ظ لTime - Buffer احم ز نل
حزب  نل  لاح قتلاحمة نبل ا نب  لحيظا فلاحط ا ول  طيقلاييعل يذالا ملمنلالإةا جلاحا ملحاني

 د ل مثلللل  Ropeظم لاحيلل(ل562:لل2001اح  كفلال)للللللShipping Bufferاحم ز نل



انفصم _ 52انؼذد _انًجهذ انثايٍ _اسثٍح ٔ يانٍحيجهح دراساخ يح                      

 5102نسُح  _راتغان

 سرراذٍجً نُظرٌح انقٍٕد ٔاثرِ فً ذرشٍذ انقراراخانثؼذ الإ

 

  
182 

 
  

 احما ييولاحني بيولحدي لحيا  ي لمينلإةدي ل(لةيطولالإ اة ق)ل Drum   ط طلإال للاابطلب نلاحيل
احييذيلا مييللبيي لةييي طلالإ اةيي قل  يي لبمث بييولاح بييللاحييذيللمم  يي لا مييللايييعل  ييقلاحم يي للة نيي 

 ن بلالإةا جلاحعلماا زلالإ اة قلحا ي قلالإةن  ب ول  لالأ اءلمنل لبللاحا ا قلاحزمة لب نل
ل Arnold &  Chapman; 1998:162))نااولاحم اا لاحمي  ةل احم ز ن

 إدارة القيود ونقاط الإختناق :المحور الثالث 
ا نييي نل ي يييي ل ييي لاحةكييي طلللابييي لمييينلاحيييا ي لمييينلق ييي   ل اييي ملقب حدييي لاللإ ييي اثللللللللل

لحا ني ن ال طي اتلمةدم يوللإ ااةلاحي ي  ل  ي  اابي ال ذ لاحاط  لمنل يلبللاح طي اتلاح ميال
للل: م ل  ا  ا ظ ملالإةم زللاحمناما

لل  Identify the system's constraintتحديد القيد الرئيسي لمنظرام :  الخطوة الأولى
  لاح مي  تلالإةا م ول م نلا    لةيطولالإ اة قلانلطا قلا    لم اقعلااا ملاحم ز نلمنل

 ح نيتلا(للHorngren,et,al.2009:707)الإةا جلا يتلاحاكي  للاحيذيل ةاظيالاح ميللاي ي ل
 ييييللاحي يييي  لاةيييي لظضيييي فل ييييييول يييي لاحنينيييييولالل يييي م نلانلا يييي نلاحي يييي  لايييي ملقيييي اةلاح  يييي ةل

ظ لقل ال  لطيبلاحن قلايعلاحمةامي تلظ ل(لاحي   لاحم   و)لاحم اا لالإقال   ولايعلا   ال
ق يي  ل)لاح لبقيي تلاحضيي   ولمييعلاحممدييز نللال لقيي ل  يي نلاحي يي ل امثييلل يي لن  نييولإ اا ييولاي مييول

 ل       (Gupta  &Boyd ,2008: 993)(.غ الم   ول
 Decide how to exploit theتحديرد كيفيرة إسرت قل قيرود النظرام   :الخطوة الثانية 

system's constraints  اح ط ةل املاحاأ  لمنلالإنيا لبللاح  ميللح يلل ق ييولمينلل  لل
احما يييولاحايي لامثييللةيطييولالإ اةيي قل احا  مييللمييعلاحي يي ل يي لضيي ءلاحديي فلاحةديي   ل  يي لا ظيي مل

اللأنل(لArnold & Chapman ,1998: 162) بدذالحنل نمحلبأيل قتلا طللالالإةم ز
 لذحييكلاحما ييزل اااييبلاي يي لضيي  علمم ثييلل يي لبيي ق لاح مي يي تل ةيياالاةيي لضيي  علظيل قييتل يي

 م ل ةب  لإناب   لاح   اتلاحم  بول ا   ضلظ ق تلاحاد  يول.لا   ضلمنا  لالإةا جلاح ي ل
 الإاييي ا ل احلييي  ةولاح  ا يييولالالأميييالاحيييذيلنييي ة  الاييييعلز ييي  ةلم امييي تلةيييي طلالإ اةييي قل ل

ل( Goldratt, 2004:279)ل.ز   ةلم ام تلاحملةعل  ل
 Subordinateترتيررب أو تبعيررة أء شرريء أخررر وفقررال لمقرررار السررابق:   الخطرروة الثالثررةل

every thing else to the above decision  ةي ل يامل ضيعلاحي ااي لاح  ليولل  
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الإذل ةب يي لظنلا مييللمم  ديي ل  ييي لحلب ييي علاحييذيلا يي   لل باكيي  للاحةييي طلاحايي للالامثييللق يي  ا
اظيلظنلا يي نلط قييول ييللللD-B-Rللل  ييي  للإنييي بل Drumليب ااب ا يي لاحييلةيطييولالإ اةيي ق

ل(218:ل2003 ن نلا.ل)احماا زلمانيولمعلاحي  
ل   Elevate the system's constraintsتنشريط  قيرود النظرام   :الخطروة الرابعرة 

-ل:(للHorngren,et.al, 2009:708:ل) ذ لالامااءاتل م ل أا ل ل
 (ل Bottleneck operation)لاح مي ولذاتلالإ اة قل ذفلاح قتلاح  طللاة ل (1
لاح ملل يطلاييعلاحمةامي تلظ لالأميزاءلاحاي لا ظيمل ي م لالإةمي زظيل ي م لاحم امي ت (2

 حيي الاح مييللايييعلاحمةاميي تلظ لالأمييزاءل(لThroughput Contribution)احمب اييول
 .احا لنابيعل م ز نلإةا جلا ملظ م ز نلظمزاءلإ ا  ط ول

احييعلظ لالأمييزاءلاحايي لح نييتلب حضييا اةلاكيي  يد لايييعلالآلاتلاحمي يي ةللا   ييللاحمةاميي ت (3
ظ لاحعلاحاك  للاح  ام لالظ لا   ضل مملاح مبوللاة لماا زل الآلاتلغ الاحمي  ةل

 ل.الإ اة ق
اأ  يييي لظ لا نيييي نلاحميييي  ةلايييييعلاحمةاميييي تلا لالأمييييزاءلاحايييي لالييييةعلايييييعلالآحييييولذاتل (4

 .لالإ اة ق
 ا لالأ ح ولاحا لا ذيلماا يزلالإ اةي قلا  ةب ي لانلا يذ لاةظ مل اق بولم  لل م ولاحم (5

ماا يزلالإ اةي قلب م ي تلاني  يلط قادي لالظمي لم يز نلالأمي نل  بييعل   ا ي ط لث بييتل
 .حيط اائل

 لل.إذال  نلاحي  لاب اةلانليحولذاتلط قولمة  ضولال  ة ل م نلكااءليحولظ ا  (6
مييي ة لاحطييياقلاحاييي لنييياامل  دييي للز ييي  ةلإذالايييملإميييااءلاح طييي اتلاحنييي بيولم ة  ييي لاةةييي ل لللللل

احن ا تلاحما  ولحي مي ولذاتلالإ اة قلممي ل يط يلاحيعلا ظي مل ي م لاحم امي تلاحمب ايول
لل.(للThroughput)ظ الإةم زلل
 .إذا تم التخمص من القيد إرجع لمخطوة الاولى :   الخطوة الخامسة

        If in the previous steps a constraint has been broken , go back to  
step (1)  

اة لاحا يبلايعلاحي  لظ لازاحولثأث ا لانلاحةظ ملن ظدالح  ة لق  ا لي ا  لامي ولظ يا لضيمنل
احاةظ مل ةب ظلم  حماد لمنلم   ل  ي لحي ط اتلاحن بيول اعلاللل  لاحةد  يولاحيعلاي مل مي  ل
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 Arnold&Chapman).)لي   لق   ل  لاحم اا ل  ي لحم د ملاحا ن نلاحمناماضمنلةظا ولاح
ل1998:162,

 Thinking Processعممية التفكير  :   المحور الرابعل
(Noreen,et.al.,1995:35)  ;  (Dettmer,1997:20) (565:ل2001اح  كفا)لل;لل 

م  للمةطيي لحيا  ميللميعلق ي  لاحن  ني تل اي   ال يي للحدي ل  كي اللGoldrattط الل
اامثييلل يي لثلبثييولانيي طلاتلال قيي مللThinking Processلاحييعل ييذالاحميي  للبطا يييولاحا   ييا

مةظ ما لحيا ن نلاحمنامالمنل يلبللإبا ي الممم ايولظ  اتلحيا   يالاحمةطيي للحلئم بيولاييعل
   ضحلاحم  للالآا لاحدي فلمينل يللنيطالل م   يولالأ  اتلاحاي لانيا  مل.احان طلاتلاحثلبثول
للللللللللللللللللللللللللللللل.  لالإم بولاة ل

ل(Mabin, et; al: 2001:172:ل)للاحمل اللللل
انيا  ملحاكي   لنيببلاحمكي يول Current Reality Treeشرجرة الواقرع الحرالي  - 1

احا  نييول ابيي ظلامي ييولاحاكيي   لب لييفل ق ييقلحي اقييعلاح يي ح ل ميي ل يي لم ميي  ل  ح يي لب ح  يي ةل
لالإقال   ولحا    لممم اولا ااضلغ الماغي بل  دي لال  ياملإاي ا ل ا طيولحا ي يللالبقي ت

بد فلا    لاحمك يولاحا  نولاحا لاانببل  لاحظ ا ال(لcause and effect)احنببل الأثال
 .غ الاحماغ بل  د لاحا لاململب ظاد 

بمما لا    لمي ذال ةب ي لظنل ا  يال:لل   Evaporating Cloudsالسحب المتبخرة   - 2
ا م  ل للميب للل   للا    لاحد فلاحماغ بل  لا ي ي لا امل احمامثلل  لاحمك يولاحا  نول

حديييذ لاحمكييي يول لييي  غولاحا  اضييي تلاحاييي لا ييي قلاطب يييقلاح يييلل ا ييي  للاح لييي للاحيييعل يييي لل
 .مذا ول ح ال ي لل ن طول

 الادٔاخ انًسرخذيح نلاجاتح      انٓذف يُّ           انسؤال                    

يااااااااااااإْ انشااااااااااااً   -0

 انًطهٕب ذغٍٍرِ ؟

           Current Reality Treeشجرج انٕاقغ انحانً  ذحذٌذ جْٕر انًشكهح 

          

ياااإْ انٕااااغ انااا ي  -5

 غً انرغٍٍر انٍّ ؟ٌُث

إقرااااراح حهاااإل نهًشااااكهح ٔإ رثااااار 

 ايكاٍَح ذطثٍقٓا

              Evaporating   Cloudsانساحة انًرثخارج

     Future Reality Treeشجرج انٕاقغ انًسرقثهً

كٍاااات سااااٍرى إجااااارا   -2

 انرغٍٍر؟

شاجرج   Prerequisite Treeشجرج انًرطهثاخ انًساثقح  ذطثٍق انحهٕل     

              Transition Treeانرحٕل 
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 امل ضعلال الح يلل يلللد   :لللFuture Reality Treeشجرة الواقع المستقبمي   -3
؟ل منلثيمنل م ينلا ا ي الل م ذالن   نلاي  لاح  للاذالاملاة  ذل ذالاح للاحمياا ومنلاح ي لل

 .ظ ضللاح ي للاحمم ةول
اح طي ةلاحلب ييول ي لاطب يقلللل:لل Prerequisite Treeشجرة المتطمبرات المسربقة   -4

اح يييلل  يييامل ييي ل يييذ لاحما ييييولا   ييي لاحماطيبييي تلالأن نييي ولحي يييللاحم اييي ال ا   ييي لاح ييي لاتل
ل.احضا ا ولحا ط لايب تلاح لل

ا ضحل ط اتلامي ولاحا ي للمينلاح ضيعلللل:لللe  Transition Treشجرة التحول  - 5
 .اح  ح لاحعلاح ضعلاحم ا ال د لامثلل طولحاة  ذلاح للاحمياال حد لظ  افلم  ةو

لالمنبثقة عن نظرية القيودالمحاسبة عن الإنجاز 
ظديييياتلاحم  نييييبولايييينلالإةميييي زلةا مييييولحياطيييي ااتلاح   ثييييولحةظا ييييولاحي يييي  ل حم امدييييولللللللل

لالةلمنلاحم ي م تلح امل اط  الم ي   ملاحاطي  الاحمنيامالاحاي لابةادي لاحةظا يوإ ا  م تلالإ اال
إنلاحم  نبولانلالإةم زلبمث بول ين ولإ اا ولق  مولايعلا ظي مل ي فللGoldratt ق لا ضحل

نل  ي لالآل To Make Money ""اح   ةلالإقال   ول احذيل    لايعلظة لا ان بلظم الللل
ا ظ ملالإةم زالظيلز   ةل م ولالإةا جلاحمب علبأ بالق المم نلقلاحمنايبلل  املذحكلانلطا 

ا  يي ضلمنييا   تلاحم ييز نلنيي اءلميينلالإةايي جلاحايي ملظملالإةايي جلا ييتلاحاكيي  للاحييعلظقييللل يي ل ل
  لا   ضلاحملا   تلاحاك  ي ولانلطا قلا   ضل قتلاحالة علمم نل
ةميييييييييييييييي زلاحم  نييييييييييييييييبولايييييييييييييييينلالإايييييييييييييييييعل  ييييييييييييييييقل لل(Goldratt & Cox ,2004 :60 .ل)
((Throughput Costing ايي اجل ي ييولاحميي ا لالأ ح ييولاحمب كيياةلضييمنلاحا يي ح فلاحي بيييولل

   لاحا  ح فلاحماابطولب  ي زةل ا   يللاحمي ا ل  يللاحمي  لبتلاحلية ا ولالأ يا ل)حيا ز نل
  يييذال.لاامييي لبي يييولاحا ييي ح فلا ييي لا ييي ح فلاح اييياةلاحاييي ل ييي ثتل  دييي لل(لاحيييعلمةييياالق بيييللحيب يييعل

انل ي ييولاحميي ا لاحمب كيياةل يي ل يييطلاحايي لا يي لا يي ح فلل- يي لالأمييللاحيليي ال-ضلاحا نيي ا  اال
احمةاميييييي تللما  يييييياةللظميييييي لبيييييي ق لاحا يييييي ح فل  ةديييييي لا يييييي ح فلث باييييييول غ ييييييالق بيييييييولحيييييييابطلمييييييعل

(Horngren,et.al;2009:335)ل
لللللللللللا ا  يي  لحم  نييبولالإةميي زلبأةديي (للICMA)حييي ل ضييعلم ديي لم  نييب لاح ي ييول الإ اا ييوللللل
طا يولحي  الالأ اءلاطنالايعلبة ءلالبق تلب نلالإةا جل احا  ح فل احيي اةلاييعلالإةمي زال"
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للللللللللللللللللللللللللل ا ي  ل ي ييولاحمةاميي تل  ييي  لحيم  نييبولاينلالإةم ز  ييي  للإنييا  املاحمةاميي تلاحم اي ييولحيميي اا 
 .: Dugdale & Johns ,1996 )ل23 )للللل"احمي  ةل

 نييبولاييينلالإةميي زل نيي علاحيييعلق يي ال ي ييولاحمييي اا لاحمنيياة ذةل يي لنيييب للانلميي  للاحم 
اح ل للايعلالإةم زلاحمطي بلال   لنب للذحكلاملاا  ةلاب  بلاة لالاحا  ح فلاحعل ي ول
م ا ل ي ملميعل ميالاحا ي ح فلالأ يا لا يتلمنيمعلاممي ح ل ي يولاحمليةعلظ لة يي تلاحاكي  للال

مينل ي يولاحمي ا لاح ي ملب نيا  املا  اتلق ي الاح ي يولل  م نلبند حولا    لةل بل   ةلاح ي يو
احمب كياةلال ح يينل ةي كلليي  بول ي لاحا   يي لاحي ق قلحةليي بلاح  ي ةلميينلاممي ح ل ي ييولاحملييةعل
 ي لابا  ل ذالاحم  للانلاحميي   الاحايي   يوللاحما ي افلاي دي ل ي لا اني بلم ي لاتلاحا م يلل

ق ييي الةلييي بلاح  ييي ةلمييينلإممييي ح ل ي يييولللأغيييااضلا ز يييعلاحا ييي ح فلالإضييي   ولال ااامييي لاييييع
احملةعلايعلظن ال  م ل ا  ل  لانا  املةنبولق مول قتلالإةمي زال ق ميول قيتلالإلةمي زل
 يي ل  لييللضييابلق مييولمب  يي تل ييللمةيياال يي لاحييزمنلاحييلبزمللإةايي جلايييكلاح  يي اتلاحمب اييولال

ظةيي للال  يي  لةليي بل بدييذالحييمل م ييزل ييذالاحميي  للبيي نلاحا يي ح فلاحمب كيياةل غ ييالاحمب كيياةلال ميي ل
احمةييياالمييينلاحمييي اا لاحمنييياة ذةل ييي لنيييب للالييية  ولظ لإةا مييي ل ح ييينل ييياملاحي ييي ال ييي لظيييلل  ييياةلل
ظ ا ل  لق اةلاحمةاالايعلالإمال  لا لاحا مللال منل ة لاةبيعلا م يولاحاا  يزلاييعلةيي طل

الاحيذيلالإ اة قلاحا لا طللن الاح مي يولالإةا م يولال م   حيول يللمكي  للاييكلاحةيي طلالالأمي
ن ة  الب لا م بلاييعل قيتلالإةمي زل م   حيولا   ضي لاينلطا يقلا  ي ضلاح قيتلاحضي  عل
ا ل قتلاحمة  حولا ل قتلالإةاظي ال ايعل يايابل قيتلالإةمي زلمينل قيتلاحاكي  للاالأميالاحيذيل

ل(للل228:ل2001اب لكة فلا.ل)ن طثال  لاحةد  ولايعلاح ي ول منلثملايعلاحاب  ول
لة عن الإنجاز في قياس الكمفة  استخدام مدخل المحاسب

 اطيبلاطب قلمي  للاحم  نيبولاينلالإةمي زلحي ي الاح ي يولاحا يافلاييعلب يضلاحم ي   ملللللل
لل:   
  اميي لميي  للاحم  نييبولايينل:ل  Cost   Structureهيكررل عناصررر التكرراليف   - 1 

ح  مي تلالإةم زلايعلايني مل   يللاة ليالاحا ي ح فلاحلية ا ول  يي لحنيي  د لالاحيعلاةليالا
ام لب ق لاة ليالاحا ي ح فل  طييقلاي دي لل–ب ااب ا لاح ةلالاح    لاحما  الل– ح ول احم ا لالأ

 Operating)احاكي  لللمليي ا فظ ل(ل Total Factory Cost)إممي ح ل ي يولاحملييةعل
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Expenses)ل(Goldratt &Cox ,2004 : 61ل.ل)ذحييكل  ةيي لانلاح  ميي تل لاحميي ا ل 
)لللظمي لا ي ح فلبي يولاحمي اا لا( Throughput Cost) ي ولالإةمي زللالأ ح ولاحمب كاةل  ل يط

ا يي ل(لاح مييللاحمب كييال  ييلللاحا يي ح فلاحليية ا ولالأ ييا لنيي اءلظ  ةييتلمب كيياةلظملغ ييالمب كيياةل
  ظديال.لا  ح فلاح ااةلاحاك  ي ول  لالأمللاحيل االب ضلاحةظالانل م ولاح  ي اتلاحمةاميو

ل(Hilton,2009:334:للللل)انلالإةم ز م ل أا لل كفلاح  للايعل  قلم  للاحم  نبو
 كشت انذ م ػهى ٔفق انًحاسثح ػٍ الإَجاز                               

            XXXايراد انًثيعاخ                                                                           

(                          كهفح انًىاد الأونيح انًثاشرج ) كهفح انثضاعح انًثاعح: يطرح             

                                                                    XXX                                                                                                   

        XXX(                            انًخرجاخ انًثاعح) از هايش يساهًح الإَج           

          

 :  انًصاريف انتشغيهيح : يطرح 

               XXXانعًم انًثاشر                                                    

              XXXانصُاعيح الإضافيح انًتغيرج                                     

                XXXانصُاعيح الإضافيح انثاتتح                                            

               XXXالإداريح وانتسىيقيح انًتغيرج                                     

  XXX        الإداريح وانتسىيقيح انثاتتح                                             

                                                                                   

        XXX    اجًاني انًصاريف انتشغيهيح                                                                

                XXX                      صافي انذخم                                                  

 Accounting Measurements:المقاييس المحاسبية وفقال لنظريرة القيرود   -2ل
ميي ءتلةظا ييولاحي يي  لبممميي اا نلميينلمييي   الالأ اءلاح  مييولاحماة نيييولمييعلالإطيي الللللللل    

 يللمنيا  لاةظ مي لاييعلضيا اةلاطب يقل يذ لاحميي   ال ي للGoldrattاح  مللحيةظا ولال ظ  ل
 حييعلمييي   الاكيي  ي ول احث ة ييول يي ل م يينلالإنااكيي  لبديي ل يي لامي ييولاا يي ذلاحيييااااتالمثيييتلالأ

ل.مي   الم ح ول
ل(Horngren,et,al,2009:707)لGoldratt&Cox,2004:297)  ;ل)ل

 :هي   Measurements Operationالمقاييس التش يمية     : المجموعة الأولى 
  مثيلل:لThroughput Contribution (ل مولاحم امي تلمني )ل ي م لالإةمي ز (1

م يي للا ح يي لاحةظيي ملحلؤميي اللميينل ييلبللاحمب  يي تل اييي البطيياحل ي ييولاحميي ا لالأ ح ييول
 .لللمنلاحمب   تل(لاحلبزموللإةا جلاحمةاالاحمب ع)لاحمب كاةل يطلل
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  يليي لبيي لمم ييعل:لل Inventory(Investments) (لالإنيياثم ااتل)لاحم ييز نل (2
احمنييياثماةل ييي لاح  ييي ةلالإقالييي   ولبيلييي لا ي يييقلالأ ييي افل ااضيييمنل ي يييوللالأمييي ال

احم ز نلمنلاحم ا لالأ ح يول م يز نلا يتلاحاكي  لل م يز نلبضي اولا ميولاحليةعل
   بال ذالاحمي ي ال.ل ا  ح فلاحب ثل احاط  ال ا  ح فلالآلاتل احم  اتل احمب ة ل

ح ياضلالإنيا  املللإقالي   والةاحا لا امز  لاح  ي (لالأل لل)انلمي االالأم الل
 .  لامي  اد ل

  يي لالأميي اللاحايي لاة يديي ل:لOperating Expensesاحملييا   تلاحاكيي  ي وللللل (3
لللاح  يييييييييي ةلالإقاليييييييييي   ول يييييييييي لنييييييييييب للا   ييييييييييللاحم ييييييييييز نلاحييييييييييعلإةا م ييييييييييولماب ييييييييييول

(Throughput Contributionل.)ااضييييمنلاحا ااييييبل الأم ااحمب كيييياةل غ يييييال 
 .احم ا ولاالإة ث ااتل غ ا  للاحمب كاةلاالإ م ااتااحي  

      Financial  Measurements:المقاييس المالية وهي :المجموعة الثانية 
بم ل ا ا قلمعلظ   الةظا ولاحي   ل م لاحمي   الاحم ح ولاحةظال  لم د مللG0ldrattظا  لل

ل: أا ل
ل  يي لمي يي ال ييي ل  بييالاةيي لب  يي ةلاحةييي ل  نيي  ي:ل Net Profitليي   لاحييابحلل (1

 :مطا   لمة لة ي تلاحاك  لل م ل  لاحم   حولالآا ول(لاحم ام تل)  م لالإةم ز
 المصروفات التش يمية  -( المخرجات) هامش الإنجاز= صافي الربح           
  يذالاحمي ي ال  بيالاينل:للReturn on Investmentاح   ي لاييعلالإنياثم اللل (2

ا ي يييقلاحيييابحلال انلانيييا  امللميي  لمنييي  مول  ييي ةلاحةيييي لاحمنييياثماةل يي لاحةظييي مل ييي 
مي الل ي لاحمةامي تلاحاي لا ييقلظاييعلابيحللاحم ز نل ميي مل كيمعلاييعلانياثم الالأ

 : م ل  لاحم   حولالآا ول
 (الاستثمارات )المخزون ÷ صافي الربح = العائد عمى الإستثمار 

  يطثالنييب  لظ للSurvival   لاح طلالأ مالحيبي ءل:ل Cash Flowاحا  قلاحةي يل (3
  ةب ييي للانل اييي ا الحييي  لاح  ييي ةلالإقالييي   ولاحةي  يييول.ل م بييي  ل ييي لبييي ق لاحميييي   الا

 (لل35:ل2006احطا ولا:)اح    ولح  لانامال ابيعل  ي الب حم   حولالآا ول
 الت ير في المخزون+ صافي الربح = التدفق النقدء        
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احميييي   الاحاكييي  ي ولاييييعلل  ااايييبلاييييعلاحاييياابطلبييي نلاحمممييي اا نلإم  ة يييولاي ييي ملظثيييالللللللل
احمي   الاحم ح وللبم ةعلانلز   ةلالإةم زلمعلا ملز   ةلاحم ز نلظ لة ي تلاحاكي  للن  نينل
احمييي   الاحم ح ييولال ة ييالاحةا مييولاا يييقلإذالاة  ضييتلة ييي تلاحاكيي  للبيي  نلظثييالنيييب لايييعل

اة  ييضلاحم ييز نلال  ا نيينلاح   يي لايييعلالإنيياثم ال احايي  قلاحةييي يلاذال.لالإةميي زل احم ييز نل
ح يينل بيييعلليي   لاحييابحل ميي ل يي ل  نلا   ييالالظ ل اييأثالبكيي للغ امب كييالإذالظ  لالإة  يي ضل

ل(566:ل2001اح  كفلال)ل.  لاحم ز نلاحعل  ضلة ي تلاحاك  ل
  Production Constraintsتحديد قيود العممية الإنتاجية  – 3

حي  الايعلل  قلم  للاحم  نيبولاينلإنلا    لاحي   ل   لذالاااب طل ث قلب مي ولالللللل
ل:الإةم زلالإذل طثالايعلق  الاح ي ولمنلة   ا نل

انلا   يي لةيطييولالإ اةيي قل ي ييتلةظييالالإ ااةلاحييعلظ م ييولضييم نلانييامااال:لالناحيررة الاولررى
اح ميييلل ييي لاييييكلاحةيييي طل اييي ملا طيدييي لالأنلايلاطيييلل يييط يل ييي لاحةد  يييولاحيييعلز ييي  ةلزمييينل

لل.ل بلاح   ةلاح ا  ةلمنلاحا  ح فلاحاك  ي والإةم زلال منلثملز   ةلة
اا يقلب حةي طلاحا للالا م لبد لا اة ق تلالإذل ةب  لانللالا ميللب  ميللل:الناحية الثانية 

ط قاد للأنلذحكل  ة لانلم امي تلاييكلاحةيي طلني فلانيا  ملميزءا لمةدي ل ييطل ي لاحةيي طل
ز نلمنلالإةا جلا تلاحاك  لل  ي لحمزءلاحث ة لاحعلم الاحا لامثللا اة ق تلب ةم ل ا  ل

ل(ل355ال2002 ن نلالم م ة.ل)م ل ااابلاي  لااا  عل  لاح ي ولةا مولالا ا  ظلب ل
 : Throughput  Rate  measurementقياس معدل الإنجاز  -4
ل( Romney & Steinbart,2003:486   )للل
ل مي ل ي لاحم   حيول  ي ةلاحيزمن  اضل م ول   اتلالإةا جلاحم  ةل احي بيوللحيب يعل ي للالإةم زل

ل:لللوالآا 
 عائد الجودة× كفاءةدورة التصنيع × الطاقة المنتجة=الإنجاز 
 عددالوحدات الجيدة  المباعة×  وقت التش يل   ×   عددالوحدات المنتجة      = الإنجاز 

 ت المنتجة عدد الوحدا      وقت التش يل             الوقت الكمي ا لمتاح                 
 عدد الوحدات الجيدة المباعة       =       معدل الإنجاز   :   إذن    

 الوقت الكمي المتاح                                       
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  Throughput  Time:الإهتمام بعنصر الزمن  - 5ل
لإنلاح قييييتل يييي لميييينلالأميييي الاحمدمييييولح مي ييييولم  حييييولالإةايييي جلح يييياضلا يييي  يل ليييي للللللللل

الإ اة ق تلا احاأ   لايعلإةم زلالأام لل  لظ ق اد لال  ح قتلاحذيل  ا م لالإةا جلح مالابال
اح مي يييييييييي تلاحاليييييييييية   ولاحييييييييييعلظنل لييييييييييبحلإةا ميييييييييي  لما يييييييييي ملب لقيييييييييي بلب لحيب ييييييييييعل نييييييييييمعل قييييييييييتل

  ا ييي نل يييذالاح قيييتلمييينل(لMCT)ا ل قيييتل  اةلاحالييية علل Throughput Timeالإةمييي ز
ل(ل (Garisson,et. al,2008:446:اح ة لاالآا ول

  يي لاح قييتلاح ي ييي لاحييذيلاييملاح مييلل  يي لايييعل:لل Process Time قييتلاحاكيي  لل -لظ
ل.لاحمةاالمنل قتل   ح ل م  ةل  مل اعل لبحلمةام  ل  ملب ل

  يي لاح قييتلاحمةيضيي ل يي ل  يي لاحمةيياال:ل Inspection Time  قييتلاح  يي ل -لب
ااي  ةلاحاكي  لل   ي لتل  قيابماا ي ل   ولحياأ ي لمينلمط بياي لحيم ال  تا  اضيمنل

 . طلالإةا جاح  م تلقبلل   حد ل
   اح قييتلاحيلبزملح ا ييولاحميي ا لالأ ح ييولظ ل:ل Move Time  قيتلاحاةيييلل احمة  حييول -لت

الأمييزاءلةلييفلاحمليية ولبيي نلاحماا زالإةا م ييول ضييلبلايينل قييتل ا ييولاحمةاميي تلميينل
 . احعلاحم  زن

احذيلابيعل   لاح  ي اتل   لاح قتل:للل Waiting or Queue Time قتلالإةاظ ا -لث
 يي لاحينييملالإةايي م ل يي لاةاظيي البيي ءلاحاكيي  للاي ديي لالظ اةاظاحا ا  ديي لظ لح  لييد لال

 . اح   اتلاحا مولاحلةعلاةاظال  لل  فلحا ز ةد لظ لك ةد ل
  ي لاح قيتلاحيذيلابييعل  ي لاح  مي تلظ لاح  ي اتل:ل Storage Time  قتلاحا يز نل -لج

 ا للاحم  زنلقبللانا  امد ل  لالأقن ملالإةا م ولا تلاحاك  للظ لاحمةام تلاحا مول
 .ظ قبللك ةد ل

  Throughput Costingقياس كمفة الإنجاز   - 6
اا  نلمنلاةلا نلظن ن  نلل– م لنبقلذ ا لل-انل ي ولاحمةاالل  لظلل ذالاحم  لللللللل

مميي ح ل ي ييولاحمليي ال(لTFC)ةعل ميي ل ي ييولاح  ميي تل احميي ا لالأ ح ييول احمليي ا فلاحاكيي  ي ولظ ا 
 حميي ل يي نلميينلاحمم يينلا   يي ل ي ييولاح  ميي تلاحمنيياة ذةل يي لإةايي جلاح  يي ةلاح ا يي ةلميينلاحمةيياال
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احماا لق  ال ي ا لبند حوال  نلمك يولاحي  الاةلبل ةي لاييعلا   ي لةلي بلاح  ي ةلاح ا ي ةل
ل   لظلل ذالاحم  لل امل.لمنلإمم ح ل ي ولاحملةعل

م تلايعلظن ال قيتلالإةمي زلمام ي لب م يولاح  ي اتلا ز علإمم ح ل ي ولاحملةعلايعلاحمةا
ل(للSchmenner ,1988:ل10)لاحمب اول ن الب  د ل  ي  لحي ط اتلالآا ول

ل ا يييي  لإمميييي ح لق مييييول قييييتلالإةميييي زلل( :V.T)احتسرررراب قيمررررة وقررررت الإنجرررراز   -أ       
لب حم   حولالآا ول

  V.T. = 
1x

n

 QX  PX TX 

 وانX   لن الب علاح   ةلمنلاحمةاال   PXوان  X  م ولالإةا جلاحمب علمنلاحمةاا  ل   QXإذ  

TX  لاح قتلاحلبزملحاك  للاح   ةلمنلاحمةاالل  X     نل  . nإحعلل1  لا  لاحمةام تل ا للاحملةعل اأ ذلق ملمنلل X ا 
تي يتحردد كمرا يرأ( VTX)تحديد  نصريب كرل منرتن مرن إجمرالي قيمرة وقرت الإنجراز  –ب    

 : كنسبة مئوية

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
TQ

Q

XXX

X

n

XXX

P

TP

 

 

1

 




VTX =ل

  ياملذحيكلبضيابللل(TFC ) : تحديد نصيب كل منتن مرن إجمرالي كمفرة المصرنع  –ت 
الأمي ال احا ي ح فلاحلية ا ولغ يال)لظ لاحمل ا فلاحاكي  ي ولTFC إمم ح ل ي ولاحملةعل

 احايي لامثييللةليي بل ييللمةيياال(لبل)لةنييبولاحمنييا اموايعل  ييقلاح طيي ةل يي لاح(لاحمب كيياةل
ل.منلإمم ح لق مول قتلالإةم زل

ل:   Unit Production Costتحديد كمفة المنتن  –ث 
  م لنبقللالمنلاحندللا    لاح  م تل احم ا لالأ ح ولاحمناة ذةل  لإةا جلاحمةاالاح ا  للل

ل: ا فلاحاك  ي ول ا  نلاحم   حول  لآا لاملا    لةل بل للمةاالب لا لمنلاحمل
 =وفق مدخل المحاسبة عن الإنجاز عمى اجمالي التكاليف 
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نصرريب كررل منررتن مررن إجمررالي كمفررة +  كررل منررتنقيمررة المررواد الخررام المباشرررة لمبيعررات 
 المصنع

 اجمالي التكاليف عمى وفق مدخل المحاسبة عن الإنجاز                            
 =الوحدة الواحدة  كمفة

لعدد الوحدات المباعة                                        
 المحاسبة عن الإنجازوترشيد القرارات 

اطنييالمييي   الاح  ييملايييعلليي ولاحيييااااتلالإ اا ييول يي لظييللاحميي  للاحايي يي يلايييعللل
 لاحيي اةلاييعلل   لاحابحلللظمي ل ي لظيللاحم  نيبولاينلالإةمي زل ي نلاا ي ذلاحييااالاحنيي مل  ةي

لللللللللللللالإةميييييي ز:لاحاةبييييييطلبييييييأثال ييييييذالاحيييييييااالايييييييعلم يييييي   ملاحم  نييييييبولايييييينلالإةميييييي زلاحثلبثييييييول  يييييي ل
(لل Operating expenses) ة ي تلاحاك  لل(للInventory) احم ز نل(لThroughput)ل

ال  اطيييبلاح ليي للاحييعلاحيييااالاحليي  بلضييا اةلا   يي لةييي طلالإ اةيي قل يي لاح مي ييولالإةا م ييول
 احا لامثللاح   قلظم ملز   ةلالإةم زل م   حيولاحيا ي لمينلق ي  لاييكلالإ اة قي تلاينلطا يقل

  ميي ل ييأا لةميي ذجل ل(Goldratt & Cox ,2004 :ل297)للل.امي ي تلاحا نيي نلاحمنييامال
لل:حب ضلقااااتلاحاك  للحب  نل  الاحم  نبولانلالإةم ز  لااك  لايكلاحياااات

 :شكيمة المنتجات قرارات تخطيط الربحية وت  – 1
مينلمةظي الةظا يولاحي ي  لا ي نلاحميز الالإةاي م ل ا ي  ل  يي  لحيمةامي تلاحاي لا ييقلظايييعلللللل

 Galloway & Waldron )  لل-ل:  قلالأني بلالآا إةم زلبأقللق المنلاحم اا لاحمي  ةل
ل( 34 : 1988 ,

منلالأم اللاحم انيبول يل لب لذحكلاحي ال:تحديد العائد لكل ساعة مستنفذة بالمصنع  –لأ
ني ا تلاح ميللاحاي لامثيللاحمي ا لللمنل لبللمب   تلمةاالم ي نلح يللني اوللمنياة ذةللمين

ل. ا   لالا ضي ولب ايعلا   .ب حملةعلل(ما زلالإ اة ق)احة  ال
 نيبللااا يبلاحمةامي تل مي ل  يام.  تحديرد الكمفرة لكرل سراعة مسرتنفذة بالمصرنع  -ب  لل

ب ي ييول ييللنيي اولميينللميينلاحميي ا لاحمي يي ولاح   يي لح ييللنيي اولمنيياة ذةل  ييي لحمي اةييلةنييبولالاةميي ز
 يي ذال  ةييتلاحةنييبولظ بييالميينلاح ا يي لاحليي  حل  ةيي لانلم يي للا انيي بلالاميي الل.لاحميي ا لاحمي يي ل

                                                 

 .سيتى عرض وتطثيق انًعادلاخ انخاصح تتذذيذ انعائذ وانكهفح في انجاَة انتطثيقي  
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اللي  بلاحةنيبولانلطا قل  علاحمةيا بذحكلا   لاك  يولاحمةام تللاايعلمنلم  للالاة  قل
للل.ن اقلالأايعلحلؤ

 : دة هيكمة الطاقةقرار اعا  - 2 
 يليي لبد  ييللاحط قييولالإةا م ييولالاحاا  بييولاحةنييب ولحم  ةيي تلاحط قييول ا ييللظقنيي ملاح  يي ةللل 

الإقالييي   ول امي  ادييي ل ماا يدييي ل ظةكيييطاد ل   ييي ااد لاحمز  يييولال د  يييللاحط قيييول امثيييلل ييي ل
ط يلايلاي ةلا اميلل  ةي ك.لممم اولالآلاتل احم  اتل الأ اا ل لاحانيد لبتلالأ يا ل   يول

ظديي المكيي  لل ا ي ييول يي لالإةايي جللميينلظ مديي احييعلاح  مييوللإايي  ةل   يييولاحط قييولالإةا م ييول
 (ل.ةي طلإ اة قل)

اطب يقلبإنل للم ظملاحمك  لل ا قفلايعلإا  ذلقااالب اي  ةل   ييولاحط قيولالإةا م يولللللللل
حييا ي لميينلط يلاحييعلام  ة ييولايي  قلالإةايي جلب ةنيي  ب ولةا مييولااييميي  للةظا ييولاحي يي  لبطا يييول

احي   اامييي لبز ييي  ةلالإنييياثم ا ز   ةلاحط قيييول ييي لماا يييزلالإ اةييي قلالظ اييييي  لالإنييياثم ابايي  ل
احط قول  لاحمةي طقلاحاي ل  دي لط قيولزا ي ةلالظ لةييللاحط قيولمينلاحمةي طقلاحاي للالا اي يلاييعل

 ةلإ اة ق تلاحعلمة طقلالإ اة قي تلالمينلظميللإ ي اثلاحاي ازنلبي نلط قي تلالأةكيطول ي لاح  ي
  (c ooper&Slagmulder,1999: 20)الإقال   ول

 :قرار الشراء أو الصنع  –3 
اح  اةل  لاحم  ضيولب نل ي ولالية علب يضلالأميزاءل ا ي ي  لال ني الاحكيااءلمينلاحمي ا للللللل

ل(     (Stein ,1994: 68-71ل:اح  ام ا  ة لا م لثلبثلإ ام لاتل   ل
إا يي ذلاحييااالني   نلاييعلظني المي اةييولل:ائضرة تصرنيع الجرزء فري مرحمررة ذات طاقرة ف  -أ 

 .للللللللن الا ا  لذحكلاحمزءلب ي ولاح  م تلاحمطي بولحالة علذحكلاحمزءل ا  ا  االأقلل ي ول
اام ييزلاحما يييولاحايي ل:لتصررنيع الجررزء المطمرروب فرري المرحمررة الترري تسرربق القيررد مباشرررة  -ب 

احط قييولاح   ضييول يي لإةديي لا مييللبط قييوللاحي يي لمب كيياةلايينلبيي ق لاحماا ييللذاتللللانييبقلما يييول
ظايييييييعلميييييينلاحييييييي الاحييييييلبزملحا ذ ييييييولما يييييييولاحي يييييي لال ذحييييييكلحايييييي   الم ييييييز نلالأميييييي نلاح قيييييي   ل

(Protective Buffer ل)ضيم نلاميللما ييولاحي ي لب  ميللط قادي ل ايعللال ايأثال ميملح ي ل ل
حم ا لاح  ام لب ي يولانلااملمي اةولن الاحا ا  لمنلال ةب    ل ذ لاح  حول.للالإةم زلاحما ح ل
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اح  مي تل ضييلبانلاح ي ييولاحا  ضيي ولاحة امييولايينلز ي  ةلة ييي تلاحاكيي  للبةي ء لايييعلإ ا يي الظ يي ل
 .حالة علاحمزءلاحمطي بللا اح مللا ق ا لاض   ولةا جام لاا  ةلم  حولالإ:احيااا نل

امثللاحي  للا مللاحما يولاحا لل:لتصنيع الجزء المطموب في المرحمة التي تمثل القيد -ت   
ب  مللط قاد لال لال  م لح  د لظيلط قول   ضولال  نلالة علاحمزءلاحمطي بل  لما يولاحي ي ل
نيي   نلايييعل نييي بلاليية علظمييزاءلظ يييا لال اذال  ةييتلالأمييزاءلالأ يييا لحديي لظنيي اقل  ام يييول
  م ييينلب  دييي لال ييي نلإ يييلبللاحميييزءلاحمطيييي بلم يدييي ل ييي لما ييييولاحي ييي لنييي ط يلاحيييعلاة  ييي ضل

احما حييي لبميييي االالإةمييي زلاح ييي  لباييييكلالأميييزاءلال م  ييي الاحا ضييي لل ةييي ل ييي لق ييي اللالإةمييي ز
الإةمي زلح ييلل ق ييولالنيي اءلحلؤمييزاءلاحمنياب  ةلظ لاحمييزءلاحمطييي بلال ا ا ي الليي  بلالإةميي زل
الأ بييالح ييلل ق يييولميينلاحي يي لح يياملاليية   ل يي لما يييولاحي يي لظ لا ل ميي ل ابيييعلميينلزميينل يي لايييكل

امي لاذال ي نلاحميزءلاحمطيي بلالية   لمي   ل.لاءلاحا لاي  ل  لاحااا يبلاحما يول  ل لحلؤمزل
إلالمييزءلميينلاحمةيياالاحةدييي   ل لال  ميي لحيي لظنيي اقل  ام يييولظيللال م يينلب  يي لال دييذال  ةييي لظنل
الة علذحكلاحمزءلن ط يلاحعلز   ةلاح قيتلاحيلبزملحديذالاحمةياال ي لاييكلاحما ييولالالأميالاحيذيل

لل ق يولاحذيلني ة  ضلحز ي  ةل يذالاح قيتلالالأميالاحيذيلني ط يلن طثالايعلمي  الالإةم زح 
 ميي لاحييعلإ ييالبفلااا ييبلاحمةاميي تل نييبلاب  اديي ل ميينلثييمنلإ ييالبفلاحاكيي  يولاحب   ييولاحمثيييعل

الأمالاحذيل ي  لالإ ااةلاحعلا   ضلالأ ق تلاحا ل ااابلاي  لمنلا البفل  لم  حولالإةا جل
 ((Darlington , 1997: 30.للالاض فلق مولحا   ضل قتلالإةم ز

 :قرارات  الإستثمارواجراء التحسينات عمى المراحل  – 4
ميااءلاحا ني ة تلاييعللللللل   ام لاحم  للاحايي ي يل ي لإا ي ذلقياااتلالإنياثم ال ي لالآلاتل ا 

احماا ييللاييييعلا ي يييللاح ي ييول اح   ييي لميييعلالأ ييذلبةظيييالالإاابييي ال ي ييولاح اليييولاحب  ييييولال ح ييينل
لا يولاحي  لظ ل  لإيلما يولا ا ليلحمل م زلب نلانل   نل ذالاحا ن نل  لماحم  للاحايي  

مااءلاحا ن ة تل  لماا للامثللللللللل   لظللةظا ولاحي   لةم لظنلالإناثم ال  لالآلاتل ا 
ب ةمي لإميااءلايل.لق  لالن فل يط يلاحيعلز ي  ةلم امي تلاييكلاحماا يلل مينلثيمنل يز ا لالإةمي زل

اا لللالامثللق  ل   نلبمث بولإة  قلب  نلا  ي لاللأنلاييكلالآلاتلا لا ن نلايعلالآتلظ لم
نللظيلقااالإمييااءلظيلا نيي نلبديي لنيي ط يلاحييعلااا يي عل احماا ييللحيي  د لب ح  ييللط قييول   ضييولال ا 
ةنييبولاحط قييولغ ييالاحمنييا يولبديي ل  نلانل  يي  لايييعلاح  يي ةلالإقاليي   ولبييأيلة ييعللأنلمنييا  ل
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اتلاح ي وللالاي  ةي ل ا مي  لاحيعلاحةاي  الاحماغ بيولال احطا ييولالأ ثيالاذنلابا ال.لالإةم زحنل ا  ال
  اي ول  لاح  مل  ل  ذالقااااتل  لانا  املابا ااتلالإةم زلالإذل ياملاطي  الا ي يللاح ي يول

ل: اح    لحي  الق مولالإةم زلح لل  لاالمنلة ي تلاحامد زل  قلاحمطكالالآا ل
                                               
 ( كمفة الخامات   –المبيعات ) قيمة الإنجاز                                 

 =  الإنجاز لكل دولار       
ل            قيمة نفقات التش يل        من نفقات التش يل               

الإةميي زل اييعل يي نلايلز يي  ةل يي لة ييي تلاحاكيي  لل ةب يي لانل اا يديي لز يي  ةلظ با يي لق مييولل
 & Dugdale.ل)  ي نلاحييااالنيي ملاظيلانلا ي نلق ميولاحمطكيالا بيالمينلاح ا ي لاحلي  حل

Jones,1997:54ل.) 
 :قرارات التسعير  – 5

لحب ضلاحما  ااتلاحم   ةل لاحان  المنل لبللا   حد  لانلالإةم زلقض و اة  حتلاحم  نبو
ل ل ام لإذ لا لاح ي و لايع ل  ام  لاحذي لاحايي  ي لاحم  ل لاحالة   ولايع لاح  اة لايع احاا  ز

ل لالإةم ز لمنلز   ة لا   ل لبللايكلاح  اة ل  نل ة كلق    لاذا ل   م  لحيمةام تلا  م   حول.
م املل.)ا ظ ملالإةم زلاحما ح لمنل ذ لاحي   لمم لظاطعلقااالاحان  الل اةل  ة م   ولظ بال

ل1995ا لإناااا م و(ل165: للاحان  الا ام  لاحم  نبو لم  ل ل  ق لايعلايع لالإةم ز ان
  م نلا ض حلةم ذجلاحن اايعل  قلاحم  نبولا ز علاحا  ح فل ا ل لد لايعلاحمةام تل

ل(Compbell,1989:10 ):للانلالإةم زل م ل أا 
            

                                                                  الساعةنصيب        عدد ساعات من   الساعةنصيب   عدد ساعات    كمفة              
 من الربح   ×  تش يل الوحدة  +     اجمالي كمفة × تش يل الوحدة + الخامات= السعر

 المستهدف        في مرحمة            المصنع        في مرحمة       لموحدة
 القيد                                   القيد             

ولن الاحب علاحمنااةاالب حن الاحم امي لمينلاح  ي ةلالإقالي   ول م ينلم ا يول بمي اةللل
ظيلاحمةام تل ةب  لا   ضلن ا  ل ظ د لمني اةلبأقيللممي ل ةب ي لالممي ل  طي لحيلئ ااةللي اةل

ل.ظ ضحلان ا ل  ل ضعلإناااا م ول  ميولحان  الاحمةام تل
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 الجانب التطبيقي/الفصل الثالث
حمي  ييييول يييي لإ يييي  لاكيييي  لبتل زااةلاحليييية اول احم يييي  نلاحكييييا ولاح  مييييولحيليييية ا تلا

م الول  للة اولالأ ذ ول احملببيالاحمي  يول اح ي  يبلبأة اادي لال حدي لاح   ي لمينلاحم  ميلل
ا اي اتلاحب  ثيولم ميلل ل.لمةاكاةل  لثلبثولم اقعلإةا م ول  للم قعل ضملاح    لمينلاحم  ميلل

الأ ذ يييوللمييينلبييي نلم  ميييللاحكيييا ولحاة  يييذللحلييية اولالأ ذ يييولاحماطييي اةلحلييية او(للل7)للاقيييملل
ل.احم ةبلاحاطب ي لمنلاحب ثل

 لإنتاج الإحذية المتطورة(  7) العمميات الإنتاجية في معمل  
ا امييي لاحكيييا ولةظييي ملاحماا يييلل ييي لالإةاييي جل ضيييلبلاييينلإنلاحكيييا ولحييي  د لايييي  لحاة  يييذلللللللل

الإةا م ييولمييعلمييا الل اميياطيب يي تل  لييولحييب ضلاحميي   لبتل يي ل ييذ لاح  حييول طبييقلةظيي ملالأ
ما ييييول لما ييييول لما ييييولاح   طييول لما يييولاح لييي لل: ييي ل لاحمةاميي تلبييية الاحماا ييللالإةا م يييول

ل.لما يولاحا ب ول لاحا ي ف لاحمالل
للللتحديد طاقات المراحل الإنتاجية وتحديد نقطة الإختناق الرئيسة

اح قتلاحمناة ذل  لل  لض ءلم ا ول ا    لاحط ق تلاحما  ولح للما يولال م ا وللللل
احذال ةب  لظ لالق  ال قتل(لاحي  ل)لاحاك  للح للما يول م نلا    لةيطولالا اة قلاحا  نول

الإةم زلح للم   لل  نبلاحماا للالاةا م ولحي ل للاحعلا    لط ق تلاحماا للالإةا م ول
 (ل.ل7)لحم ملل

ل( 7) تن في معمل رقم قياس وقت الإنجاز لكل موديل من الموديقت التي تن: اولا  
اح قتلاحلبزملحا   للاحم  ةلاح  ملاحعلمةاالا ملمب علال منلثيمل م ينلل  ل قتلالإةم زلللللللل

ايمي لانلالأ قي تلاكيملل قيتلاحاد  يول.لل(1)  لاحم  لل م لالإةم زلح للم   لل ن بل قتل
لللللللللللللللللللللللللل.ض  يولم ا لبةنبولل   ل احاك  لل  قتلاحمة  حول  قتلاح   ل  قتلاا  ةلاك  للاحا حف

لز جل\ ق يولل قتلالإةم زلاحلبزملح للم   للمنلاحم   لبتل احزمنلاحلبزمل  لما يولاحي  /ل(1) للاحم 
 انًٕدٌم 

 

  

 نًرحهح ا

 

4987 

 

 

447 

 

4287 

 

427 

 

488 

 

471 

 

4794 

 

474 

 

41115 

 

424 

يؼذل انسيٍ 

 

 دقٍقح

 365,5 55,6 9,3    15,4 55,6 6              5      3,4    1,5 6,5     5,7   انفصال

 675,25 4,25 55,34 1,15 4,25   75,27 5,25 55,57 2,21 65,17 55,33 انخٍاطح

                                                 

 .(عذد انًىديلاخ ) 15÷  يجًىع الأوقاخ نكم يردهح  
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 16, 2    15      15         15    15        15      15     15          15     15      15      انجر

 65,5   5,5 1     5,5 5,5 1      5,5 1     5,5 5,5 5, 5 انرغهٍت

 55,  59   95,46 75,54 75,37 95,46 75,49 52    35,55 5,41 75,35 55,59 انًجًٕع

انااااااااااسيٍ 

ًرحهااااااح ن

 انقٍذ

92,22 72,04 5,50 12,24 2,59 42,54  7,52 0 ,02 92,27 7,52 742,59 

 ( 7) عمل نقطة الإختناق الرئيسة في الخط الإنتاجي لم تحديد  :ثانيا 
منل لبللإنا ااضلاحماا للالإةا م ول ا    لاحط ق تلاحما  ولح للما يولال م ا يولل

ل:لاح قتلاحمناة ذل  لاحاك  للح للما يول م نلا    لةيطولالإ اة قلاحا  نولاحم   لبت
لط ق تلاحماا للالإةا م ول ا    لةيطولالإ اة قلاحا  نو(ل2)حم  للا

 

رقى 

 انًردهح

 

 

اسى  

 دهحانًر

 يعذل انسيٍ 

 انلازو نهًردهح

 زوج /دقيقح 

      

      (1 ) 

انطاقح       

 انًتادح  

 يىو /زوج

 

     (2 ) 

انطاقح انًتادح 

  يىو  / ساعح 

 (1 ×2 )   ÷

                                                =دقيقح 65

 (3 ) 

انُسثح انى 

انطاقح 

 انكهيح

   

   (4) 

  انطاقح انًتادح

 ساعح /زوج 

2   ÷3            

= 

      (5) 

انُسثح انى 

 انطاقح انكهيح

 

 

   (6 ) 

 % 15 11 %11  553,17 255  365,5 انفصال 1 

 %   2 2 % 56  553,95 255 675,25 انخياطح  2 

 %    4 4 % 32   54       255 2,16    انجر  3 

 %  54 92 %   1 167,2 255 65,5  انتغهيف 4 

 %155  159 %155 663,169    انًجًىع

لللل. للمنلإا ا لاحب  ثولاناة  الحب  ة تلقنملاحا ط طل ك بول اانولاح قتلااحم للللللل
ما ييولاح   طيولاا ي نلمينلةي ا نلمينلالأامي لل  ي لانل:منلاحم  للاحن بقل لب ظلمي ل يأا ل

اح   طييولانييا اقلظطيي لللوما ييي للالظاميي للاح   طييولب انييطولاحم يي  نل ظاميي للاح   طييولاح    ييو
  ك للظايعلةنبولمنلاح قتلاح ي لال   لاحذيل    لنااولاح مي ولالإةا م ول.لزمنلحلئةم زل

ميينل ل.  ييا  مل يي ل مييملاحم اميي تلحيماا ييللاحلب يييولحديي ل  لب ييظلذحييكل يي ل   ييولاحميي   لبتلل
ايعلاح ييييطلحيماا ييييللالإةا م ييييولاحم اي ييييو(لنيييي اولل/ز جل)ملب ظييييولاحط قييييولالإةا م ييييولاحما  ييييول

  لظقللط قيول لظضي فل(لن اول/ز جلل2)الإةا م لةم لظنلاحط قولاحما  ولحما يولاح   طولل
ا ي لما ييولاح   طيولةيطيولالإ اةي قللحيذحك ييول اك للظقيللةنيبولمينلاحط قيولاح ي يولاحما  يولال

لالانييا ابل  مييللم اميي تلاحما يييولاحنيي بيولحديي لمميي ل ط يي لل ديي لاحا  نييول يي لاح ييطلالإةايي م 
 يييي للم ضيييحلل ميييي .لز جل ةاظييييال  ا لحياكييي  لل(لل9)لا ملم ييييز نلا يييتلاحاكيييي  للبميييي االايييال

ل:احك ل
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 (1)الشكل 
 (7معمل ) /العققة بين نقطة الإختناق والإنجاز

ل
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 مخزون تحت  

                                                                                                                      
ل  زوج  9  التش يل

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
للللللللللللللللساعة/زوج2للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللساعة/زوج  2
ل

للللللللللللللللللللللللللل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 مة منهجية جدولة الإنتاج وضبط المخزون عمى وفق أضعف مرح

ب  لظنلاملا    لةيطولالإ اة قل   لما يولاح   طول احا لامثللق  ا لايعلاح مي يولالإةا م يولل
  ا يييقللل Drum-Buffer-Rope  ييللل م يينلم  حمييولذحييكلاحي يي لب لإنييا   ةلميينللميي  لل

ذحيكلميينل ييلبللاةكيي طلاحميي ا لاحمي يي ل انييا لبح لمينلة   ييول  م  ايي لميينلاطييلبتلاحميي اا لغ ييال
(لما ييولاح   طيول)ل ي لةيطيولالإ اةي قل(لل Drum) ي حم ا لاحةي  ا.لة   يولا يا لاحمي ي ةلمينل

حيةظ ملالإةا م ل احنااولاحا ل  مللبد لا ي  لمي  للالإةاي جلاحيا  الحي مي يولالإةا م يوال  ةي ل
 ةب يي لانللالا مييللب  مييللط قاديي لال(لما يييولاح ليي لل)ذحييكلانلاحماا ييللاحنيي بيولحدييذ لاحةيطييول

ا ميلل(لما ييولاحميال احا ي يف)حعلم ز نلا تلاحاك  للال احماا يللاحلب ييول الالا  للذحكلا
اييييعل  يييقلا يييي علالإةاييي جلاحماييي  قلمييينلةيطيييولالإ اةييي قلالميييعلالا ا ييي ظلبم يييز نلظمييي نلا يييتل

حضييم نل لTime Bufferاحاكيي  للقبييللةيطييولالإ اةيي قل  ييذالاحم ييز نلاحيي قا ل طيييقلاي يي لل
إنلا    ل م ولل.ثالبأيلااط لل  لاحماا زلاحن بيولح لامااااح مللبةيطولالإ اة قل  نلظنل اأ
ا   ي   لب قيول اييعلاييعلاي اقلا ااةلالإةاي جل ي لل ةب ي  ذالاحم ز نلمنلالأم الاحد ميولاحاي ل

 (1) انًردهح  

 

 ساعح/ زوج 11

 (3) يردهح   

 

 ساعح/زوج  4

 يرحهح       

 انقٍذ       

 (2)انًردهح   

 

 ساعح/ زوج  2
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 دييي ل مثيييلل طييي طلالإاليي للاحاييي لايييابطلبييي نلةيطيييولالإ اةييي قلل Ropeظميي لل.(لل7)لم ملل
 حم  للة ن لاحيذيلا ميللبي لةيطيولالإ اةي قل احما يولاحن بيولحد لحياأ  لمنلظةد لمم   لا مللب

)ل ا ي قلالإةن  ب ول  لالأ اءلمنل لبللالإ اة قلاللأنلظيلةي ل  لم ام تل ذ لاح مي يول
 مثيييللةيييي ل ييي لم امييي تلاح مي يييول  يييللال ييي حا ا قلاحزمةييي لبييي نلاحمييي اا لاحمي ييي ةل(لاح   طيييول

 ضيلبلاينلاي   ال.لةا م يو احم ز نلاحد فلمة ل ي لا  ي ضلاح قيتلاحمنيا اقل ي لاح مي يولالإ
مةييي طقلاح  ييي لقبيييللةيطيييولالإ اةييي قلحضيييم نل لييي للالأميييزاءلاحنيييي مول احم ييي ةللاحيييعلما ييييول

ضبطلالأةكطول اح مي  تل م ل ةب  لل.الإ اة قل ا ملاةك  حد لب ةا جلمةام تلغ الني مو
م ةيييولبمييي ل  ييي ملا ي يييقلظقليييعلإةا م يييولم–ل احايييعللالااضيييمنلظ لق ييي  ل–الأ يييا ل   يييول يييعلاحةظييي مل

الإةمييي زل احاكييي  للحديييذ لالأةكيييطولاحايييعللالا ييي للحيمييي اا لاحمي ييي ةل ايييعلحييي لاطييييبلالأميييالإبطييي ءلنيييااو
ماا ييزلا اةيي قلمييعلمااايي ةلظنلاحميي اا لغ ييالاحمي يي ةلإذالميي لانييا  متلبأقلييعلط ق اديي لالإةا م ييول  ةديي ل

 ي نلاحةظي مل يعلظنل لحنلا املالإةم زل ح نلناط  لإحعلز   ةلاحم ز نلغ الاحضا ا لال  ذال  ةيع
وممررا جرراء اعررق  يعررزز إثبررات ل.الا اةيي قلاحمي يي ةلظ لماا زلل ضييعلماييزامنل  ييللمييعلقيي ااتلاحميي اا 
 .الفرضية الأولى من قبل الباحثة 

 قياس الكمفة عمى وفق المحاسبة عن الإنجاز واثرها عمى قرارات التش يللل
 م ييينلانل يييي  البدييي فلاثبييي تلاح اضييي ولاحث ة ييييولبيييأنلاطب يييقلاحم  نيييبولايييينلالإةمييي زل

لابييي لمييينلانيييا ااضلممييي لاتلاطب يييقل.م ي مييي تل ي   يييولايييط يلاحيييعلااكييي  لاحييييااااتلالإ اا يييول
ل:احم  نبولانلالإةم ز  م ل أا 

ا امييي لاحكيييا ولاحاب  يييبلاحييي ظ   لح ة ليييالاحا ييي ح فل مييي ل ا ل ييي لاحةظييي ملاحم  نيييب ل
 ا  ح فلإ اا ولالالن  ي ولا  ح فلاالاحم   لاذلاملاب  بد لاحعللا  ح فلإةا جل   م تلإةا جلل

 م لاةد لالةفلاحا  ح فلالإةا م ولاييعل  يقلالبقادي لب حمةامي تلاحيعلا ي ح فلمب كياةل ا يا ل
لل: م ل  لاحم  للالآا لغ المب كاةل
 وفقا لما هو متبع في الشركة عينة البحث( 7)لمنتجات معمل  والايرادات قائمة التكاليف(3)الجدول 

ل(للف دينارا)   31/12/2009كما في 
 انًىديم

 انثياٌ     

7594 774 7394 756 799 745 7657 767 75552 757 

كًيح الإَتاج    

 (زوج)
2145 7275 721 5521 02111 794 5024 014 0509 211 

 487,8 179,02 874,05 229,9 225,01 522,05 225,04 404,9 127,00 454,02كهفةةح انًةةىاد 
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 نهسوج/

الأجةةةةةةةةةةةةىر 

/ انًثاشةةةةةةةرج

 زوج

875,0 579,0 471,1 470,1 227,5 914,1 270,1 742,1 795,0 890,1 

. غ.ص . و 

 نهسوج/  و
587,1 172,0 755,1 007,1 021,5 050,1 197,1 010,1 702,0 074,1 

كهفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

انًصةةةةةةةةةةةُ  

 نهسوج /

892,04 278,02 148,01 514,09 808,07 791,00 892,9 470,02 072,09 857,01 

اجًةةةةةةةةةةةةةاني 

كهفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

 انًصُ  

22577 29207 7227 71877 508874 2280 08247 0741 55189 2775 

اَتةةةةةاج ) +( 

 تاو أولانًذج 
 صفر صفر صفر 50207 02975 صفر صفر 2704 صفر صفر

اَتةةةةةةاج (  -)

 تاو آخرانًذج
 2057 صفر صفر 50207 02975 07492 صفر 7722 صفر  27

كهفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

انثضةةةةةةةةةاعح 

 انًثاعح

22081 29207 2209 71877 512075 2280 08247 0741 55189 5229 

يصةةةةةةاريف 

    إداريح    
5891 5275 018 977 05992 087 284 27 974 012 

يصةةةةةةاريف 

 تسىيقيح
029 92 7 70 772 8 5092 5 20 2 

اجًةةةةةةةةةةةةةاني 

 انتكانيف
29219 71470 2720 70922 507785 2487 55029 0219 55887 5777 

كهفةةح انةةسوج 

 انىادذ
888,09 852,02 717,01 711,09 158,09 984,00 542,01 182,07 991,09 72,00 

 111,02 421,51 111,04 111,05 111,07 211,52 111,52 111,00 111,04        111,52 سعرانثي  

كًيةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

 انًثيعةةةةةةةةةاخ

 زوج/

2178 7275 278 5521 05119 794 5024 014 0509 507 

اجًاني قيًح 

 انًثيعاخ
41294 47027 2928 20421 595099 7909 52997 0908 252542 2501 

اجًةةةةةةةةةةةةةاني 

 انرتخ       
05548 02702 519 8984 72787 0157 2457 200 25544     477 

انةةةةةةةةةةةةةةةةرتخ  

 نهسوج 
111,7 142,2 287,1 7,7 740,2 012,5 454,0 814,5 941,0 24,2 

انترتيةةةةةةةةةةةة 

دسةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 رتذيح ان

   2    2     01      5       0     4   8    7    9   7 

ا   ييي لل قييييتلللالبييي لمييينلاح ي يييول  يييي لحمييي  للاحم  نييييبولاييينلالإةمييي زق ييي ال ح ييياضل
اا ي نلاح ي يول  يي لحمي  للاحم  نيبولاينلالإةمي زلمينللل.للالإةم ز ةيطولالإ اةي قلح يللم   يل

ل:لكي نل  م ل
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 . كمفة الخامات والمواد الأولية  لممبيعات  -
ة الخامات نصيب كل منتن من إجمالي كمفة المصنع وهي التكاليف كمها عدا كمف -

 .لوالمواد الأولية
ل:لالآا ونا اضلاحب  ثولاحم   لاتلااحمةاال حا    لإمم ح ل ي ولل

  إجمالي كمفة المصنع = 
لموحدات المباعة من  واد الخام ررركمفة الم  –  لمبيعات من كل موديلاكمفة ( )ن)مجموع 

 ( .وديل مكل 
 .موديقت (  10)  هي عدد الموديقت الذء يبمغ عددها ( ن )ن أاذ 

ل:ح للم   لل م ل أا ل(لحي م ولاحمب اولل)لثمل املانا ااجلاحي مولالإمم ح ولح قتلالإةم ز
  سعر البيع لمزوج × كمية المبيعات = القيمة الإجمالية لوقت الإنجازلكل موديل

 الزمن القزم لإنجاز الزوج الواحد× الواحد 
الإمم ح لحلئةم زلح للاحم   لبتل امل بينمولة االاحم   حولايعلممم علق مولاح قتل

ل:اح ل للايعلاحةنبولاحا لامثللةل بلاحمةاالمنلإمم ح ل ي ولاحملةعل
 القيمة الإجمالية لوقت الإنجازلكل موديل                                              

    نسبة قيمة وقت الإنجاز = 
 قيمة الإجمالية لوقت الإنجاز لكل الموديقتمجموع ال                                    

 بضابل ذ لاحةنبول  لإمم ح ل ي ولاحملةعل املاح ل للاحعلةل بل للم   للمنلايكل 
ل:اح ي ول
 نسربة قيمرة وقرت × اجمالي كمفرة المصرنع =  نصيب كل موديل من إجمالي كمفة المصنع

 الإنجاز 
 زاجمالي التكاليف عمى وفق مدخل المحاسبة عن الإنجا  = 

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللنصيب كل موديل من إجمالي كمفة المصنع + قيمة المواد الخام لموحدات المباعة           
 إجمالي التكاليف عمى وفق المحاسبة عن الإنجاز                                  

  كمفة الزوج الواحد  = 
 عدد الوحدات المباعة                                                   

                                                 

 (  Schmenner ,1988: 10)انًصذر  
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ق  مييييييولاحا يييييي ح فلحيميييييي   لبتل  ييييييي لحميييييي  للاحم  نييييييبولايييييينل(لل4)   ضييييييحلاحميييييي  لللل
إنلةل بل للمةاالمنلإمم ح ل ي ولاحملةعلإ ايفلامي ل ي لم ني بلاييعلةلب ظلاالإةم ز

 ي يييول يييللإ يييالبفللممييي ل ييط يلاحيييع  ييقلاحكيييا ولالةا ميييولإ يييالبفلزميينلالإةمييي زلح يييللم   يييلل
م   للال منلثملإ البفلاحم ي م تلاحماي  اةلاينلاييكلاحمي   لبتلممي ل ي  علالإ ااةلاحيعلإا ي ذل
قييااااتلاييط يلاحييعلا  يي ضل قييتلالإةميي زل ميينلثييملا  يي ضلاح ي ييولحي ليي للاحييعل يي فلا ظيي مل

ل(.الإةم زل)لا   لاح مي  تلاح ا ي ول
 
 
 

لللللللللللل2009/ 12 / 31لإنجاز كما في   قائمة التكاليف  عمى وفق المحاسبة عن ا( 4) لجدول ا
ل(زوج ),   (ألف دينار )

 انًٕدٌم 

 

 انثٍاٌ

 انًجًٕع 424 41115 474 4794 471 488 427 4287 447 4987

 انركانٍت

 (0) 

29219 71470 2720 70922 507785 2487 55029 0219 55887 5777 722854 

انًاااااااااااااااإاد 

 الأٔنٍح
      (5 ) 

454,02 127,00 404,9 225,04 522,05 225,01 229,9 874,05 179,02 487,8  

كهفااح انًاإاد 

الأنٍاااااااااااااااح 

نهٕحااااااااااذاخ 

انًثاػاااااااااااااح 

(2) 

(=5)× (

2) 

79577 79028 2175 29884 074027 2028 04892 0299 09258 5187 221202 

كهفح 

  انًصُغ 

(7        )

(=0)-(2) 

01175 05715 298 5927 78229 722 7042 051 7774 221 012705 

كًٍح 

نًثٍؼاخ ا

(2) 

2178 7275 278 5521 05119  794 5024 014 0509 507 57550 

ساااؼر انثٍاااغ  

(7 ) 

52 04 00 52  2,52 07 05 04 42,51 02  

زيٍ 

  الاَجاز

 ( 4)دقٍقح 

92,28 42,29 9,70 22,91    25     42,78 82,77 42,24 42,27 82,77 8,219 

قًٍاااح ٔقااااد 

(9)الإَجاااااز

755772

5 

594277

9 

071741 7029002 077424

47 

228087 050252

7 

79774 029245

7 

021401 585791

01 

                                                 

 (3) جذول ان  

 ( 1)انجذول   
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(=2)×(7)

× 

  (4 ) 

َسثح قًٍح 

ٔقد 

               الاَجاز

(8 )    

ٔقااااااااااااااااااااد 

ٕحالإَجااازنه

÷ دج

يجًااااااااااااإع 

ٔقااااااااااااااااااااد 

 الاَجاز

07777, 

1 

18952,

1 

11279,1 07504,1 2104 ,1 1007,1 17022,1 11522,1 17420,

1 

11202,1 0 

ح حصاااااااااااااااااا

ًٕدٌم ياٍ ان

اجًااااااااااااااانً 

كهفاااااااااااااااااااااح 

انًصااااااااااااُغ 

(01=) 

 يجًـ

 

(7)×(8) 

02557 01224 244 07897 25992 0552 7291 579 7894 272 012705 

كهفاااااااااااااااااااااح 

 انًصااااااااااااُغ

 )سٔج نهااااااااااا

00)    

(=01)÷(

2) 

870,7 247,5 722,0 77,7 712,7 200,5 120,5 209,5 187,7 224,5  

كهفاااااااااااااااااااااح 

 انًثٍؼاااااااااااخ 

(05 =) 

 (2 + )

(01) 

72785 29787 2708 22892 511108 7275 55272 0727 52207 5728 722854 

كهفااح ٔفااق ان

. و 

02)الإَجاااز

) 

(=05)÷(

2) 

799,51 70,02 24,01 885,52 724,07 177,02 278,01 58,02 072,08 225,05  

كهفااح انااسٔج 

ٔفااق انُظاااو 

 انرقهٍذي

888,09 852,02 717,01 7,09 158,09 984,00 542,01 182,07 991,09 72,00  

 أثر تطبيق مدخل المحاسبة عن الإنجاز عمى قرار تشكيمة المنتجات وتخطيط الربحية
انلقاااا    لاك  يولاحمةام تلاحمثيعل ا ط طلاحاب  ولال  لظيللمي  للاحم  نيبولاينللللللل

الإةم زلاحذيل ط  لايعلا   للب ضلم    ملاح ي ول اةاي للا ي ح فلاح م حيولمينلاحكيقلاحما  يال
ل نييب ة لا مييللاحط قييول ا   يي لةيطييولالإ اةيي قلاحا  نييولاةيي لاا يي ذ ضييعل يي لاحكييقلاحث بييتلاحييعل
الإذلانلم     ييولاحط قييول يي لماا ييللالإةايي جلاييط يلاحييعلم     ييول مييملالإةميي زل ميينلثييملاحيييااا
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  يي نلااا ييبلاحمةاميي تل نييبلاح   يي لح ييللنيي اولمنيياة ذةلميينلنيي ا تلاح مييلل يي ل ةب يي لظنل
-ل:لل م ل  لاحم   لاتلالآا ول. لم  للالإةا جاحم ا لاحمي  للاة ل   

 كمفة المواد الخام لممبيعات –قيمة المبيعات     =    قيمة هامش الإنجاز    
                                                            

 قيمةهامش الإنجاز                                                
 =لكل ساعة( لإنجازا)العائد  

 إجمالي الزمن القزم من المورد المقيد بالساعة       من المورد المقيد         
 الزمن القزم في مرحمة القيد بالدقيقة                                                 

 =    الزمن القزم من المورد المقيد بالساعة  
لدقيقة 60                                                              
ل

 الزمن القزم لإنجاز الزوج الواحد    × كمية المبيعات    = إجمالي الزمن القزم           
 في مرحمة القيد                                     في مرحمة القيد بالساعة         

 م يينلاحا لييللاحييعلااا ييبلاحمةاميي تل(ل7) باطب ييقلاحم يي  لاتلاحنيي بيولايييعلمةاميي تلم مييلل
بةظاالإااب اط قيولاحمي ا لاحمي ي لال اظديالاحةاي  ال مي ل ي لاحمي  ح نللاةي لالأ يذ نبلاب  اد ل

ل(ل6 5)
 هامش الإنجاز وفقا لنظرية القيود(5 )الجدول 

 انثياٌ      

 

 انًىديم

 سعرانثي 

 زوج /ديُار

 كهفح انًىاد الاونيح

 زوج  /ديُار 

 

 ازهايش الإَج

 زوج  /ديُار 

 انًثيعاخ  

 زوج     

 نهًثيعاخ هايش الإَجاز

 ديُار         

7594 23555 15727 7273 3569 22325537 

774 17555 11536 5964 4362 26514965 

7394 11555 5717 2253 349 796767 

756 23555 17332 5665 2255 12753555 

799 23555 12253 11247 12555 135553976 

745 14555 15552 3445 457 1679176 

7657 12555 5335 3662 2157 7595934 

767 17555 12967 4533 157 431531 

75552 25755 15545 5752 1215 6945536 

757 15555 9796 5254 214 1113656 

                                                 

 ( Galloway & Waldron , 1988 : 34 )    انًصذر  
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مقارنة ترتيب المنتجات حسب ربحيتها وفقا لمدخل المحاسبة عن الإنجازووفقا   ( 6)الجدول 
 (الف دينار)الشركة ظام التكاليف فيلن

 انًىديم

 

 انثياٌ

7594 

 

774 7394 756 799 745 7657 767 75552 757 

13555 12753 797 26515 22321 هايش الإَجاز

4 

1679 7599 432 6945 1114 

انةةسيٍ فةةةي يردهةةح انقيةةةذ 

 دقيقح/

55,33 65,17 2,21 55,57 5,25 75,27 4,25 1,15 55,34 4,25 

يردهةةةةةةةح  انةةةةةةةسيٍ فةةةةةةةي

 ساعح/انقيذ

564,5 294,5 353,5 951,5 475,5 463,5 423,

5 

252,

5 

551,5 

 

423,5 

انةةةةةةسيٍ نهًثيعةةةةةةاخ فةةةةةةي 

 يردهح انقيذ تانساعح

1731 1253 123 2139 5754 225 913 27 755 91 

انعائةةةةذ نكةةةةم سةةةةاعح فةةةةي 

 يردهح انقيذ    

59,12 277,25 45,6 962,5 677,23 462,7 652,

5 

     

16 

559,9 242,

12 

انترتيةةةة دسةةةة انرتذيةةةح 

وفق يذخم انًذاسثح عٍ 

 الاَجاز

4 2 9 15 1 5  7 3 6 5 

 4 5 6 9 7 1 2 15 5 3 انترتية دسة انشركح 

ل للمنلإا ا لاحب  ثوااحم 
ل: لب ظلمنل ذ لاحمي اةولم ل أا للللل
اييينلانلمييي  للاحم  نيييبولاييينلالإةمييي زل  اييييفل ييي لااا يييبلاحمةامييي تل نيييبلاب  ادييي ل .1

 .ةظ ملاحكا وحم انبولايعل  قلاحاب  ولا
بي تلامي ح ل ييعل ي لاحااا يبلالأ لل ي ل(لل799)  ي لحيااا يبلاحني بقلابي نلانلاحم   يلل .2

 يييذاءلامييي ح ل  يييأا ل ييي لذ يييللاحي  ميييول(لل774)لظ ثيييالاحمييي   لبتلاب  يييول ي ييي لاحم   يييلل
  ةب يي لايييعلاحكييا ولااكيي  لقاااااديي لبكييأنلا   يي ل.بنييط للانيي ايل(لل756)احم   ييلللل

 . ضللةا م لالأمز الالإاح
 تأثير اتباع مدخل المحاسبة عن الإنجاز عمى قرارات التسعير 

ل:  ام لةم ذجلاحان  ال  ي لحم  للاحم  نبولانلالإةم زلايعلاح ط اتلالآا ولللل
ا    لةل بل للن اولمنلن ا تلاحي  لمنلإمم ح ل ي ولاحملةعل م ل  لاحم   حول .1

 :الآا و
 اجمالي كمفة المصنع      كمفة كل ساعة        

                                           =      مستنفذة 
                                                 


 ( Compbell ,1989 :10)انًصذر  
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لمن المورد المقيد       لوقت المتاح من المورد المقيد
  (الف دينار)105412لللللللللللللللللللل

 ساعة \دينار2486  =          (ساعة )   42400                
              

ةل بل للمةاالمنلامم ح ل ي ولاحملةعل ذحكلبضابلةي االاح طي ةلاحني بيول ي لا    ل .2
 .لا  لاحن ا تلاحا ل ناة ذ  لاك  للاحمةاال  لاحما يولاحا لامثللاحي  ل

قنمولامم ح لاحيابحلاحمطيي بلا ي يي لح يللاحمي   لبتلاييعلاي  لني ا تلاحي ي للإنيااةا جل .3
ظحيفل(لل148620)لحيابحلاحمطيي بلةل بل للن اولمنلاحابحلاحمطيي بلال ب ياضلانلا

ل:ل  ة ال  نل
 
 
 (ألف دينار ) 148620             صيب الساعةن
     ( ساعة )   42400   القيد من الربح ي مرحمةف
 ساعة \د  3505 =

ا    لةل بل للمةاالمنلاحابحلاحمطي بلبضابلا  لاحن ا تلاحا ل نا اقد ل  لاحي  ل .4
ح  ي نلحي  ة لةلي بل(لل2)لالثيملمميعلاحةي االميعلةي االاح طي ةل  لةل بلاحن اولمنلالأابي حل

ل.لاحمةاالمنلإمم ح ل ي ولاحملةعل الأاب حل
ممييعلةيي االاح طيي ةلاحنيي بيولمييعل ي ييولاح  ميي تلحيييز جلاح ا يي للإنيياةا جلنيي الاحب ييعلحيييز جل .5

 .اح ا  ل
علاحم ي  لاتلب لإناة  لاح(لل7)لاقاا تلاحب  ثولإةم ذم لحان  الاحم   لبتلاحمةامول  لم ملل

 .ية ولاحذ ال احم ي م تلاحما  اةل  لق ا ملاحا  ح فل ق ا ملاحان  ال  لاحكا ول

                                                 

= (3جذول)ديُار يعذل هايش انرتخ 4,2972× يىو/زوج 255×يىو تانسُح 255= هايش انرتخ انًطهىب  

 (يُاردأنف )45625

( 1 جذول يعذل انسيٍ لاَتاج انسوج)زوج/ساعح545,5×يىو /زوج 255×حيىو تانسُ 255= نطاقح انًتادح ا 

 ساعح42455=
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إنموذج تسعير المنتجات وفقا لنظام المحاسبة عن الإنجاز مقارنا ( 18) الجدول 
                                                                                                                                                                       2009 /12 / 31بسعر البيع الفعمي المستخدم في الشركة عن السنة المنتهية في 

 انًىديم     

 

 انثياٌ     

7594 774 7394 756 799 745 7657 767 75552 757 

انةةةةةسيٍ فةةةةةي يردهةةةةةح 

 انقيذ تانذقيقح

55,33 65,17 2,21 55,57 5,25 75,27 4,25 1,15 55,34 4,25 

انةةةةةسيٍ فةةةةةي يردهةةةةةح 

 انقيذ تانساعح

564,5 294,5 353,5 951,5 475,5 463,5 423,5 252,5 551,5 423,5 

َصةةةةية انةةةةسوج يةةةةٍ  

 ديُار/ كهفح انًصُ 

1452 731 575 2364 1151 1151 1552 626 1444 1552 

َصةةةةية انةةةةسوج يةةةةٍ 

 ديُار انرتخ انًطهىب

1977 1531 1237 3333 1665 1623 1453 553 2536 1453 

كهفةةةةح انًةةةةىاد الأونيةةةةح 

 ديُار/ نهسوج 

15727 11536 5717 17332 12253 15552 5335 12967 15545 9796 

عةٍ .وسعر انثي  وفةق 

 رديُا/  الاَجاز

19156 12795 

 

15532 

 

23529 15599 13326 

 

15573 

 

14476 

 

15525 12331 

 يسعرتي  انسوج انفعه

 ديُار 

23555 17555 11555 23555 23555 14555 12555 17555 25755 15555 

 احم  للمنلاا ا لاحب  ثو
ل:ل  اضحلمنلاحم  للاحن بقل

اذالاغبيتلالإ ااةل ي لالإ ا ي ظلبمنيا  لالأابي حلة ني لميعلا  ي ضلاحني الال ي نلذحييكل .1
 .بلظنل ة  ال  لم   لاتل  ضلاح ي ولحي ل للاحعلاحمنا  لاحماغ لل ةب  

 .احان  الب حطا يولاحن بيولإ ااضلامللاحملةعلب حط قولاحما  ول .2
بنببلااام  لاحان  الاناة  الاحعلةل بلاحيزمنلاحمنيا اقللإةمي زلاح  ي ةلمينلاح ي يول .3

 ل.ا اي تلالان  اانلم ل  لمابعل  لاحكا و احابحل
ال حا   ي للاحان  الب حطا يولاحن بيول  ط لال اا ل  ملب لحلئ ااةلانلاني  الاحمةامي ت .4

ايلاحمةامييي تلذاتلم يييزةلنييي ا ول ييي لالأنييي اقلحياا  يييزلاي ييي لال ظيلاحمةامييي تل ةب ييي ل
 .ا   ضلن ا ل

لالإستنتاجات 
لل-:  م ل أا لا ملالاناةا م تلاحا لا ليتلاح د لاحب  ثول

انلةظا ولاحي   لاناة لاييعلممم ايولمينلاحم ي   مل الأنيالاحد   يولحمني ا ةلالإ ااةلاييعل .1
ل.مدد لمنلمل ابلم   ول غ الم   ول   لبل  لاحن  لحا ي قلا  ا د ا    لم ل  ا
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الإةايي جل يي لمثييللانلةظا ييولاحي يي  ل م يينلانلاا  مييللمييعلب ييضلالأنيي ح بلالإ اا ييولاح   ثييول .2
اح قييييتلاحم يييي  ل احا يييي ح فلايييييعلظنيييي الالأةكييييطول ا طيييي طلالإ ا  ميييي تلميييينلاحميييي اا ل انل

ل.علا ن نلالأ اءلاطب يد لمعلظيلمةدمل ط يلاحعلةا  الظ ضلل اح
إنلاحد فلمنلةظا ولاحي   ل  لا ظ ملالإةم زل  لض ءلط قيولالأةكيطولالإةا م يولاحمي ي ةل .3

ميييعلا ايييااضلانل ي يييولاح  مييي تل احمييي ا لالا ح يييول ييي ل ييييطلاح ي يييولاحما  ييياةل بييي ق لاحا ييي ح فل
 .الأ ا لث باول

 ي لا ي يقللإنلةظا ولاحي ي  لق  ميولاييعل يا ضلاي ةلظ مدي لظنل ي فلظيل  ي ةلإقالي   و .4
ظم اللالآنل   لاحمنايبللال ظنل ة كل ا م لق  ل ا  لايعلالأقيلل  امي لاح  ي ةلالإقالي   ول

 .    لمنلق ااد لايعلا ي قلالأاب ح
  لض ءلاحمةظ الالإناااا م لحيط قول ظدالاحا م لالإناااا م لحةظا ولاحي   لمنل يلبلل .5

نينيولاحي مولاح ي ولحيلة اولالاييعللا    لالأةكطول اح مي  تلاحا لامثللةي طلإ اة قل  
ظنيي الانل ةيي كلةييي طلا اةيي قللأنييب بلا  يي ةلال ميي لظنلاحا ميي لالإنيياااا م لحةظا ييولاحي يي  ل
 ظدالاة م ل لبحلمنلاحضا ايلإا  ذلقااالإناااا م ل طثال  لاحم  لاحط  لل   لقااال

 .ز   ةلالإناثم الظ لايي ل ل
بولاييييعلظنييي الالأنيييي بلاحايي ييي يل لاح ي يييول  مييي لإ يييالبفلمييي  ايلبييي نلاح ي يييولاحم نييي ل .6

احم ن بولايعلظن الاحم  نبولانلالإةم زاإذلظنلق  الاح ي ول  ي لحم  للاحم  نبولاينل
الإةميي زل أ يي لاح  امييللاحا  نييولاحايي لاييطثال ييي ل(لزميينل)الإةميي زل أ ييذل يي لالإاابيي ال قييتل

 .امي  تلاحي  ال
احاب  ييول ي  الم ي مي تلاينلم ا ييولإنلالإاامي  لاييعلاحم  نيبولايينلالإةمي زل ي لا طي طل .7

 ا   يي لاحي يي لاحييا  ال يي لاحةظيي مل ق يي الالإةميي زلح ييلل  يي ةلميينل ييذالاحي يي ل ا   يي لاحمييز ال
 .الإةا م لالأ ضلل

 ة كلإ البفلم  ايلب نلظن  الاحب علحم ايفلاحم   لبتلايعل  قلالأني بلاحمابعلمنل .8
نيييبولاييينلالإةمييي زال  طييي لقبيييللاحكيييا ول بييي نلالأنييي  الاحم نييي بولاييييعل  يييقلمييي  للاحم  

الي ا  مللحيلئ ااةلايينلظني  الاحمةامي تلاةيي لالأ يذلبةظييالالإاابي ال ي يول ابييحل يللنيي اول
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مناة ذةل  لإةم زل للم   للمم ل ا حلحيلئ ااةلايي  مل ااكي  لقااااادي ل ي لضي ءل مي  لةيي طل
 .لالإ اة قل
 التوصيات 

ل:الآا وللبة ء لايعلالإناةا م تلاحن بيول م نلاحا لللاحعلاحا ل  ت
 ة كلضا اةلمي ولالآنللأنل املا ن حلاحطا قلحم    ملم  ي ةلايط يلاحيعلاطي ااتلم  ي ةل .1

 ظنييي ح بل   ثيييولح ديييمل م  حميييولمكييي يولاح لبقييي تلاح ي ي يييولبييي نل قيييتلاحالييية عل احم يييز نل
حايييييي   الاحم ي ميييييي تلاحايييييي لانيييييي ا لاح  يييييي ةلالإقاليييييي   ول ايييييي امد ل يييييي ل ل احميييييي  ةل احييييييابحل
ناااا م اد ل  .اط  اا 

 م   حول يذفلاحضي  ا تل(لل7)لا ز زلاح  الاح   للح مي  تلاحا ن نلاحمناما  لم ملل .2
 . ابن طلاحال م مل ضا اةل ضعلةظ ملاق بولاك  ي ول   لل

ضا اةلاط  الةظ ملاحا  ح فلاحمابعل  لاحكا ولبم ل الب ملمعلاحاط  لالإناااا م ولاح   ثول .3
  حييولا   يي لاحي يي  لالإةا م ييول غ ييالالإةا م ييولحم  نييبولاحا يي ح فل م ديي ملةظا ييولاحي يي  ل م 

 ااامييي  لاحمةدم يييولاحايييي لمييي ءتلبدييي لةظا ييييولاحي ييي  لح يييللالإ اة قيييي تلبدييي فلا ظييي ملا  يييي ل
 .اح مي  تلاحاك  ي ول ا   ضلاحا  ح فلبا   ضلاحم ز نل

الإ امييي ملب  ميييللزمييينلالإةمييي زل م   حيييولا  ييي ضل قيييتلاحمة  حيييولبييي نلاحماا يييللالإةا م يييول .4
 .لأةكطولاحا للالاض فلق مولحي ل للاحعلا   ضلاح ي ول ا ظ ملاحاب  ول اناب   لا

مااايي ةل ميي  لاحي يي  لالإةا م ييول غ ييالالإةا م ييول ق يي لاح قييتلاةيي لامي ييولاحا طيي طلحالب يي ل .5
(لل7)ل انلظد الق  لاحط قولالإةا م ولحةك طلاح   طول  لم ميللل.لظد الاحط قولاح   ضول

إايي  ةلاحةظييالبم  حييولالإةايي جلايييعل  ييقلميي لميي ءل يي لنييببلةيطييولالإ اةيي قلمميي ل نييا ا ل
 .ةظا ولاحي   ل

اينلطا يقلا ني علط قيولما ييول(لل7)لضا اةلم ازةولط ق تلاحماا للالاةا م ول  لم ملل .6
اح   طيييولالب ضييي  ولم ييي  نلم  ييي ةلماطييي اةل اضييي  ولام حيييولذاتلمدييي اةلا ح يييولل ييي لظامييي لل

 .لاح   طولاح    ول
ولاييينلالإةمييي زلاحمةبثيييقلاييينلةظا يييولاحي ييي  ل ييي لا طييي طلم   حيييولاطب يييقلمييي  لللاحم  نيييب .7

 .لاحاب  ول ا    لاحمز الالإةا م لالأمثلل
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ضا اةلالإ ام ملب اانولاحظا فلاحم ق  يولاحاي لا يازلاح   ي لمينلاحما  يااتل اح  اميللاحاي ل .8
 .اط يلاحعلاح  مولاحعلإا  ةل   يولاحط قولالإةا م ولمنلمةطيقلم  للةظا ولاحي   ل

ب ا  ةلااا بلم   نلاح   طول  نبل ظ  اد ل(لل7)ل ام ملمنلقبللإ ااةلم مللضا اةلالإ .9
نلما يولاح   طول  لةيطولالإ اة قل  .حا   ضل قتلاحمة  حول  لول ا 

  لاحةد  ولا ل لاحب  ثولبضا اةلبذللاحمد  لمينلقبيللإ ااةلاحكيا ولب اي  ةلاح ميلل .10
للاحمدي  للإنيا لبللاح قيتلاحماي حلبةظ ملاح  ا زلاحذيل ة  الايعلا   زلاح ي مي نل ي لبيذ

  نييي  مل ييي لا يييعل  ييي ءةلاح ييي مي نللانييي م لاذالايييزامنلميييعلاييي ا بلاح مييي لل ا يييعلا حلاح ميييلل
 احمم ا لب ةدمل

 مصادر البحث
 المصادر العربية: اولا 
 الكتب -1
الأصرررول العمميرررة  –المحاسررربة عمرررى التكمفرررة الفعميرررة " م مييي لابييي لاح ز يييزلالظبييي لامييي نل .1

 ل.ل1990.لعل.لمل.جل.لاالاحك  علحيطب اولب حمةل اةل للل"والعممية 
احييي االاحم م  يييولم م يييولل"المحاسررربة الإداريرررة المتقدمرررة " , نييي نلاظ مييي ل نييي نلايييي لل .2

 ل.لل2003علا.لمل.لالإن ة ا ولالج
احة كيالام ابيولل"إدارة الإنتاج والعمميرات " لب حلمم ي لالاب لاح ا مل لاحةم الالم ننلل .3

ل.لل2009الاحطب  لاحث حثولالاح ااقللالب  ا لاللاحذا اةل
  البحوث والدوريات -2
اي  مل   ح يولاحم  نيبولاينلالإةمي زل يأ اةلحا   ي لاحا ي يول ي لب  يول"لزا  لن حملالاب لكة فل .1

الاح ي  لالأ للالم م يولالاني ة ا ولاللمجمة كمية التجرار  لمبحروث العمميرة"لاحم اا لاحمي  ةل
 .2001م االالل38احممي ل

ايي ث الاح لبقييولاحا  مي ييولبيي نلم  نييبوللا يي ح فلاحةكيي طل ةظا ييولاحي يي  ل"لم ميي ةلالا نيي نل .2
ال ي ييولاحاميي اةللالمجمررة العمميررة لققتصرراد والتجررارة ال"لايييعلقييااالاحمييزجلالاةايي م لالأمثييل

 .ل2002الظ ا بالالاح   لاحاابعلالم م ولا نلكمال
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ي بلاحا ي ييللاح يي يللإا يي ذل اانييولمي اةييولحةظا ييولاحي يي  ل ظنيي"لم ميي  ل  نييفلالاح  كييفل .3
الاح يييي  لاحث حييييثلالل41احممييييي لاللمجمررررة الإدارة العامررررة"لقييييااااتلاحمييييزجلالأمثييييللحيمةاميييي تل

 .2001ظ ا باال
إنييييا  املميييي  للاح ي ييييولاحمنيييياد  ولحا ييييعل  يييي ءةلقييييااااتلانيييي  ال"م يييياملالز ةيييي تلم ميييي لل .4

ة للإقتصراد والتجرارة المجمة العممير"لاحمةام تل  لظللظا فلاحب  ولاح  ة م   ولاحم  لاةل
 .1995ال ي ولاحام اةلام م ولا نلكمالالاح   لالأ للال

 اانيولإم  ة يول"للالدور المحاسبي في بيان تأثير القيرود"لاحطا ولالةك انلطلبللن  لاللهل .5
اني حولم منيا الا ي يولالإ ااةلااطب قلةظا ولاحي   ل  لم مللاح زلل احةن الل ي لاحم ليلل

 .2006الم للل الإقال  لالم م ولاح
مكيييي  للا ليييي  لاحميييي اا ل اييييي  ملالأ اءل يييي لإطيييي الميييي  للةظيييي مل"احديبيييي  يلالنيييي   لال .6

المجمرررة ل–احامييي اةل احام  يييللل–ةمييي ذجلمياييياحل(ل"للABC)لاحا ييي ح فلاييييعلظنييي الاحةكييي طل
ل.1995ال  م ولطةط لالاحمي قلالأ للحي   لالأ للاللالعممية لكمية التجارة
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