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 :المستخلص
      تعاني أغلب شركات القطاع الصناعي من أرتفاعكبیرفي حجم التكالیف الصناعیة غیر 

المباشرة،وعدم التوزیع العادل لهذه التكالیف على أهداف الكلفة،وزیادة حدة المنافسة،وغیاب التخطیط السلیم 
بما یتلاءم والتغیرات التي تواجه القطاع الصناعي (عامة) وعینة البحث (خاصة) ،كذلك الصعوبة في 

أعادة توجیه الجهود لتحسین الربحیة والتعمق في تحلیل الأنشطة،وتحدید الأنشطة المستغلة للموارد ،ثم ربط 
هذه الأنشطة بالمنتجات النهائیة. یهدف البحث الى تطبیق تقنیة مراجعة وتقویم البرامج مع أسلوب 

)ABC من خلال تطبیق مراحل التخطیط والجدولة والرقابة واِجراء المقارنة للوصول الى الاِنحرافات على(
منتجات قسم حیاكة الجوارب ووضع عدة بدائل أمام الأدارة لغرض أتخاذ القرار. 

ولغرض الوصول الى هدف البحث أستند البحث الى فرضیة اساسیة مفادها(اِنَّ اِستخدام تقنیة مراجعة 
وتقویم البرامج یؤدي الى فهم وتحسین وتنفیذ أسلوب الكلفة على أساس النشاط ). واِعتمد الباحث في 

الجانب النظري على الأسلوب الاِستقرائي من المصادر والمراجع والبحوث المتوافرة في  شبكة المعلومات 
الدولیة (الاِنترنیت)،أما الجانب العملي  فقد تم الاِعتماد على المنهج الوصفي من خلال البیانات 
 المالیة،والمقابلات، واللقاءات مع المسؤولین في الشركة عینة البحث فضلاً عن المتابعة المیدانیة.

Abstract: 
      Suffer most of the industrial sector companies from high Kperfi magnitude of 
the costs of industrial indirect, lack of equitable distribution of these costs on the 
objectives of cost, increased competition, and the lack of proper planning in line 
and changes faced by the industrial sector (general) and sample (private), as well 
as the difficulty in re- directing efforts to improve profitability and in-depth 
analysis of activities, and to identify untapped resource activities, then link these 
activities to the final products  The research aims to apply the technology review 
and evaluate programs with the method (ABC) through the application stages of 
planning, scheduling and control and a comparison to get to the products of 
deviations Department knitting socks and put several alternatives to the 
management for the purpose of decision-making. And for the purpose of access 

نشاط ل) في تحسین أسلوب الكلفة على أساس اPERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
)ABC( -  بحث تطبیقي في الشركة العامة للصناعات النسیجیة /واسط

The use of technology review and evaluate programs PERTto improve 
the cost method on the basis of activity 
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to the goal of research The research was based on a fundamental premise (that 
the use of technical review and evaluate programs lead to understanding and 
improving the implementation of the cost method on the basis of activity). It 
adopted a researcher at the theoretical side on the method of inductive sources, 
references and research available in the international information network 
(Internet), but the practical side has been relying on the descriptive approach 
through the financial statements, interviews, and meetings with officials in the 
company sample, as well as follow-up field. 

 
المقدمة: 

لقد أدى التقدم المتزاید والسریع في نظم الاِنتاج الحدیثة،وزیادة حدة المنافسة،وتعرض الأنظمة التقلیدیة  
للتكالیف الى الكثیر من الاِنتقادات الى اِكتشاف الكثیر من التقنیات والأسالیب التي أثرت في الأنتاج 

السلعي والخدمي لمواكبة التطور في هذه النظم،حیث بدأت الشركات البحث عن سبل حدیثة لتقدیم 
منتجاتها وخدماتها بأعلى جودة وأقل كلفة وأكثر ملاءَمة للزبائن.وقد ظهرت أسالیب في مجال المحاسبة 

الأداریة تساعد الاِدارة في تطویر منتجاتها،وتقدم لها المعلومات الأفضل لغرض تمكینها من بلوغ أهدافها. 
،وتقنیة مراجعة ABC(Activity-Based-Costومن بین هذه الأسالیب،أسلوب الكلفة على اساسالنشاط(

).ویعمل الاِسلوب على PERT)(Program Evaluation Review Technigueوتقویم البرامج(
تحلیل الأنشطة من خلال دراسة العملیات والاِجراءات داخل كل قسم،وتحدید نطاق الأنشطة لغرض ربط 

).فضلاعنماتقدم Cost Driversالكلف غیر المباشرة بالمنتجات،واِعادة توزیعها باِستخدام موجهات الكلفة(
یحاول أغلب المدراء اِدارة الكلفة من خلال متابعة الأنشطة أكثر من متابعة المنتجات،وأنَّ تجمیع الكلفة 

)یوفر معلومات تساعد الاِدارة في اِعداد أفضل الخطط وفي الرقابة Pooling Costفي مجمعات الكلفة (
على الكلف من خلال دراسة تتابع الأنشطة في الشركة. 

ولغرض زیادة دعم الاِدارة من خلال توفیر معلومات أكثر تفصیلاً حاول الباحث الربط بین تقنیة مراجعة 
وتقویم البرامج واِسلوب الكلفة على أساس النشاط،من خلال ماتقدمه هذه التقنیة من أهمیة كبیرة في 
التخطیط لجغرافیة المشاریع ،لغرض تنفیذها بأقصر وقت ممكن وبأقل التكالیف،والرقابة على سیر 

الأنشطة، لغرض مساعدة الاِدارة على تقلیل التأخیرات في الوقت والكلفة ومِنْ ثَُ◌مَّ اِنعكاسها على السعر 
والربح. 

محتویات البحث: 
المحور الأول:منهجیة البحث. 

 .PERTالمحور الثاني:تقنیة مراجعة وتقویم البرامج 

 .ABCالمحور الثالث:أسلوب الكلفة على أساس النشاط

في تحدید كلفة المنتجات في عینة البحث. ABCعلى أسلوب PERTالمحور الرابع:أثر تقنیة 
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((المحور الأول:منهجیة البحث)) 
 تعاني أغلب شركات القطاع الصناعي من أرتفاع كبیرفي حجم التكالیف الصناعیة غیر :مشكلة البحث

المباشرة،وعدم التوزیع العادل لهذه التكالیف على أهداف الكلفة،وزیادة حدة المنافسة،وغیاب التخطیط السلیم 
بما یتلاءم والتغیرات التي تواجه القطاع الصناعي (عامة) وعینة البحث (خاصة)،كذلك الصعوبة في أعادة 

توجیه الجهود لتحسین الربحیة والتعمق في تحلیل الأنشطة،وتحدید الأنشطة المستغلة للموارد،ثم ربط هذه 
الأنشطة بالمنتجات النهائیة للوصول الى الكلفة الحقیقة والعادلة للمنتجات. 

)في اِحتساب تكالیف المنتجات،واِستعمال  ABCیستمد البحث أهمیته من أهمیة أسلوب(:أهمیة البحث
)في تحسین أسلوب والكلفة على أساس النشاط،وزیادة كفائته، PERTتقنیة مراجعة وتقویم البرامج (

مساعدة الادارة في تنفیذ أنشطة المشروع بأقل وقت، وأقل كلفة، ووضع اِستراتیجیة ملائمة  للأسعار 
وتحقیق أكبر عائد لغرض الوصول للكلفة الحقیقیة للمنتج حیث یتبین أثر تقنیة مراجعة وتقویم البرامج في 

). ABCالتخطیط والجدولة على أنشطة المشروع ومِنْ ثمَّ زیادة كفاءة أسلوب (
)من خلال تطبیق ABCیهدف البحث الى تطبیق تقنیة مراجعة وتقویم البرامج مع أسلوب (:أهداف البحث

مراحل التخطیط والجدولة والرقابة واِجراء المقارنة للوصول الى الاِنحرافات على منتجات قسم حیاكة 
الجوارب ووضع عدة بدائل أمام الأدارة لغرض أتخاذ القرار. 

 لغرض الوصول الى هدف البحث یستند البحث الى فرضیة اساسیة مفادها(اِنَّ اِستخدام :فرضیة البحث
تقنیة مراجعة و تقویم البرامج یؤدي الى فهم و تحسین وتنفیذ أسلوب الكلفة على أساس النشاط ). 

 للفترة من  2012 اِعتمد الباحث على البیانات المالیة وغیر المالیة لسنة :الحدود المكانیة والزمانیة
)حیث یُعَدُّ بدایة تنفیذ وتشغیل الخط الاِنتاجي الجدید في الشركة العامة للصناعات 30/6)لغایة (1/1(

النسیجیة /واسط (معمل الحیاكة/قسم حیاكة الجوارب)،حیث أن هناك مقترحاً من الوزارة لتطبیق 
)في هذه الشركة. ABCأسلوب(

 اِعتمد الباحث في الجانب النظري على الأسلوب الاِستقرائي من المصادر والمراجع :أسالیب جمع البیانات
والبحوث المتوافرة في شبكة المعلومات الدولیة (الاِنترنیت)،أما الجانب العملي فقد تم الاِعتماد على المنهج 
الوصفي من خلال البیانات المالیةوالمقابلات، واللقاءات مع المسؤولین في الشركة عینة البحث فضلاً عن 

المتابعة المیدانیة. 
 
 
 

) PERT(( المحور الثاني:تقنیة مراجعة وتقویم البرامج 
: تعریف تقنیة مراجعة وتقویم البرامج أولا:
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) تقویم، E( Evaluation) برنامج، وP((program) )) هو اختصارا للكلمات (PERTاِنَّ مصطلح (
)تقنیة. T (Technique)) مراجعة و(R(Review)و(

 انه(طریقة صممت للمساعدة في التخطیط والجدولة والرقابة على المشاریع) ( PERTولقد عرف اسلوب 
Taha,2007:275) وعرفها.(Pual طریقة بسیطة ومباشرة لتحلیل المهام التي تنطوي في انجاز)بانه (

مشروع معین والذي یسمح لمدیر المشروع من تحدید الحد الادنى من الوقت اللازم لاكمال المشروع عن 
طریق انشاء المهام (تحدید الانشطة) التي تعتمد بعضها على بعض والتي یمكن أنْ تنَُفَذْ بالتوازي من دون 

) وعرفه (فیاض وقدادة) انه(اسلوب یتعلق بشكل اساسي Pual,2011:1أي خطر كبیر على المشروع (
) لانجاز كل نشاط من انشطة المشروع (فیاض واخرون، Expected Timeبحساب الوقت المتوقع (

2007 :274 .(
) هي أحد الأسالیب التي من الممكن أستخدامها في PERTویمكن أن یخلص (الباحثان) الى أن تقنیة (

تحدید وتحلیل الأنشطة،وجدولة الأنشطة لغرض تحدید أوقات أنجازها ومتابعة الأنجاز وتصحیح 
ذ وبدون وجود فواصل زمنیة، وركز هذه التقنیة على التوقیت. ان اسلوب يفات بشكل متزامن مع التنفراالأنح

Pert یفترض ظروف عدم التاكد والمقصود هنا بعدم التاكد ان الادارة لیس لها الخبرة الكافیة في تقدیر 
الوقت المتوقع لانجاز المشروع وخاصة الجدیدة منها أي التي لم یسبق لها العمل فیها بعبارة اخرى ان 

القیام بعملیات مكررة یوفر لدى الادارة معلومات كافیة حول تقدیر الوقت المتوقع لانجاز المشروع لان هذه 
 ثلاثة ازمنه احتمالیة: pertالانشطة تكون مكررة ودائمة الحدوث.ویعتمد اسلوب 

: optimizing timeالزمن التفاؤليأ- 
 تقدیر اقل وقت ممكن لاتمام النشاط عندما یسیر كل شيء طبقا لما هو مخطط(ظروف مواتیة)، وان هو

كل شيء سیكون مثالیا لتنفیذ الانشطة واحتمال اتمام النشاط خلال هذا الوقت یكون ضئیلا جدا ویرمز 
 .  حیث احتمال تحققه ضئیلة جدا1/6) ویعطى وزنا Oلهذا الوقت بالرمز (

)2009:748،s.j،William (
: mostly likely timeالزمن الاكثر احتمالا ب- 

وهو الوقت المطلوب لاتمام النشاط في ظل الظروف العادیة المتوقع حدوثها وهو بذلك یقع بین 
التقدیرین(التفاؤلي والتشاؤمي) حیث تكون فرصة تحققه في الواقع العملي اكبر من فرصة تحقق الوقتین 

 ویرمز له 4/6الاخرین(التفاؤلي والتشاؤمي) وان احتمال تحققه احتمال كبیر نسبیا ولهذا اعطي وزنا 
). M)(R.raid,at,ell,2002:529بالرمز (

 
 

: pessimistic timeالزمن المتشائم ج- 
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      وهو اطول زمن لانجاز النشاط اذ یاخذ بالحسبان أسوأ الظروف التي قد تواجه تنفیذ المشروع او 
) وهو(تقدیر اقصى وقت یمكن فیه تنفیذ النشاط بفرض ان الظروف waller,etall,1999:554النشاط(

غیر مواتیة، وان الحظ سيء في اثناء التنفیذ أي بفرض عدم استقرار العوامل والظروف المحیطة والتي 
یكون لها تاثیر في تنفیذ المشروع او النشاط مثل الاعطال الفنیة ،نقص المواد الاولیة، او التاخیر في 

استلام المواد الاولیة، وعادة ما یكون احتمال تنفیذ المشروع خلال الوقت المتشائم احتمالاً ضئیلاً نسبیاُ ، ما 
یعني ان فرصة تحقق الوقت المتشائم لاتمام النشاط في الواقع العملي هو فرصة ضئیلة جدا، وقد اعطي 

). P ویرمز  له بالرمز (1/6وزنا 
: PERTأهداف تقنیة مراجعة وتقویم البرامج ثانیا:

) Stevenson،734:2005-735تهدف هذه التقنیة الى: (
أ- مساعدة الادارة على اتباع التخطیط العلمي المشاریع. 

ب- مساعدة الادارة في اتخاذ القرارات فیما یتصل باحتمالات التنفیذ من خلال تقدیم معلومات حول 
الانشطة واجراءات تنفیذها، وبدائل الاستفادة من الموارد المادیة والبشریة والامكانات المادیة المتاحة 

بغرض استخدامها بكفاءة وفاعلیة.وكذلك وضع جداول بكلف وزمن انجاز الانشطة. 
ج- اظهار الاعمال الجزئیة (الفرعیة) التي ترتبط بالعملیات ككل ، مما یمكن الادارة من الاهتمام بها.. 
د- تحدید الاهداف العامة والاهداف الجزئیة لكل نشاط والعمل على ایجاد ترابط بین هذه الاهداف من 

خلال العلاقات المتداخلة للانشطة. 
 : Pert خصائص تقنیة تقویم ومراجعة البرامجثالثا:

 بالخصائص الأتیة: PERT تتصف تقنیة 
). Events) والاحداث(Activitiesأ- یتم تجزئة المشروع الى مجموعة من الانشطة ِ (

ب- یمثل المشروع بشبكة اعمال تمثل الانشطة والاحداث ضمن مسارات تتابعیة للانشطة والتي تاخذ 
رموزاً للأنشطة وارقاماً للاحداث تحدد من خلالها الاوقات المتوقعة لانجاز الانشطة في المشروع. 

ج- بموجب هذا الاسلوب یاخذ كل نشاط ثلاثة ازمنة (التفاؤلي والاكثر احتمالاً والتشاؤمي) بسبب عنصر 
 .عدم التاكد لتحدید الوقت المتوقع لانجاز كل نشاط ومِنْ ثمَُّ الوقت المتوقع لانجاز المشروع

). 658:2009(عبود، 
د- یُعَدُّ اساسا ممتازا للرقابة على اتمام المشروع في الوقت المحدد من خلال متابعة الانشطة والعلاقات 

المتداخلة بین الانشطة من التجهیز الى الانتاج، وملاحظة التاخیرات في انجاز الانشطة مع تحدید 
الاجراءات والانشطة بخرائط عمل تحتوي على تحدید بدایة ونهایة الانشطةوالاحداث. 

)Raid,2002:535 .(
- یمكن تطبیق هذا الاسلوب خلال مراحل تنفیذ المشروع هـ

). G.shroeder,2009:307(التخطیط،الجدولة،والرقابة)(
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تتضمن مراحل تنفیذ المشروع(التخطیط،والجدولة، خطوات تنفیذ تقنیة تقویم ومراجعة البرامج:رابعا:
 في كل مرحلة من هذه المراحل من خلال الدمج بین مراحل تنفیذ PERTوالرقابة) ویمكن استخدام تقنیة 

 وكالاتي: pertالمشروع وخطوات تنفیذ اسلوب 
مرحلة التخطیط: أ-
). Raid,2002:523- تحدید انشطة المشروع والعلاقات بین الانشطة. وتتضمن: (1
 .- رسم شبكة اعمال المشروع مع تحدید أوقات أتمام المشروع( التفاؤلي، الأكثر أحتمالا، التشاؤمي)2

  مرحلة الجدولة: ب-
- احتساب الوقت المتوقع لتنفیذ المشروع من خلال تطبیق العلاقة. 1

 t) = (O+4M+P÷(6الوقت المتوقع لتنفیذ المشروع (

= الزمن التشاؤمي. P,= الزمن الاكثر احتمالاً ,  M = الزمن التفاؤليo حیث ان:
- أحتساب التباین لمعرفة مقدار تفاوت واختلاف الازمنة عن معدلها الزمني فان هذا التفاوت یمثله 2

). J.Stevenson،748:2005) من خلال الصیغة الریاضیة:(σ²التباین(
σ² =²﴿P–O÷6 ﴾
 .) تقوم بایجاد الجذر التربیعي لقیمة التباینσ- ولحساب الانحراف المعیاري(3
)Shroeder2007:315 (
 
)σ2 =      (σ 
 من خلال: pert- تحدید المسار الحرج باستخدام تقنیة 4

 الوقت المبكر لوقت حدث E  الوقت المبكر لوقت حدث البدایة،ESتحدید ازمنة المسار الحرج وتتضمن(
 الوقت المبكر لوقت حدث النهایة LF الوقت المتاخر لوقت حدث البدایة، LS النهایة ،

) Krajewsk،(2010:80  تتحدد وفق العلاقات التالیة:PERTوفي اسلوب 
). EF و ES: مخصصة للازمنة المبكرة الحسابات الامامیة)- 1(

تبدا هذه الحسابات من الحدث الاول في الشبكة من خلال العلاقة الریاضیة: 
O =LSI =ESI 

وهناك نوعان من العلاقات: 
أ- اذا كان یرتبط بالحدث لنشاط واحد فتكون: 

Tij +ESI=ESI 
  اكثر من نشاط واحد: jب- اذا كان یرتبط بالحدث

] Tij +ESi[MAX = ESJ وتبدا مع اتجاه السهم .
). LFو LS: (مخصصة للازمنةالمتاخرةالحسابات الخلفیة)- 2(
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)، وتبدا من حیث تنتهي الحسابات الامامیة، بعبارة ادق تبدا LFوLSوتستخدم لایجاد الاوقات المتاخرة(
مع الحدث الاخیر في الشبكة وتستمر بشكل تراجعي من خلال العلاقة. 

ESJ=LSJ 
ویستخدم نوعان من العلاقات: 

  :اذا كان یرتبط بالحدث نشاط واحد
LSi=LSJ- Tij 

  :اذا كان یرتبط بالحدث اكثر من نشاط
LSI=Min(LSI-T)،360: 2008 (الفضل (

 ویجب ان یلاحظ انه قد یكون هناك اكثر من مسار حرج الا انه یؤخذ بالاعتبار اطول المسارات، او 
بعبارة اخرى یؤخذ بالاعتبار المسار الحرج الذي یكون فیه الوقت مساویا لما هو موجود في الحدث الاخیر 

) 211: 1999في المخطط الشبكي من ازمنة.(باقیة واخرون،
): Slake time- تحدید الوقت الفائض (5

    ان الفائدة من المخطط الشبكي لتحدید الوقت اللازم لتنفیذ المشروع بالكامل ، وهو مایمثله المسار 
الحرج( یمثل اطول مسار في الشبكة ، والانشطة التي تقع على هذا المسار هي انشطة حرجة ( لان أي 

تاخیر في انجاز أي منها یؤدي الى تاخیر في انجاز المشروع بالكامل) اما الانشطة غیر الحرجة تتضمن 
وقتا فائضا بالامكان استغلاله والتركیز على الانشطة الحرجة من دون تاثیر في الوقت الكلي لانجاز 

قْ المرور الامامي(  Forwardالمشروع بالكامل ولحساب الوقت الفائض لها یجري اعتماد نتائج طُرِّ

pass)والمرور التراجعي (Back pass .:قْ الأتیة ) باستخدام احدى الطُرِّ
- الوقت الفائض= البدایة المتاخرة للنشاط- البدایة المبكرة للنشاط 1

LS    -    ES    =   SLAKE TIME 
- الوقت الفائض = النهایة المتاخرة للنشاط – النهایة المبكرة للنشاط 2

LF    -    EF   =   SLAKE TIME).Stevenson,2005:746-750 (
مرحلة الرقابة: :خامسا

في هذه المرحلة یتم التركیز على مراجعة في مقدار الوقت المصروف وكذلك المصاریف او الانفاق المادي 
المتحقق وماهو مصروف من التكالیف ومقاییس الاداء الفعلي ومقارنته مع ماهو مخطط طبقا للحاجة 

الفعلیة واتخاذ الاجراءات التصحیحیة وذلك من اجل توضیح ماتم تنفیذه بالقیاس الى ما هو مطلوب مع 
).ولغرض 16: 2005اجراء التعدیلات من اجل الوصول الى افضل انجاز للمشروع (العبیدي واخرون،

 والاستفادة من اسلوب (طریقة التكلفة / نظام مراقبة الجدولة) لابد من استخدام pertالاستفادة من تقنیة 
ثلاثة انواع من التكالیف: 
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تمثل حاصل جمع تكالیف جمیع الاعمال المنفذة في و) CBTPأ- تكلفة الموازنة للعمل المجدول (
المشروع بالاضافةالى مقدار الجهود المحددة بالجدولة لانجاز تلك الاعمال في المدة الزمنیة المقررة وكما 

حددت في الموازنة الاصلیة او الاولیة وهي مشابهة للجدولة المستندة الى الزمن. 
) وهي التكلفة الفعلیة للاعمال المنجزة (المنفذة) CRTEب- تكلفة الموازنة المتراكمة للعمل المنجز (

وتمثل النفقات الفعلیة التي تظهر في المدة الزمنیة المتحققة وتمثل هذه التكالیف حاصل جمع تكالیف حزم 
العمل المنجزة بالاضافة الى جمع حزم العمل المفتوحة (وهي حزم العمل التي صدر بها اخر عمل الا انها 

). 2010:37لم تنجز بعد) والنفقات الاداریة.(الكلف للأعمال التي تم تنفیذها فعلا)(زیدان،
:تعني مقدار الاموال المدفوعة عن العمل المنفذ CBTEج- تكلفة الموازنة المتراكمة الفعلیة للعمل المنجز 

حتى زمن الانجاز وهي التكلفة الحقیقیة التي تصاحب العمل المنجز الذي یحقق تقریر تقدم العمل (الكلف 
).ویمكن استخدام المؤشرات الأتیة:  273: 2009المخططة للعمل الفعلي)(العلي، 

) 263- 262: 2010(عابد،
 TOUنسبة التجاوز/ الفائض  •

حساب التجاوز أو الفائض عن الموازنة المقررة،ولأي مدة یتم تحدیدهامن خلال التكلفة الفعلیة المتراكمة 
 للعمل المنجز،وتكلفة الموازنة المتراكمة الفعلیة للعمل المنجز.

TOU)=CRTE–CPTE{÷(CRTE 

فاذا كان:الناتج موجبا كان هناك تجاوز عن الموازنة واذا كانت سالبة فان هناك نقصاً عن الموازنة 
السابقة. 
: وهي العلاقات النسبیة التي تستخدم في تحدید حالة المشروع على النحو التالي: معاملات الاداء •

  :معامل اداء التكلفةcost performance index CPI 
=CPICPTE÷ CRTE 

o  فاذا كان  معامل الكلفةCPI اصغر من واحد فهذا یعني ان التكلفة الفعلیة المتراكمة 
تجاوزت تكلفة الموازنة المتراكمة. 

o  واذا كان معامل الكلفةCPI اكبر من واحد فهذا یعني التكلفة الفعلیة المتراكمة اقل من 
). 257، 2009الموازنة المتراكمة المرصودة(العباسي ،

  معامل اداء الجدولةSPI) Schedule performance index :(
وذلك لمعرفة التقدم او التأخر في برنامج العمل یمكن حساب اداء الجدولة من خلال: 

SPI = CPTE ÷ CBTP 

 CPTE أصغر من واحد فاِن التنفیذ متأخر ،والعكس صحیح.ومن خلال التكالیف الثلاثة( SPIأذا كان 
) یمكن حساب الانحرافات الأتیة: CRTE و CBTPو 
): SV) (Schedule variance- الانحراف عن الجدولة (1
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) وقیاس هذاالانحراف CBTE و CBTPعبارة عن مقیاس مقدار التباین او الانحراف بالزمن مابین(
 CBTP – CBTE = SV ).277، 2009بالقیمة النقدیة( العلي ، 

o  .(المجدول)ویشیر الانحراف الایجابي ان المشروع سبق العمل المخطط له
o  .(المجدول)ویشیر الانحراف السلبي ان المشروع خلف العمل المخطط له

 :)%SV- نسبة الانحراف عن الجدولة(2

ویعني تحویل الانحراف عن الجدول الى نسبة مئویة ویظهر التحریفات او التشویشات التي یمكن ان 
). 277: 2009تصاحب المشروع والتي تنجم عن الحجم او الفاعلیة(العلي،

SV%= SV ÷ CBTP 

): CV) (COSY VARIANS-الانحراف بالتكلفة (3
 CRTE- CBTE = CVتسمى الفرق التكلفة او فرق الانتاجیة. 

o  اذا كان الانحراف سلبیاً ، أي انCRTE< CBTE  فان هناك حالة خطر لتجاوز 
الموازنة التقدیریة. 

o  اذا كان الانحراف ایجابیاً ، أي انCRTE>CBTE  فان حقیقة المشروع بالتكلفة اقل 
) GIARD, 2003:351-352من المتوقعة (

): AV ) (Accounting variance- الانحراف المحاسبي: (4
 CBTE-CBTP =AV یعطى بالعلاقة الأتیة:

o  ویعني الانحراف السلبيCBTP>CBTE  .یعني ان المشروع سبق العمل المخطط له 
o  ویعني الانحراف الایجابيCBTP<CBTE یعني ان المشروع خلف العمل المخطط له . 

): TV) (total variance- الانحراف الكلي(5
 CBTP –CRTE = TV یعطى بالعلاقة:

o  الانحراف الایجابيCBTP>CRTE  .یعني المشروع تجاوز الكلفة التقدیریة 
: 2009 یعني المشروع في حدود التكلفة التقدیریة (العباسي،  CBTP<CRTEالانحراف السلبي 

277 .(
 

)) ABC(( المحور الثالث:اسلوب الكلفة على أساس النشاط
تعریف اسلوب الكلفة علىأساس النشاط: أولا-

) بأنه(یُعَدُّ بمثابة أداة اِستراتیجیة للمنظمة تساعدها في الحصول على تكلفة cooper ,kaplanعرفه (لقد
أكثر عدالة، ومعلومات عن ربحیة المنتجات والخدمات والزبائن للمنظمة، مما یُسهم في اِتخاذ العدید من 

القرارات المهمة ومنها قرارات التسعیر، والتسویق، وتصمیم المنتج، وقرارات توظیف 
)عرفها (اِنها أداة تقدم طریقة نوعیة لتحمیل popesko). أما (cooper,kaplan, 1988:p. 96الموارد)(
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) (فاِنه Horngren)،أما من وجهة نظر (popesko, 2000:p.4التكالیف الصناعیة غیر المباشرة )(
یعرفه بالنظام الذي یقوم اولاً بتجمیع الكلف غیر المباشرة لكل نشاط من أنشطة المنظمة ، ثم یخصص 

 Horngren etكلف الأنشطة على المنتجات اوالخدمات او الأهداف التي تسبب الأنشطة )(

all,2000:140 .(
خطوات تطبیق اسلوب الكلفة على اساس النشاط: ثانیا-

: 2009 (كاریسون ونورین،ABCاتفقوا الكتاب على وجود اربع خطوات مهمة عند تصمیم وتنفیذ اسلوب 
226 - 232 :(

:ویعني التحلیل النظامي للانشطة PVA (Process Value Analysis- تحلیل قیمة العملیة (
 .اللازمة لانتاج منتج او اداء خدمة معینة

: ویعني مركز النشاط (جزء من Identifying Activity Centers- تحدید مراكز الانشطة 
العملیة الانتاجیة تحتاج الادارة الى التقریر عن تكلفته بشكل مستقل فمعادلة كل نشاط كمركز نشاط 

 .مستقل قد لایُعد اقتصادیاً بالنسبة للكثیر من الشركات
:ان تحدید التكلفة على Tracing cost to activity centre- تتبع التكالیف لمراكز الانشطة: 

اساس النشاط یتم في مرحلتین:الاولى تخصص فیها التكالیف لمراكز النشاط بانتظار تحمیلها الى 
المنتجات ویتم في هذه المرحلة تخصیص التكالیف(الموارد)الى الانشطة بموجب(موجهات الموارد). 

:وهي المرحلة الثانیة في Selecting cost drivers- اختیار محركات (موجهات)التكالیف: 
تخصیص التكالیف:وهي تحمیل التكالیف من مراكز الانشطة الى المنتجات وبحسب(موجهات 

الكلف) وذلك من خلال أختیار واستخدام محركات التكالیف. 
 .احتساب كلفة المنتجات-ثالثاً 

 

في تحدید كلفة منتجات عینة البحث)) ABCعلى أسلوب PERT((المحور الرابع: أثر تقنیة 
لغرض تنفیذ هذا الاسلوب في عینة البحث سنقوم :تطبیق اسلوب الكلفة على أساس النشاطأولا:

 بالخطوات الاتیة:
: ویتم في هذه الخطوة تحدید وتعیین الأنشطة من بدایة أستلام طلب الزبائن  تحلیل وتحدید الأنشطة)-1(

مرورا بالعملیة التصنیعیة وحتى الانتهاء بأنشطة التسلیم الى الزبائن،وقد تم تحدید الأنشطة لقسم حیاكة 
 الجوارب كالاتي: 

 .)ملخصاً لتحدید وتحلیل الأنشطةالرئیسة1أ-الأنشطة الرئیسة:ویوضح الجدول (
 

) تحلیل الأنشطة الرئیسیة 1جدول رقم (
نهایة النشاط بدء النشاط النشاط 
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الموافقة على التجهیز استلام الطلب استلام الطلبات   
انتهاء عملیة التصمیم دراسة المنتجات  تصمیم المنتجات  
تجهیز المواد الاولیة  طلب المواد الأولیة  شراء المواد الاولیة 

صرف المواد لعملیة التصنیع تجهیز المواد الأولیة  فحص المواد الاولیة 
انتهاء عملیة المناولة  نقل المواد والمنتجات المناولة  
انتاج وتحویل المنتجات الى اللقط تهیئة المكائن الحیاكة  

التجهیز الى التكملة او الكوي استلام من الحیاكة اللقط (الخیاطة) 
التجهیز الى الكوي استلام من اللقط التكملة 
التجهیز الى الفحص المنتج استلام من اللقط والتكملة الكوي 

التسلیم الى المخزن استلام من الكوي  فحص المنتج  
التسلیم الى التجهیز  استلام من الفحص المخازن 

التسلیم الى الزبائن استلام من المخزن التجهیز النهائي  
 

 :ب- الانشطة الساندة:وتشمل
-نشاط .-نشاط الاِسالة والتصفیة.-نشاط التبرید والتكییف والمراجل.-نشاط الطاقة. -نشاط ادارة الحیاكة

-الأنشطة الساندة العامة(التسهیلات العامة .-نشاط السیطرة النوعیة. –الأنشطة التسویقیة. التخزین
 .-نشاط الصیانة. الإداریة)

 بعد تحدید وظائف العملیات التي یقوم بها القسم قام الباحث بتجمیع الأنشطة تحدید مراكز الأنشطة:)2(
والتي تُعَدّ مراكز نشاط مستقلة لغرض الحصول على وضوح في تحدید تكلفة الأنشطة وبحسب مستویات 

 الأنشطة
  في هذه الخطوة تم تحدید كلف مراكز الأنشطة من خلال:تتبع تكالیف مراكز الأنشطة:)-3(

) تحلیل الموارد للقسم وحسب كل نوع 1اولاً -تخصیص التكالیف الى مراكز الانشطة:ویوضح الجدول رقم(
من أنواع المصروف وبحسب تقسیمها ضمن دلیل النظام المحاسبي الموحد. 
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)تحلیل الموارد /دینار 1جدول (

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الرواتب  التكالیف
 والاجور

المواد 
 الاولیة

وقود 
 وزیوت

ادوات 
 احتیاطیة

مواد تعبئة 
 وتغلیف

تجھیزات  متنوعات
 العاملین

الماء 
 والكھرباء

خدمات 
 الصیانة

 331 327 326 325 324 323 322 321 31 القسم

ادارة 
 الحیاكة

73516096 16642405 0 130000 0 5332706 0 0 5100932 

حیاكة 
 الجواریب

595418619 36371117 0 1208731 617561 0 0 0 0 

 0 0 0 0 117001 649609 20869035 10398407 233627678 التكملة

المركز 
 الطبي

35760831 0 0 0 0 0 2014999 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 8672131 الھندسة

 357930 0 1032000 2911287 0 68343 2513534 1037498 478828172 الورشة

 10691678 0 0 9049202 0 4712489 1115833 24000 572003433 التكییف

 71128 0 0 1028940 0 742071 32997205 1755311 307662920 المراجل

الاسالة 
 والتصفیة

297157427 14000 2324297 696144 0 4913571 0 0 8214322 

 450000 4320000- 0 1040650 0 1058693 6644951 0 292139093 الكھرباء

الھندسة 
 المدنیة

83278278 0 0 0 0 934034 0 0 3342180 

 0 0 0 153254 13926861 0 0 0 528722373 المخازن

 460000 0 0 484510 0 0 0 0 1051561988 الخدمات

 7428250 0 45000 1140833 0 5352 5685732 166268 106472370 النقلیات

السیطرة 
 النوعیة

1287792216 1472749 0 0 3530834 467409 0 0 250000 

 2113000 0 0 3360330 45818 0 0 0 62972008 التسویقیة

 190000 0 0 5916342 0 0 0 0 529013065 الاداریة

 38687754 4320000- 3091999 36733068 18238075 9271432 72150587 67881755 6544598770 المجموع
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 26مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد 
2014لسنة – الفصل الأول –  

) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

 
خدمات  التكالیف

 ابحاث
دعایةوطبع 
 وضیافة

 استئجار نقل وایفاد
موجودات 
 ثابتة

مصاریف 
خدمیة 
 متنوعة

فائدوایجارات 
 اراضي

تمصروفات الاندثار
حویلیةمتن

ةوع  

مصروفات 
 اخرى

 المجموع

  39 383 37 361 336 335 334 333 332 القسم

ادارة 
 الحیاكة

0 0 5354344 0 52450 0 2667797 0 0 108796730 

حیاكة 
 الجواریب

0 0 301256 0 2819047 0 833873 0 0 637570276 

 264307338 0 0 702975 0 1057769 0 3115136- 0 0 التكملة

المركز 
 الطبي

0 0 780000 0 0 0 0 0 0 38555830 

 8672131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الھندسة

 490987194 0 0 1668781 0 2250692 0 318957 0 0 الورشة

 601293250 0 0 13565 0 3229092 0 453958 0 0 التكییف

 360257048 0 0 10784515 0 3485322 0 79636 0 1650000 المراجل

الاسالة 
 والتصفیة

0 0 0 0 0 0 4361245 0 1256000 318937006 

 297099018 0 0 85631 0 0 0 0 0 0 الكھرباء

الھندسة 
 المدنیة

0 0 -513708 0 440000 0 0 0 0 87480784 

 554274658 0 0 5762915 0 3504061 0 2205194 0 0 المخازن

 1063876203 0 0 3535920 0 5911579 0 774706 1147500 0 الخدمات

 126085740 0 0 4701935 0 440000 0 0 0 0 النقلیات

السیطرة 
 النوعیة

225000 0 1297420 0 7659467 0 3770594 0 0 1306465689 

 80059096 0 0 0 0 4755400 0 3878540 2934000 0 التسویقیة

 745789288 13126422 1500000 2172265 109013976 31175162 25000 48131393 5525663 0 الاداریة

 7091861671 14382422 1500000 41062011 109013976 66780041 25000 59928226 9607163 1875000 المجموع

وقد تم ملاحظة الأتي: 
 من الرواتب 5هناك اِرتفاع ملحوظ في حسابات الرواتب والاِجور وعلیه سیتم احتساب نسبة%

 للوصول للكلفة الحقیقة  العادلة للمنتجات.وقد تم تقدیر التخفیض للرواتب كالأتي:

 ×( عدد عاملي القسم/ العدد الكلي لعاملي المعمل)5= 100)×1083÷54  أي (100 %
%وهي الكلفة التي سیتم توزیعها على الأنشطة  7,3یستفاد القسم من اِجمالي التكالیف بنسبة

) 3وكما موضحة في جدول رقم(100(كلفة الصنع للقسم ÷ أجمالي كلف الصنع للمصنع) ×
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 26مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد 
2014لسنة – الفصل الأول –  

) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

 ) نسب استفادة القسم 3جدول( 

  :مجمعات كلف الموارد وكالاتي
 )1 مجمع كلف التكالیف المباشرة(مخصصة):وتشمل جمیع التكالیف التي تخص القسم(حیاكة(

الجوارب) وكالأتي: 
 

 

 

 

 

)- مجمع التكالیف غیر المباشرة (مراكز الخدمات الانتاجیة ،ادارة الحیاكة ،الاداریة والتسویقیة)ویتم 2(
الاحتساب كالاتي: 

ا-ادارة الحیاكة: 
المبلغ التفاصیل 

 3675805%) 5×73516096رواتب(
 35280634المصاریف الأخرى 

 389956436المجموع 
 75821169%من اجمالي تكالیف مراكز الخدمات 16+ نسبة 

 114777608المجموع الكلي 
% 16 )˺(%16×نسبة استفادة القسم 

 18364417.28اجمالي تكالیف المجمع 

تم تحدید نسبة الاِستفادة من قبل الشركة .˺

 مجمع الكلفة
 

الكلفة بدون الرواتب 
 دینار

% من 5نسبة 
 الرواتب دینار

 المجموع
 دینار

% 7,3نسبة استفادة القسم 
 (الكلفة التي سیتم توزیعھا)دینار

 3345619.93 4583041 1788042 2794999 المركز الطبي
 31653 433607 433607 0 الھندسة
 2635331.463 36100431 23941409 12159022 الورشة
 4224218.219 57866003 28600172 29265831 التكییف
 4962342.462 67977294 15383146 52594148 المراجل

 2674533.85 36637450 14857871 21779579 الاسالة والتصفیة
 1428382.24 19566880 14606955 4959925 الكھرباء

 610748.66 8366420 4163914 4202506 الھندسة المدنیة
 3795153.492 51988404 26436119 25552285 المخازن
 4737138.922 64892314 52578099 12314215 الخدمات
 1820400.197 24936989 5323619 19613370 النقلیات
 6063605.132 83063084 64389611 18673473 السیطرة
 12621144.25 172892387 252502564 203909353 المجموع

المبلغ التفاصیل 
 29,770,935%) 5× 595418619رواتب(

 36,371,117مواد اولیة 
 5,780,468تكالیف صناعیة غیر المباشرة 

 71922515,95المجموع 
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 26مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد 
2014لسنة – الفصل الأول –  

) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

): 6ب– مجمع خدمات الانتاج (تشمل مركز 
%استنادأ الى المعادلة. 7.3وقد تم احتساب.استفادة القسم من هذه المراكز بنسبة 

 100  (كلفة الصنع للقسم ÷ أجمالي كلف الصنع) ×
ج- مجمع التكالیف الإداریة: 

حیث تم احتسابها بنفس الاسلوب لمجمع ادارة الحیاكة، وبلغ أجمالي الكلف التي سیتم توزیعها لهذا المجمع 
دینار). 51047687مبلغ( 

د- مجمع التكالیف التسویقیة: 
حیث تم احتسابها بنفس الأسلوب لمجمع ادارة الحیاكة ومجمع الكلف الاداریة وبلغ اجمالي الكلف لهذا 

%من مراكز الخدمات)×نسبة 16%من الرواتب + المصاریف الاخرى+5دینار).(153377098المجمع(
% 16استفادة القسم 

اِختیار موجهات كلف الموارد: )4(
یتم في هذه المرحلة اختیار موجه الكلفة الملائم لتخصیص كلفة كل بند من البنود التكالیف على الأنشطة، 

وتحدید نصیب كل نشاط من وحدات موجهات الكلفة،واحتساب معدل موجه الكلفة، مع تحدید الأساس 
الذي تم اعتماده في اختیار موجه الكلفة. 

ولغرض تحدید كلفة الأنشطة تم استخدام المعلومات المتوفرة في السجلات المحاسبیة  للشركة لغرض 
اختیار موجهات الكلفة في تخصیص التكالیف غیر المباشرة الى الأنشطة وكالاتي: 

  ) أسس اختیارموجهات الكلف4جدول (  

اساس الاختیار موجه الكلفة النشاط 
عدد الوحدات للطاقة المستهلكة كیلو واط الطاقة الكهربائیة  
كمیة المیاه المستخدمة  3مالأسالة والتصفیة 
المساحة المستغلة  2مالتكییف والمراجل 

عدد مستندات الصرف واستلام المواد عددالاوامر التخزین  
زمن الصیانة  ساعات الصیانة الصیانة  

عدد مرات القیام بالفحص مرات الفحص السیطرة النوعیة 
مدى استفادة العاملین عدد العاملین الأداریة 

مدى استفادة العاملین عدد العاملین ادارة الحیاكة  
عدد الوحدات المنتجة(المباعة) كمیة الانتاج التسویقیة 
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 26مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد 
2014لسنة – الفصل الأول –  

) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

)تحلیل موجهات الكلف الموارد وحسب الأنشطة 5ویبین الجدول رقم (
)تحلیل موجهات الكلف للموارد 5جدول رقم( 

الطاقة  النشاط
 ةئيالكھربا

الاسالة 
 والتصفیة

التكییف 
 والمراجل

السیطرة  الصیانة التخزین
 النوعیة

ادارة 
 الحیاكة

 الاداریة

عدد  المساحة م/ساعة كیلوواط 
 الاوامر

ساعات 
 الصیانة

مرات 
 الفحص

عدد 
 العاملین

عدد 
 العاملین

 10 10 0 2 0 50 1 1 استلام الطلبات

 5 5 2 2 12 10 1 1 التصمیم
 15 15 2 2 10 50 1 1 شراء المواد
فحصالمواد 

 الاولیة
2 1 50 5 2 8 5 5 

 4 4 0 2 0 0 1 0 المناولة
 23 23 12 8 86 180 5 60 الحیاكة

 13 13 12 2 26 180 1 1 اللقط (الخیاطة)
 3 3 12 2 57 10 10 10 التكملة
 12 12 12 8 16 84 20 7 الكوي

 45 45 2 2 5 50 1 1 فحص المنتجات
 83 83 3 1 1 10 1 1 التخزین
 50 50 12 2 12 70 1 2 التجھیز

 268 268 77 35 230 744 44 87 المجموع
 الكلفة كما ه) یتم اِستخدام معدل موجهات الكلفة لغرض اِستخراج كلفة معدل موج5وبحسب الجدول رقم (

)  6موضحة بالجدول رقم (
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 26مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد 
2014لسنة – الفصل الأول –  

) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

    
)معدلات موجهات الكلفة/دینار 6جدول رقم(

الطاقة  النشاط
 الكھربائیة

الاسالة 
 والتصفیة

التكییف 
 والمراجل

السیطرة  الصیانة  * التخزین
 النوعیة

ادارة 
 الحیاكة

الاداریة 
** 

عدد  المساحة م/ساعة  كیلوواط)˻( 
 الاوامر

ساعات 
 الصیانة

مرات 
 الفحص

عدد 
 العاملین

عدد 
 العاملین

استلام 
 الطلبات

1.1494252
87 

2.272727
27 

6.7204301
08 

0 5.714285
71 

0 3.7313
43284 

3.7313
43284 

1.1494252 التصمیم
87 

2.272727
27 

1.3440860
22 

5.2173
913 

5.714285
71 

2.5974
02597 

1.8656
71642 

1.8656
71642 

شراء 
 المواد

1.1494252
87 

2.272727
27 

6.7204301
08 

4.3478
2609 

5.714285
71 

2.5974
02597 

5.5970
14925 

5.5970
14925 

فحص 
المواد 
 الاولیة

2.2988505
75 

2.272727
27 

6.7204301
08 

2.1739
1304 

5.714285
71 

10.389
61039 

1.8656
71642 

1.8656
71642 

2.272727 0 المناولة
27 

0 0 5.714285
71 

0 1.4925
37313 

1.4925
37313 

68.965517 الحیاكة
24 

11.36363
64 

24.193548
39 

37.391
3043 

22.85714
29 

15.584
41558 

8.5820
89552 

8.5820
89552 

اللقط 
 )ة(الخیاط

1.1494252
87 

2.272727
27 

24.193548
39 

11.304
3478 

5.714285
71 

15.584
41558 

4.8507
46269 

4.8507
46269 

11.494252 التكملة
87 

22.72727
27 

1.3440860
22 

24.782
6087 

5.714285
71 

15.584
41558 

1.1194
02985 

1.1194
02985 

8.0459770 الكوي
11 

45.45454
55 

11.290322
58 

6.9565
2174 

22.85714
29 

15.584
41558 

4.4776
1194 

4.4776
1194 

فحص 
 المنتجات

1.1494252
87 

2.272727
27 

6.7204301
08 

2.1739
1304 

5.714285
71 

2.5974
02597 

16.791
04478 

16.791
04478 

1.1494252 التخزین
87 

2.272727
27 

1.3440860
22 

0.4347
8261 

2.857142
86 

3.8961
03896 

30.970
14925 

30.970
14925 

2.2988505 التجھیز
75 

2.272727
27 

9.4086021
51 

5.2173
913 

5.714285
71 

15.584
41558 

18.656
71642 

18.656
71642 

*تشمل الصیانة: الورشة، الهندسة،الهندسة المدنیة 
**تشمل الأداریة: الأداریة،الخدمات،المركز الطبي 

***تشمل التسویقیة: التسویقیة،النقلیات 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )%87÷1معدل موجھ الكلفة =  (˻
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 26مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد 
2014لسنة – الفصل الأول –  

) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

)كلفة معدلات موجهات الكلفة 6جدول (

 

 الطاقة المجمعات
 الكھربائیة

 الاسالة
 والتصفیة

 التكییف
 والمراجل

  الصیانة التخزین
* 

 السیطرة
 النوعیة

 ادارة
 الحیاكة

 الاداریة
** 

 المجموع

1428382 الكلفة
.24 

267453
3.85 

9186560.
681 

37951
53.49 

32777
33.12 

606360
5.132 

1836
4690 

5611
9388.
04 

1009100
47 

          الانشطة
 استلام

 الطلبات
16418.1
8667 

60784.8
602 

617376.3
899 

0 18729
9.036 

0 6852
49.62
69 

2094
007.0
16 

3661135
.1 

16418.1 التصمیم
8667 

60784.8
602 

123475.2
78 

19800
8.008 

18729
9.036 

157496.
2372 

3426
24.81
34 

1047
003.5
08 

2133109
.9 

 شراء
 المواد

16418.1
8667 

60784.8
602 

617376.3
899 

16500
6.674 

18729
9.036 

157496.
2372 

1027
874.4
4 

3141
010.5
25 

5373266
.3 

 فحص
 المواد
 الاولیة

32836.3
7333 

60784.8
602 

617376.3
899 

82503.
3368 

18729
9.036 

629984.
9488 

3426
24.81
34 

1047
003.5
08 

3000413
.3 

60784.8 0 المناولة
602 

0 0 18729
9.036 

0 2740
99.85
07 

8376
02.80
66 

1359786
.6 

.985091 الحیاكة
2 

303924.
301 

2222555.
003 

14190
57.39 

74919
6.142 

944977.
4232 

1576
074.1
42 

4816
216.1
38 

1301709
2 

 اللقط
 (الخیاطة)

16418.1
8667 

60784.8
602 

2222555.
003 

42901
7.351 

18729
9.036 

944977.
4232 

8908
24.51
49 

2722
209.1
22 

7474085
.5 

.164181 التكملة
8667 

607848.
602 

123475.2
78 

94053
8.039 

18729
9.036 

944977.
4232 

2055
74.88
81 

6282
02.10
49 

3802097
.2 

.114927 الكوي
3067 

121569
7.2 

1037192.
335 

26401
0.678 

74919
6.142 

944977.
4232 

8222
99.55
22 

2512
808.4
2 

7661109
.1 

 فحص
 المنتجات

16418.1
8667 

60784.8
602 

617376.3
899 

82503.
3368 

18729
9.036 

157496.
2372 

3083
623.3
21 

9423
031.5
74 

1362853
3 

16418.1 التخزین
8667 

60784.8
602 

123475.2
78 

16500.
6674 

93649.
5178 

236244.
3558 

5687
571.9
03 

1738
0258.
24 

2361490
3 

32836.3 التجھیز
7333 

60784.8
602 

864326.9
458 

19800
8.008 

18729
9.036 

944977.
4232 

3426
248.1
34 

1047
0035.
08 

1618451
6 

1428382 المجموع
.24 

267453
3.85 

9186560.
681 

37951
53.49 

32777
33.12 

606360
5.132 

1836
4690 

5611
9388.
04 

1009100
47 
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 26مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد 
2014لسنة – الفصل الأول –  

) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

اِختیار موجهات الأنشطة: )-5(
)موجهات الأنشطة لمنتجات قسم الجوارب،ویتم في هذه المرحلة تخصیص تكالیف 7یوضح الجدول(

الأنشطة الى المنتجات التي تُعَدّ المسبب في اِستهلاك الأنشطة ، ثمَُّ یتم اِحتساب معدل موجهات الكلفة 
ولكل نشاط وحسب المنتجات.  

)تحدید موجهات الكلف للمنتجات ،ومعدل موجه الكلفة 7                جدول (

 

: حتساب كلفة المنتجاتاِ)-6(
) وبحسب المنتجات من تكالیف مباشرة (مخصصة)،والتكالیف 8لقد تم تقسیم كلف المنتجات الجدول (

غیر المباشرة وحسب الأنشطة، كذلك حصة المنتجات من التكالیف التسویقیة التي تم توزیعها على اساس 
الوحدات المنتجة او المباعة ومِنْ ثمُ اِستخراج كلفة الوحدة (درزن)وحسب نوع المنتج. 

وقد تم الأخذ بالأعتبار أوزان المنتجات عند توزیع تكالیف المواد المباشرة وكالأتي: 
 غم 222,794 درزن = 418 غم/درزن ×0,533  القطن الخالص:الوزن 

 غم 967,2 درزن =3120 غم /درزن × 0,310المحرر:الوزن 
 غم 3360,3 درزن = 4410 غم /درزن × 0,830أكریلك: الوزن 

 ---------- 
غم 4550,294مجموع الوزن الكلي                                                 

وعلیه یكون نسبة وزن كل منتج الى الوزن الكلي كالأتي: 
 %                  4.9  =100 غم) ×4550,294 غم ÷222,794قطن خالص (
% 21,3 =100 غم ) × 4550,294 غم    ÷ 967,2 محرر       (
 % 73,8 = 100 غم ) × 4550,294 غم ÷ 3360,3أكریلك      ( 

 

 معدل موجھ الكلفة المجموع المنتجات موجھ الكلفة الانشطة
قطن   

 خالص
   اكریلك محرر

 48815.13488 75 35 25 15 عدد الطلبات استلام الطلبات
 304729.9897 7 2 2 3 ساعات التصمیم التصمیم

 76760.94783 70 35 25 10 عدد طلبات الشراء شراء المواد
 28575.36444 105 30 30 45 وقت الفحص فحص المواد الاولیة

 45326.21844 30 15 10 5 عدد مرات المناولة المناولة
 77482.68894 168 72 48 48 وقت الانتاج/(دقیقة/درزن) الحیاكة

 830453.9441 9 3 3 3 وقت الانتاج/(دقیقة/درزن) اللقط (الخیاطة)
 108631.3497 35 0 0 35 وقت الانتاج/(دقیقة/درزن) التكملة
 510740.6041 15 5 5 5 وقت الانتاج/(دقیقة/درزن) الكوي

 378570.3595 36 12 12 12 عدد مرات الفحص فحص المنتجات
 393581.7168 60 20 20 20 المساحة التخزین
 215793.5448 75 35 25 15 عدد اوامر التسلیم التجھیز
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وعلیه تكون تكالیف كل منتج من المواد الأولیة كالأتي:  
 دینارللقطن الخالص 1782184,733% = 4,9دینار × 36371117 

 دینار للمحرر 7747047,921% = 21,3 دینار × 36371117   
 دینار للأكریلك 26841884,34 % =73,8 دینار × 36371117 

 اما بالنسبة للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة (المخصصة) والأجور فقد تم توزیعها على اساس عدد 
الوحدات المنتجة. 

 دینار/ درزن 3745,714معدل الأجور =
 دینار/درزن 727,286معدل تكالیف صناعیة غیر مباشرة = 
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 ) أحتساب كلفة المنتجات8جدول(

 

  على عینة البحث PERTتنفیذ اسلوب ثانیا:

مرحلة التخطیط: :1
ویتم في هذه المرحلة الاتي: 

-تحدید نشاط المشروع والعلاقة بین الانشطة و تتضمن:. 1
تحدیدأهدف المشروع وطبیعة المشروع  -‌أ

حیث یهدف المشروع الى المساهمة في الانتاج الوطني من خلال تقدیم منتجات ذات جودة عالیة تمكنها 
من المنافسة، وتحقیق رغبات الزبائن،وتحقیق هامش مساهمة الى الشركة،حیث یقدم المشروع (القسم) 

الكلفة  تفاصیل الكلف
 الاجمالیة

المجموع  المنتجات معدل الكلفة

الكلف 
 المباشرة(مخصصة)

  اكریلك محرر قطن خالص  

  16518598,74 11686627,68 1565708,452 3745,714 29770935 رواتب واجور
حسب  36371117 مواد اولیة

الوزن 
1782184,733 7747047,921 26841884,34  

  3207326,85 2269129,2 3040005,13 727,286 5780468 تكالیف صناعیة
 719225515,95 46567809,93 21702804,8 3651898,315   المجموع (1)

 0     الكلف غیر المباشرة:(موزعة)
 0      الانشطة

 3661135,113 1708529.72 1220378.37 732227.0231   استلام الطلبات
 2133109,927 609459.979 609459.979 914189.969   التصمیم

 5373266,349 2686633.17 1919023.7 767609.4783   شراء المواد
فحص المواد 

 الاولیة
  1285891.4 857260.933 857260.933 3000413,266 

 1359786,553 679893.277 453262.184 226631.0922   المناولة
 13017091,73 5578753.6 3719169.07 3719169.069   الحیاكة

 7474085,492 2491361.83 2491361.83 2491361.832   اللقط (الخیاطة)
 3802097,238 0 0 3802097.238   التكملة
 7661109,06 2553703.02 2553703.02 2553703.02   الكوي

 13628532,93 4542844.31 4542844.31 4542844.314   فحص المنتجات
 23614903,03 7871634.34 7871634.34 7871634.335   التخزین
 16184515,86 7552774.07 5394838.62 3236903.173   التجھیز

 100910046.6 37132848.3 31632936.4 32144261.94   )2المجموع (
مجمع الكلف 

 التسویقیة
عدد الوحدات 

 المنتجة
1934.713 808710.034   0 

 418   6036304.56  0 
 3120     0 
 4410    8532084.33 0 

 15377098.92 8532084.33 6036304.56 808710.034   )3المجموع (
 188209661.5 92232742,56 59372045,76 36604870,28   المجموع الكلي

كلفة الوحدة 
 (درزن):

      

  10559,59 6956,027 8736,6   كلف مباشرة
  8420.147 10138.7617 76900.14819   كلف غیر مباشرة

  1934.713 1934.713 1934.713   كلف تسویقیة
  20914,455 19029,504 87551,361   مجموع كلفة الوحدة
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منتجات بنوعیات مختلفة من المنتجات (جواریب الخالص ،محرر،والاكریلك) والتي بامكانها سد حاجة 
وزراتي الدفاع والداخلیة والمواطنین عمومأ. 

ب- تحدید وقت انتهاء المشروع: 
یتصف المشروع بانتاج منتجات نمطیة تتصف بالدیمومة، ویمكن تحدید وقت الانتهاء لاِنتاج الوحدة من 
المنتجات (عَدَّها مشروعاً ) بعد تحدید الانشطة وحسب الانظمة السابقة یمكن تقدیر وقت انتاج الوحدة 

 دقیقیة  ). 1309الواحدة من المنتجات (درزن) بوقت(  
    ج-تحدید موارد المشروع: 

بعد دراسة المشروع واستطلاع رأي مهندسيّ وفنيّ القسم، والادارة في المصنع یمكن تحدید موارد المشروع 
وتصنیفها كالأتي: 

)الخامات (المواد الأولیةالمباشرة) وغیر المباشرة: 1(
) الأجور (العمالة )والمكائن والالات: 2(

)، التي تحتاج الیها الأنشطة و كالاتي:             9تم تقسیم العمالة والمكائن بالنسبة للأنشطة الاِنتاجیة جدول (
) الاِحتیاجات من الموارد البشریة للأنشطة الانتاجیة 9جدول (

 

 ساعات العمل عدد العمال عدد المكائن أ- حیاكة
     المنتجات

  میكانیك مشغل  
  ساعة8 1 1 5 قطن خالص

 1 2 10 محرر
 1 2 10 اكریلك

  ساعة8 1 6 3 ب- الخیاطة
  ساعة8 1 1 1 ج- الكوي
  ساعة8 1 1 1 د- التكملة

  
) وكاتب 1)ومسؤول شعبة الكوي (1) وملاحظ خیاطة (1) ومسوؤل اِنتاج(1ویحتاج القسم الى مدیر قسم(

)،أي یصبح العدد للقسم 10) وتغلیف انتاج (2) وناقل للمواد الأولیة (2) ومنظف (1ومسؤول شعبة (
) عاملاً ..  54)عاملاً للأنشطة الأخرى لیصبح العدد الكلي (16) بالأضافة الى (38(

)وهناك مجموعة اخرى من الموارد والتي تساهم فیها مراكز الخدمات الانتاجیة والاداریة وادارة الحیاكة 3 (
 والتي أسهمت بنسب مختلفة في خدمة القسم.: ABCوالتسویقیة والتي تم توضیحها عند تنفیذ اسلوب

 160  
 



 
 
 

 

 26مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد 
2014لسنة – الفصل الأول –  

) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

د-تحدید مسؤولیات الشعب: 
یتكون القسم من مجموعة من الشعب وكالاتي: 

اولأ:العملیات الأنتاجیة: 
-شعبة الحیاكة: ویتم بها نسج الشكل الاسطواني المكون لجسم المنتج على ماكنة النسیج ویتم العمل من 1

بدایة الجوارب من الامام وانتهاء بمستوى المطاط (الحجل). 
-شعبة اللقط(الخیاطة).ویتم فیها خیاطة رؤوس الاصابع،والتخلص من الشوائب (الزوائد)،وقلب 2

المنتجات.  
-شعبةالتكملة.ویتم فیها قصر وصبغ،وتجفیف منتجات القطن الخالص. 3
-شعبة الكوي.ویتم فیها كوي و صبغ المنتجات، حیث یتم فیها تجفیف المنتجات،وتطبیقها حسب الشكل 4

المناسب، وطیها. 
.  ABCثانیأ:عملیات شراء المواد والفحص والتجهیز حیث تم توضیحها عند تنفیذ اسلوب 

ثالثأ:عملیات ادارة الحیاكة والاداریة والتسویقیة. 
 لغرض تحدید تخطیط الموارد والتكالیف للمشروع تم تحدید الانشطة باعتماد الانشطة (مخرجات اسلوب 

ABC كذلك تحدید الموارد لكل نوع من النشاط،( 

- رسم شبكة الاعمال للمشروع وتتضمن: أ-تحدید الأنشطة التي یتكون منها المشروع وكالاتي: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)(الرسم بالاسهم).-تحدید AOAب- اختیار اسلوب رسم شبكة الاعمال للمشروع وسیتم اختیار اسلوب(
) 10الاسبقیة والتتابع مع توضیح العلاقات بین الانشطة.-تحدید أوقات اِتمام الانشطة ویوضح الجدول (

 عملیة تحدید الأنشطة التي یتكون منها قسم حیاكة الجوارب مع تحدید الأسبقیة وأوقات اِتمام الأنشطة.

الرمز النشاط الرمز النشاط 
 Hالتكملة  Aاستلام الطلبات 

 I الكوي Bالتصمیم 

 Jفحص المنتجات  Cشراء المواد الاولیة 

 Kالتخزین  Dفحص المواد الاولیة 

 Lالتجهیز النهائي  E المناولة

 Gاللقط(الخیاطة)  Fالحیاكة 

 Gاللقط(الخیاطة)  Gاللقط(الخیاطة) 

الزمن الزمن الزمن الحدث النشاط النشاط رمز اسم النشاط ت 
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 ) تحدید الأسبقیات،التتابع ،وأوقات اِتمام ألأنشطة 10جدول(  
 ): 1وبحسب الجدول اعلاه تكون شبكة الاعمال للمشروع بالشكل رقم( 

) شبكة اعمال المشروع 1شكل (
 I H G F B A 

 
J E 
 D C 

K 
 

         L 
 
 
 
 
 
 
 

 تتضمن هذه المرحلة الخطوات الاتیة:: مرحلة الجدولةثانیا:

تم تحدید أوقات الاتِمام بعد أستطلاع أراء مدراء الانِتاج ومتابعة الخطوط الانِتاجیة واراء مدراء التخطیط والفنیین ومحاسبي الكلفة ˼
 والعاملین.

 التفاؤلي˼اللاحق السابق النشاط 
O 

الاكثر 
حتمالا 

M 

التشاؤمي 
P 

 A  ---B 1-2 12 15 17استلام الطلبات  1
 B A E 2-3 93 95 97التصمیم  2
شراء المواد  3

الاولیة 
C  ---D 1-4 12 15 17 

فحص المواد  4
الاولیة 

D C E 4-5 43 45 48 

 E D F 5-3 38 40 43المناولة  5
 F B,E G 3-6 57 60 62الحیاكة  6
 G F H 6-7 2 2,5 4اللقط  7
 H G I 7-8 31 34 35التكملة  8
 I H J 8-9 2 5 7الكوي  9

 J I K 9-10 4 5 9فحص المنتجات  10
 K J L 10-11 478 480 482التخزین  11
 L K  ----11-12 479 480 482التجھیز النھائي  12

1 

2 

4 

3 

5 

6 7 8 9 

10
 

11 12 
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اِحتساب الوقت المتوقع لتنفیذ الانشطة للمشروع واِحتساب التباین والاِنحراف المعیاري لأزمنة  -‌أ
الأنشطة وكالاتي: 
  ) احتساب الوقت المتوقع والاِنحراف، والتباین للأنشطة11جدول( 

الوقت ˽الازمنة النشاط 
 Tالمتوقع 

˾ σالانحرافالمعیاري˿σ²التباین 

 o M P    
A 12 15 17 14.8 0.833 0.693 
B 93 95 97 95 0.66 0.4356 
C 12 15 17 14.8 0.833 0.693 
D 43 45 48 45.2 0.833 0.693 
E 38 40 43 40.2 0.833 0.693 
F 57 60 62 59.8 0.833 0.693 
G 2 2.5 4 2.6 0.33 0.1089 
H 31 34 35 33.7 0.66 0.4356 
I 2 5 7 4.8 0.833 0.693 
J 4 5 9 5.5 0.833 0.693 
K 478 480 482 480 0.66 0.4356 
L 479 480 482 480.2 0.5 0.25 

تحدید الانشطة الحرجة وغیر الحرجة والفوائض:  -‌ب
)اجراء الحسابات الامامیة والخلفیة لأزمنة الأنشطة،ویتبین من خلال الشكل 12ویتم ذلك من خلال جدول (

 أن المسار الحرج هو المسار الاتي:

L،K،J،I،H،G،F،B،A  
 دقیقة 1171.6=)480.2+480+5.5+4.8+33.6+2.6+59.8+95+14.8وان زمن المسار الحرج (

 .Õ یوم)2.44ساعة) بمعدل(19.52(

ویمكن توضیح الأنشطة الحرجة،و غیر الحرجة والفوائض. 
 
 
 
 
 

 ) بالأنشطة (الحرجة، غیر الحرجة، والفوائض) 12جدول( 

˽)P+4M+O(÷6 
˾)P–O(÷6 
 σ²=التباین˿
  یوم2,44 ساعة عمل یومیا = 8 ÷ ساعة 19,52̀
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ج- جدولة الموارد المالیة والبشریة: 
) یمكن أن تدخل التكالیف فضلاًعن الوقت في عملیة تخطیط ومراقبة المشاریع PERT     في تقنیة (

،الذي یفترض أن یتم وفق أسس علمیة صحیحة بما یؤمن اِنجاز المشروع بأقل كلفة ممكنة.حیث یفترض 
أن یتم ذلك وفق أسلوب متكامل تتم بموجبه المقارنة بین ما هو مخطط من التكالیف والفعلي (مرحلة 

الرقابة )،فضلاعن ذلك یستطیع متخذَ القرار المسؤول عن اِدارة المشروع الأستفادةمن وقت البدء المبكر 
) یمكن المناورة 14ووقت البدء المتأخر في توزیع التكالیف والذي ینجم عنه وفورات مالیة كما في جدول (

بها وتحویلها الى الأنشطة الأخرى.أما عن عدد العمال فأن توزیعهم على وفق وقت البدء المبكر، ووقت 
البدء المتاخر. 

)جدولة الموارد المالیة: 1(
) ووقت البدء المتاخر في حسابات أزمنة المشروع  ES     یتم الاعتماد على وقت البدء المبكر (

(الأنشطة) وتراكم التكالیف التي تم انفاقها خلال السقف الزمني المحددلانجاز المشروع ، ویتم حساب 
الوفورات كالاتي: 

 ) ووقت البدء المتاخر ES(سیتم اعتماد الشبكة في الشكل السابق،والعمل على حساب وقت البدء المبكر (
)Ls) وتحدید المسار الحرج،ثم تنظیم جدول توزیع التكالیف حسب،(Es،Ls ثم تحلیل التكالیف لبیان( 

مقدار الوفورات المالیة.) 
 )اِحتساب الأزمنة المبكرة والمتأخرةوالمرونات (دقیقة) 13جدول( 

نوع النشاط الفائض  LSزمن البدء المتاخر Esزمن بدایة مبكر  النشاط 
A 0 0 0  حرج
B 14.8 14.8 0  حرج
C 0 9.6 9.6  
D 14.8 24.4 9.6  
E 60 69.6 9.6  
F 109.8 109.8 0  حرج
G 169.6 169.6 0  حرج
H 172.2 172.2 0  حرج
I 205.9 205.9 0  حرج
J 210.7 210.7 0  حرج

K 216.2 216.2 0  حرج
L 696.2 696.2 0  حرج
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الوقت النشاط 
  Tالمتوقع 

  

 المرونات الأزمنة المتاخرة الأزمنة المبكرة 

  ESi EFÖ LF× LS ESiJ ÏÎ TSÏÏ FFÏÐ LsÏÑ 
A 14.8 0 14.8 14.8 0 0 0 0 0 
B 95 14.8 109.8 109.8 14.8 0 0 0 14.8 
C 14.8 0 14.8 24.4 9.6 9.6 9.6 0 9.6 
D 45.2 14.8 60 69.6 24.4 9.6 9.6 0 24.4 
E 40.2 60 100.2 109.8 69.6 9.6 9.6 0 69.6 
F 59.8 109.8 169.6 169.6 109.8 0 0 0 109.8 
G 2.6 169.6 172.2 172.2 109.8 0 0 0 109.8 
H 33.7 172.2 205.9 205.9 172.2 0 0 0 172.2 
I 4.8 205.9 210.7 210.7 205.9 0 0 0 205.9 
J 5.5 210.7 216.2 216.2 210.7 0 0 0 210.7 

K 480 216.2 696.2 696.2 216.2 0 0 0 216.2 
L 480.2 696.2 1176.4 1176.4 696.2 0 0 0 696.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

́ ES+T 
̂ LS+T 

˺˹ LS-ES 
˺˺ LF-EF 
˺˻ TS-ES 

˺˼ ES+TS 
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) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

 )توزیع التكالیف وفق أزمنةالبدء المبكرة والمتأخرة 14جدول ( 
الزمن النشاط 

المتوقع 
T 

الكلفة لوحدة الكلفة 
الزمن 
)  T(الكلفة /

ES 
 

LS   الكلفة حسبES 
 

×ES الكلفة

 LSالكلفة حسب
 

LS الكلفة ×

 الفائض
 

 LS–كلفةESكلفة

A 14.8 708705.15 47885.483 0 0 0 0 0 

B 95 660714.24 6954.886 14.8 14.8 102932,313 102932,313 0 

C 14.8 2195311.9 148331.885 0 6.9 0 1023490,006 1023490,006 

D 45.2 1270579.4 28110.164 14.8 24.4 416030,427 685888,002 269857,575 

E 40.2 307738.7 7655.19 60 69.6 459311,4 532801,224 73489,824 

F 59.8 18935834,7 316652.75 109.8 109.8 34768471,95 34768471,95 0 

G 2.6 3599652.7 1384481.807 169.6 169.6 234808114,4 234808114,4 0 

H 33.7 3752873.268 111361.224 172.2 172.2 19176402,77 19176402,77 0 

I 4.8 8985524.36 1871984.24 205.9 209.9 385441555 385441555 0 

J 5.5 2091386.8 380252.145 210.7 210.7 80119126,95 80119126,95 0 

K 480 4678571.428 9747.02 216.2 216.2 2107305,724 2107305,724 0 

L 480 5727191.499 11926.679 696.2 696.2 8303353,919 8303353,919 0 

 دقیقة 28.8) بزمن قدره B،C،D) اعلاه نلحظ أن هناك وفورات في الأنشطة(14من خلال الجدول(
 دقیقة لكل نشاط، وبحسب الكلف الفائضة 9,6)وبزمن قدره C,D,E(والتي تمثل الفوائض للانشطة (

). لهذا یمكن الاِستفادة من هذه الجداول من خلال عدّها قاعدة أساسیة 14والمؤشر بأزائها في الجدول (
لمتخذ القرار من أجل ترشید اِستخدام الوفورات المالیة المتوفرة لغرض تحقیق نتائج أفضل ، والمناورة بدمج 

الأنشطة لغرض الاستفادة من هذه الوفورات. 
)جدولة الموارد البشریة: 2(

تشكل الموارد البشریة (اجور العمال)تكلفة كبیرة على ادارة المشاریع،ولهذا فان الاستغلال الأمثل یُعَدّ من 
)، وفي  PERTالتحدیات المهمة التي تواجه متخذي القرارات في اِدارة المشاریع،اِذ من خلال استخدام (

ظل الفوائض الزمنیة یتضح أن هناك أمكانیة للاستفادة من هذه الفوائض وما هو متراكم من موارد بشریة 
في بعض الانشطة،حیث تم تحویلها الى انشطة أخرى هي بحاجة الیها من خلال استخدام الجدولة لاعادة 

)والنهایة المبكرة ESتوزیع الموارد البشریة. وبشكل عام یتم جدولة الموارد البشریة على وفق البدایة المبكرة (
)LS ) (أزمنة  15)وبحسب طریقة تمثیل الأزمنة، ووقت المرونة الكلي، وبالاعتماد على جدول رقم ( 

ES، LS :والمرونات)یمكن تحدید عدد العاملین في كل نشاط وكالاّتي، 
 
 
 
 

 )تحدید عدد العاملین بحسب الأزمنة المبكرة والمتأخرة 15جدول ( 
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) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

الوقت النشاط 
المتوقع 

T 

عدد المرونات أزمنة متاخرة أزمنة مبكرة 
العاملین 

  ESI EF LF LS ESIJ TS ff  
A 14.8 0 14.8 14.8 0 0 0 0 2 
B 95 14.8 109.8 109.8 14.8 0 0 0 1 
C 14.8 0 14.8 24.4 9.6 9.6 9.6 0 5 
D 45.2 14.8 60 69.6 24.4 9.6 9.6 0 5 
E 40.2 60 100.2 109.8 69.6 9.6 9.6 0 2 
F 59.8 109.8 169.6 169.6 109.8 0 0 0 8 
G 2.6 169.6 172.2 172.2 109.8 0 0 0 7 
H 33.7 172.2 205.9 205.9 172.2 0 0 0 2 
I 4.8 205.9 210.7 210.7 205.9 0 0 0 2 
J 5.5 210.7 216.2 216.2 210.7 0 0 0 5 

K 480 216.2 696.2 696.2 216.2 0 0 0 5 
L 480.2 696.2 1176.4 1176.4 696.2 0 0 0 10 

 

)ثم تمثیل الانشطة الحرجة C,D,Eیتم اولاً تمثیل الأنشطة غیر الحرجة للمشروع والمتمثلة بالانشط(
)A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K,L ونتیجة لذلك سیتم دمج الأنشطة ذات المرونات لوجود فوائض زمنیة(

یمكن الاستفادة منها في اِنجاز الأنشطة الحرجة ویتم دمجها على أساس التجانس بین هذه الأنشطة وبما 
 مع النشاط  E ودمج النشاط  Aمع النشاط  D,Cیحقق من فاعلیة هذه الأنشطة.من خلال دمج الأنشطة 

B  ومِنْ ثمَُّ سینخفض عدد العاملین من الأنشطة،D,C بعد الدمج لیُصبح عدد العاملین في النشاط A  
 عامل )، مع حذف العاملین في 1 بعد الدمج فسیكون عدد العاملین ( B عامل )، أما بالنسبة للنشاط 2(

 عاملاً )حیث لو تم تقدیر الاجور 54 عاملاً ) بدلاًمن (36الانشطة المُدّمَجة لیُصبح العدد الكلي (
دینار/شهریاً أي 30,600,000 دینارللعامل/شهریا)علیه یكون مقدار التخفیض 9500000الكلیةبمبلغ(

دینار. 183,600,000تكون خلال مدة ستةأشهر
مرحلة الرقابة  ثالثا:

)في تقییم EARNED VALUE   سیتم في هذه المرحلة اعتماد مؤشرات الكلفة (القیمة المكتسبة) (
اداء المشروع حیث اِحدى الادوات الفعالة المستخدمة في عملیة تحقیق التكامل بین الزمن والكلفة لغرض 

تسهیل وظیفة ادارة المشاریع وتعتمد هذه الطریقة على احتساب التكالیف الاتیة: 
) عبارة عن الموازنة المخططة للعملیات. CBTP- تكلفة الموازنة للعمل المجدول (1
)وهي الكلفة التي تم صرفها فعلأ على الفعالیات المنفذة. CRTE-موازنة للعمل  الفعلي (2
)وهي عبارة عن الكلفة المخططة للعمل الفعلي   CBTE-كلفة الموازنة للعمل المنفذة فعلیأ (3
 

ومن خلال التكالیف الثلاثة اعلاه یمكن حساب الانحرافات الاّتیة: 
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) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

،الانحراف الكلي AV ،الانحراف المحاسبي CVالانحراف عن التكلفةSV,  الانحراف عن الجدولة ونسبته
TV ویمكن اِستخدام بعض المؤشرات لمعرفة مدى التقدم أو التأخر في المشاریع ومنها:نسبة التجاوز.

.      SPIومعامل أداء الجدولة  CPI  ،معاملات الأداء ومنها:معامل اداء الكلفةTOU/الفائض 
) (CBTE  ) اِحتساب16جدول رقم ( 

الطاقة المتاحة    النشاط 
( دقیقة) 

الطاقة الفعلیة 
( دقیقة) 

دینار ˽˺CBTEالكلفة المخططة/دینار 

 متغیرة ثابتة    
A 78624 1125 33091.42 375613.73 380379.80 
B 39312 95 310535.69 350278.55 350928.98 
C 196560 1125 1031796.59 1163515.30 1169420.729 
D 196560 1620 597172.318 673407.082 678328.829 
E 78598 2117 14463.902 163101.187 202058.235 
F 982800 476880 8899842.30 10035992.4 14354426.52 
G 117936 19075 1691836.769 1907815.931 2181454.059 
H 39312 1188 1763850.4 1989022.8 2042325.971 
I 78624 39740 4223196.449 4762327.911 4762554.855 
J 196560 113400 982951.796 1108435.004 1675522.578 

K 196560 36000 2203158.571 2484412.857 2887921.752 
L 432432 119220 12691780.004 3035411.495 3777525.889 

) ویمكن توضیح الجدول الاتي الذي یبین كل CBTEوبعد احتساب تكلفة الموازنة للعمل المنفذ فعلیأ(
) والتي تُعَدّ الأساس في عملیة التحلیل، سواء عن الجدولة والتكلفة، CBTE,CPTP,CRTEالتكالیف (

أو في تحدید مؤشرات الأداء والجدولة. 

 الطاقة العملیة)+الكلفة المتغیرة×الطاقة المتاحة)÷(كلفة ثابتة(˽˺
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) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

)اِحتساب التكالیف الثلاثة 17جدول رقم(
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

) الخاص بأنواع التكالیف، یمكن اِیجاد الجدول الخاص بالاِنحرافات وكالاّتي: 18ومن خلال جدول رقم (
 )الاِنحرافات للأنشطة 18جدول( 

 SV SV% CV AV TV النشاط
A -328325.35  -46% -2959429.95 328325.35 2959429.95 
B -309785.26 -47% -1472395.66 309785.26 1472395.66 
C -1025891.171 -47% -3177949.4 1025891.171 3177949.4 
D -592250.571 -47% -1729833.9 592250.571 1729833.9 
E -105,680 -34% -1052048.51 105,680 1052048.51 
F -4581408.18 -24% 5918743.5 4581408.18 -5918743.5 
G -1418198.641 -39% -3874432.8 1418198.641 3874432.8 
H -3,750,830,942 -100% 3,749,071,171 3,750,830,942 -3,749,071,171 
I -4,222,970 -47% 1324415.26 4,222,970 -1324415.26 
J -415,864 -20% -11537146.2 415,864 11537146.2 

K -1,790,650 -38% 2,313,668 1,790,650 -2,313,668 
L -5,723,413,973 -100% 5,711,006,983 5,723,413,973 -5,711,006,983 

 الكلفة الفعلیة للانشطة˾˺
 الكلفة المقدرة للانشطة˿˺

 CRTEÏÓ CBTPÏÔ CBTE النشاط

A 3668135.1 708705.15 380379.8 

B 2133109.9 660714.24 350928.98 
C 5373261.3 2195311.9 1169420.729 
D 3000413.3 1270579.4 678328.829 
E 1359786.6 307738.09 202,058 
F 13017091 18935834.7 14354426.52 
G 7474085.5 3599652.7 2181454.059 
H 3802097.2 3,752,873,268 2,042,326 
I 7661109.1 8985524.36 4,762,555 
J 13628533 2091386.8 1,675,523 

K 2364903 4,678,571 2,887,922 
L 16184516 5,727,191,499 3,777,526 
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) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

 )مؤشرات الأداء المبینة بالعلاقات التي تم توضیحها في الفصل الثاني المبحث 19ویبین الجدول  رقم ( 
لأول وكالاّتي: 

 ) مؤشرات الأداء 19جدول( 
 TOU %  CPI SPI النشاط

A 0.896302 0,103698 0.536725 
B 0.835485 0.1645152 0.531136 
C 0.782363 0.217637 0.53269 
D 0.773922 0.2260785 0.533874 
E 0.851404 0.1485955 0.656592 
F -0.10274 1.1027369 0.758056 
G 0.708131 0.291869 0.606018 
H 0.462842 0.5371577 0.000544 
I 0.378347 0.6216534 0.530025 
J 0.877058 0.1229423 0.801154 

K -0.22116 1.2211586 0.617266 
L 0.766596 0.2334037 0.00066 

 انالمصدر: اِعداد الباحث
  في تحدید كلفة المنتجاتABC) على أسلوب (PERTأثر تقنیة ثالثا:

 لغرض تحدید كلف المنتجات یمكن اتباع الخطوات الأتیة: 
اولأ-تحدید تكالیف الأنشطة:لغرض تحدید كلف الأنشطة یجب اجراء الأتي: 

)والمبینة تفاصیلها كالأتي: C,D,Eأ-وجود انشطة غیر حرجة (
 

الفائض(دقیقة) النشاط 
C 9,6 
D 9,6 
E 9,6 

)والتي یمكن ان تجمع ضمن A,Bوبالامكان المناورة بین هذه الاوقات الفائضة الى الأنشطة الحرجة (
 كالاتي:مراكز نشاط متجانسة وبالتالي تخفیض عدد العاملین وتكالیف كل من النشاطین.وعلیه یمكن دمج 

D,C A،E B  وستكون التكالیف بعد الدمج
 
 
 

) تكالیف الانشطة بعد الاستفادة من الفوائض 20جدول (
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) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

الزمن النشاط 
السابق(دقیقة) 

الزمن بعد 
التحویل(دقیقة) 

الكلفة قبل 
/ ̀˺التحویل 
دینار 

الكلفة بعد ˺
التحویل/ دینار 

الفرق 

A 14.8 34 708705.15 862190.7 153485,55 
B 95 104.6 660714.24 386391.249 74322,9919 -
C 14.8 5.2 2195311.9 771325.804 1423986,096 -
D 45.6 36 1270579.4 1000721.87 269857,53 -
E 40.2 30.6 307738.9 234248.266 73490,634 -

ب-دمج الأنشطة: 
أي تم تجمیع الأنشطة ذات النشاط المتجانس ضمن نشاط واحد وكالأتي: 

 C+D     E+(C+D) A+B     (A+B)+(E+(C+D) 
)لیكون  نشاط الأستلام والتصمیم A)في نشاط واحد هو نشاط (C,D,E,Bأي دمج جمیع الأنشطة (

% وبالاِمكان حذفها. 5والشراء.وهذا یتلاءَم والأنشطة التي لاتضیف قیمة كون (كفاءتها) متدنیة أقل من 
)التخزین والتجهیز. K,Lكذلك دمج نشاطي (

 وعلیه ستكون تكالیف هذین النشاطین كالأتي:    

 ×Ïالكلفةالنشاط 
A 1586842.15 
L 5047504 

ونتیجة الدمج تم تخفیض عدد العاملین في الأنشطة كالأتي: 
عدد العاملین المخفض النشاط 

B 1 
C 5 
D 5 
E 2 
K 5 

 18المجموع 
 
 
 

وبهذا تكون تكالیف الأنشطة بعد الدمج والتحویل كالأتي: 

 )40جدول (̀˺
 طلب75×دقیقة 4×كلفة النشاط بعد التحویل =(كلفة ثابتة/الطاقة المتاحة)+(كلفة متغیرة/الطاقة الفعلیة) ́˺
 تم تخفیض الأجور والتكالیف واضافتھا الى كلفة النشاط̂˺
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) في تحسین أسلوب الكلفة PERTأستخدام تقنیة مراجعة وتقویم البرامج(
 )ABCنشاط (لعلى أساس ا

 
 
 

 

) التكالیف  النهائیة للانشطة 21جدول (
كلفة النشاط النشاط 

A 1586842.15 
F 18935834.7 
G 3599652.7 
H 3752873.267 
I 8985524.36 
J 2091386.8 
L 5047504 

 43999617.97المجموع  
 

) تحدید موجهات الكلفة للمنتجات 22جدول (
 

 اِختیار موجهات الكلفة:ثانیأ-
)السابق وذلك ABC   تم اِختیار موجهات كلفة تختلف بعض الشيء عن ما تم اِختیاره في أسلوب(

). 23للاِختلاف الذي طرأ على طبیعة الأنشطة بعد دمجها والموضح في جدول (
اِستخراج معدل كلفة موجه الكلفة: ثالثأ-

 
 
 
 
 

)استخراج معدل كلفة موجه الكلفة ، كلفة الوحدة من المنتجات 23جدول(

المجموع موجه الكلفة للمنتجات موجه الكلفة النشاط 
 اكریلك محرر قطن خالص   

A  100% 18% 72% 10كلفة المواد الأولیة %
F  (دقیقة)44.4 14.8 14.8 14.8وقت لأنتاج 
G  (دقیقة)7.8 2.6 2.6 2.6وقت لأنتاج 
H  (دقیقة)33.6  ---    ---  33.6وقت لأنتاج 
I  (دقیقة)14.4 4.8 4.8 4.8وقت لأنتاج 
J   36 12 12 12عدد مرات الفحص 
L  7948 4410 3120 418عدد الوحدات المنتج 
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كلفة المنتجات معدل موجھ الكلفة النشاط 
اكریلك محرر قطن خالص   

A 1586842.15 158684.215 1142526.348 285631.587 
F 426482.764 6311944.899 6311944.899 6311944.899 
G 461493.936 1199884.233 1199884.233 1199884.233 
H 3752873.268 3752873.267  --- ---
I 623994.747 2995174.786 2995174.786 2995174.786 
J 58094.08 697128.93 697128.93 697128.93 
L 635.066 265457.558 1981405.92 2800641.06 

مجموع التكالیف غیر 
المباشرة 

 15381147.87 14328065.11 14290405.49 

 46567809,93 21702804,8 3651898,315 +تكالیف مباشرة 
 8532084.33 6036304.56 808210.034 +تسویقة 

 69390299,75 42067174,47 19841256,21 أجمالي التكالیف 
 4410 3120 418 ÷عدد الوحدات (درزن) 

 15734,76 13483,068 47467,21 كلفة الوحدة الواحدة 
زوج 12زوج 12زوج 12 عدد وحدات الدرزن 

 1311,23 1123,589 3955,6 كلفةالزوج 
)ونتیجة CBTE) وبعد أطلاعنا على الكلفة (23وبالاِعتماد على المعلومات المستخلصة من الجدول (

دمج الانشطة سابقا یمكن تحدید كلفة المنتجات بالجدول الاتي:  
)تحدید موجهات الكلفة ومعدلها للمنتجات 24جدول(

موجه الكلفة النشاط 
الكلفة 

قطن 
خالص 

معدل موجه أكریلك محرر 
الكلفة 

A 380379,8 75 5071,73 35 25 15 طلب 
F 14354426,52 16 85443,015 72 48 48 دقیقیة 
G 2181454,059 9 242383,78 3 3 3 دقیقة 
H 2042326 35 58352,12- -  35 دقیقة 
I 4762555 15 317503,7 5 5 5 دقیقة 
J 1675523 36 46542,31 12 12 12 دقیقة 
L 3777526 75أمرتسل

یم 
15 25 35 50367,01 

 انالمصدر: اِعداد الباحث
 
 
 
 

وبهذا یمكن تحدید كلفة المنتجات بالجدول الأتي: 
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 CBTE) تحدید كلفة المنتجات حسب كلفة 25جدول (
أكریلك محرر قطن خالص التفاصیل 

   التكالیف غیر المباشرة: 
A 76075,95 126793,25 177510,55 
F 4101264,72 4101264,72 6151897,08 
G 727151,34 727151,34 727151,34 
H 2042326  - -
I 1587518,5 1587518,5 1587518,5 
J 558507,72 558507,72 558507,72 
L 962640,6 962640,6 962640,6 

 10165225,79 8063876,13 10055484,83المجموع  
 46567809,93 21702804,8 3651898,315التكالیف المباشرة 

 8532084,33 6036304,56 808210,034التكالیف التسویقیة 
 65265120,05 30372985,49 14515593,17أجمالي التكالیف 

 4410 3120 418عدد الوحدات (درزن) 
 14799,35 9734,9 34726,3كلفة الوحدة(درزن) 

   12عدد الأزواج 
 1233,3 811,2 2893كلفة الزوج 

نلاحظ مما تقدم أن هناك تفاوتاً كبیراً ملحوظاً في تحدید كلفة المنتجات عند اِستخدام كل نوع من الأسالیب 
) وكالأتي: 26وكما موضحة بالجدول (

 ABC ,PERT) تكلفة المنتجات بموجب الاسالیب 26جدول(

 PERTالكلفة بعد  PERTالكلفة قبل المنتجات 

 ABC  كلفة مخططة على اساس فعلي كلفة مخططة
 34726,3 47467,21 87551,361قطن خالص 

 9734,9 13483,068 19029,504محرر 
 14799,35 15734,76 20914,452أكریلك 

)،التي تُعَدّ تسعیرة غیر منطقیة 27وقد تم تحدید أسعار البیع من قبل الشركة وكما موضحة في الجدول(
ولاتتلاءَم ونوعیة المنتجات ، حیث تحقق هذه الأسعارخسائر كبیرة للشركة والتي تعتبر من شركات التمویل 

الذاتي ،حیث تتمیز منتجات الشركة وخاصة (الجوارب) ومن خلال التطور الأخیر في نوعیة الخطوط 
الأنتاجیة بالنوعیة الجیدة والمنافسة ،لهذا على الشركة اِعادة النظر في تسعیر منتجاتها من الجوارب وبما 

یحقق لها المیزة التنافسیة من خلال تحدید الكلفة للمنتجات بشكل عادل والذي ینعكس على تحدید الاسعار 
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للمنتجات.وبناءاً على المعلومات المقدمة نتیجة تََ◌بَّني الأسالیب الحدیثة في التحدید العادل لكلفة 
المنتجات والأثر الواضح لتقنیة مراجعة وتقویم البرامج في التحدید لتكالیف الانشطة بصورةٍ أوضح عند 

تبََني أسلوب الكلفة والاِدارة على أساس النشاط من خلال بیان الاِستفادة الحقیقیة للمنتجات من التكالیف 
وخاصة غیر المباشرة منها ،ویمكن للباحث أن یقترح الاسعارللمنتجات وكالاّتي: 

) الاسعارالسابقة والمقترحة للمنتجات 27جدول (

 

وهذا یُمَكِنْ اِدارة الشركة من اِختیار ودراسة البدائل المتاحة والتي یمكن من خلالها تحقیق أهدافها في 
تحقیق رضا الزبون ،وتحسین الربحیة من خلال اِختیار المزیج الأنتاجي الملائم بناءا على النتائج المتحققة 

نتیجة تبني تقنیة مراجعة وتقویم البرامج وأسلوب الكلفة والادارة على أساس النشاط،حیث تلعب تقنیة 
PERT  وأسلوب ABC  من خلال تحدید ثلاثة أنواع من التكالیف لغرض التحدید العادل والواضح 

لتكالیف المنتجات دوراً مهماً في تحدید الاِختلاف في اِستخدام الموارد المتاحة ،واِعادة هیكلة التكالیف 
المكونة لكل نوع من أنواع المنتجات مما یعطي فرصة أوسع للاِدارة في اتِخاذ ماتراه مناسباً لغرض اِتخاذ 

القرارات في تلبیة رغبات الزبائن، والتسعیر للمنتجات، وتقویم الأداء لغرض أن تبقى الشركة في مستوى 
المنافسة والذي یؤثر بدورهِ في حجم الطلب في السوق.وبعد تحدید كلفة الوحدة من المنتجات (الدرزن) 

،بالاِمكان توضیح موازنة( مقارنة) بین الكلف وأسعار البیع نتیجة تبني الأسالیب الحدیثة وكالاّتي: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المستخدمة في تحدید كلفة المنتجات ABC ،PERT) موازنة(مقارنة) بین 28جدول (
 PERTالكلفة بعد  PERTالكلفة  قبل
كلفة مخططة على اساس فعلي كلفة مخططة  ABCالمنتجات 

 دینار)18000دینار،اكریلك 24000 دینار،محرر36000ان اسعار المنتجات التركیة والسوریة(قطن خالص ˹˻

السعر المنتج 
السابق/درزن 

السعر 
 ÏÍالمقترح/درزن

التفاصیل 

% 110 ×34726,3 دینار 38250 دینار 6000قطن خالص 
% 110 × 9734,9 دینار 10750 دینار 9000محرر 
% 110 × 14799,35 دینار 16250 دینار 6000أكریلك 
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 34726,3 47467,1 87551,361قطن خالص 
 9734,9 13483,068 19029,504محرر 
 14799,35 15734,76 20914,452أكریلك 

 PERTالسعر بعد  PERTالسعر قبل
سعر مقترح سعر مخطط  ABCالمنتجات 

 دینار 38250 52213,81 6000قطن خالص 
 دینار 10750 14831,375 9000محرر 
 دینار 16250 17308,236 6000أكریلك 

 PERTالربح (الخسارة)بعد  PERTالربح(الخسارة)قبل 
سعرمخطط–كلفة  ABCالمنتجات 

مخططة 
كلفة مخططة على –سعر مقترح 
 اساس فعلي

 3523,7) 4746,71() 87551,361(قطن خالص 
 1015,1) 1348,307() 10029,504(محرر 
 1450,65) 1573,476() 14914,452(أكریلك 

) وبعد اِقتراح الأسعار المبنیة على دراسة التكالیف المقدمة نتیجة تبني تقنیة 28نلحظ من الجدول (
PERT واسلوب M/ABC اِن باِمكان ادارة الشركة تبني الكلفة المخططة على أساس فعلي والتي ، 

بموجبها یمكن للشركة أن تختارالمزیج الاِنتاجي الملائم والذي یمكن أنْ یُلبي طلبات الزبائن وتحسین 
الربحیة. 

 
                                          ((الأستنتاجات))

      اعتماداً على الجانب النظري والعملي لموضوع البحث ،والنتائج التي تم التوصل ألیها في 
ضوءالتطبیقات العملیةفي الشركة العامة للصناعات النسیجیة /واسط (قسم حیاكة الجوارب)،تمكن 

تحدید مجموعة الاِستنتاجات الاّتیة: انمن الباحث
- قصور الأنظمة التقلیدیة لتحمیل التكالیف بالتعامل مع التطور السریع في مجال المكننة واستخدام 1

الحاسوب،مما یُعَدُّ عائقأ أمام مواجهة المنافسة الدولیة، التي تتطلب من اِدارة الشركة أن تتفهم تكالیفها 
ومعرفة مسبباتها (غیر المباشرة منها)والتي باتت تشكل العبء الأكبر بسبب اِرتفاع التكالیف، والعمل على 

تخفیضها ومِنْ ثمَُّ زیادة الربحیة. 
-نتیجة كبر حجم الشركة وزیادة حدة المنافسة،كان الاِتجاه نحو اِستخدام الأسالیب الحدیثة وما لأهمیة 2

الوقت لتنفیذ الأنشطة من تأثیر في تكالیف هذه الأنشطة،كذلك أهمیة عملیة التخطیط،والجدولة والرقابة من 
) للوقوف على الاِنحرافات، ABC)وتطبیق اسلوبي(PERTخلال اسلوب تقویم ومراجعة البرامج (

 .والاِستعمال الأمثل للموارد المتاحة

- اِنَّ عینة البحث تستخدم المكننة الحدیثة في الانتاج ،مما یعني تقلیل الاِعتماد على العنصر البشري 3
وهذا یعني زیادة التكالیف غیر المباشرة واِنخفاض التكالیف المباشرة.حیث یتم تحمیل المنتجات بتكالیف 
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رواتب عالیة جدا وغیر حقیقیة (لاتساهم بعملیة الاِنتاج)، من دون الأخذ بالاعتبارالكلف الحقیقیة لعنصر 
% عند تنفیذ الأسالیب الحدیثة. 5الاجور، لهذا تم تخفیض الرواتب الى نسبة 

)هو أسلوب یقدم عدالة أكثر في القیاس ، وتحدید كلفة الاِنتاج، ونصیب الوحدة ABC- اِنَّ أسلوب (4
المنتجة وینعكس هذا بدوره على الرقابة ، والتخطیط ، واتخاذ القرارت.حیث بلغت كلفة المنتجات (قطن 

 دینار)،اي تم تخفیض 20914,452 دینار، أكریلك 19029,504 دینار، محرر 87551,361خاص 
الخسارة التي كانت متحققة عند تطبیق الاسلوب التقلیدي.  

- وضع خطة لتحدید موارد المشروع من الخامات والمواد الأولیة والمساعدة، كذلك الموارد البشریة التي 5
یحتاجها المشروعفعلأ ولیس بحسب الموجود الحالي، كذلك تحدید أزمنة الأنشطة والتقدیر الاِجمالي لاِنجاز 

هذه الأنشطة.تحدید الطاقات التصمیمة، والمتاحة، والعملیة ولكل نشاط لغرض تحدید كفاءة ،ومستوى 
-48اِستخدام الأنشطة حیث لوحظ ضعف كفاءة ومستوى الاِستخدام لهذه الأنشطة حیث تتراوح بین(

من خلال مرحلة الجدولة تم تحدید الأنشطة الحرجة (الأنشطة التي لایمكن أن یحدث فیها و%).0.24
تأخیر لأنها تؤدي الى تأخر المشروع)، والأنشطة غیر الحرجة ومن خلال تحدید الأزمنة المبكرة والمتأخرة 

تم تحدید الفوائض الزمنیة ومِنْ ثمَُّ الفوائض الكلفویة والتي یمكن المناورة بها لغرض تنفیذ الأنشطة 
الحرجة.ومن خلال الاِعتماد على أزمنة البدء المبكرة  والمتأخرة تم تحدید الفوائض من الأیدي العاملة 

 عاملاً )، ونتیجة الدمج بین الأنشطة تم تخفیض عدد العاملین الى C,D,E)(18للأنشطة (
 دینار.ولغرض تقویم 183,600,000عاملاً )وبالتالي خفض تكالیف العمل وقد بلغت الكلفة التقدیریة 32(

)التي من خلال CBTP,CRTE,CBTEالأداء (مرحلة الرقابة)تم تحدید ثلاث أنواع من التكالیف (
تأشیر الاِنحرافات الخاصة بالجدولة والكلفة كذلك تحدید مؤشرات الأداء تم تأشیرالاّتي: 

  أنَّ جمیع الأنشطة متأخرة عن الجدول الزمني، بمعنى اِنَّ الأنشطة الحرجة متأخرة والتي زادت
 تأخر المشروع.

  دینار.25803236.42هنالك تجاوز على الموازنة التقدیریة بمبلغ 

 .عدم اِستغلال الطاقة المتاحة بالكامل لغرض خفض التكالیف من خلال زیادة الاِنتاج 

  دینار،أكریلك 9534,9 دینار، محرر 34726,3بلغت كلفة المنتجات (قطن خالص 
  دینار).14799,35

 

 

 

                                            ((التوصیات))
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- على اِدارة الشركة العمل على تحدیث أنظمتها المحاسبیة،والتركیز على الأسالیب والأنظمة التي تؤمن 1
لها النوعیة المناسبة من المعلومات وفي الوقت المناسب،من خلال توضیح سلوك واِتجاهات عناصر 

 التكالیف وخاصة غیر المباشرة. 

 الذي یؤمن تخصیصاً عادلاً ABC- ضرورة اِدراك اِدارة الشركة بأهمیة اِستخدام أسلوب 2
للتكالیف،والعمل على تصنیف الأنشطة الى مضیفة وغیر مضیفة للقیمة لغرض تحسین الأنشطة ،ومِنْ ثمَُّ 

ضرورة اِنشاء قاعدة بیانات تفصیلیة حول مع تخفیض الكلفة دون المساس بالجودة، وتحقیق رضا الزبائن.
 المعلومات المالیة وغیر المالیة لتحدید موجهات الكلفة المناسبة و لغرضالأنشطة والعملیات في الشركة،

تحقیق العدالة في القیاس،والرقابة،وتوفیر المعلومات اللازمة للتخطیط واِتخاذ القرارات. 
-ضرورة التحدیث والمتابعة الدوریة والمستمرة لنتائج هذا الاسلوبكون الكلفة الناتجة لاتعتبر أقل الكلف 3

ویمكن ان تتغیر الانشطة حسب طبیعة المنتجات وتصمیمها وبحسب مقدار استهلاك الانشطة. 
- اِعتماد أزمنة (أوقات)تنفیذ الأنشطة مع اِعطاء مرونة (أوقات متشائمة ومتفائلة)لغرض مواجهة 4

الطواريء التي تؤدي الى  تعطیل الأنشطة والمشروع بالكامل،مع مراجعة هذه الأزمنة دوریاً لغرض تحدیثها 
واعداد الموازنات التخطیطیة (مرحلة التخطیط) و تحدید اِحتیاجات الأنشطة من الموارد التي یتم مقارنتها 

مع الفعلي لغرض تقویم هذه الأنشطة،وتحدید الاِنحرافات واِیجاد الحلول لها ومعالجتها،. 
- ضررة استعمال الشركة تقنیة مراجعة وتقویم البرامج في تخطیط وجدولة ورقابة الخطوط الانتاجیة 5

وسیر العملیات،من خلال التعرف على الزمن اللازم لاِنجاز الأنشطة أولاً بأول من خلال (مقارنة) الزمن 
الفعلي مع الزمن المقدر ومعرفة الاِنحرافات واِیجاد الحلول لها. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

((المصادر)) 
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