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المستخلص 

سعى البحث الحالي للتعرف على التخطیط الاستراتیجي للضرائب ومدى اهمیته وتأثیره في      
الاستثمار، ولكون ان البحث في الهیئة العامة للضرائب  قد انطلق من مشكلة مفادها: 

ما مستوى اهمیة وطبیعة متغیرات البحث (التخطیط الاستراتیجي وللضرائب والاستثمار) في  .١
 المنظمة المبحوثة؟

هل هناك علاقة ارتباط واثر لمتغیرات البحث ( التخطیط الاستراتیجي للضرائب والاستثمار) في  .٢
 المنظمة المبحوثة؟

وعلیه فقد تبنى البحث انموذجا فرضیا یعبر عن علاقات منطقیة بین متغیرات البحث، اذ عد       
التخطیط الاستراتیجي للضرائب متغیرا تفسیریا یؤثر بالاستثمار بأعتباره متغیرا استجابیا، ویتمثل الهدف 
 الرئیس للبحث اثبات اهمیة اعتماد التخطیط الاستراتیجي في مجال الضرائب في استهداف الاستثمار،
بالاضافة للتعرف على طبیعة التاثیر للتخطیط الاستراتیجي للضرائب في شكل وطبیعة الاستثمار عند 

استهدافه.  
وقد خرج البحث باستنتاجات اهمها:- 

 .ظهر وجود أثر معنوي ذي دلالة احصائیة للتخطیط الاستراتیجي للضرائب والاستثمار .١
ظهر انخفاض الاهمیة النسبیة للضرائب بصورة عامة بالنسبة للدولة وذلك لإنخفاض فاعلیتها 
 في تحقیق الاهداف التي تفرض الضریبة لتحقیقها وفي مقدمتها الهدف التمویلي فمساهمتها لا

%من الموازنة العامة للدولة بالإضافة الى الاهداف الاخرى الاجتماعیة والاقتصادیة 2تشكل 
 والسیاسیة.

  

  التخطیط الاستراتیجي للضرائب وأنعكاسه في الاستثمار
 في الهیئة العامة للضرائب دراسة میدانیة

strategic planning of taxes, and its effect in the investment / 
Applied research in Taxes General Board 

 

 م.د خلود هادي عبود
  والمالیةالمعهد العالي للدراسات المحاسبیة

 

 رضا  الحارث محمد:الباحث
المعهد العالي للدراسات المحاسبیة والمالیة 
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ان تزاید الایرادات الضریبیة هي زیادات شكلیة ناتجة عن الزیادة في الانفاق الحكومي  .٢
 بالاضافة الى التضخم. 

كما قدم البحث جملة من التوصیات كان من ابرزها:- 
 وضع أهمیة  الاستثمار بكافة اشكاله في اولویات واضع الخطة الاستراتیجیة للضرائب. .١
 صیاغة خطة أستراتیجیة شاملة و فاعلة تسهم في تحقیق الاهداف التي توضع من اجلها. .٢

وضع خطة استراتیجیة تحتوي على اهداف طموحة تسهم في تطویر واقع الضرائب بالاضافة  .٣
 الى تحفیز الاستثمار. 

 
The Abstract 
     The current research seek to known the strategic planning for the taxes and 
its important , and its effect upon the investment , and this research was be in 
the general board of taxes, and the economical directorate of the ministry of 
finance , therefore this research started from the problem below:   
1- What level of the important and type of the research changeable of the 

research ( the strategic planning for the taxes and investment) in the research 
organization ? 

2- Is there any relation of the join and effect of the changeable of the research 
(the strategic planning for the taxes and investment)in the research 
organization ? 
Therefore this research depended a hypothetical sample that express about 
logic relation between the research changeable. The strategic planning for 
the taxes  was considered    explanatory changeable that has effect for the 
investment , because it was considered as receiving changeable. The head 
aim of this research is confirmation the important of depending of the 
strategic planning at the taxes fields to aiming the investment , as well as 
the knowledge of the effect of the strategic planning for the taxes upon the 
form and type of the investment when aim it. 
The research conclusion:- 
1- The moral effect appeared with the statistics purport for the strategic 

planning of the taxes and investment. 
2- The reduce of the relative important for the taxes as generality for the 

government ,because its activities was reduce to executing this aims that 
fixing the incomes to execute it , sociality the financial aim , because its 
share is 2% from the public balance of the government , as well as 
another aims such as society , economical  ,and political aims.  

3- The increase  of the taxes imports as a formal increase  , resulting from 
the increase in the government expenses  in addition to the inflation.  

This research was included the important recommendations:- 
1- Putting the important of all type of the investment  at first interest for the 

maker the strategic planning of the taxes. 
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2- Making  full and activity strategic planning to sharing for executing of this 

aims. 
3- Putting  strategic planning , including the aspirant aims to sharing with the 

developing of taxes in addition to incentive of investment.  
 

المبحث الاول 
 منهجیة البحث

 
 

 أولاً :- مشكلة البحث
تتجسد مشكلة البحث في مدى اتباع النظام الضریبي للتخطیط الاستراتیجي ووفقا للأسلوب العلمي      

الذي یعزز القدرة على الاستشراف والاستنباط للمستقبل ومدى توفر المهارات والقدرات لوضع تلك 
وتهیئة المناخ المناسب له للنهوض بواقع البلد الى  الاستراتیجیات والتعامل معها لتعزیز نمو الاستثمار

مصاف الدول المتقدمة ، ومن هنا تبرز تساؤلات یحاول البحث الاجابة عنها:- 
 ما مدى توفر نظام ضریبي قائم على التخطیط الاستراتیجي في الهیئة العامة للضرائب؟ .١

ما مدى توافر القدرات والقابلیات والمهارات للتعامل مع الستراتیجیات الموضوعة للعمل  .٢
 الضریبي في المنظمة المبحوثة؟

ما مستوى اهمیة وطبیعة متغیرات البحث (التخطیط الاستراتیجي للضرائب والاستثمار) في  .٣
 المنظمة المبحوثة؟

هل هناك علاقة ارتباط واثر لمتغیرات البحث ( التخطیط الاستراتیجي للضرائب والاستثمار) في  .٤
 المنظمة المبحوثة؟

ثانیا:- أهمیة البحث 
یكتسب البحث أهمیته من أهمیة التخطیط الاستراتیجي للضرائب ودوره في توجیه ودعم وتشجیع      

وتحفیز الاستثمار، وتتمثل اهمیة الدراسة في جانبین هما:- 
الاهمیة الاكادیمیة:- محاولة تقدیم الاسس العلمیة التي یمكن ان تستند الیها الهیئة العامة  -

للضرائب في تحدید اثر التخطیط الاستراتیجي للضرائب على الاستثمار، وذلك من خلال الطرح 
 ي.مالعل

الاهمیة المیدانیة:- تقدیم نتاج علمي یضمن علاقة اثر افتراضیة بین متغیرات الدراسة واثبات قوة  -
هذه العلاقة وفق الطرق العلمیة ، وذلك من خلال الطرح النظري لمتغیرات البحث وتطبیقه من 

 خلال الجانب العملي.
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ثالثا:- أهداف البحث  
یهدف البحث لأثبات اهمیة اعتماد التخطیط الاستراتیجي في مجال الضرائب ووفق الاسس العلمیة      

الحدیثة والفاعلة للوصول الى وضع خطة أستراتیجیة توجه وتجذب وتدعم وتشجع الاستثمار وبذات 
الوقت تكون قابلة للتطبیق بما یمكننا من الوصول الى تحقیق الاهداف المنشودة بكفاءة وفاعلیة، ویمكننا 

تحدید اهداف البحث فیما یلي:- 
تقدیم المعلومات النظریة والمیدانیة لأدارة الهیئة العامة للضرائب عن التخطیط الاستراتیجي   .١

 للضرائب واثره في الاستثمار.

اثبات اهمیة اعتماد التخطیط الاستراتیجي في مجال الضرائب في استهداف الاستثمار من  .٢
 خلال جذب وتشجیع وتحفیز وتوجیه الاستثمار.

التعرف على طبیعة تأثیر التخطیط الاستراتیجي للضرائب على شكل وحجم وطبیعة الاستثمار.  .٣
رابعا:- فرضیات البحث 

یعد التخطیط الاستراتیجي للضرائب من العوامل الاساسیة التي یمكن من خلالها توجیه ودعم      
وتشجیع الاستثمار وما ینتج عنه من توجیه و جذب وتشجیع للاستثمار الاجنبي، وعلیه هناك فرضیتان 

رئیسیتان للدراسة وتتفرع منهما فرضیات فرعیة وكما یلي:- 
 توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین التخطیط الاستراتیجي الفرضیة الرئیسة الاولى:

للضرائب والاستثمار. 
وتنبثق من الفرضیة الرئیسة الاولى الفرضیات الفرعیة الاتیة:- 

الفرضیة الفرعیة الاولى: توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین الرؤیة                                                •
 الاستراتیجیة للسلطة المالیة (متمثلة بالهیئة العامة للضرائب) والاستثمار.

الفرضیة الفرعیة الثانیة: توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین رسالة السلطة  •
 والاستثمار. المالیة (متمثلة بالهیئة العامة للضرائب)

الفرضیة الفرعیة الثالثة: توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین اهداف السلطة  •
 المالیة  ( متمثلة بالهیئة العامة للضرائب ) والاستثمار.

الفرضیة الفرعیة الرابعة: توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین التحلیل البیئي  •
 والاستثمار. للسلطة المالیة(متمثلة بالهیئة العامة للضرائب )

الفرضیة الفرعیة الخامسة: توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین الخیار  •
الاستراتیجي للسلطة المالیة (متمثلة بالهیئة العامة للضرائب ) والاستثمار. 

 یوجد اثر معنوي ذو دلالة احصائیة للتخطیط الاستراتیجي للضرائب في الفرضیة الرئیسیة الثانیة:
الاستثمار 

وتنبثق من الفرضیة الرئیسة الثانیة الفرضیات الفرعیة الاتیة:- 
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 الفرضیة الفرعیة الاولى: یوجد علاقة اثر معنوي ذو دلالة احصائیة للرؤیة في الاستثمار. •

 الفرضیة الفرعیة الثانیة: یوجد علاقة اثر معنوي ذو دلالة احصائیة للرسالة في الاستثمار. •
 الفرضیة الفرعیة الثالثة: یوجد علاقة اثر معنوي ذو دلالة احصائیة للأهداف في الاستثمار. •

الفرضیة الفرعیة الرابعة: یوجد علاقة اثر معنوي ذو دلالة احصائیة للتحلیل البیئي في  •
 الاستثمار.

الفرضیة الفرعیة الخامسة: یوجد علاقة اثر معنوي ذو دلالة احصائیة للخیار الاستراتیجي في  •
الاستثمار 

 سادسا:- حدود البحث 
  .الحدود المكانیة: الهیئة العامة للضرائب في العراق .١

 .10/2013/ 12 لغایة 2013 /20/4من : الحدود الزمانیة .٢
سابعا:- منهج البحث 

اعتمد الباحثان في منهجیته على المنهج الاستطلاعي والتحلیل الوصفي الاحصائي لمتغیرات      
 معاون مدیر 2عام،   بعنوان مدیر2 فردا، كانوا مقسمین بعناوین وظیفیة  90لعینة مقدارها  الدراسة،

 غیرهم، وكان 10ل وحدة، و مسؤ14 معاون مدیر فرع، 23 مدیر فرع، 20 مدیر قسم، 19عام، 
  ثانویة.5 دبلوم، 14 بكلوریوس، 51ماجستیر او ما یعادلها، 17، ه دكتورا3تحصیلهم العلمي موزعا 

 

 المبحث الثاني:
 

المطلب الاول: التخطیط الاستراتیجي للضرائب 
ان التخطیط الاستراتیجي للضرائب یوصلنا بالنتیجة الى التحقیق الامثل للأهداف التي تسعى الدولة      

ضافر الجهود لتحقیق هذه الاهداف وذلك من أن نلتحقیقها من خلال فرض الضرائب ولكن ذلك یتطلب 
خلال القیام بالتخطیط الاستراتیجي وفق الطرق العلمیة الصحیحة بالاضافة الى التطبیق الامثل للخطط 

الموضوعة للوصول الى النتائج المرجوة. 
أولا. مفهوم الضریبة  

 و یلتزم المكلف  (الممول) بدفعها نقداً أو ةلدولاتعرف الضریبة بأنها فریضة مالیة إلزامیة تحددها  
عینا دون مقابل مباشر لتمكین الدولة من القیام بالخدمات العامة لتحقیق أهداف المجتمع ( نور 

 وعرفت أیضاً بأنها المبلغ الذي یدفعه الافراد لتغطیة النفقات الحكومیة )2002:13والشریف، 
)Jones, 2004: 4.(   مبلغ من المال یجبى بموجب القانون مقابل منافع غیر منظورة تنعكس وهي

على المجتمع لتحقیق أهداف قصیرة ومتوسطة وبعیدة الامد منها اقتصادیة واجتماعیة ومالیة وفقا 
كما تعرف الضریبة بانها  )3 :2004لنظریة التضامن الاجتماعي (تعلیمات الهیئة العامة للضرائب، 

فریضة مالیة تجبیها الدولة جبراً من الاشخاص سواء كانوا أشخاصاً طبیعیین (أفراد) أم أشخاصاً 
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ان الضریبة  )kohler , 1972: 425 معنویین( شركات) من دون مقابل مباشر لمصلحة المجموع (
هي عبارة عن "مبلغ نقدي تفرضه الدولة أو إحدى الهیئات المحلیة فیها جبرًا ویتم تحصیلها من 

ویكون الهدف من فرض  المكلف بشكل نهائي ودون مقابل وذلك على وفق قانون أو تشریع محدد،
الضریبة المساهمة في تغطیة نفقات الدولة المختلفة وتحقیق بعض الاهداف الاقتصادیة والاجتماعیة 

 ). 3: 2009التي تسعى الدولة إلى الوصول إلیها" (أبو نصار، وآخرون، 
 

) 3:1998لكعبي،ا(  ثانیا. خصائص الضریبة
الضریبة مبلغ من المال (تدفع نقدا).   .۱

 الاشخاص (یلزم الاشخاص أداءها). .۲

 تدفع بصورة نهائیة: فتدفع هذه الضریبة في الحدود التي أقرها القانون بصورة نهائیة. .۳
تفرض بدون مقابل (بالاكراه) إن الضریبة تدفع بدون مقابل اي ان المواطن یقوم بدفعها بدون أن   .٤

 تقدم له خدمة أو سلعة بشكل مباشر.

 أداة مالیة لسد النفقات العامة.  .٥
 الدولة صاحبة الحق في استیفاء الضریبة.  .٦

 
ثالثا. الاساس القانوني لفرض الضریبة  

 هنالك نظریتان یفسر من خلالهما الاساس القانوني لفرض الضریبة هما نظریة العقد المالي       

 العقد الاجتماعي) ونظریة التضامن الاجتماعي، لتحدید حق الدولة في فرض الضریبة.(
 تتلخص هذه النظریة كما وصفها الفیلسوف الفرنسي نظریة العقد المالي (العقد الاجتماعي):  .١
" في أن العلاقة بین الدولة و الفرد هي علاقة ذات طبیعة تعاقدیة وان الاساس جان جاك روسو"

القانوني لفرض الضریبة هو ذلك العقد الذي انعقد ضمناً بین الدولة ممثلة بالجماعة والافراد، إذ 
طرفي العقد، فالدولة ملتزمة بتوفیر الامن للفرد  من ترتب بموجب هذا العقد حقوق والتزامات لكل

وتحقیق العدالة والدفاع، كما یلتزم الافراد للدولة بدفع الضریبة مقابل المنافع التي یحصل علیها من 
) إن تكییف الضریبة على إنها نتیجة تعاقدیة بین الدولة والافراد تكییف 1998:6لكعبي،االدولة ( 

، لأنّ التاریخ لم یذكر لنا انه قد حدث فعلاً خلال المراحل التي مرت بها المجتمعات البشریة طئخا
أبرام عقد بین الدولة والافراد بشان الضریبة، لذلك لم تنجح هذه النظریة في أن تكون حجة قانونیة 

  )34: 2002مقبولة بخصوص الاساس القانوني لفرض الضریبة. (رمضان، 

نتیجة لفشل فكرة العقد الاجتماعي اتجه كتاب الفكر المالي الحدیث نظریة التضامن الاجتماعي: . 2
إلى فكرة أخرى هي التضامن الاجتماعي، لتبریر فرض الضریبة. فالدولة ضرورة اجتماعیة 

اقتصادیة تسعى إلى تحدید أهداف المجتمع وتقوم في سبیل ذلك بالعدید من النشاطات والمهام التي 
یتعذر تحدید مدى انتفاع الافراد منها كل على حده، وبما أن هدف الدولة من تلك الخدمات هو 
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تحدید النفع العام فان ذلك یقتضي أن یتضامن جمیع أفراد الدولة في تحویل هذه النشاطات حتى 
تصبح الضریبة فریضة یحتمها واجب التضامن الاجتماعي بغض النظر عن المنافع التي تعود 
على الفرد من وراء ذلك وهكذا فإن فكرة المقابل الملموس في فرض الضریبة تصبح غیر واردة 

. )15: 2003وتغدو الضریبة فریضة بلا مقابل. ( نور وعدس والشریف، 
 

القواعد الاساسیة لفرض الضریبة  رابعا.
لقد وضع ادم سمث اهم القواعد لفرض الضریبة وذلك في كتابه الشهیر ثروة الامم ولقد اتفق اكثر      

الكتاب معه باهمیة هذه القواعد التي یجب مراعاتها عند فرض الضریبة، وهي:-  
).  11: 2004قاعدة العدالة (المساواة): (السلطان،  .١
 . )90: 2007 قاعدة ( قاعدة الیقین) الوضوح: (طاقة واخرون،  .٢
 .  )132: 2010  ( خصاونة ،:قاعدة الاقتصاد .٣
). 2002:45(رمضان ، قاعدة الملاءمة ( في الدفع ): .٤

 الفاعلیة بالتطبیق والمرونة بالتشریع، و تجنب المعوقات، یساعد الادارة الضریبیة على تخفیض إن
التكالیف و الروتین یحمل الادارة المالیة نفقات باهظة  في سبیل تحصیل الضرائب، أن الحصیلة 

بل الضریبیة تمثل الفرق بین إیرادات الضریبة وتكالیف جبایته، وقد أضاف بعض الاقتصادیین مثل باستا
Bastable :24- بعض القواعد هي)  Mithani , 1992: 22(  

 .. قاعدة التنوع4 .. قاعدة البساطة3 .. قاعدة الانتاجیة2. قاعدة المرونة .١
  .قاعدة المناسبة .٥

 

خامسا. أنواع الضرائب: 
نف الضرائب من حیث انواعها الى ضرائب مباشرة تفرض على الدخل ورأس المال، وغیر ص     تُ 

مباشرة إذا فرضت على الانفاق والتداول ،لذا  یمكننا تقسیم الضرائب الى نوعین هما الضرائب المباشرة 
والضرائب غیر مباشرة. وتكون على النحو الاتي: 

 الضرائب المباشرة  .١

 ضرائب على الدخل  .أ

 ) ضریبة عامة على الدخل. 1(
 ضریبة على راس المال.) 2(
ضریبة نوعیة على العقار. ب.  

 ضریبة على العرصات. )١(

ضریبة على التركات. (ملغاة )  )2(
  الضرائب غیر المباشرة: .٢
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 ضرائب على الاستهلاك .أ

 الضریبة الكمركیة. )1 ( 
 ضریبة الانتاج. )2(

  ضرائب على التـداول .ب
 ) رسوم التسجیل.1(
. ) رسوم السیارات2(

 

سادسا. تعریف التخطیط الاستراتیجي للضرائب 
أن التخطیط الاستراتیجي من المواضیع الرئیسیة  ذات الاهمیة الكبیرة بالنسبة للمنظمات بكافة      

انواعها وعلى اختلاف اهدافها ولكن قبل تعریف التخطیط الاستراتیجي للضرائب لابد من التعرف على 
 strato هو تعبیر مشتق أصلا من الكلمة الیونانیة strategyان تعبیر الاستراتیجیة  الاستراتیجیة،

 التي تعني فن القیادة ومن مشتقات هذه الكلمة ایضا  stategoومن مشتقات هذه الكلمة 
stratagem التي تعني خدعة حربیة والتي تستخدم لمواجهة العدو، واذا كان معنى statego فن 

القیادة فان استخداماتها قد تغیرت وتعددت وشملت العدید من المیادین، فقد یوصف موقع دولة بانه 
توصف بعض الموارد  وقد یوصف قرار سیاسي او اقتصادي بانه قرار استراتیجي، كما قد استراتیجي،

والسلع الاقتصادیة بأنها استراتیجیة كالنفط مثلا، واخیرا قد یوصف نمط التفكیر او الدراسات 
 ). 12: 2004 ،المتخصصة بأنه تفكیر استراتیجي أو دراسات أستراتیجیة ( فهمي

) 1جدول(
مفاهیم التخطیط الاستراتیجي للضرائب 

المفھوم اسم الباحثان ت 
 (العیساوي واخرون،  1

2012:37 (
 الاستراتیجیة بأنھا تحدید المنظمة لأھدافھا وغایاتھا chandlerعرف 

على المدى البعید وتخصیص الموارد لتحقیق ھذه الاھداف والغایات 
وان عملیة تخصیص الموارد واعادة تخصیصھا تعد من مسؤولیة 

الادارة العلیا 
2 )Ford,1981: 9(  ان التخطیط الاستراتیجي للضرائب ھو التغییر الذي یعتمد اتخاذ القرارات

 فیھ على الدراسة والتحلیل والخبرة العملیة"
3 )Kotler,1994: 33( 

 
یعرف التخطیط الاستراتیجي للضرائب بكونھ " العملیة الاداریة الخاصة 

بالتطویر والمحافظة على المواءمة التي یمكن تطبیقھا بین اھداف الادارة 
 الضریبیة والمھارات المؤثرة فیھا وفرصھا التسویقیة المتغیرة"

4 (Keegan. 
etal,1995: 100( 

ویوصف بكونھ " الوضع المنظم واستراتیجیات الادارة الضریبیة لاتخاذ 
القرارات التشغیلیة وذلك لتحدید التتابع المحتمل طول الوقت" 

وكما یعرف التخطیط الاستراتیجي للضرائب بأنھ العملیة التي تحدد ) 2010:35(الخفاجي 5
الادارة الضریبیة من خلالھا الاغراض المنظمیة الكلیة والكیفیة التي یتم 

 .الوصول الیھا
: 2011(الفرطوسي، 6

21 ( 
 بأنھ التخطیط طویل الاجل بالتركیز على المنظمة certoوعرفھ ایضا 

 .بصورة شاملة

322 
 



 
               28مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد

 2014 لسنة – الفصل الثالث –
التخطیط الاستراتیجي للضرائب وأنعكاسھ في الاستثمار 

  
العیساوي واخرون،  7

2012:37 (
وعرف التخطیط الاستراتیجي للضرائب بأنھ مجموعة من النشاطات 

 .المرتبطة بأمكانیة التقدیر والتمیز
. المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على بعض الادبیات (بتصرف)

  
وتوصل الباحثان الى التعریف الاجرائي للتخطیط الاستراتیجي للضرائب:- 

وهو عملیة دینامیكیة متكاملة ومتناسقة تتضمن تحلیل البیئتین الداخلیة والخارجیة بغرض تحدید     
نقاط القوة والضعف والفرص والتهدیدات التي تواجهها الادارة الضریبیة للوصول الى تحقیق الاهداف 

 المرسومة في ظل رؤیة ورسالة الادارة الضریبیة.
 

سابعا. خصائص التخطیط الاستراتیجي 
على الطاقات الذهنیة  والتخطیط الاستراتیجي هو عملیة اداریة تمتاز بكونها  نشاط أنساني یعتمد     

 ولیته على الادارة العلیا) فهو  نشاط یعتمدؤوالفكریة (هو نشاط على مستوى عالي من الاهمیة تقع مس
على التقدیرات الكمیة وبرمجة الحاسوب بالاضافة الى انه تطبیق للفكر والتحلیل والخیال للوصول الى 
 الحكم السلیم والقرار الصائب قبل كل شيء، فهو نظام متكامل لعملیة دینامیكیة مستمرة تتسم بالمرونة،

اذا فهو عملیة تشكیل المستقبل وفق الاستراتیجیات الموضوعة في اطار رؤیة ورسالة واهداف المنظمة، 
تتمیز عملیة التخطیط الاستراتیجي بعدد من الخصائص یختلف على بعضها الكتاب والباحثانون 

 والمختصون في علم الادارة ویتفقون على البعض نذكر منها مایلي:
) 14-13: 2007 (بني حمدان وادریس،

 - انها تكون ضمن رؤیة ورسالة المنظمة.     3- عملیة واقعیة. 2انها افكار مستقبلیة.  -1
- تمتاز بالمبادرة. 7- فاعلة باتجاه الفرص المتاحة. 6- متفاعلة مع البیئة. 5- عملیة غیر عشوائیة. 4
- 11- یوجد لها مؤشرات ومعاییر ومقایس للنجاح. 10 - عملیة متكاملة.9. تحمل طابع هجومي. 8

 عملیة مستمرة.
 

ثامنا. عناصر التخطیط الاستراتیجي 
هي وصف لطموحات المنظمة في المستقبل، وهي تتسم بالعمومیة : الرؤیة الاستراتیجیة .١

والشمول بدون تحدید للوسائل اللازمة للوصول لهذه الطموحات، واكثر الرؤى فاعلیة هي التي 
تلهم اعضاء المنظمة بالتطلع الى الافضل باستمرار. 

فالرؤیة تعطي اجابات واضحة عن اتجاه المنظمة المستقبلي وماذا ستكون علیه بالمستقبل ، 
فهي توحد الاتجاه لكنها متجددة باستمرار بمعنى انها مستمرة وتمثل طریقا مفتوحا للمستقبل 

)   133: 2007(الغالبي و ادریس ، 
تعد الرسالة السبب الجوهري لبدایة المنظمة وأساس وجودها ( اعطاء وتدعیم هویة : الرسالة .٢

المنظمة، وتعرف على انها تلك الخصائص الفریدة في المنظمة التي تمیزها عن غیرها من 
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 ) فیما یرى البعض بأن الرسالة تؤكد على 170: 2004المنظمات المماثلة لها (الركابي، 
ماهیة المنظمة بالاشارة الى نوع الانشطة والعملاء و الاسواق التي تخدمها المنظمة (بني 

 ) وهنا تجدر الاشارة الى ان الرسالة الجیدة لا تحتاج الى تعدیل 128: 2009حمدان و ادریس،
ة ویشتق من هذه مدوري مع انها یمكن ان تعدل أو ان تغیر لعدة مرات طیلة فترة حیاة المنظ

الرسالة الاهداف الاستراتیجیة، ویفترض بالرسالة ان تكون تعبیرا صادقا لرؤیة المنظمة (الغالبي 
 ) بمعنى انه كلما كانت الرسالة جیدة انتفت الحاجة الى تعدیل هذه 134: 2007وأدریس، 
الرسالة. 

تتمثل الاهداف الاستراتیجیة بالنتائج النهائیة المطلوب تحقیقها لترجمة :  الاهداف الاستراتیجیة .٣
مهام وتوجهات النظام في اطار رؤیة ورسالة المنظمة، كما تمثل هذه الاهداف ونسبة تحقیقها 

مقدار التحقق في رؤیة ورسالة المنظمة وذلك لكونها صممت لتكون الخطوات الفعلیة نحو 
تحقیق رؤیة ورسالة المنظمة. 

وتعرف الاهداف الاستراتیجیة على انها النتائج التي تسعى المنظمة لتحقیقها عبر الانشطة 
والمهام التي تؤدیها وینبغي على الادارة تحدید المعاییر لقیاس النتائج المتحققة والاطار الزمني 

)، كما عرفت على انها تعبیر عن التزا المنظمة بتحقیق نتیجة محددة 2005:58لذلك (الدوري،
في اطار زمني معلوم، اي انها النتائج النهائیة للنشاط المخطط والتي یصب انجازها في صالح 

 ) بقي ان نقول ان الاهداف الواضحة تعد 2008:204تحقیق رسالة المنظمة (رشید و جلاب، 
 ).2003:55مطلبا ضروریا للتخطیط الاستراتیجي الناجح (مرسي، 

 یمثل تحلیل الموقف البیئي أستراتیجیا جانبا من قدرة المنظمة على : التحلیل الاستراتیجي للبیئة .٤
الاستجابة والتكیف مع متطلبات البیئة المتغیرة ویدخل في اطار تحلیل الموقف مجموعة كبیرة من 

الاعتبارت یندرج في اطارها اسالیب استغلال الفرص وقضایا التمویل والاستجابة لأحتیاجات 
العملاء والاسواق، وفي الواقع العملي یكون التركیزعلى القضایا الاكثر الحاحا (الغالبي و ادریس، 

)، ویستند التحلیل الاستراتیجي للبیئة على تحلیل مكونات البیئتین الداخلیة والخارجیة 2007:136
للمنظمة للوصول الى نقاط القوة والضعف في بیئتها الداخلیة، واكتشاف الفرص التي یمكن 
أستثمارها والتهدیدات التي تعیق عمل المنظمة في بیئتها الخارجیة (بني حمدان و ادریس، 

2007:71 .(
 دراسة بیئة المنظمة لتحدید العوامل البیئیة التي ویعرف التحلیل الاستراتیجي للبیئة بأنه عملیة     

 ) ، كما یعرف التحلیل 1993:284یمكن ان یكون لها تأثیر مهم في عملیات المنظمة ( شاویش،
الاستراتیجي بأنه فهم المنظمة للبیئتین الداخلیة والخارجیة وتحدید افضل سبل الاستجابة للتغیرات 

) 2007:72(بني حمدان و ادریس، السریعة وأستغلالها باتجاه تحقیق أفضل اداء 

324 
 



 
               28مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد

 2014 لسنة – الفصل الثالث –
التخطیط الاستراتیجي للضرائب وأنعكاسھ في الاستثمار 

  

احد اهم الطرق المتبعة في تحلیل البیئة بالنسبة للمنظمة  وذلك لكونه  (swot)     ویعتبر تحلیل 
یحلل البیئة الداخلیة للمنظمة من خلال تحدید نقاط القوة والضعف في المنظمة ویحلل البیئة 

الخارجیة من خلال الفرص والتهدیدات التي تواجه المنظمة. وینقسم الى قسمین هما:-  
  . للمنظمةتحلیل البیئة الداخلیة .أ

  .تحلیل البیئة الخارجیة للمنظمة .ب
. (SWOT))  یوضح عملیه التحلیل البیئي وفق نموذج لمصفوفة 1والشكل رقم(

 
 (SWOT)) یوضح نموذج لتحلیل مصفوفة 1الشكل(

 

 .212ص ،2003بغداد،ة  الوطنية" المكتبةزكریا مطلك،"الاداره الاستراتیجي الدوري، المصدر:
 

 للواقع الذي تمر به ة المناسبةمساهمه فاعله في تحدید واختیار الاستراتیجي SWOTویسهم تحلیل
 ان تحقق بها التكیف مع ة التي تأمل المنظمةهي الخطة  المختارة لتكون الاستراتیجيةالمنظم

 ومن (David , 2001:204) ولتقودها الى تحقیق اهدافها ورسالتها ةوالداخلية البیئتین الخارجي
 ستقوم ةخلال مقابلة الفرص والتهدیدات مع نقاط القوه والضعف التي یعبر عنها الشكل فإن المنظم

تقییم  :- تحدید البدائل الاستراتیجیة،ة من خلال تتبع الخطوات التالية المناسبةبإختیار الاستراتیجي
 .(Weelen & Hunger ,2000:120)هذه البدائل، إختیار البدیل الاستراتیجي الافضل.

الخیار الاستراتیجي   .٥
ة ومترابطة الخطوات ل ألتي تعقب عملیة التحلیل البیئي، وهي المرجع في عملیة متسلسةهي المرحل

 وتحدید الافضل من بینها وفقاً لمعاییر تحددها عملیة ةوالتي یتم فیها عرض البدائل الاستراتیجي

   ة الداخليئة       تقویم البي
 

 تقویم 
 الخارجیة ة البیئ

 
        نقاط القوه 

 
       نقاط الضعف 

 
          الفرص 

 

)1 (
استعمال نقاط القوه 

واستثمار الفرص المتاحھ 
( استراتیجیات ھجومیھ) 

)2 (
معالجة نقاط الضعف 

واستثمار الفرص المتاحھ 
(استراتیجیات علاجیھ) 

  
 

        التھدیدات 

)3                                (
استعمال نقاط القوه 
وتقلیل التھدیدات 

( إستراتیجیات دفاعیة) 

)4 (
تقلیل نقاط الضعف 
وتقلیل التھدیدات 

(استراتیجیات انكماشیھ) 
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 في الخطوات السابقة  ةلخیار ذاتها وألتي تعتمد أساساً على نتائج التحلیل البیئي الواردا
)(Macmillan&Tampoe, 2000:145) وینظر كل من .Macmillan & Tampoe, 

) إلى الخیار الستراتیجي على أنه مفتاح تحقیق نجاح المنظمة، فهو "الخیار الاساسي 2000:348
إن عملیة تحدید البدائل تخضع لأنواع كثیره  الذي تتبناه المنظمة والذي یضمن نجاحها المستقبلي".

من الاستراتیجیات المعروفة، اما عملیة التقییم فإنها هي الاخرى تخضع لأسالیب كثیره ومتعددة كما 
ان للخصائص والمواصفات التي ترتبط بكل استراتیجیة على حده أثراً كبیراً في تبسیط عملیة 

.  شروطاً محدده تناسب وضعاً محدداً لیس غیرهةحیث ان لكل استراتیجي الاختیار،
( David ,2001:205). 

 للمنظمات  لأن الخطأ فیها ةلنسباعلى العموم فإن عملیة الاختیار تبقى عملیه دقیقة جداً ب
 یكلفها وضعاً خطیراً في انشطة المنظمة وحسب درجة الخطأ ونوعه ومدى تأثیره في المنظمة ككل.

  
 المطلب الثاني: الاستثمار بفرعیه الاجنبي والمحلي

ان الاستثمار بجمیع انواعه واشكاله سواء اكان محلیا او أجنبیا یسهم بدور كبیر في زیادة معدلات      
النمو الاقتصادي والاجتماعي، ولذلك تتنافس الدول وتتزاحم على جذب وتشجیع وتحفیز هذه 

الاستثمارات عن طریق أصدار تشریعات و قوانین تضمن حقوق المستثمر وتهیئ له البیئة المناسبة 
لتنمیة امواله وتحقیق الربح الذي یشجع غیره سواء من الاشخاص الطبیعیین او المعنویین على مزید من 
النشاط الاستثماري سواء اكان في نفس الحقل الاستثماري او في حقول اخرى وهذا یعتمد على طبیعة و 

امكانات المستثمر المادیة و الفكریة بالاضافة الى الزاویة التي ینظر منها الى السوق وحجم المنفعة 
المتحققة ووقتها. 

أولا. تعریف الاستثمار  
عن شراء اي  یعرف من الناحیة الاقتصادیة الاستثمار بعدة تعریفات نذكر منها ان الاستثمار هو عبارة

أصل نتوقع منه الحصول على دخل او ارباح رأس مالیة وهذا الاصل قد یكون حقیقیا او مالیا 
، و تم تعریفه على انه مجموعة النفقات والمصروفات المنتجة للإیرادات خلال )16-15: 2010(مسعد،

كما انه یقوم على اساس التضحیة باشباع رغبة  )،(Boughaba,1998:7فترات زمنیة طویلة 
  )، مما تقدم و20: 2009استهلاكیة حاضرة وذلك املا الحصول على أشباع اكبر في المستقبل(مطر، 

بالاضافة الیه قد توصل الباحثان الى التعریف الاجرائي:- 
هو كل أنفاق یقوم على أساس التضحیة برغبة استهلاكیة أنیة وذلك بتوظیف هذه الاموال في مجالات 

عن طریق توسیع الاستثمار الحالي أو التوسع نحو أستثمار جدید بقصد الحصول على تدفقات  أستثماریة
نقدیة تتضمن القیمة الحالیة للاستثمار بالاضافة الى النقص المحتمل بقیمتها الشرائیة مضافا الیها عائد 

تحقق  مقبول بالنسبة للمستثمر مقابل ما یتحمله من عنصر المخاطرة بأحتمال عدم تحقق هذه التدفقات أو
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وتجدر الاشارة الى ان مقدار العائد یتحدد غالبا بمقدار المخاطرة فكلما أرتفعت درجة المخاطرة  جزء منها.
أرتفع العائد المتوقع منها. 
ثانیا. أنواع الاستثمار  

 وذلك لأن التغیرات في الاستثمار هي التي تسبب ،یعد الاستثمار بشكل عام جزءاً رئیساً من تیار الدخل
الرواج والكساد، و لذلك فإن الاستثمار هو العامل الرئیس في تحدید المركز الاقتصادي للدولة في المدى 

یمكن تقسیم و)، 410: 2004القصیر، والسبب الرئیس للنمو الاقتصادي في المدى الطویل(خلیل،
 الاستثمار الى نوعین وهما:-

الذي بدوره یقسم الى قسمین هما:-  : الاستثمار الاجنبي .۱
، أن الاستثمار الاجنبي )wtoتعتبر منظمة التجارة العالمیة( :الاستثمار الاجنبي المباشر .أ

المباشر یتحقق عندما یمتلك مستثمر ینتمي لدولة معینة (الدولة الام) أصلاً إنتاجیاً في دولة آخرى 
 بینما عرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الاجنبي )،www.wto.org) (الدولة المضیفة

أو أكثر من رأس مال الشركة على أن ترتبط هذه الملكیة بالتأثیر  )10% (المباشر بانه امتلاك
 ویعرّف الاستثمار الاجنبي المباشر كما اوردته منظمة التجارة )،2004:1 (خضر، في إدارتها

على أنه توظیفات أجنبیة في موجودات رأسمالیة  )،UNCTADوالتنمیة التابعة للأمم المتحدة (
ثابتة في دول معینة وإن الاستثمار الاجنبي المباشر ینطوي على علاقات طویلة الامد تعكس 

منفعة المستثمر في دولة أخرى یكون له الحق في إدارة موجوداته، والرقابة علیها من الدولة 
كان المستثمر شخصا طبیعیا او معنویا  الاجنبیة أو من دولة الاقامة أیاً 

)UNCTAD,2000:15 وتوصل الباحثان التعریف الاجرائي للأستثمار الاجنبي المباشر ،(
على أنه انتقال رؤوس الاموال الاجنبیة للعمل في الدول المضیفة بشكل مباشر في اي قطاع من 

القطاعات الاقتصایة مع امكانیة التأثیر بالادارة والرقابة على الاستثمار وغالبا ما یقترن نقل 
وحافز الربح هو المحرك الرئیس لهذه  التكنولوجیا المتطورة الخبرات بهذا النوع من الاستثمارات،

 الاستثمارات.
اتفقت اغلب الادبیات الاقتصادیة على وجود خمسة اشكال : اشكال الاستثمار الاجنبي المباشر -

 )2008:14)، (الجبوري،2005:8(السلمان،للأستثمار الاجنبي المباشر وهي:- 
  .المشترك الاستثمار  )۱(
 .الاستثمار المملوك بالكامل )۲(
  .الاستثمار في المناطق الحرة )۳(
 .الاستثمار في مشروعات او عملیات التجمیع )٤(
 . عملیات الاندماج او التملیك )٥(
مصادر تمویل الاستثمار الاجنبي المباشر - 
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 ). 2008:14رأس المال المساهم به:(الجبوري ، .1
) 2005:8: (السلمان ، الارباح المعاد استثمارها .2
) 2002:15 القروض داخل الشركة: (عبد الغفار ،.3
). 1987:82طرائق أخرى للتمویل: (الحماقي ،. 4

هناك ثلاثة عوامل أساسیة تؤثر في الاستثمار : العوامل المؤثرة في الاستثمار الاجنبي المباشر- 
 الاجنبي المباشر هي: 

 ).24-2008:23(العلوي ،العوامل السیاسیة . 1

 )19-2007:18(السعیدي ،  العوامل التشریعیة والقانونیة. 2
 )2006:6العوامل الاقتصادیة (المكي ،. 3

 

بشراء الاسهم والسندات وهو الاستثمار الذي یتمثل  : ب. الاستثمار الاجنبي غیر المباشر
الخاصة (الاسهم، الحصص، سندات الدین العام) من الاسواق المالیة دون قصد لممارسة إشراف 

 ). ویعرف أیضا بأنه تملك الاجانب للأسهم والسندات الخاصة والحكومیة 10: 1970ما(برتان ،
في الدولة المضیفة بقصد المضاربة والاستفادة من فروق السعر أو الحصول على أرباح تدرها 

السندات ذوات الفائدة الثابتة أو الاسهم، بشرط الا یحوز الاجانب على أسهم ما یخولهم حق إدارة 
فهو توظیف مالي ) ،17: 2002المشروع، ویتمیز هذا الاستثمار بكونه قصیر الاجل(عبدالغفار، 

على شكل موجودات مالیة مثل الاوراق المالیة من أسهم وسندات وقد یتسع لیشمل القروض بكل 
أنواعها في الدولة المضیفة بقصد المضاربة ویسمى هذا النوع من الاستثمار بالاستثمار المحفظي 
أما قنوات نقل فهي صنادیق الاستثمار، والذي یعد سلة تحوي على مجموعة من الاسهم والسندات 

) والاستثمار الاجنبي 2007:10 (السعیدي،من مجموعة من المستثمرین في محافظ الاستثمارات
غیر المباشر ذو طابع مالي بحت، لا یصاحبه نقل لأصول مادیة أو غیر مادیة، ویكون دافع 

المستثمرین في المحافظ المالیة هو الحصول على الارباح وتقلیل المخاطر وذلك من  خلال تنویع 
 .)6: 2000الاوراق المالیة(العكیدي،

 
 

الاستثمار المحلي   .2
وتشمل مجالات الاستثمار المحلي جمیع الفرص المتاحة للاستثمار في السوق المحلي وبغض      

النظر عن أدة الاستثمار المستخدمة، وقیاسا على ذلك یعتبر من قبل الاستثمار المحلي جمیع انواع 
الاستثمارات داخل العراق من قبل مؤسسة او فرد وأیا كانت ادة الاستثمار المستخدمة مثل: عقار، أوراق 

)، 2009:76(مطر،  مالیة، ذهب، عملات اجنبیة، مشروعات تجاریة، مشروعات صناعیة، وغیرها
تنتقل فیها عبر الحدود فالمستثمر وطني، والمشروع الاستثماري وطني، وراس المال  فهي استثمارات لا
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الاقلیمیة للبلد محل  ) اي داخل الحدود20-2010:19وطني، ویتم الاستثمار داخل الوطن (عبداالله ، 
. )2008:47الدراسة مهما كانت طبیعة الاستثمارات والادوات المختارة (ال شبیب،

  
 المبحث الثالث
  الجانب العملي

 

تحلیل فرضیات الارتباط : المطلب الاول
       وضعت عدد من الفرضیات التي تتعلق بالمتغیر التفسیري والمتغیر المستجیب، وبعد حصد 

النتائج الاحصائیة التي ولدتها الاستبانة الموزعة على العینة المبحوثة، جرى تحلیل البیانات 
اشتمل هذا المطلب  المستخلصة، إذ یتضمن هذا المطلب والمطلب التالي اختبار فرضیات الدراسة، فقد

على اختبار فرضیات الارتباط، والمبحث التالي اختبار فرضیات التأثیر، وفیما یأتي تفصیلاً لهذه 
 النتائج: 

 الفرضیة الرئیسة الاولى   
      افترضت الدراسة الحالیة الفرضیة الرئیسة الاولى والتي مفادها (توجد علاقة ارتباط معنویة ذات 
دلالة احصائیة بین التخطیط الاستراتیجي للضرائب والاستثمار)، وبالاستناد على هذه الفرضیة انبثقت 

فرضیات فرعیة تابعة لهذه الفرضیة، وهي: 
المالیة (متمثلة  توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین الرؤیة الاستراتیجیة للسلطة -١

 بالهیئة العامة للضرائب) والاستثمار.

توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین رسالة السلطة المالیة(متمثلة بالهیئة العامة  -٢
 والاستثمار. للضرائب)

توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین اهداف السلطة المالیة  ( متمثلة بالهیئة - 3
 العامة للضرائب ) والاستثمار.

(متمثلة  توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین التحلیل البیئي للسلطة المالیة- 4
 والاستثمار. بالهیئة العامة للضرائب)

توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین الخیار الاستراتیجي للسلطة المالیة (متمثلة - 5
 بالهیئة العامة للضرائب) والاستثمار.

) الى علاقات الارتباط التي افترضتها الفرضیة الرئیسة الاولى، إذ یؤكد 2یوضح الجدول(     
الجدول المذكور الى وجود علاقة ارتباط ایجابیة ومعنویة بین التخطیط الاستراتیجي للضرائب و 

) المحتسبة t)، وبلغت قیمة (**0.59الاستثمار، وقد بلغت قیمة معامل الارتباط الاجمالیة (
)، اما قیمة معامل 0.01 بمستوى دلالة ((2.3)) وهي أكبر من قیمها الجدولیة والبالغة 6.85(
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الاستثمار  الارتباط بین التخطیط الاستراتیجي للضرائب وبین ابعاد  الاستثمار (الاستثمار الاجنبي،
ومن خلال النتیجة انفة الذكر یمكن التوصل الى   **0.57,*0.24)المحلي) فكانت على التوالي (

تحقیق الفرضیة الرئیسة الاولى والتي مفادها (توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین 
التخطیط الاستراتیجي للضرائب والاستثمار). 

اما بخصوص الفرضیات الفرعیة، فهي كالاتي:  
اثیرت في منهجیة الدراسة الحالیة الفرضیة الفرعیة الاولى والتي تنص (توجد علاقة ارتباط  -١

معنویة ذات دلالة احصائیة بین الرؤیة الاستراتیجیة للسلطة المالیة (متمثلة بالهیئة العامة 
) الى وجود علاقة ارتباط ایجابیة ومعنویة بین 2للضرائب) والاستثمار)، إذ یشیر الجدول (

) t وبلغت قیمة ()**0.61(الرؤیة وبین الاستثمار الاجنبي، اذ بلغت قیمة معامل الارتباط 
 علاقة ارتباط ایجابیة ومعنویة بین الرؤیة ) الى وجود2) وكذلك اشار الجدول(7.22المحتسبة (

وهي ) 2.53) المحتسبة (t وبلغت قیمة ()*0.26(وبین الاستثمار المحلي قیمة معامل الارتباط 
)، في حین بلغت قیمة معامل 0.05 بمستوى دلالة ((1.6)أكبر من قیمها الجدولیة والبالغة 

)، وبهذه النتیجة یمكن ان 2.12) المحتسبة (t) وقیمة(*0.22الارتباط بین الرؤیة و الاستثمار (
التوصل الى تحقق الفرضیة الفرعیة الاولى والتي مفادها (توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة 

احصائیة بین الرؤیة الاستراتیجیة للسلطة  المالیة (متمثلة بالهیئة العامة للضرائب) والاستثمار).  
اشارت الفرضیة الفرعیة الثانیة من الفرضیة الفرعیة الاولى والتي تنص (توجد علاقة ارتباط  -٢

 (متمثلة بالهیئة العامة للضرائب معنویة ذات دلالة احصائیة بین رسالة السلطة المالیة
) الى وجود علاقة ارتباط ایجابیة ومعنویة بین الرسالة                           2والاستثمار)، إذ یشیر الجدول (

) t) وقد بلغت قیمة (**0.33( وبین (الاستثمار الاجنبي)، وقد بلغت قیمة معامل الارتباط
)، اما 0.05) و بمستوى دلالة (1.6كانت اكبر من قیمتها الجدولیة البالغة(3.28)المحتسبة (

) وقد بلغت **0.32الفرعي (الاستثمار المحلي)، إذ بلغ معامل الارتباط ( بخصوص المتغیر
 علاقة ارتباط ایجابیة ومعنویة ) الى وجود2وكذلك اشار الجدول() ، 3.17) المحتسبة (tقیمة (

) المحتسبة t وبلغت قیمة ()**0.85(بین الرؤیة وبین الاستثمار قیمة معامل الارتباط 
 وبهذه النتیجة یمكن ان التوصل الى تحقق الفرضیة الفرعیة الثانیة والتي مفادها )15.14(

(توجد علاقة ارتباط معنویة ذات  دلالة  احصائیة بین رسالة السلطة المالیة  (متمثلة بالهیئة 
                                                                                                                                                                                           `العامة للضرائب)والاستثمار).

 
 بین متغیرات التخطیط الاستراتیجي للضرائب في (t)) معاملات الارتباط وقیم  2جدول (

الاستثمار 
الاستثمار  الاستثمار المحلي الاستثمار الاجنبي 
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 .من اعداد الباحثان المصدر:
 

- اما الفرضیة الفرعیة الثالثة والتي تنص (توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین 3
) الى 2اهداف السلطة المالیة ( متمثلة بالهیئة العامة للضرائب والاستثمار)، إذ یشیر الجدول (

الاستثمار  وجود علاقة ارتباط ایجابیة ومعنویة بین الاهداف وبین كل من (الاستثمار الاجنبي،
) t على التوالي وبلغت قیمة ()**0.55,**0.31(المحلي)، اذ بلغت قیمة معامل الارتباط 

  بمستوى دلالة (1.6)وهي أكبر من قیمها الجدولیة والبالغة ) 3.06,6.18المحتسبة (
) المحتسبة t) وقیمة(*0.26)، وبلغت قیمة معامل الارتباط بین الاهداف و الاستثمار (0.05(
)، وبهذه النتیجة یمكن ان التوصل الى تحقق الفرضیة الفرعیة الثالثة والتي مفادها (توجد 2.53(

علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین اهداف السلطة المالیة  ( متمثلة بالهیئة العامة 
للضرائب ) والاستثمار).  

أشارت الفرضیة الفرعیة الرابعة من الفرضیة الرئیسة الاولى الى (توجد علاقة ارتباط معنویة  -٤
ذات دلالة احصائیة بین التحلیل البیئي للسلطة المالیة(متمثلة بالهیئة العامة للضرائب 

) مصفوفة ارتباطات وموضحة في المستوى الافقي، وقد ظهرت 2. ویبین الجدول ()والاستثمار
 الاستثمار الاجنبي،عدم وجود علاقات ارتباط ایجابیة ومعنویة بین التحلیل وبین كل من (

 y1 y2 Y 

 t r t R t r 
X خطیط لتا

الاستراتیجي 
6.51 .57** 2.37 .245* 6.85 .59** 

X1 22. 2.12 *26. 2.53 **61. 7.22 الرؤیة* 
X2 85. 15.14 **32. 3.17 **33. 3.28 الرسالة** 
X3 26. 2.53 **31. 3.06 **55. 6.18 الاهداف* 
X4 11. 1.04 12. 1.13 01.- 0.09- التحلیل 
X5  الخیار

 الاستراتیجي
2.22 .23* 3.50 .35** 2.01 .21* 

N=90 )  80  =)12مجموع علاقات الارتباط% 

  0.01** علاقة الارتباط بمستوى معنویة 
 0.05 * علاقة الارتباط بمستوى معنویة 

=   (0.01) الجدولیة بمستوى دلالة (t)قیمة 
2.3 
 = (0.05) الجدولیة بمستوى دلالة (t)قیمة 
1.6 
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) 0.12،(0.01-)2). وكانت معاملات الارتباط وكما موضحة بالجدول (الاستثمار المحلي
على التوالي، بهذه النتیجة ترفض الفرضیة الفرعیة الرابعة وتقبل الفرضیة البدیلة (لاتوجد علاقة 

ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین التحلیل البیئي للسلطة المالیة(متمثلة بالهیئة العامة 
 للضرائب والاستثمار).

اشارت الفرضیة الفرعیة الخامسة والاخیرة من الفرضیة الفرعیة الاولى والتي تنص (توجد علاقة  -٥
ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین الخیار الاستراتیجي للسلطة المالیة (متمثلة بالهیئة العامة 

) الى وجود علاقة ارتباط ایجابیة ومعنویة بین 2للضرائب ) والاستثمار)، إذ یشیر الجدول (
الاستثمار المحلي)، اذ بلغت قیمة معامل  الخیار الاستراتیجي وبین كل من (الاستثمار الاجنبي،

وهي أكبر ) 3.50,2.22) المحتسبة (t على التوالي وبلغت قیمة ()*0.23,**0.35(الارتباط 
)، وبلغت قیمة معامل الارتباط بین 0.05 بمستوى دلالة ((1.6)من قیمها الجدولیة والبالغة 

) ، وبهذه النتیجة یمكن 2.01) المحتسبة (t) وقیمة(*0.21الخیار الاستراتیجي و الاستثمار (
ان التوصل الى تحقق الفرضیة الفرعیة الخامسة والتي مفادها (توجد علاقة ارتباط معنویة ذات 

دلالة احصائیة بین الخیار الاستراتیجي للسلطة المالیة (متمثلة بالهیئة العامة للضرائب 
والاستثمار).  

) یظهر أن 2     بالرجوع الى المعطیات السابقة في الفقرات الخمسة المذكورة، ومن ملاحظة الجدول (
) علاقات مع 15) علاقات ارتباط معنویة من أصل (12التخطیط الاستراتیجي للضرائب أظهر(

) من مجموع العلاقات وهذه القیمة تسمح بقبول الفرضیة الرئیسة 80%الاستثمار وبما یشكل نسبة (
توجد علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة احصائیة بین التخطیط الاستراتیجي للضرائب (الاولى التي مفادها 

 .)والاستثمار
 
 

تحلیل فرضیات التأثیر : المطلب الثاني
     سیجري في هذا المطلب تحلیل فرضیات التأثیر، وفیما یأتي تفصیلاً لهذا التحلیل:  

 (Simple Regression Analysis)فرضیات التأثیر البسیط  
 الفرضیة الرئیسة الثانیة

یوجد اثر معنوي ذو دلالة احصائیة أثیرت في الدراسة الحالیة الفرضیة الرئیسة الثانیة التي مفادها (
)، ومن هذه الفرضیة الرئیسة تفرعت أربعة فرضیات  للتخطیط الاستراتیجي للضرائب في الاستثمار

فرعیة وهي:  
حصائیة  للرؤیة في الاستثمار. ایوجد أثر معنوي ذو دلالة  -١
حصائیة للرسالة في الاستثمار. ا- یوجد أثر معنوي ذو دلالة 2
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حصائیة للاهداف في الاستثمار. ا- یوجد أثر معنوي ذو دلالة 3
حصائیة للتحلیل في الاستثمار. ایوجد أثر معنوي ذو دلالة  -4
یوجد أثر معنوي ذو دلالة احصائیة للخیار الاستراتیجي في الاستثمار.  -5 

 ،(Simple Regression Analysis)جرى اختبار هذه الفرضیة من خلال تحلیل الانحدار البسیط
وفي ضوء هذه الفرضیات جرت صیاغة علاقة دالیة بین القیمة الحقیقیة للمتغیر الاستجابي (الاستثمار) 

، والمتغیرات التفسیریة الفرعیة (الرؤیة، الرسالة، الاهداف، التحلیل، (Y)والذي جرى ترمیزه بالرمز 
:  الخیار الاستراتیجي)، والذي رُمزت على التوالي

  (X5,X4,X3,X2,X1)بـ
وكانت معادلات الانحدار الخطي كالاتي: 

Y= α + βX1 
Y= α + βX2 
Y= α + βX3 
Y= α + βX4 
Y= α + βX5 

وفیما یأتي القیم لمعادلة الانحدار: 
 (الرؤیة). 0.59 + 0.63 = الاستثمار
 (الرسالة). 0.33 + 0.29 = الاستثمار
 (الاهداف). 0.58 + 0.47 = الاستثمار

  (التحلیل).0.54+ 0.38 الاستثمار = 
  (الخیار الاستراتیجي).0.31+ 0.29 الاستثمار = 

 
 

 الاستثمار   ) تحلیل تأثیر أبعاد التخطیط الاستراتیجي للضرائب في المتغیر 3جدول (

 المتغیر التفسیري وأبعاده
 (R2) الثوابت

معامل 
 التحدید

 (F)قیمة 
 المحسوبة

 (P)قیمة 
مستوى 
 المعنویة

المتغیر 
ستجیب الم

Β Α 

الرؤیة 
(x1) 

.59 .63 .35 36.7 .000 

ثمار   الاست
(Y) 

الرسالة 
(x2) 

.33 .29 .11 8.6 .001 

الاهداف 
 (x3) 

.58 .47 .34 35.7 .000 
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التحلیل 
(x4) 

 الخیار الاستراتیجي
(x5) 

.54 
 
.31 

.38 
 
.29 

.29 
 
.10 

2.1 
 

    7.6 

 .011 
 
.000  

 الجدولیة بمستوى دلالة (f)قیمة 
0.01= 4.9 
 0.05الجدولیة بمستوى دلالة (f)قیمة 

 =2.9 

   n = 90  

 .من اعداد الباحثان المصدر:
 المحسوبة لـ(الرؤیة، الرسالة، الاهداف، التحلیل، الخیار (f)) أن قیمة 3 یتضح في ضوء جدول (    

 36.7( بلغت قیمتها (X5,X4,X3,X2,X1) والتي جرى ترمیزها في الجدول المذكور بـالاستراتیجي)
بستثناء ) 4.9أكبر من قیمتها الجدولیة (على التوالي، وكانت هذه القیم ) 35.7،2.1،7.6، 8.6، 

، وهذا یعني وجود تأثیر للابعاد المتغیر (التحلیل) فلم یشر الجدول لوجود تأثیر بینه وبین الاستثمار
(الرؤیة، الرسالة، الاهداف، الخیار الاستراتیجي) في المتغیر المستجیب الاستثمار. وهذا یدل على أن 

) یمكن 3ومن خلال الجدول (). Y) و(X5,X3,X2,X1منحنى الانحدار جید لوصف العلاقة بین (
، وهذا (αX5 = 0.29)، (αX3 = 0.47)، (αX2 = 0.29)، (αX1= 0.63)ملاحظة الثابت 

) تساوي صفراً . وهناك (X1 حتى وان كانت الرؤیة (0.63)یعني ان هناك وجودا للاستثمار مقداره 
تساوي صفراً . وهناك وجوداً للاستثمار (X2)    حتى وان كانت الرسالة(0.29)وجوداً للاستثمار مقداره 

وایضا هناك وجوداً للاستثمار مقداره .  تساوي صفراً (X3)   حتى وان كانت الاهداف(0.47)مقداره 
 یساوي صفراً . (X5)    حتى وان كان الخیار الاستراتیجي(0.29)
) في الرؤیة سیؤدي الى تغییر في 1 فهي تدل على ان تغیراً مقداره ((βX1=0.59)اما قیمة        

) في الرسالة سیؤدي 1 تعني ان تغیراً مقداره ((β X2 = 0.33). وان قیمة (0.59) مقداره الاستثمار
) في 1 تؤكد ان تغیراً مقداره ((βX3=0.58). كما ان قیمة (0.33) مقداره الاستثمارالى تغیر في 

 تؤكد ان تغیراً مقداره (βX5=0.31). اما (0.58) مقدراه الاستثمارالاهداف سیؤدي الى تغیر في 
. (0.31) مقدراه الاستثمار) في الخیار الاستراتیجي سیؤدي الى تغیر في 1(

، وهذا (X1) بالنسبة للرؤیة (0.35) والذي كان مقداره (R2)وقد أشارت قیمة معامل التحدید 
 هو تباین مُفسّر بفعل المتغیر (Y)) من التباین الحاصل في الاستثمار 0.35یعني أن ما مقداره (

 هو تباین مُفسّر من قبل عوامل لم تدخل نموذج (0.65)الذي دخل النموذج، وأن  (X1) الرؤیة
، وهذا یعني  (X2) بالنسبة للرسالة(0.11) والذي مقداره (R2)الانحدار. وهناك قیمة معامل التحدید 

 هو تباین مُفسّر بفعل المتغیر الرسالة (Y)) من التباین الحاصل في الاستثمار 0.11أن ما مقداره (
 هو تباین مُفسّر من قبل عوامل لم تدخل نموذج الانحدار. ویشیر (0.89)الذي دخل النموذج، وأن 
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، وهذا یعني أن ما مقداره (X3)  بالنسبة الاهداف (0.34) والذي مقداره (R2)قیمة معامل التحدید 
 هو تباین مُفسّر بفعل المتغیر الاهداف الذي دخل (Y) ) من التباین الحاصل في الاستثمار0.34(

 هو تباین مُفسّر من قبل عوامل لم تدخل نموذج الانحدار. واخیرا قیمة معامل (0.66)النموذج، وأن 
، وهذا یعني أن ما مقداره  (X5) بالنسبة للخیار الاستراتیجي(0.10) والذي مقداره (R2)التحدید 

 هو تباین مُفسّر بفعل المتغیر الخیار الاستراتیجي (Y)) من التباین الحاصل في الاستثمار0.10(
 هو تباین مُفسّر من قبل عوامل لم تدخل نموذج الانحدار. (0.90)الذي دخل النموذج، وأن 

 
 من اعداد الباحثان المصدر:

) في مخرجات النظام 0.00) الى المعنویة التي اظهر مقدارها (3كما أشار الجدول (
الاحصائي لمعظم الابعاد، وهو تأكید الى وجود تأثیر لابعاد التخطیط الاستراتیجي للضرائب في 

 ومن خلال الاختبارات الانفة الذكر، نستدل: .المتغیر الاستثمار
یوجد هناك اثر معنوي ذو دلالة احصائیة للرؤیة في الاستثمار.  -١
یوجد أثر معنوي ذو دلالة احصائیة للرسالة في الاستثمار.  -٢
- یوجد أثر معنوي ذو دلالة احصائیة للاهداف في الاستثمار. 3
لا یوجد أثر معنوي ذو دلالة احصائیة للتحلیل في الاستثمار.  -4
- یوجد أثر معنوي ذو دلالة احصائیة للخیار الاستراتیجي في الاستثمار.  5
 

المطلب الرابع 
 الاستنتاجات والتوصیات

 
أولا. الاستنتاجات  
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من النتائج عبر الجانب النظري والعملي للبحث وبناءا على ذلك فقد تم  لقد توصل الباحثان الى العدید
استخلاص مجموعة من الاستنتاجات التي سیتم عرضها وكالاتي:- 

 ظهرت الاهمیة النسبیة المرتفعة للتخطیط الاستراتیجي للضرائب واهمیة عناصره ( الرؤیة، .١
 .الاهداف، التحلیل، الخیار الاستراتیجي ) بالنسبة للأستثمار الرسالة،

تبین ان الرؤیة الاستراتیجیة للهیئة تعبر عن قدرات وامكانات الهیئة العامة للضرائب الحالیة  .٢
 .وما تطمح الیه مستقبلا

 .وجود رسالة تعبر عن الغایة التي وجدت من اجلها الهیئة العامة للضرائب .٣
تبین انه یجب ان تكون الاهداف الموضوعة من قبل الهیئة العامة للضرائب واقعیة ویمكن  .٤

 .تحقیقها
  .تعاني الهیئة العامة للضرائب نقصا في ملاكاتها البشریة .٥

ظهرت الاهمیة النسبیة المرتفعة للأستثمار واهمیة كل من نوعیه (الاجنبي، المحلي) و ارتفاع  .٦
  .نسبة تاثره بالتخطیط الاستراتیجي للضرائب

لوجیا والخبرات الاداریة نوتبین ان جذب وتوجیه وتحفیز الاستثمار الاجنبي یجلب معه التك .٧
 .والتسویقیة الحدیثة التي تحتاجها البلاد

تبین ان قدم التشریع الضریبي الذي یحول دون وصول التخطیط الاستراتیجي للأثر المطلوب  .٨
 على الاستثمار.

ان عدم وجود ارتباط واثر بین التحلیل البیئي والاستثمار یعكس عدم اهتمام عینة الدراسة  .٩
التخطیط الاستراتیجي بالتحلیل وقلة اهمیة هذا المتغیر بالنسبة للعینة وقلة وعي من قبل بان 

أسلوب عمل مبني على التحلیل الجید لبیئة المنظمة( داخلیة وخارجیة ) لتحدید الجوانب 
الایجابیة والسلبیة للمنظمة (الفرص والتهدیدات ونقاط القوة والضعف)، والعمل على تطویر 

 الاهداف والاستراتیجیات اللازمة لبقاء المنظمة وأستمرارها.
 ظهرت اهمیة الاستثمار المحلي بكافة اشكاله بالنسبة لبیئة اقتصادیة صحیة تعتمد اقتصاد  .١٠

 .السوق

 .ظهر وجود أرتباط معنوي ذو دلالة احصائیة یبن التخطیط الاستراتیجي للضرائب والاستثمار  .١١
 .ظهر وجود أثر معنوي ذو دلالة احصائیة للتخطیط الاستراتیجي للضرائب والاستثمار  .١٢

ظهرت اهمیة دراسة جدوى التسهیلات الضریبیة للمستثمرین الاجانب وبما یتلائم مع الخطة   .١٣
 .الاستراتیجیة

ظهر انخفاض الاهمیة النسبیة للضرائب بصورة عامة بالنسبة للدولة وذلك لأنخفاض فاعلیتها   .١٤
 في تحقیق الاهداف التي تفرض الضریبة لتحقیقها وفي مقدمتها الهدف التمویلي فمساهمتها لا
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% من الموازنة العامة للدولة بالاضافة الى الاهداف الاخرى الاجتماعیة والاقتصادیة 4تشكل 
 والسیاسیة.

ان تزاید الایرادات الضریبیة هي زیادات شكلیة ناتجة عن الزیادة في الانفاق الحكومي   .١٥
 بالاضافة الى التضخم.

عدم وجود وحدة خاصة بالتخطیط الاستراتیجي في الهیئة العامة للضرائب تكون مسؤلة عن   .١٦
 وضع الخطط والرقابة على تنفیذها من خلال مقایس توضع لهذا الغرض.

ط والتكامل بین وحدة  الدائرة الاقتصادیة في وزارة المالیة وبین بغیاب التنسیق وانعدام الترا .١٧
 الهیئة العامة للضرائب.

 ضعف ان لم یكن انعدام وجود الیات ومقاییس حقیقیة للجودة والاداء (الكفاءة والفاعلیة )  .١٨
عدم فاعلیة الخطة الاستراتیجیة الحالیة لآنها لم تسهم في تحقیق اي تقدم على مستوى تحقیق  .١٩

 اهدافها.

 الاهداف التي تحویها الخطة الاستراتیجیة هي اهداف متواضعة وغیر طموحة. .٢٠
تبین من مراجعة عینة الدراسة ان اغلب مؤهلاتهم العلمیة لا تتجاوز البكالویوس وهذا یبین   .٢١

عدم وجود الیات تولي اهمیة كبیرة لأستقطاب حملة الشهادات العلیا واستثمار امكاناتهم في 
 مواقع الادارة العلیا.

 
ثانیا. التوصیات 

ان اهمیة التخطیط الاستراتیجي للضرائب یجب استثمارها في زیادة كفاءة وفاعلیة العمل  .١
الضریبي باستهداف الاستثمار وذلك من خلال وضع خطط استراتیجیة مرنة طویلة ومستمرة 

 ومتكاملة.
ان الرؤیة تعبر عن الامكانات والقدرات الحالیة وما تطمح الیه مستقبلا الا ان الهیئة بما تمتلكه  .٢

 .من امكانات تستطیع ان تطور العمل الضریبي اكثر بكثیر مما هو علیه حالیا
امكانیة اعادة صیاغة رسالة تعبر عن الغایة التي وجدت من اجلها الهیئة العامة للضرائب  مع  .٣

  .مراعاة التغیرات التي حدثت من صیاغتها

 یجب الحرص وضع اهداف واقعیة مرنة ممكنة التحقیق في ظل خطة استراتیجیة متكاملة. .٤
رفد الهیئة العامة للضرائب بما تحتاجه من ملاكات بشریة بما یضمن انجاز خططها  .٥

 .الموضوعة
 .وضع أهمیة  الاستثمار بكافة اشكاله في اولویات واضع الخطة الاستراتیجیة للضرائب .٦

یجب ان تقوم الخطة الاستراتیجیة بجذب وتوجیه وتحفیز الاستثمار الاجنبي یجلب معه  .٧
 .التكنلوجیا والخبرات الاداریة والتسویقیة الحدیثة التي تحتاجها البلاد
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اصدار تشریع ضریبي حدیث یتلائم مع متطلبات اقتصاد السوق ویدعم الیات عمل یجب  .٨
التخطیط الاستراتیجي وان یصدر في اطار رؤیا ورسالة الهیئة العامة للضرائب في دعم 

 .وتشجیع وتحفیز الاستثمار

یجب دعم وتشجیع الاستثمار المحلي بكافة اشكاله وبما لا یضر باقتصاد السوق والتنافس  .٩
 الایجابي.

ضرورة استغلال وجود ارتباط واثر قوي ومعنوي بین التخطیط الاستراتیجي للضرائب   .١٠
 .والاستثمار عند التخطیط استراتیجا للضرائب من اجل استهداف الاستثمار

زیادة اهتمام مدراء الادارة العلیا بالتحلیل البیئي لآن الدراسة الحالیة عكست عدم اهتمام الادارة   .١١
  .العلیا بعنصر التحلیل البیئي

یجب دراسة جدوى منح التسهیلات الضریبة للمستثمرین الاجانب وبما یتلائم مع الخطة   .١٢
  .الاستراتیجیة

زیادة فاعلیة الضرائب في تحقیق الاهداف الضریبیة مع التركیز على استغلالها وتوجیهها   .١٣
 بأتجاه توجیه وتحفیز وتشجیع الاستثمار.

توجیه الضرائب من خلال التخطیط الاستراتیجي بأتجاه احداث زیادات فعلیة في الایرادات   .١٤
 الضریبیة.

لة عن وضع الخطط وأنشاء وحدة خاصة تختص بالتخطیط الاستراتیجي تكون مسؤ  .١٥
 الاستراتیجیة  والرقابة على تنفیذها من خلال مقایس توضع لهذا الغرض 

العمل على تنسیق وتنظیم للوصول الى التكامل والترابط في عمل كل من الدائرة الاقتصادیة  .١٦
 في وزارة المالیة وعمل الهیئة العامة للضرائب من اجل تحقیق افضل النتائج.

 وضع وتطبیق الیات ومقایس حقیقیة وعملیة للجودة والاداء.  .١٧

 صیاغة خطة أستراتیجیة شاملة و فاعلة تسهم في تحقیق الاهداف التي توضع من اجلها.  .١٨
وضع خطة استراتیجیة تحتوي اهداف طموحة تسهم في تطویر واقع الضرائب بالاضافة الى   .١٩

 تحفیز الاستثمار.

 استقطاب حملة الشهادات العلیا وتوظیف امكاناتهم واستثمارها في الادارة العلیا.  .٢٠
 

 
المصادر 

أولا. المصادر العربیة 
 2004تعلیمات الهیئة العامة للضرائب  -١

338 
 



 
               28مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد

 2014 لسنة – الفصل الثالث –
التخطیط الاستراتیجي للضرائب وأنعكاسھ في الاستثمار 

  

أبو نصار، مُحَمَّد، والمشاعلة، محفوظ ، والشهواني، فراس عطا االله ، محاسبة الضرائب بین  -٢
 .2009النظریة والتطبیق، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، 

 للنشر والتوزیع، درید كامل "الاستثمار والتحلیل الاستثماري" دار الیازوري العلمیة ال شبیب، -٣
. 2008 الاردن،،عمان

، منشورات عویدات، 1جیل، الاستثمار الدولي، ترجمة علي زیعور، علي مقلد، ط برتان، -٤
 .1970بیروت،

بني حمدان وادریس، خالد محمد وائل محمد صبحي " الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي  -٥
. 2007عمان،الاردن منهج معاصر" دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع،
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، دار 1خصاونة، جهاد سعید، المالیة العامة والتشریع الضریبي بین النظریة والتطبیق، ط -٧

 .2010عمان،  وائل للنشر،

خضر، حسان، الاستثمار الاجنبي المباشر: التعاریف والقضایا، سلسلة جسر التنمیة، المعهد  -٨
 ،3، السنة 3العربي للتخطیط، كویت، عدد 

الخفاجي، نعمة عباس خضیر "الادارة الاستراتیجیة المدخل والمفاهیم والعملیات" دار وائل  -٩
 .2010 الاردن ،عمان ،2ط للنشر،

خلیل، ستار جبار ( أهمیة الاستثمار الاجنبي ودوره في عملیة التنمیة الاقتصادیة ) مجلة  -١٠
)، مركز دراسات وبحوث الوطن العربي، الجامعة 15دراسات وبحوث الوطن العربي، العدد (

. 2004المستنصریة، 
الدوري، زكریا مطلك "الادارة الاستراتیجیة مفاهیم وعملیات وحالات دراسیة" دار الیازوري  -١١

 .2005العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الاردن ،
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 .2008 المناهج للنشر والتوزیع ،عمان، الاردن،

 إسماعیل خلیل إسماعیل، المحاسبة الضریبیة، وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، ،رمضان -١٣
 .2002جامعة بغداد، الطبعة الاولى، دار الكتب للطباعة والنشر، 
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 .2004دار وائل للنشر، الریاض، 

هدى، اقتصادیات المالیة العامة، الطبعة الاولى المسیرة للطباعة  طاقة و العزاوي،  محمد، -١٥
 .2007والنشر، عمان، 
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العلي، عادل فلیح، المالیة العامة والتشریع المالي والضریبي، الحامد للطباعة، عمان،  -١٨
 .2003الاردن،

هاشم فوزي" الادارة الاستراتیجیة  محمد حسین، جلیل كاظم، العیساوي والعارضي و العبادي، -١٩
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340 
 



 
               28مجلة دراسات محاسبیة ومالیة المجلد التاسع- العدد

 2014 لسنة – الفصل الثالث –
التخطیط الاستراتیجي للضرائب وأنعكاسھ في الاستثمار 

  

اثر الاستثمارات الاجنبیة المباشرة في الخدمات على معدل النمو ، 2005السلیمان، مهند منیر، -٣
 كلیة الادارة والاقتصاد بجامعة 2002- 2001الاقتصادي في دول أمریكا اللاتینیة للمدة 

 الموصل وهي جزء من متطلبات نیل شهادة الماجستیر في الاقتصاد.
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