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یهدف ال�حث الى استعمال الاسالیب على اساس الانشطة  التكالیف على اساس الانشطة  وذلك لتحدید 
لأدارة على اساس الانشطة المسب�ة للتكالیف الناتجة عن الاثر البیئي لشركة تعبئة الغاز ومن ثم  ا

الأنشطة لادارة تكالیف هذه الانشطة الذي یؤدي بدوره الى ترشید التكالیف البیئ�ة وذلك من خلال 
الاستغناء عن الانشطة التي لا تضیف ق�مة ،توصل ال�حث الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها  ین�غي 

ا على الانظمة المحاسب�ة خصوصاً على ادارة الشركة ان تسعى �شكل مستمر الى تدر�ب وتاهیل ملاكاته
ممارسة  في مجال محاس�ة التكالیف البیئ�ة ،ارتفاع التكالیف البیئ�ة التي تتحملها الشركة عینة ال�حث نتیجة

 نشاطها .

     
Abstract  
   The aim of the research is to use methods based on cost-based activities (ABC) 
to identify the activities that cause the costs resulting from the environmental 
impact of the gas filling company and then to manage on the basis of the 
activities to manage the costs of these activities, which in turn rationalizes the 
environmental costs by eliminating activities that do not add .The research a 
number of conclusions, the most important of which is that the management of 
the company should continuously seek to train and qualify its staff on the 
accounting systems, especially in the field of accounting of environmental costs, 
the high environmental costs by the company, bears as a result of its activity. 

 المقدمة 
نظراً لاهم�ة الجانب البیئي وظهور القوانین والتشر�عات الخاصة �البیئة لا بد من اهتمام الوحدات     

سلوب التكالیف على اساس الانشطة تحدید وتحلیل الاقتصاد�ة التي تمارس انشطة ملوثة للبیئة استعمال ا
تكالیف منع التلوث البیئي التي تتكبدها شركة تعبئة الغاز ومن ثم تصنیف هذه الانشطة الى انشطة 
تضیف ق�مة وانشطة لا تضیف ق�مة وذلك من خلال استعمال اسلوب الادارة على اساس الانشطة الذي 

�ة وذلك من خلال الاستغناء عن الانشطة التي لا تضیف ق�مة  ، یؤدي بدوره الى ترشید التكالیف البیئ
تضمن ال�حث ثلاث محاور الاول منهج�ة ال�حث ودراسات سا�قة و الثاني التكالیف على اساس الانشطة 
اما المحور الثالث تضمن تطبیق  اسلوب الكلفة على اساس الانشطة  في ترشید التكالیف البیئ�ة على 
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شركة عامة ،وتوض�ح اثر ذلك على ال�عد البیئي من ا�عاد التنم�ة المستدامة ،وانتهى –شركة تعبئة الغاز 
 ال�حث �مجموعة من الاستنتاجات والتوص�ات .

 المحور الاول منهج�ة ال�حث ودراسات سا�قة

 منهج�ة ال�حث  ١ – ١ 

 مشكلة ال�حث -أولا:

لهذا تتسبب شركة تعبئة الغاز العدید من الاثار البیئ�ة سواء على العاملین داخل الشركة او المستهلكین و 
تتحمل الشركة تكالیف بیئ�ة عال�ه متمثلة في التكالیف الخاصة �معالجة نضوح الغاز ، تكالیف معالجة 

 كمن مشكلة ال�حث في عدم تطبیقتلوث الم�اه وكذلك التكالیف الخاصة �معالجة الموظفین من التلوث اذ ت
لتي اتضیف ق�مة ولها تاثیر على التكالیف البیئ�ة  االتكالیف على اساس الانشطة وتحدید التكالیف التي لا

لتنم�ة اتتحملها الشركة عینة ال�حث نتیجة لمعالجة الاضرار البیئ�ة والتي تؤثر على ال�عد البیئي من ا�عاد 
 المستدامة . 

 ال�حثأهم�ة  -ثان�اً:

بیئة تن�ع اهم�ة ال�حث من اهم�ة الجانب البیئي والتكالیف البیئ�ة التي تتكبدها الشركة من اجل حما�ة ال
والاضرار الخاصة �الملوثات البیئ�ة ودور الاسالیب على اساس الانشطة في ترشید هذه التكالیف من 

 خلال امكان�ة التخلي عن الانشطة التي لا تضیف ق�مة . 
 هدف ال�حث -ثالثاً :

یهدف ال�حث الى  استعمال الاسالیب على اساس الانشطة من اجل ترشید التكالیف البیئ�ة التي تتكبدها 
 الشركة عینة ال�حث و��ان اثر على ال�عد البیئي من ا�عاد التنم�ة المستدامة  . 

 فرض�ة ال�حث -را�عاً : 
 یؤدي الى ترشید التكالیف البیئ�ة للشركة) ABCان استعمال اسلوب التكالیف  على اساس الانشطة ( 

 عینة ال�حث 
 ة عامة . لشركة تعبئة الغاز / شرك ٢٠١٦: الب�انات المال�ة لعام  الحدود الزمان�ة والمكان�ة -خامساً : 

 اعتمد ال�حث على المنهج الاستقرائي من خلال المصادر والمنهج الاست�اطي منسادساً : اسلوب ال�حث 
 شركة عینة ال�حث .خلال ب�انات ال

 دراسات سا�قة  ٢ – ١

  ٢٠١١اولاً : دراسة رغد 
 مساهمة هندسة الق�مة لتخف�ض التكالیف على اساس الأنشطة 

  تمثلت مشكلة ال�حث في عدم ات�اع الأسالیب الحدیثة لتخف�ض التكالیف ومنها هندسة الق�مة التي تساهم
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في تخف�ض التكالیف على اساس الأنشطة والهادفة الى تحلیل الانشطة وتكال�فها الى انشطة تضیف ق�مة 
 وانشطة لا تضیف ق�مة ومحاولة التخلص من الأنشطة التي لا تضیف ق�مة . 

تمثلت اهم�ة ال�حث من اهم�ة اعتماد اسلوب التكالیف على اساس الانشطة والتكالیف المرت�طة بها من 
 حدید تكلفة المنتجات �صورة اكثر واقع�ة . اجل ت

یهدف ال�حث الى ات�اع هندسة الق�مة كأسلوب تحلیلي �ساهم في تخف�ض التكالیف على اساس الانشطة 
 و�التالي �ساهم في تخف�ض تكالیف المنتجات النهائ�ة مما یؤدي الى ق�مة تنافس�ة 

 ثلة �التكالیف على اساس الانشطة توصل ال�حث الى ضرورة ات�اع الاسالیب الحدیثة والمتم
  ٢٠١٢دراسة صالح  -ثان�اً : 

 دور التكالیف على اساس الانشطة في تنفیذ الستراتیج�ات الاتنافس�ة 
ة تمثلت مشكلة ال�حث في ارتفاع التكالیف في الشركات الصناع�ة مشكلة كبیرة وذلك لانها تؤدي الى ز�اد

 اسعار السلع الكلفة الاجمال�ة مما یؤدي الى ز�ادة  
تمثلت اهم�ة ال�حث من خلال  دراسة تقن�ة التكالیف على اساس الانشطة �اعت�ارها احدى العناصر 
الاساس�ة للوصول الى موقع تنافسي جید ومر�ح وذلك من خلال الحصول على معلومات ممكن ان تعطي 

ة التكالیف على اساس تصور عادل عن  تكلفة المنتجات والانشطة ،یهدف ال�حث الى معرفة دور تقن�
الانشطة في تخف�ض التكالیف من خلال حذف الأنشطة غیر المض�فة للق�مة و�التالي تحقیق المیزة 

د على التنافس�ة توصل ال�حث الى ان المدخل الستراتیجي لادارة الكلفة احدى التطب�قات الحدیثة والذي �عتم
 كلفة في ص�اغة وتنفیذ وتقو�م الستراتیج�ات منتحلیل الكلفة من خلال اطار واسع مستخدماً معلومات ال

 خلال التحلیل الستراتیجي .
  ٢٠١٦دراسة كمال  -ثالثاُ : 

 اثر نظام التكالیف على اساس الانشطة في تحسین جودة المعلومات المحاسب�ة 
تمثلت مشكلة ال�حث في عدم ادراك الشركات لاهم�ة تطبیق نظم تكالیف حدیثة كنظام التكالیف على 
اساس الانشطة لقدرته على تزو�د الادارة �معلومات ملائمة وذات مصداق�ة ، تمثلت اهم�ة ال�حث في 

جود و الدور الذي تلع�ه جودة المعلومات المحاسب�ة وترشید القرارات الادار�ة والأستراتیج�ة وخاصة في ظل 
شركات نحو تطب�قه ، یهدف انظمة كلفو�ة متعددة �عد ظهور نظام التكالیف على اساس الانشطة وتوجه ال

الى توض�ح اثر نظام التكالیف على اساس الأنشطة على تحسین جودة المعلومات المحاسب�ة ، توصل 
ال�حث الى ان نظام التكالیف على اساس الأنشطة �حقق خاص�ة الموثوق�ة حیث یوفر معلومات تتمیز 

 �الصدق والموضوع�ة في التعبیر عن كل نشاط من الأنشطة . 
  ٢٠١٦دراسة الحسناوي   -عاً : را�
 تقی�م دور نظام التكالیف على اساس الانشطة ABCفي ادارة التكالیف البیئ�ة في الشركات الصناع�ة 

تمثلت مشكلة الدراسة في ان نظم التكالیف التقلید�ة تكتفي �حصر وحساب عناصر التكالیف المرت�طة 
�العمل�ات الانتاج�ة دون الاخذ �الاعت�ار التكالیف البیئ�ة المترت�ة على النشاط الاقتصادي للشركة مما 
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تاج الحق�ق�ة ،تمثلت اهم�ة ینعكس سل�اً على النشاط الاقتصادي للشركة و�نعكس سل�اً على تكالیف الان
الدراسة �أن مسؤول�ة الشركات الصناع�ة عن حما�ة البیئة ه�منت على اهتمام ال�احثین في السنوات 
الاخیرة ل�س فقط في مجال الق�اس والافصاح عن المعلومات البیئ�ة في القوائم المال�ة وانما شملت ا�ضاً 

في مجال ادارة التكالیف البیئ�ة . یهدف ال�حث الى تقی�م مدى  توفیر هذه المعلومات للرقا�ة واتخاذ القرارات
مساهمة نظام التكالیف على اساس الانشطة في الارتقاء �مستوى ادارة التكالیف البیئ�ة في الشركات 

توصل ال�حث الى ان تطبیق الاسلوب  في دعم  الصناع�ة .  �عتبر طر�قة مفضلة للعدید من ال�احثین،
 فهذه الطر�قة تتمتع في تخص�ص التكالیف مقارنة بنظم محاس�ة التكالیف  التقلید�ة  . الادارة البیئ�ة 

 المحور الثاني اسلوب التكالیف على اساس النشاط والتكالیف البیئ�ة

 1 - 3مفهوم اسلوب التكالیف على اساس الانشطة :  
ات ة المرت�طة �المنتجات والخدمفن او تكت�ك محاسبي �عمل على مساعدة الوحدة على تحدید التكلفة الفعل�

وذلك بناء على الموارد المستهلكة من قبل الانشطة التتم الق�ام بها لانجاز هذه الخدمات والمنتجات 
(Grandich , 2004 :4) 

طر�قة لق�اس الكلفة واداء الانشطة واغراض الكلفة حیث تخصص الكلف الى الانشطة مستندة على مقدار 
كلف وتخصص الكلف الى اغراض الكلفة مستندة على مقدار استخدامهم من استخدامهم من مصادر ال

 (James , 2006 : 3)الانشطة  

  -المفاه�م المستخدمة لاسلوب التكالیف على اساس الانشطة :   
 موجهات التكلفة – ١ Cost drive :مق�اس �عكس السبب الرئ�سي في نشوء عنصر التكلفة 

 ) ٢٩٧:  ٢٠٠٨والذهبي ،  داخل كل مجمع تكلفة ( الجبوري 
 مجمع التكلفة ( – Cost Pool٢ )  :ع�ارة عن اوع�ة یتم تجم�ع تكلفة الانشطة فیها �حیث 

 یخصص لكل مجموعة من التكالیف المتجانسة وعاء خاص  بها حیث �حتوي كل وعاء على 

( Garrison and Noreen , 2003 : 322) مجموعة من عناصر التكالیف اللازمة 

 هدف التكلفة – ٣ (Cost object ) :اي شيء نرغب في ق�اس تكال�فه  
( Horngren& et . al , 2007 : 166) 

 النشاط – ٤(Activity ) : اي حدث او معاملة تعد سبب تكلفة �معنى انه �عمل كعامل مسبب

 لحدوث التكالیف . 
: ABC  مزا�ا تطبیق نظام التكالیف على اساس الانشطة 

 ٢٠٠٠: ٦٠-٥٩ة من المزا�ا لتطبیق نظام التكالیف على اساس الانشطة وتتمثل في الاتي(هنالك مجموع
 ، Groot Lukka   :( 

 اداة ادار�ة ذات ق�مة لانها تجمع وتفصح عن الانشطة المهمة في الوحدة الاقتصاد�ة  – ١

 التركیز على توز�ع التكالیف وتحمیلها على وحدة الخدمة بدقة  – ٢
 لفة التي یجب على الادارة دفعها من خلال تحدید الانشطة اللازمة لاداء الخدمة . ق�اس التك – ٣
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 التركیز على التكالیف الفعل�ة والتي حددت ضمن المیزان�ة .  – ٤
رات تحدید تكلفة المنتج �ما تم استهلاكة من قبل الانشطة المستخدمة في الاداء وتطو�ر تحسین  القرا – ٥

 التشغیل�ة 

 :  Activity Based Management ( ABM )ى اساس الانشطة الأدارة عل

مال تبرز اهم�ة تقن�ة الادارة على اساس الانشطة من خلال تجم�عها لعوامل النجاح الرئ�س�ة في بیئة الاع
ى وقد عرفت �أنها ( ادارة الانشطة �أستعمال معلومات التكالیف على اساس الانشطة �الشكل الذي یؤدي ال

 ) Blocher ,et , al 1999 : 104وز�ادة الر�ح�ة (  تحسین الق�مة
 وكما عرف ادارة التكلفة على اساس الانشطة �ستخدم لوصف تطب�قات ادارة التكلفة حیث ینظر الى الوحدة

على انها مجموعة من الانشطة التي تضیف ق�مة و�قوم على فرض�ة ان الانشطة تستهلك الموارد وان 
 طة تؤدي الى ادارة التكلفة في الاجل الطو�ل الادارة الفعالة لهذة الانش

 ) على التمییز بین الانشطة التي تضیف ق�مة والانشطة التي لا ABMوتستند الفكرة الاساس�ة لتقن�ة ( 
  -تضیف ق�مة وهناك ثلاث معاییر لتحدید ذلك : 

 مة . هل النشاط ضروري : اذا كان النشاط مكرر او غیر ضروري فهو لا �ضیف ق� -اولاً : 
 هل النشاط �ضیف ق�مة اح�اناً ولا �ضیف ق�مة في �عض الاح�ان  -ثان�اً : 
ط مع هل النشاط ینجز �كفا�ة یتم التحقق من هذا المع�ار من خلال مقارنة الاداء الفعلي للنشا -ثالثاً : 

عد �ء المع�اري الاداء المع�اري ( مقارنة مرجع�ة ) فأذا كان الاداء الفعلي لا ینجز �مستوى كفاءة الادا
 ) ( Drury , 2000 : 897النشاط لا �ضیف ق�مة 

  -مزا�ا تطبیق الادارة على اساس الانشطة : 
 , Groot Lukkaهناك مجموعة من المزا�ا التي یتصف بها نظام الادارة على اساس الانشطة ومنها( 

2000 : 60   : ( 
 دمة التركیز على تخف�ض التكالیف وتحمیلها على وحدة الخ – ١
لاداء ادراسة اجراءات ادارة تلك التكلفة وتقلیلها الى اقل درجة ممكنة من دون التاثیر على الجودة في  – ٢
. 
 التركیز على التكالیف التي سیتم دفعها على الانشطة المستخدمة وذلك لتحقیق افضل اداء ممكن .  – ٣
 تحدید تكلفة المنتج بهدف تحسین قرارات التسعیر والتطو�ر  – ٤

 مفهوم التكالیف البیئ�ة : 
) UKلقد تزاید الاهتمام �التكالیف البیئ�ة �صورة كبیرة، حیث قدرت التكالیف في المملكة المتحدة(      

سترلیني، وفي ) بلیون جن�ة إ٨) بلیون جن�ه إسترلیني والذي یخص قطاع الأعمال منها(١٤�مقدار(
) بلیون ٧٥٢�حوالي ( ١٩٩١) قدرت التكالیف البیئ�ة في عام USAالولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة(

" وهي شركة لتكر�ر البترول في عام Amoco Yorktownدولار، إذ وصلت التكالیف البیئ�ة في"
یئ�ة متعددة ) من تكالیف التشغیل وهي نس�ة عال�ة جداً، وعل�ه تعد التكالیف الب%٢٢إلى ( ١٩٩٥
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ظهر مفهوم et al ,1995:7، .(  Heller(ومتنوعة حسب طب�عة أنشطة وأعمال كل شركة صناع�ة
التكالیف البیئ�ة نتیجة اهتمام العالم �حل مشاكل التدهور البیئي و�قصد �التدهور البیئي تناقص 

حما�ة البیئة �الولا�ات الموارد الطب�ع�ة توجد عدة تعار�ف للتكالیف البیئ�ة   منها عرفها وكالة 
المتحدة الامر�ك�ة للتكالیف البیئ�ة �انها ( الاثار نقد�ة وغیر النقد�ة التي تحدثها الوحدة نتیجة انشطة 
تؤثر على جودة البیئة وتقع ضمن  هذه النفقات كل من التكالیف التقلید�ة ( المعروفة ) والتكالیف 

   (Betianu , 2013 ; p 125)درجة اقلالمستترة ( المحتملة ) والتكالیف الملموسة ب
وإن تعر�ف التكالیف البیئ�ة �عتمد على استخدام المعلومات للشركات الصناع�ة، حیث أن المشكلة 
الأساس�ة في المحاس�ة الإدار�ة البیئ�ة هي أنها تفتقر إلى تعر�ف مع�اري أو ق�اسي للكلف البیئ�ة فهي 

لف الاستثمار، وأح�اناً أ�ضاً كلفا" خارج�ة ( كلفاً متحققة تتضمن كلفاً متنوعة مثل كلف التخلص، وك
 )خارج الشركة)، فإن أغلب تلك الكلف یتم تضمینها في حساب المصار�ف الصناع�ة غیر الم�اشرة

EPA Victoria ,2003 :14)    
 اهداف التكالیف البیئ�ة :

 ; El fadal ,nour& Al dogdj , 2007للتكالیف البیئ�ة عدة اهداف �مكن عرضها على النحو التالي  

27) :( 
رامج ذات تمكین التكلفة البیئ�ة للمؤسسات من دراسة التاثیر السلبي للعمل�ات التشغیل�ة على البیئة والب – ١

�ة الصلة لحما�ة ومیزان�ة هذه البرامج واثرها على الر�ح�ة واكتشاف طرائق جدیدة للحد من الاثار البیئ
 السلب�ة 

 دراج التكالیف البیئ�ة في التقار�ر السنو�ة في الاجهزة المختصة في الدولة للمساعدة في�ساهم ا – ٢
تحقیق الاعداد الحاجة الى خطط طو�لة الاجل لتقار�ر الموارد الطب�ع�ة والبیئ�ة لمختلف المناطق والدولة ل

 الس�طرة على عناصر تلوث البیئة.

 ) في ترشید التكالیف البیئ�ة ABCنشطة ( المحور الثالث استعمال الاسالیب على اساس الا 

 نبذة تعر�ف�ة عن شركة تعبئة الغاز -اولا 
 في �غداد ولها مكاتب وفروع اخرى داخل القطر تمارس الشركة  المهام التال�ة ١٩٩٨تأسست الشركة عام  

 لغرض تحقیق اهدافها : 
 استلام الغاز السائل من مصادر الانتاج  -
 ز السائل وتجهیز الغاز للمستهلكین تعبئة اسطوانات الغا -
 تشغیل وص�انة معامل الغاز وتطو�ر وتوس�ع خطوطها الانتاج�ة وانشاء معامل تعبئة جدیدة  -
 تجهیز المعامل الحكوم�ة والاهل�ة �الغاز السائل لغرض التعبئة  -
 یتضمن التزام تلك الاشراف الفني على نشاط معامل تعبئة الغاز الاهل�ة وتقد�م الخدمات الفن�ة �ما -

 المعامل �المواصفات المعتمدة 
 تشغیل محطات الغاز الخاصة �المجمعات السكن�ة والصناع�ة والخدم�ة  -
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  تصن�ع اسطوانات الغاز  -
 ص�انة اسطوانات الغاز وملحقاتها  -
�اغ التي تدخل في صناعة الز�وت الن�ات�ة والمنظفات وفي صناعة الاص انتاج المذی�ات الهایدروكار�ون�ة -

 والاصماغ وغیرها 
 تصن�ع وشراء واستیراد وص�انة مستلزمات الانتاج وا�ة مواد تدخل ضمن انتاجها واحت�اجاتها  -
 تسو�ق الانتاج للاستهلاك المحلي وللتصدیر  -
 عم انشطتها ادارة وتنفیذ الاعمال الفن�ة والخدم�ة �ما ید -

      -اهداف شركة تعبئة الغاز:-ثان�ا 
  -تهدف الشركة الى المساهمة في دعم الاقتصاد من خلال :

 تشغیل معامل الغاز وتعبئة اسطوانات الغاز السائل وتجهیز الغاز للمستهلكین  -

 ) وتسو�قها وخلطة مع البنز�ن المستورد  C6تصن�ع المذی�ات والهكسان (  -
 وانات الغاز وص�انتها تصن�ع اسط -

 ) على  التكالیف البیئ�ة لشركة تعبئة الغاز  ABCتطبیق اسلوب (  -ثالثا
من  سیتم تحدید الانشطة المسب�ة للتكالیف البیئ�ة  وتحلیل تلك الانشطة والوصول الى مسب�اتها وذلك    

  -) من خلال المراحل التال�ة :   ABCخلال استخدام اسلوب( 
لغاز یتضمن انتاج اسطوانة تعبئة ا -مرحلة تحدید الانشطة البیئ�ة  ومجمعاتها   :  -الاولى : المرحلة  -

 ) والذي یوضح موجهات التكلفة لكل نشاط : ١الانشطة الموضحة في الجدول (
 )ABC) یبین الأنشطة البیئ�ة والأساس المناسب للتحمیل وفق أسلوب (١الجدول (

 موجه الكلفة النشاط
 عدد الصمامات المصلحة الخاص �معالجة نضاحات الغازالنشاط 

 لتر \الم�اه الملوثة  الانشطة الخاصة �معالجة تلوث الم�اه
 ساعة / الوقت من الدورات التدر�ب�ة انشطة التدر�ب البیئي
 ساعة / الوقت من ال�حث والتطو�ر انشطة ال�حث والتطو�ر

 لینعدد العام الانشطة الخاصة �معالجة العاملین
 عدد العاملین الانشطة الخاصة �صحة وسلامة العاملین

لخاصة المرحلة الثان�ة: تحلیل تكالیف التلوث البیئي التي تتكبدها شركة تعبئة الغاز وتكالیف البیئ�ة ا -
 �شركة تعبئة الغاز موضحة في الجدول ادناه :  

 ٢٠١٦) التكالیف البیئ�ة غیر الم�اشرة (دینار ) لعام ٢جدول (
 الم�الغ التفاصیل

 ١١١٣١٢٩٣٦٣ تكالیف معالجة نضاح الغاز
 ١٣٤٤٨٥٣٤ التكالیف الخاصة �معالجة الم�اه
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۸ 

 الم�الغ التفاصیل
 ٢٩٠٩٤٠٠٠ تدر�ب وتطو�ر

 ٣٤٦٥٠٠٠ مواد طب�ة
 ١١٥٩١٣٦٨٩٧ مجموع التكالیف البیئ�ة غیر الم�اشرة
 اسطوانه ) ٦٧٩٢٧(المصدر  الاعتماد على ب�انات قسم التكالیف لانتاج 

ا تحدید وتحلیل الانشطة الرئ�س�ة التي تمارس لتقد�م المنتجات ومن ثم تجم�عه -المرحلة الثالثة  :  -
ضمن مجمعات انشطة او �شكل فردي �حیث تكون انشطة المجموعة الواحدة خاصة �مركز واحد من 

 )٣مراكز التكلفة الموجودة في الشركة و�وضحها الجدول ( 
شاط  ) نس�ة الاستهلاك التكالیف لكل ن٣الاستهلاك المئو�ة یوضح الجدول (  المرحلة الرا�عة تحدید  نس�ة-

بین  اذ توضح  مصفوفة الت�ع�ة بین التكلفة والنشاط العلاقة بین مجمعات التكلفة والانشطة والر�ط بینهما
 التكلفة والنشاط وتمثل العلاقة بنس�ة مئو�ة وذلك بتطبیق المعادلة التال�ة : 

 مجمع الانشطة من مجمع التكلفة = حجم مسبب التكلفة لكل نشاط نس�ة النشاط او

 اجمالي حجم مسبب التكلفة للأنشطة

 ) الر�ط بین مجمعات التكلفة والأنشطة البیئ�ة للشركة بنسب مئو�ة٣جدول رقم (
 
 ت

 التكالیف البیئ�ة
 الأنشطة

تكالیف معالجة 
 نضوح الغاز

تكالیف 
 معالجة الم�اه

تكالیف تدر�ب 
 وتطو�ر

المواد 
 الطب�ة

 مسبب التكلفة 
عدد الصمامات 

 الناضحة
 الم�اه الملوثة

عدد ساعات 
 التدر�ب

عدد 
 المرضى

    % ١٠٠ الأنشطة الخاصة �معالجة نضوح الغاز ١
   % ١٠٠  الأنشطة الخاصة �منع تلوث الم�اه ٢

  % ١٠٠   انشطة ال�حث والتطو�ر ٣

٤ 
الأنشطة الخاصة �معالجة العاملین من 

 التلوث
   ١٠٠ % 

ة مرحلة تحمیل التكالیف على الانشطة والمنتجات اذ یتم تحمیل التكالیف الموجود -الخامسة  :  المرحلة
ضمن مجمعات التكلفة على الانشطة وذلك من خلال استخدام مسب�ات الكلفة لكل مجموعة من مجمعات 

خدام مسب�ات التكلفة ومن ثم تحمیل تكالیف كل نشاط من انشطة المجموعة الواحدة على المنتج وذلك �أست
 )  . ١التكلفة التي تم تحدیدها في الجدول ( 

�موجب هذه المرحلة  یتم الر�ط بین مجمعات  -المرحلة السادسة  ( الر�ط بین التكلفة والنشاط ) :  -
او  التكلفة في الشركة والانشطة التي تمارس فیها وذلك من خلال الاعتماد على العلاقة السبب�ة الم�اشرة

 ة بین الكلفة والنشاط  .  غیر الم�اشر 
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 )٤الجدول رقم (
 )٣) وجدول(٢الر�ط بین التكلفة السنو�ة والأنشطة البیئ�ة للشركة هو ناتج عن دمج جدول(

 
 ت

 التكالیف البیئ�ة
 الأنشطة

تكالیف معالجة 
 نضوح الغاز

 دینــــــار

تكالیف معالجة 
 الم�اه
 دینــــار

تكالیف تدر�ب 
 وتطو�ر
 دینـــــار

 الطب�ة المواد
 

 دینــــار
 ٣٤٦٥٠٠٠ ٢٩٠٩٤٠٠٠ ١٣٤٤٨٥٣٤ ١١١٣١٢٩٣٦٣ مجموع التكالیف البیئ�ة 

١ 
الأنشطة الخاصة �معالجة نضوح 

 الغاز
١١١٣١٢٩٣٦٣    

٢ 
الأنشطة الخاصة �منع تلوث 

 الم�اه
 ١٣٤٤٨٥٣٤   

  ٢٩٠٩٤٠٠٠   انشطة ال�حث والتطو�ر ٣

٤ 
الأنشطة الخاصة �معالجة 

 العاملین
   ٣٤٦٥٠٠٠ 

ن م -المرحلة  السا�عة ( تحدید النسب المئو�ة للجهد المبذول في المصفوفة بین النشاط والمنتجات ) :  -
خلال هذه الخطوة یتم الر�ط بین النشاط والمنتج بنسب مئو�ة تمثل مقدار الجهد المبذول على النشاط 

 ) یوضح ذلك   . ٥. والجدول (لانجاز غرض معین 
 الر�ط بین الأنشطة البیئ�ة ومسب�ات التكلفة في الشركة بنسب مئو�ة) ٥جدول رقم (

 
 ت

 
 الانشطة
 المنتجات

الأنشطة الخاصة 
 �معالجة نضوح الغاز

الأنشطة الخاصة 
 �منع تلوث الم�اه

انشطة ال�حث 
 والتطو�ر

الأنشطة الخاصة 
�معالجة العاملین من 

 التلوث
 % ٣٥ % ٢٥ % ٢٠ % ٥٠ LPGغاز  ١
 % ٤٠ % ٥٥ % ٥٠ % ٣٠ الأسطوانات المصنعة ٢
     تصل�ح الصمامات 
 % ١٥ % ١٠ % ٢٠ % ١٠ الجزء العلوي  ٣

 % ١٠ % ١٠ % ١٠ % ٥ الجزء السفلي ٤
    % ٥ اجزاء اخرى  ٥
 % ١٠٠  % ١٠٠ % ١٠٠ المجموع ٦

كالیف تعد هذه المرحلة النتیجة النهائ�ة لتطبیق اسلوب الت -المرحلة الثامنة ( حساب تكلفة المنتج ) :  -
المبني على اساس الانشطة حیث یتم من خلالها حساب تكلفة كل منتج من المنتجات الموجودة و�تم 

 ).٥بذول في الجدول ( والنسب المئو�ة للجهد الم) ٤�الاعتماد على كلف الانشطة البیئ�ة في جدول (

 )ABC)الر�ط بین كلفة الأنشطة البیئ�ة والمنتجات في الشركة على وفق اسلوب(٦جدول رقم (
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۱۰ 

 )٥) وجدول رقم(٤الدمج بین جدول رقم (
 
 الانشطة ت

 
 المنتجات

تكالیف الأنشطة 
الخاصة �معالجة 

 نضوح الغاز
 دینـــار

تكالیف الأنشطة 
الخاصة �منع 
 تلوث الم�اه

 دینــار

تكالیف انشطة 
 ال�حث والتطو�ر

 دینــار

تكالیف الأنشطة 
الخاصة 
�معالجة 
 العاملین
 دینــــار

 ١٢١٢٧٥٠ ٧٢٧٣٥٠٠ ٢٦٨٩٧٠٧ ٥٥٦٥٦٤٦٨١ LPGغاز  ١
 ١٣٨٦٠٠٠ ١٦٠٠١٧٠٠ ٦٧٢٤٢٦٧ ٣٣٣٩٣٨٨٠٨ الأسطواناتالمصنعة ٢
     تصل�ح الصمامات 
 ٥١٩٧٥٠ ٢٩٠٩٤٠٠ ٢٦٨٩٧٠٧ ١١١٣١٢٩٣٦ الجزء العلوي   ٣
 ٣٤٦٥٠٠ ٢٩٠٩٤٠٠ ١٣٤٤٨٥٣ ٥٥٦٥٦٤٦٩ الجزء السفلي ٤
    ٥٥٦٥٦٤٦٩ اجزاء اخرى  ٥
 ٣٤٦٥٠٠٠ ٢٩٠٩٤٠٠٠ ١٣٤٤٨٥٣٤ ١١١٣١٢٩٣٦٣ المجموع ٦
 

 )  ABMالادارة على اساس الانشطة ( 
احدى الادوات التي �مكن الاستفادة منها لغرض ادارة    ABMتعد الادارة على اساس الانشطة        

شاملة لجم�ع جوانب الشركة والهدف منها تحلیل وتقد�م   ABMورقا�ة اداء الشركة اذ ان فلسفة 
الیف المعلومات المال�ة وغیر المال�ة من مصادرها المختلفة والتي تتمثل بتحلیل العمل�ات والانشطة والتك

و�الشكل الذي ینعكس اثره على ادارة التكلفة �قصد تخف�ضها وذلك من خلال   ABCعلى اساس الانشطة 
 ادارة الانشطة المسب�ة لها لغرض تحسین اداء العمل�ات ودعم عمل�ات صنع واتخاذ القرارات . 

  -) :  ABM / ABCتصنیف الانشطة في ظل ( 
) �مكن تصن�فها الى  ABC / ABM�حد تحدید تكالیف الانشطة البیئ�ة لشركة تعبئة الغاز في ظل ( 

انشطة مض�فة للق�مة لا �مكن الاستغناء عنها  لانها تؤثر في ق�مة المنتجات لذلك فأن وجودها ضروري 
وانشطة غیر مض�فة للق�مة �مكن الاستغناء عنها  وتمثل هذه الانشطة فرصة لخفض كلفها دون ان تؤثر 

  -في ق�مة المنتج و�مكن توض�حها كما �أتي : 
  -الانشطة التي تضیف ق�مة وتشمل :  – ١
  -انشطة التدر�ب البیئي للموظفین :  –أ 

ان و ان الهدف الاساسي من هذا النشاط هو تطو�ر كفاءة العاملین في مجال حما�ة البیئة والسلامة المهن�ة 
هذا لاهتمام ب�كونوا على درا�ة في ك�ف�ة تعاملهم مع المواد التي یتعاملون بها و�ذلك فأن على الادارة ا

�مكن   الجانب والز�ادة من الدورات التدر�ب�ة للمحافظة على البیئة وان �كونو على استعداد لتلافي اي حادث
 ان �صادفهم . 
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  -الانشطة الخاصة �المواد الطب�ة والمستلزمات :  –ب 
مان یر مستلزمات الاان الهدف من هذا النشاط هو توفیر المواد الطب�ة والاسعافات الاول�ة للعاملین وتوف

ه والسلامة من مخاطر العمل والمتمثلة في ( الخوذ ، النظارات الواق�ة ، البدلات والاحذ�ة الخاصة بهذ
الاعمال ) والتي تحتاج لمواصفات ونوع�ات خاصة من اجل المحافظة على اجراءات السلامة والامان 

 �أول . للعاملین وهذا نشاط ضروري جداً لمعالجة اثناء حدوثها اول
  -الأنشطة الخاصة �معالجة العاملین :  –ج 

ان الهدف من هذا النشاط هو معالجة العاملین الذین تعرضو للأصا�ة اثناء تأد�ه عملهم و�عد من 
 الأنشطة التي لا �مكن الأستغناء عنها . 

  -الانشطة التي لا تضیف ق�مة وتشمل :  – ٢
  - الانشطة الخاصة �معالجة نضوح الغاز : –أ 

تم اعت�ار هذا النشاط غیر مضیف للق�مة لكون الشركة غیر مجبرة على تحمل تكال�فها ال�الغة 
 ) دینار:  ١١١٣١٢٩٣٦٣(
م نظراً للتقدم الكبیر الحاصل في تصام�م معدات الغاز السائل والتي تهدف الى  ضمان سلامة الاستخدا -

ال�عض من المعدات المستخدمة حال�اً في بلدنا ورفع كفاءة الاداء برزت الضرورة الى اعادة النظر في 
 ومنها الصمام الخاص �أسطوانات الغاز السائل المستخدمة للأغراض المنزل�ة . 

عاماً  ان صمام اسطوانة الغاز العامل حال�اً قد بدأ استخدامة منذ فترات طو�لة جداً یتجاوز امدها الخمسون 
ه او ایجاد بدائل عنه تكون اكثر كفاءة في القضاء على ( نصف قرن ) دون النظر الى تحدیثه او تطو�ر 

م نضوح الغاز منها والذي ینجم عنه حوادث كثیرة �الاضافة الى هدر اموال كبیرة مقابل ص�انة هذا الصما
 وقد لوحظ خلال الاطلاع على انواع الصمامات المستخدمة في اسطوانات الغاز السائل في الدول المتقدمة

الصمامات ذات التصم�م الكفوء والاداء الجید ومن هنا برزت الضرورة الى ال�حث عن وجود العشرات من 
 بدائل اخرى عن صمام الاسطوانة الحالي یجمع بین جودة التصم�م وكفاءة الاداء �غ�ة القضاء على مشكلة

نضوح الغاز وما ینجم عنه من مخاطر حیث تم دراسة العدید من صمامات اسطوانات الغاز السائل 
ة الاطلاع على التصام�م والانواع المستخدمة من قبل الدول المجاورة مع التركیز على التصام�م المنتجو 

من قبل الشركات الاجنب�ة الرصینة المنتجة لهذه الانواع من الصمامات وحصر الانواع التي �مكن 
ات الغاز في معامل استخدامها مع اسطوانة الغاز العراق�ة  ودون اجراء تغییر على معدات ملئ اسطوان

  -تعبئة الغاز السائل ومن هذه الصمامات المقترحة : 
یتكون من قطعة واحدة جسم الصمام مصنوع من معدن البراص ، ذاتي LPG Compact Valveصمام 

الغلق ، حاوي على صمام امان تصر�ف الضغط �مكن تزو�د هذا الصمام �غطاء �لاست�كي لمنع دخول 
رة الصمام تكون على شكل مخروط في منطقة العزل لا �حتاج الى عدة لر�ط منظم الاتر�ة والاوساخ ، اب

 الضغط عل�ه وهو من تصم�م 
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 الالمان�ة  ،و�هذا �مكن التخلص من تكالیف معالجة نضوح الغاز،والحفاظ على البیئة .  SRGشركة 
  -الانشطة الخاصة �معالجة تلوث الم�اه  :  –ب 

تم انشاء هذا النشاط لغرض معالجة الم�اه الملوثة نتیجة تسرب ونضوح الغاز وا�ضاً من الممكن تجاوز 
 هذا النشاط من خلال الق�ام بتنفیذ المقترح  في الفقرة اعلاه . 

 ) تكالیف الانشطة البیئ�ة التي لا تضیف ق�مة٧جدول (
 دینار \الم�الغ  التفاصیل

 ١١١٣١٢٩٣٦٣ تكالیف معالجة نضوح الغاز
 ١٣٤٤٨٥٣٤ تكالیف معالجة الم�اه الملوثة

 ١١٢٦٥٧٧٨٩٧ المجموع
 

یئ�ة یتضح مما تقدم ان تطبیق اسلو�ي التكالیف  والأدارة على اساس الأنشطة یؤدي الى ترشید التكالیف الب
الأستغناء عنها وذلك من خلال تحدید الأنشطة المسب�ة لهذه التكالیف ومن ثم حذف الأنشطة التي �مكن 

) یوضح  تاثیر تطبیق  ٨) دینار، والجدول (١١٢٦٥٧٧٨٩٧ونلاحظ تم خفض التكالیف بواقع (
ABC\M  في ترشید التكالیف البیئة 

 
 في ترشید التكالیف البیئ�ة ABC\M) یوضح  تاثیر تطبیق ٨جدول ( 

 على عینة ال�حث

 التكالیف البیئ�ة التفاصیل
التتكالیف البیئة �عد 

 ABC\Mتطبیق 

التخف�ض في 
 التكالیف

 البیئ�ة
 ١١١٣١٢٩٣٦٣ ٠ ١١١٣١٢٩٣٦٣ تكالیف معالجة نضاح الغاز

 ١٣٤٤٨٥٣٤ ٠ ١٣٤٤٨٥٣٤ التكالیف الخاصة �معالجة الم�اه
 ٠ ٢٩٠٩٤٠٠٠ ٢٩٠٩٤٠٠٠ تدر�ب وتطو�ر

 ٠ ٣٤٦٥٠٠٠ ٣٤٦٥٠٠٠ مواد طب�ة
مجموع التكالیف البیئ�ة غیر 

 الم�اشرة
١١٥٩١٣٦٨٩٧ 32559000 1126577897 

 
 الأستنتاجات والتوص�ات : 

 الأستنتاجات : 
 ارتفاع التكالیف البیئ�ة التي تتحملها الشركة عینة ال�حث نتیجة ممارسة نشاطها . – ١
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ز عدم اتخاذ الاجراءات اللازمة لتخف�ض الملوثات الناتجة عن نشاط الشركة والمتمثلة بنضوح الغا – ٢
 وتلوث الم�اه 

 عدم استخدام الاسالیب العلم�ة لادارة التكالیف البیئ�ة . – ٣
 التوص�ات : 

التمییز بین الانشطة البیئ�ة التي تضیف ق�مة والانشطة التي لا تضیف ق�مة والاستغناء عنها  – ١
 �الشكل الذي یؤدي الى ترشید التكالیف البیئ�ة .

من  على ادارة الشركة اتخاذ البدائل اللازمة والمتمثلة في تبني المنتجات الصد�قة للبیئة للتخلص – ٢
 تكالیف الانشطة البیئ�ة و�التالي ترشید التكالیف البیئ�ة وتحقیق بیئة امنه . 

ین�غي على ادارة الشركة ان تسعى �شكل مستمر الى تدر�ب وتاهیل ملاكاتها على الانظمة  - ٣
 محاسب�ة خصوصاً في مجال محاس�ة التكالیف البیئ�ة . ال

  -المصادر : 
 المصادر العر��ة 

( مساهمة هندسة الق�مة بتخف�ض التكالیف على اساس الأنشطة ) ،  ٢٠١١رغد هاشم جاسم ،  -١
 كل�ة الأدارة والأقتصاد الجامعة المستنصر�ة .

لأنشطة في تحسین جودة المعلومات ( اثر نظام التكالیف على اساس ا ٢٠١٦كمال احمد یوسف ،  -٢
 المحاسب�ة ) ، كل�ة التجارة جامعة النیلین .

( تقی�م دور نظام التكالیف على اساس الأنشطة في ادارة التكالیف  ٢٠١٦الحسناوي عقیل حمزة ،  -٣
 البیئ�ة في الشركات الصناع�ة ) ، كل�ة الأدارة والأقتصاد جامعة الكوفة . 

دور التكالیف على اساس الأنشطة في تنفیذ الستراتیج�ات التنافس�ة ) (  ٢٠١٢ولید خالد صالح ،  -٤
 ، كل�ة الأدارة والأقتصاد جامعة الأن�ار .
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