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 المستخلص

مقدمة فة خ�ار أعاد الموازنة الراسمال�ة �شكل سنوي ، وتعد المعلومات اللتواجه الوحدات الاقتصاد�ة المخت
 تتضمنه من جوانب مال�ة وغیر مال�ة ذا أثر مهم في أعداد هذه الموازنات ، لاعداد هذه الموازنات وما

 وتختلف ذه الوحدات في قدرة انظمتها المحاسب�ة الخاصة على تقید�م هذه المعلومات . و�هدف هذا ال�حث
الى التقصي عن حجم المعلومات المحاسب�ة التي یتم الاعتماد علیها واس�اب الاختلاف بین وحدة واخرى 

 في القطاعات الاقتصاد�ة المتنوعة في البیئة العراق�ة .

 واهم نتائج ال�حث هو ضعف أعتماد متخذي القرار في البیئة العراق�ة وعدم ا�لاها الاهتمام الكافي في
 عمل�ة اتخاذ القرار .

Abstract 

Faced economic units face the option of restoring the capital budget annually, and the 
information provided for the preparation of these budgets, including financial and non-
financial aspects have an important impact in the numbers of these budgets, and these 
units differ in the ability of their own accounting systems to maintain this information. 
The aim of this research is to investigate the volume of accounting information that is 
relied on and the reasons for the differences between one unit and another in the various 
economic sectors in the Iraqi environment. 

The most important results of the research is the weakness of the adoption of decision 
makers in the Iraqi environment and lack of sufficient attention in the decision-making 
process. 

 المقدمة 

ده ، ونوع المعلومات المطلو�ة في اعدا تعاني اغلب الوحدات الاقتصاد�ة من مشكلة اتخاذ القرار الراسمالي
 حیث تلعب المتطل�ات المختلفة لاعداد دراسة الجدوى حجما مهما في عمل�ة اعداد هذه الدراسات وقد لا

متطل�ات في عمل�ة اتخاذ مثل هذا القرار ، وهذا ال�حث �سلط الضوء من خلال است�انة لتؤثر �عض هذه ا
 حاسب�ة ان تلع�ه في اتخاذ القرار الراسمالي .على الدور الذي �مكن للمعلومات الم

ر المعلومات المحاسب�ة على القـرارات الرأسمال�ة  ـأعداد هذا ال�حث لمعرفة أث و�ناءا على ما تقدم تم     
منت اد�ة في الوحدات الهادفة للر�ح هذه الدراسة تضومدى تأثیرها على متخذ القـرار لإعداد الجدوى الاقتص

. الجانب النظري تناول مفاه�م عامة تتعلق بتوض�ح أهم�ة المعلومات نظري وجانب عمليجانبین، جانب 
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المحاسب�ة إضافة إلى علاقة هــذه الأخیرة �صنـــع القرار أما الجانب العملي تم أعداد استمارة استب�ان 
 صممت لجمع الب�انات ومن ثم تحلیلها إحصائ�ا 

  مشكلة ال�حث

زنة الراسمال�ة یتم الاعتماد على دراسات الجدوى الاقتصاد�ة والتي تشكل المواعند اتخاذ قرار الموازنة 
ن غیر مالراسمال�ة جزء منها ، ورغم ان الموازنة الراسمال�ة تعتمد على مقای�س كم�ة �صورة مال�ة ، الاانه 

 تزداد هذهت المال�ة و الواضح المقدار الذي یتم الاعتماد عل�ه في اتخاذ القرار الراسمالي استنادا الى الب�انا
ذا المهمة تعقیدا في الوحدات الحكوم�ة حیث لایت الاعتماد على مع�ار الر�ح�ة لاتخاذ مثل هكذا قرار  ل
ذ تبرز مشكلة ال�حث في التساؤل التالي (( مامقدار اعتماد متخذ القار على المعلومات المحاسب�ة لاتخا

 قرار الموازنة الاستثمار))

 هدف ال�حث

ذه حث الى ابراز اهم�ة المعلومات المحاسب�ة في اتخاذ قرار الموازنة الراسمال�ة ومدى تاثیر هیهدف ال�
 المعلومات في هكذا قرارات في الوحدات الهادفة للر�ح.

 اهم�ة ال�حث

ت تبرز اهم�ة ال�حث من خلال الاهتمام المتزاید بدراسات الجدوى ( لما لها من اهم�ة في نجاح المشروعا
لقرار وان ) والانفاق المتزاید على تلك الدراسات والذي �ستدعي الاهتمام �المعلومات التي توثر �ا الراسمال�ة

 یتناسب مستوى الانفاق على المعلومات الداخلة في تلك الدراسات مع مستوى الانفاق علیها .

 فرض�ة ال�حث 

اسات الجدوى والقرار �فترض ال�حث ان هناك عدم اهتمام �المعلومات المحاسب�ة الداخلة ضمن در 
 الراسمالي من قبل الوحدات الهادفة للر�ح في البیئة العراق�ة.

 -الدراسات السا�قة :

 تناولت العدید من الدراسات العلاقة بین المعلومات المحاسب�ة والقرار الراسمال�منها 

وتناولت الدراسة العلاقة بین المعلومات المحاسب�ة وقرارات  Al- Kassar & Abed٢٠١٦دراسة  -١
الموازنة الاستثمار�ة للعدید من الشركات الاردن�ة المدرجة في سوق عمان للاوراق المال�ة 
وتوصلت الدراسة الى ((أن ز�ادة الوعي لدى إدارات الشركات الصناع�ة للمساهمة في المعلومات 

 ))ر في تقدم عمل�ة اتخاذ القرارات الرأسمال�ة في الشركات المذكورة.المذكورة ، س�سهم �شكل كبی
وتناولت العلاقة بین المعلومات المحاسب�ة وترشید القرار الراسمالي  ٢٠١١دراسة أبوهو�دي  -٢

وتوصلت الدراسة الى ادراك الشركات الفلسطین�ة لاهم�ة المعلومات المحاسب�ة ودورها في اتخاذ 
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غم ان �عض الشركات تقوم �اعداد الموازنات ان�ا ، واوصت الدراسة �اهم�ة القرار الراسمالي ، ر 
تدع�م ثقافة استخدام المعلومات المحاسـب�ة عنـد اتخـاذ وتخطـ�ط قـرار الإنفـاق الراسـمالي والتأكـد 

 من سلامة البدیل الذي تم اخت�اره ورشد القرار المالي المتخذ .
اكدت ان ال�حوث السا�قة ركزت �شكل كبیر على والتي  ٢٠١١٧ Batra  &Verma دراسة -٣

ع. إن الجدوى المال�ة للاستثمارات. وتم تجاهل أهم�ة الجوانب النوع�ة غیر المال�ة في تقی�م المشرو 
المخاطر المتصاعدة في الأسواق المال�ة ، وز�ادة الفشل في المشار�ع والاعتماد الزائد على 

شركة لتغییر ممارساتهم الاستثمار�ة للتركیز أكثر على المعاییر الكم�ة ، كلها تدعو موظفي ال
 مجموعة من العوامل المال�ة وغیر المال�ة بدلاً من التركیز على قرارات الاستثمار الخاصة بهم

على التحلیل المالي. وهو یؤكد على ضرورة أن یناقش المسؤولون المالیون الجوانب غیر المال�ة 
من تقی�م  ة والس�اس�ة والبیئ�ة وال�شر�ة والتقن�ة) في المراحل الأولى(الموارد الاستراتیج�ة والتجار�

 المشروع ، ول�س عندما تص�ح المخاطر حق�قة واقعة.
التي خلصت الى أن التفاعلات العاطف�ة جزء لا  MORENO& SMITH  &KIDAدراسة  -٤

نه ر النتائج إلى أیتجزأ من س�اقات القرارات المحاسب�ة في اعداد الموازنة الرأسمال�ة ، ، وتشی
ین�غي لل�احثین النظر في كل من التأثیر والإدراك لمختلف الجوانب المؤثرة لفهم عمل�ة صنع 

 القرار �شكل أكبر من الس�اقات المحاسب�ة.
 مفهوم وأهم�ة المعلومات المحاسب�ة

حدة تعد المعلومات المحاسب�ة عصب اي قرار اداري لما تتضمنه من عوامل مؤثرة على أداء الو 
الاقتصاد�ة ، وأهم هذه العوامل هو تأثیرها على الكلف والار�اح ، لذا من الضروري تحدید مفهوم 

 المعلومات المحاسب�ة .

ا �فسر متلعب المعلومات دوراً حیو�اً في الأنشطة الاقتصاد�ة التي تعتمد علىیها العدید من القرارات. وهذا 
ة لمعلومات لأولئك المسؤولین الذین تقع على عاتقهم مسؤول�الجهد الكبیر الذي تنفقه الشركات لتوفیر ا

اتخاذ قرارات الشركة. و�مكن عند وجود بدائل قد �حفز اتخاذ القرار أو �ساعد في اخت�ار الأفضل بین 
ر. الإجراءات البدیلة ، أو قد �فعل كلاهما. ورغم ذلك لا تكون المعلومات لقرار واحد ذات صلة �قرار آخ

 اهم المشاكل الرئ�س�ة في مجال الأعمال هي تحدید المعلومات المطلو�ة لاتخاذ القرارات لذا فان إحدى
دارة وتوفیر تلك المعلومات عند الحاجة إلیها. وتتمثل المهمة الرئ�س�ة للمعلومات المحاسب�ة في تزو�د الإ

 من فئتین رئ�سیتین:�معلومات مفیدة لصنع القرار. حیث یتم توفیر هذه المعلومات في شكل تقار�ر تقع ض
 Shareia:2016:p.16الب�انات المال�ة والتقار�ر الإدار�ة. 

حیث تم تعر�فها " كل المعلومـات الكمـ�ة وغیر الكمـ�ة التي تخـص الأحـداث الاقتصادیـة، التي تتم 
رجـ�ة، ـهات الخاة للجمعالجـتها والتقـر�ر عنها بواسطـة نظـم المعلومـات المحاسبـ�ة في القوائم المالـ�ة المقدمـــ

 ) ٤٨:  ٢٠١١وفي خـطط التشغـیل والتقار�ر المستخدمة داخلـ�ا "  ( ح�اة : 
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علـى  وتعرف �أنها " احد الأركان الأساس�ة للنظام المتكامل لاتخاذ القرارات سواء على مستوى المنشـاة أو
ـائق �ة مجموعـة مـن القـ�م والحقمسـتوى أي وحـدة اقتصـاد�ة مشـتقة منهـا، وتمثـل المعلومـات المحاسـب

هـي �ادلیـة، و النهائیـة المبو�ـة والمنظمـة �صـورة كمیـة ووصـف�ة، والـتي تـرت�ط مـع �عضـها الـ�عض �علاقـات ت
التي  ذات تـأثیر م�اشر على سلوك الأفراد و الإدارات المختلفة ، وتزداد ق�متها الاقتصاد�ة وفقا للمنفعة

 ) ١٠:  ٢٠١٥.     ( �كاري :  تحققها لمستخدم�ه "

ار. وأن تكامل المعلومات المحاسب�ة یؤدي إلى التنسیق في التنظ�م ، وهذا بدوره یز�د من جودة القر      
ات و�رى �عض ال�احثین في المحاس�ة ان فعال�ة نظام المعلومات المحاسب�ة �عتمد على جودة انتاج المعلوم

 ) TRIMISIU TUNJI : 2012 : 30الذي �مكن أن یلبي احت�اجات المستخدمین. (

تي لذا �عتبر عدم توفر المعلومات المحاسب�ة الكاف�ة والمناس�ة ذات العلاقة والمعلومات الصح�حة ال   
قا�ة �عتمد علیها من أهم أس�اب فشل الكثیر من القرارات الإدار�ة والقصور في الموازنات التخط�طیـة والر 

ة �الدرجة الأولى على سـلامة ودقة وكفا� وتقی�م الأداء. حیث إن سلامة وفعال�ة القرار الإداري یتوقف
 ) ١٠: ص  ٢٠٠٧المعلومات التي یبنى علیها القرار.                       (جمعة وآخرون : 

 ) ٩٨ – ٩٧:  ٢٠١١ومما تقدم �مكن ب�ان أهم�ة المعلومات المحاسب�ة �الجوانب الآت�ة : ( علي : 

�الخصوص المعلومات المحاسب�ة في الوحدات ازد�اد أهم�ة المعلومات �صفة عامة منها  -أ
 المتاحة الاقتصاد�ة �مختلف أنواعها لأنها تمكن هذه الأخیرة من تحقیق أهدافها �الاستخدام العقلاني للموارد

إن إدارة الوحدات الاقتصاد�ة أص�حت تعتمد اعتماداً كل�ا على المعلومات الكم�ة والمال�ة المتعلقة  -ب
ر عددة داخل الوحدة وخارجها حتى تتمكن من الق�ام بوظ�فتها الرئ�س�ة وهي الاستثمابجوانب النشاط المت

 الأمثل لما تحت یدها من موارد ماد�ة و�شر�ة. 

إن الحاجة للمعلومات تظهر في جم�ع مجالات العمل ال�شري فهي أساس صناعة المعرفة، كما  -ج
 المعلومات س�اس�ة والاقتصاد�ة أو الأفراد الذین �متلكون تعد المعلومات مورداً قوم�اً ومصدراً هاماً للقوة ال

 �كونون أقدر من  غیرهم على اتخاذ قراراتهم وتسییر وظائف منشأتهم

أن المعلومات تعد �مثا�ة شر�ان التنظ�م والتي �كون لها تأثیر في الاتصال بین  المستو�ات  -د
 ي اتخاذ قراراتها. التنظ�م�ة كما أنها الأساس الذي تعتمد عل�ه الإدارة ف

نتاج واستغلال المعلومات المحاسب�ة �مكن الوحدة الاقتصاد�ة من تحقیق أهداف معینة منها  -ه
وفائها �التزام الإفصاح تجاه �ق�ة مستخدمو هذه المعلومات هذا من جهة والق�ام بوظائفها الأساس�ة 

 .كالتخط�ط، الرقا�ة وغیرها ومن ثم صنع القرارات من جهة أخرى  

إن ازد�اد أهم�ة المعلومات وحاجة الإدارة إلیها على جم�ع المستو�ات في العصر الحدیث �عود  -و
 ) ١٧:  ٢٠١١إلى العوامل  المتمثلة  ( أبوهدیوي : 
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 النمو في حجم الشركة : یؤدي إلى ضرورة إنتاج المعلومات �صورة مستمرة •

 ر المعلومات �صورة رأس�ة وأفق�ةازد�اد قنوات الاتصال في الشركة : ما یتطلب توفی •

 تعدد أهداف الوحدة الاقتصاد�ة : و�تطلب توفیر معلومات تخدم الأهداف المختلفة •

التأثر �البیئة الخارج�ة : تتأثر الشركة �البیئة وتؤثر بها ، وقد ازدادت هذه العلاقة نتیجةً  كثرة  •
 من المعلومات . التغییرات التي تحدث في البیئة ، وهذا یتطلب قدر كبیرا

من خلال أهم�ة المعلومات المحاسب�ة یتضح ان هنالك أنواع من المعلومات المحاسب�ة  �مكن إیجازها 
 ) ٥٥ – ٥٤:  ٢٠١١�الاتي : ( فرج الله : 

 )Historical Information (Financialمعلومات مال�ة تار�خ�ة   .١

تي تحدث نتیجة العمل�ات الاقتصاد�ة التي وهي معلومات تختص بتوفیر سجل للأحداث الاقتصاد�ة ال
رض تمارسها الوحدة الاقتصاد�ة، لتحدید وق�اس نتیجة النشاط (من ر�ح أو خسارة) عن فترة مال�ة معینة وع

أن هذه  المركز المالي في تار�خ معین لب�ان سیولة الوحدة الاقتـصاد�ة، ومـدى الوفـاء �التزاماتها. و�لاحظ
حداث ل التكالیف والإیرادات �عد حدوثها، و�ما �عنـي أنها معلومات فعل�ة تتعلق �الأالمعلومات تهتم بتسجی

الاقتصاد�ة كما وقعت، كما أنها تركز على الاستخدام الخارجي  ( من قبل الجهات الخارج�ة ) �صورة 
 أكبر.

 .motion Control-Planningمعلومات عن التخط�ط والرقا�ة   .٢

اهتمام الإدارة إلى مجالات وفرص تحسین الأداء وتحدید مجالات أوجه  وهي معلومات تختص بتوج�ه
 انخفاض الكفاءة لتشخ�صها واتخاذ القرارات المناس�ة لمعالجتها في الوقت المناسب، و�تم ذلك من خلال

ت وضع التقدیرات اللازمة لإعداد برامج الموازنات التخط�ط�ة والتكالیف المع�ار�ة، حیث تبرز الموازنا
خط�ط�ة الوضع المالي للوحدة الاقتصاد�ة في لحظة تار�خ�ة مقبلة، فضلا عـن استخدامها في أغراض الت

�ة فتهتم الرقا�ة وتقی�م الأداء وتحدید مسؤول�ة الأفراد الجمال�ات مساءلتهم محاسب�ا. أما التكالیف المع�ار 
 �التحدید المسبق لمستو�ات النشاط لتسهیل عمل�ة المحاس�ة لكل مستوى .

 Information For Solution Of Problemsمعلومات لحل المشكلات   .٣

تتطلب  وهي تتعلق بتقی�م بدائل القرارات والاخت�ار بینها، وتعتبر ضرور�ة للأمور غیر الروتین�ة ( أي التي
 إجراء تحل�لات محاسب�ة خاصة أو تقار�ر محاسب�ة خاصة ) ، و�ذلك فهي تتـسم �عـدم الدور�ة. وعادة ما

 تستخدم هذه المعلومات في التخط�ط طو�ل الأجل .

و�مكن عد المعلومات المحاسب�ة الخاصة �الموازنة الراسمال�ة مز�ج من النوع الثاني والثالث ، وهي 
 معلومات تعتمد �شكل كبیر على التنبؤات المستقبل�ة .  
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 دور المعلومات المحاسب�ة في اتخاذ القرارات الرأسمال�ة :

جم من تعتبر القرارات الرأسمال�ة ذات أهم�ة كبیرة للوحدات الاقتصاد�ة لأنها تمیل إلى تحدید الق�مة والح
ها �أنها خلال التأثیر على النمو والر�ح�ة والمخاطر المترت�ة من عمل�ة اتخاذ القرار و القرارات �مكن تعر�ف

ار ، والقرار "هو عمل�ة تحدید واخت�ار مس  " اخت�ار بدائل العمل من البدائل المتاحة لتحقیق هدف معین
 ) ) ((Patrick : 2017: 27العمل للتعامل مع مشكلة محددة أو الاستفادة من فرصة متاحة " 

ف طب�عة والقرارات الاستثمار�ة في الوحدات الاقتصاد�ة الهادفة للر�ح تعتبرمن أهم القرارات وتختلف �اختلا 
ذها وسلوك متخذي القرارات وطب�عة اله�كل التنظ�مي والصلاح�ات وظروف ونوع القرارات المراد اتخا

خذ المت�عة في الوحدات الاقتصاد�ة و الظروف الداخل�ة والخارج�ة المح�طة �القرار الرأسمالي ، فعلى مت
ختلفة القرار في الوحدات الاقتصاد�ة الهادفة للر�ح أن �كون قادراً على التمییز بین مصادر المعلومات الم

س�اً في متوفرة لد�ة واخت�ار واستعمال الملائم منها لخدمة القرار، وتؤدي المعلومات المحاسب�ة دوراً أساال
ت�س�ط وتحلیل وتقد�م المعلومات �شكل موضوعي وملائم للوحدات الاقتصاد�ة لتحقیق أغراضها واتخاذ 

 القرارات الرشیدة .

 ) ٢٥٩:  ٢٠٠٥( المخادمة :  

ن إعلى معلومات المحاس�ة المال�ة لمساعدتهم في اخت�ار استثماراتهم فعل�ة یجب  �عتمد المستثمرون عادة
ة �كون هناك أولو�ة لترتیب مصادرو فعال�ة المعلومات المحاسب�ة المستخدمة لاتخاذ القرارات الرأسمال�

تثمر�ن قبل المسوتعیین البدائل المتاحة ، وتعتبر نتائج ق�اس الأداء الأكثر ق�مة في جم�ع أنحاء العالم من 
ات لاتخاذ قراراتهم الاستثمار�ة  حیث یتم تحلیل المعلومات المحاسب�ة و�تم التركیز على أهم�ة المعلوم

 ) Pandey & other : 2016 : 13المحاسب�ة بدلا من مفهوم أفضل ق�اس . ( 

ات ومتا�عة النفقعلى أنها "عمل�ة كل�ة لتولید ، وتقی�م ، واخت�ار ،  Neelakantam:2015:p6 )وعرفها(
مراء  الرأسمال�ة". ومن ثم ، ستكون تقن�ات وضع الموازنة الرأسمال�ة هي مجموعة الأدوات التي �ستخدمها ال

 المالیون لوضع معاییر لاستثمار رأس المال في الفرص المتاحة.

 ) اجراءات الموازنة الاستثمار�ة١شكل (                                   
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Don Dayananda،Richard Irons, Steve Harrison، John Herbohn and Patrick Rowland 
"Capital budgeting: Financial appraisal of investment projects"2002, CAMBRIDGE 
UNIVERSITY PRESS, Printed in the United Kingdom at the University Press, 
Cambridge 

خلالها الشركات  الموازنة الرأسمال�ة هي العمل�ة التي تحدد من Gasana& Kariuki: 2017:p1وعرف 
أي الاستثمارات طو�لة الأجل من المتوقع أن تولد تدفقات نقد�ة على مدى عدة سنوات. وتشمل قرارات 

قرارات الاستثمار الشركة التي تقوم �صرف الأموال النقد�ة بهدف تلقي التدفقات النقد�ة المستقبل�ة. مثل ال
مستودع أو تحسین خدمة توصیل أو وضع خطة  المتعلقة �شراء ماكینة جدیدة أو بناء مصنع أو توس�ع

تدر�ب للموظفین أو إطلاق خط إنتاج جدید. وتستند العمل�ة �شكل رئ�سي إلى حكم المراء أو تستند إلى 
ال على التحلیل الكمي �استخدام الأدوات العلم�ة والتحلیل�ة. �عتمد قرار قبول أو رفض قرار موازنة رأس الم

 لناتجة عن المشروع وتكال�فه.تحلیل التدفقات النقد�ة ا

موجودات فالموازنة الرأسمال�ة تشیر إلى العمل�ة التي تستخدم لاتخاذ القرارات المتعلقة �الاستثمارات في ال
طو�لة الأجل للشركة. والفكرة العامة هي أن رأس المال ، أو الصنادیق طو�لة الأجل التي تجمعها 

تي ستمكّن الشركة من تحقیق إیرادات لعدة سنوات في الشركات تُستخدم للاستثمار في الأصول ال
 Hasan:2013:p.38 المستقبل.

 الوحدة ھداف

 لخطة الاستراتیجیة

 الفرص الاستثماریة

 الفحص الأولي

 التقییم المالي والتحلیل الكمي
 تقییم المشروع أو تحلیل المشروع

 العوامل النوعیة والأحكام

 قرار القبول او الرفض

 رفض قبول

 لتنفیذ

 المراقبة والتدقیق

 متابعة أو توسیع أو التخلي عن المشروع

 التدقیق اللاحق للتنفیذ
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وفي كثیر من الأح�ان الأموال المتاحة للاستثمار في هذه الأصول ل�ست متاحة �لا حدود ؛ و�التالي   
 یجب على الشركة تحدید ك�ف�ة استثمار هذه الأموال.

  -تعتبر قرارات وضع الموازنة الرأسمال�ة حاسمة لنجاح الشركة لعدة أس�اب:

 أولاً ، تتطلب النفقات الرأسمال�ة في العادة م�الغ كبیرة من الأموال.

 ثان�ا ، یجب على الشركات التأكد من أفضل طر�قة  

 ثالثا تتطلب قرارات الموازنة التزامًا طو�ل الأجل. 

 ،فإن توقیت قرارات وضع موازنة رأس المال أمر مهم. فعندما یتم جمع م�الغ كبیرة من الأموال  را�عا ،
ئدة یجب على الشركات إ�لاء اهتمام وثیق �الأسواق المال�ة لأن تكلفة رأس المال ترت�ط م�اشرة �سعر الفا

 الحالي.

م انب ادارة الشركة  وان استخدا. إن الموازنة الراسمال�ة هي احد اهم جو  Neelakantam:2015:p6و�رى 
ؤدي یتقن�ات الموازنة الرأسمال�ة هو أداة متكاملة لإدارة رأس المال. ومن شأن الخطأ في هذه العمل�ة أن 

إلى تأثیر ضار على الوضع المالي للشركة في المستقبل. إن الضغط على المدیر المالي أمر مفهوم 
یهات الشركة ، س�قوم المدیر المالي بتطبیق تقن�ات وضع للغا�ة. لذلك ، اعتمادا على احت�اجات وتوج

 الموازنة التي من شأنها ز�ادة ق�مة الشركة. 

ولما كان على ادارة الوحدات الاقتصاد�ة المختلفة الاخت�ار من بین بدائل متعددة فانه كلما كانت 
 القرار ، ولان المعلوماتالمعلومات حول هذه البدائل متوافرة �شكل اكبر فسوف تساعد في عمل�ة تحسین 

ان  المحاسب�ة توفر صورة عن الوضع المالي المستقبلي لنتائج القرار الاستثماري الحالي ، لذا فهي ین�غي
 تلعب الدور الاهم في اعداد دراسات الجدوى .

 الجانب العملي :

ا )وتم تكی�فه٢٠١١ اعتمد الجانب العملي لل�حث على است�انة تم اعدادها في دراسة سا�قة ( ابو هو�دي :
 وفقا للمتطل�ات المحل�ة في البیئة العراق�ة .

تم توز�ع الاست�انة على مجموعة من مراقبي الحسا�ات وذلك لان اعداد دراسات الجدوى یتم من قبل 
مراقبي الحسا�ات وتم استطلاع اراءهم حول حجم المعلومات المحاسب�ة للشركات التي تم اعداد دراسات 

قبلهم . وهي توزعت على القطاعات والنسب من حجم العینة  التال�ة ( و�ما یتناسب مع  الجدوى لها من
 -حجم دراسات الجدوى لكل قطاع نس�ة الى �ق�ة القطاعات ):

 ) استمارة على القطاعات الاقتصاد�ة الات�ة:20وقد تم توز�ع استمارة استب�ان بلغ عددها (
 ) توز�ع الاستمارات حسب القطاعات١جدول (
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 النس�ة المئو�ة عدد الاست�انات الموزعة اسم القطاع الاقتصادي ت
 %٣٠ ٦ قطاع المقاولات 1
 %١٠ ٢ قطاع الخدمات 2
 %٤٠ ٨ القطاع المالي 3
 %١٠ ٢ القطاع الزراعي 4
 %١٠ ٢ القطاع الصناعي 5

 و�ظهر تحلیل الاست�انة 

 عرض وتحلیل نتائج الإحصاء الوصفي:
الدراسة المیدان�ة التي أجراها ال�احثان، وتحلیلها �استعمال أدوات الإحصاء الوصفي لقد تم تحلیل نتائج 

)الخماسي ، ومن ثم Likert Scaleوالمتمثلة بـ( الوسط الحسابي، والانحراف المع�اري) من خلال مق�اس (
ذا الاساس تحدید مستوى الإجا�ات في ضوء الأوساط الحساب�ة من خلال تحدید انتمائها لأي فئة، وعلى ه

اما الوسط المرجح للمق�اس فقد تم تحدیده من  )،٥من أصل ( ∗)٣ال�الغ ( تم حساب الفرض الوسطي
إلى  ١تمثل عدد المسافات (من  ٤، إذ أن ٥على  ٤خلال طول الفترة أولاً وهي مساو�ة إلى حاصل قسمة 

مسافة را�عة) بینما  ٥إلى  ٤ مسافة ثالثة، ومن ٤إلى  ٣مسافة ثان�ة، ومن  ٣إلى  ٢مسافة أولى، ومن  ٢
و�ص�ح التوز�ع  ٠,٨ینتج طول الفترة (الفئة) و�ساوي  ٥على  ٤عدد الاخت�ارات، وعند قسمة  ٥�مثل الرقم 

 ) .١وفقاً للجدول (
 ) فقرات مق�اس ل�كارت٢جدول (

وقد تضمنت هذه الاست�انة متغیر�ن احدهما المتغیر المستقل والمتمثل �المعلومات المحاسب�ة وذلك في تسع 
اسئلة، في حین تضمن المتغیر الثاني والموسوم �قرارات الموازنة الرأسمال�ة احد عشر سؤالاً، وقد تم 

ی�فها وفقا للمتطل�ات المحل�ة في ) وتم تك٢٠١١تصم�م الاستب�ان اعتماداً على دراسة سا�قة (ابو هو�دي، 
 البیئة العراق�ة 

                                                             
 ٣=٥) ÷٥+٤+٣+٢+١عدد البدائل = ( ÷ : الوسط الفرضي = مجموع أوزان البدائل ∗

 المستوى  الوسط المرجح
 لا اتفق إطلاقا ١,٧٩إلى  ١من 
 لا اتفق ٢,٥٩إلى  ١,٨من 
 محاید ٣,٣٩إلى  ٢,٦من 
 اتفق ٤,١٩إلى  ٣,٤من 

 اتفق تماما ٥إلى  ٤,٢من 
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ي ف�عرض الجدول () نتائج التحلیل الوصفي للمتغیر�ن و�لاحظ انه لا توجد ق�م مفقودة لنتائج الاستب�ان 
) 4.15حین تشیر نتائج الوسط الحسابي (المعلومات المحاسب�ة) و(قرارات الموازنة الرأسمال�ة) انها بلغت (

) 0.72) و�انحراف مع�اري بلغ (٣) على التوالي وق�متهما اكبر من الوسط الفرضي ال�الغ (4.1و(
) على التوالي ا�ضا، وتشیر نتائج الانحراف المع�اري الى وجود تشتت منخفض في اجا�ة افراد 0.73و(

 العینة ومدى ابتعادها عن وسطها الحسابي، وكما هو مبین في الجدول ادناه.
 التحلیل الوصفي ) نتائج٣جدول (

 قرارات الموازنة الراسمال�ة المعلومات المحاسب�ة 

N Valid 20 20 
Missing 0 0 

Mean 4.15 4.1 
Std. Deviation 0.72 0.73 

 اتفق اتفق النتیجة
 

 ق�اس علاقة تأثیر تبني المعلومات المحاسب�ة في قرارات الموازنة الراسمال�ة: 2-4
 تبني المعلومات المحاسب�ة في قرارات الموازنة الراسمال�ة. علاقة تأثیر) نتائج ٤�عرض الجدول (

 تبني المعلومات المحاسب�ة في قرارات الموازنة الراسمال�ة ) ق�اس علاقة تأثیر٤جدول (
 المعلومات المحاسب�ة المتغیرات
 Correlations Regression المقای�س

 المالي والاداري 
Sig. R R² β Sig. F 
٠,٥ ٠,٤ ٠,١٦ ٠,٠٢ ٠,١٦ ٠,٤٨ 

) وهي ق�مة موج�ة تشیر الى عدم وجود ارت�اط ٠,١٦ومن الجدول اعلاه یتضح �أن ق�مة الارت�اط بلغت (
) كونها اكبر من مستوى المعنو�ة ٠,٤٨والتي بلغت ( P-valueبین المتغیر�ن وذلك من خلال نتیجة 

) فقد كانت ضع�فة جداً وهذا �عني ان المعلومات المحاسب�ة ٠,٠٢بلغت ( R2)، اما ق�مة ٠,٠٥ال�الغة (
س�ة ) % من التغیرات التي من الممكن ان تطرأ على قرارات الموازنة الراسمال�ة اما الن٢فسرت ما نسبته (
رارات )% فتعزى الى اسهامات اخرى لم یتم تناولها من قبل ال�احثان، وهذا �عني ان ق٩٨المت�ق�ة وال�الغة (

ا فقد الموازنة الراسمال�ة لا �مكن ان تتأثر في الوقت الحالي �المعلومات المحاسب�ة، اما ق�مة معامل بیت
)% وهذا �عني ان اي ز�ادة في مستوى المعلومات المحاسب�ة بوحدة واحدة سیؤدي الى تغییر ٠,١٦بلغت (

) وهي اصغر من ٠,٥و�ة فقد كانت (المحس F)%، اما ق�مه ١٦في قرارات الموازنة الراسمال�ة بنس�ة (
) وهذه النتیجة تدل على ان المعلومات المحاسب�ة لا تؤثر في قرارات ٤,١٩الجدول�ة ال�الغة ( Fق�مة 

ا اكبر ) وهي غیر تامة احصائ�ا كونه٠,٤الموازنة الراسمال�ة، اما معنو�ة معلمه النموذج فقد بلغت ق�متها (
 ).٠,٠٥(من مستوى المعنو�ة ال�الغة 
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وتدل النتائج أعلاه الى تأكید فرض�ة ال�حث وهذا �عني عدم وجود علاقة تأثیر معنو�ة ذات دلالة  
 احصائ�ة لتبني المعلومات المحاسب�ة في قرارات الموازنة الراسمال�ة في البیئة العراق�ة.

 لمحاسب�ة حیث دلت نتائج الاست�انة الى ضعف الب�ة العراق�ة في الاعتماد على المعلومات ا
 ) النسب والتكرارات والوسط الحسابي والانحراف المع�اري للمحور الاول٥جدول رقم (
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  درجة الأهم�ة  ا

س
ق�ا

الم
 

عد�م  ت الب�ان
 الأهم�ة

 كبیرة متوسطة قلیلة
 كبیرة

 جداً 

اتفق 
 تماما

.96655 4.2500 
 التكرار 10 7 1 2 -

توفیر المعلومات المحاسب�ة 
من قبل الشركة واستخدامها 
عند اتخاذ  قرار الموازنة 
 الراسمال�ة امرا ضرور�اً.

1 

  النس�ة 5. 35. 05. 10. -

 4.1000 85224. اتفق
 التكرار 7 9 3 1 -

مدى اعتماد الشركة على 
المعلومات المحاسب�ة 
والمال�ة عند اتخاذ قرار 

 الموازنة الراسمال�ة.

2 

  النس�ة 35. 45. 15. 05. -

 4.0000 1.16980 اتفق
 التكرار 9 5 4 1 1

اعتماد الشركة على 
المعلومات المحاسب�ة 
والمال�ة عند اتخاذ قرار 

�حقق  الموازنة الراسمال�ة
 تكلفة أقل للقرار.

3 

  النس�ة 45. 25. 2. 05. 05.

 التكرار 7 10 2 1 - 4.1000 96791. اتفق

توفیر الشركة للمعلومات 
المحاسب�ة عند اتخاذ قرار 
الموازنة الراسمال�ة تساعد 

في التغیر في نوع�ة 
 مهارات متخذي القرارات.

4 
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 الأهم�ة

 كبیرة متوسطة قلیلة
 كبیرة

 جداً 

  النس�ة 35. 50. 10. 05. -

 4.1000 96791. اتفق
 التكرار 9 5 5 1 -

توفیر الشركة للمعلومات 
المحاسب�ة عند اتخاذ قرار 
الموازنة الراسمال�ة یؤدي 
إلى إنشاء نظم متكاملة 

للمعلومات وترشید عمل�ات 
 اتخاذ القرارات

5 

  النس�ة 45. 25. 25. 05. -

 4.0500 82558. اتفق
 التكرار 6 10 3 1 -

استخدام الشركة للمعلومات 
المحاسب�ة في اتخاذ قرار 
الموازنة الراسمال�ة یؤدي 

إلى تخف�ض درجة 
 المخاطرة فیها.

6 

  النس�ة 30. 50. 15. 05. -
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۱۳ 

جة
نتی

 ال

ف 
حرا

لان
ا

ي  ر
ع�ا

الم
 

ط 
وس

ال
بي

سا
لح

  درجة الأهم�ة  ا

س
ق�ا

الم
 

عد�م  ت الب�ان
 الأهم�ة

 كبیرة متوسطة قلیلة
 كبیرة

 جداً 

اتفق 
 تماما

.86450 4.3000 
 التكرار 10 7 2 1 -

استخدام المعلومات 
المحاسب�ة في ترشید قرار 

یؤدي  الموازنة الراسمال�ة
إلى تحقیق درجة أعلى من 

 .بین القراراتالتكامل 

7 

  النس�ة 50. 35. 10. 05. -

 4.1000 85224 اتفق

 التكرار 8 6 6 - -

استخدام المعلومات 
المحاسب�ة في ترشید قرار 
الموازنة الراسمال�ة للشركة 

یوفر مجموعة من 
الرقاب�ة لضمان  الإجرءات

سلامة القرارات المتخذة 
وكشف الأخطاء في حال 

 حدوثها.

8 

  النس�ة 40. 30. 30. - -

 4.0500 88704. اتفق
 التكرار 7 8 4 1 -

توفر المعلومات المحاسب�ة 
معلومات ذات قدرة تنبؤ�ة 
تساعد إدارة الشركة في 
ص�اغة وتصم�م الموازنة 

 الراسمال�ة.

9 

  النس�ة 35. 40. 20. 05. 

 ) النسب والتكرارات والوسط الحسابي والانحراف المع�اري للمحور الثاني  ٦جدول رقم (

نتی
ل

را جة
ح ف 
ال

ط    لح
ا

ساب مق� درجة الاستخدام 
ال

س
ا

 ت الب�ان 
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۱٤ 

غیر 
مستخد

 مة

 كبیرة متوسطة قلیلة
 كبیرة

 جداً 

1.0208 اتفق
4 4.1000 

 التكرار 9 6 3 2 -

توفر إدارة 
الشركة 

المعلومات 
التال�ة عند 
اتخاذ قرار 
الموازنة 
 الراسمال�ة:

تقدیر   -أ
التكلفة الأول�ة 

 للاستثمار.

1 

 النس�ة 45. 30. 15. 10. -

 3.9500 82558. اتفق
 التكرار 6 7 7 - -

التنبؤ    -ب
�التدفقات النقد�ة 

التشغیل�ة 
 النس�ة 30. 35. 35. - - الداخلة.

 3.9500 75915. اتفق
 التكرار 4 12 3 1 -

التنبؤ   -ج
�التدفقات النقد�ة 

التشغیل�ة 
 النس�ة 20. 60. 15. 05. - الخارجة.

اتفق 
 تماما

.71635 4.2500 
 التكرار 8 9 3 - -

تحدید   -د
صافي 
التدفقات 
النقد�ة 

للاستثمار 
 النس�ة 40. 45. 15. - - يالراسمال

 4.1500 74516. اتفق

تحدید   -ه التكرار 7 9 4 - -
الطر�قة 

المستخدمة 
لتقی�م 

الاستثمار 

 النس�ة 35. 45. 20. - -
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۱٥ 

جة
نتی

ل
 

ي  ر
ع�ا

الم
ف 

حرا
لان

ا
بي 

سا
لح

ط ا
وس

ال
 

 درجة الاستخدام

س
ق�ا

الم
 

غیر  ت الب�ان
مستخد

 مة

 كبیرة متوسطة قلیلة
 كبیرة

 جداً 

 الراسمالي

اتفق 
 تماما

.73270 4.3000 
 التكرار 9 8 3 - -

تحدید   -و
معدل الخصم 
(تكلفة أرس 

 النس�ة 45. 40. 15. - - المال.)

         

تعتمد إدارة 
الشركة عند 
تخط�ط قرار 

الموازنة 
الراسمال�ة على 

المعلومات 
 التال�ة:

2 

 4.0500 75915. اتفق
 التكرار 6 9 5 - -

تحلیل   -أ
المیزان�ة وقائمة 

 النس�ة 30. 45. 25. - - الدخل

اتفق 
 تماما

.86450 4.3000 
 التكرار 11 4 5 - -

تحلیل    -ب
قائمة التدفقات 

 النس�ة 55. 20. 25. - - النقد�ة

 3.9500 94451. اتفق
 التكرار 7 6 6 1 -

�الاعتماد   -ج
على تقار�ر 
 مال�ة خاصة

 النس�ة 35. 30. 30. 5. -

 4.0500 75915. اتفق
تعتمد على -د التكرار 6 9 5 - -

تقار�ر فن�ة 
 وتشغیل�ة خاصة

 النس�ة 30. 45. 25. - -
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۱٦ 

جة
نتی

ل
 

ي  ر
ع�ا

الم
ف 

حرا
لان

ا
بي 

سا
لح

ط ا
وس

ال
 

 درجة الاستخدام

س
ق�ا

الم
 

غیر  ت الب�ان
مستخد

 مة

 كبیرة متوسطة قلیلة
 كبیرة

 جداً 

اتفق 
 تماما

.89443 4.2000 
 التكرار 9 7 3 1 -

توفر الشركة 
معلومات 

محاسب�ة عند 
اتخاذ قرار 
الموازنة 
الراسمال�ة 

بهدف التأكد 
من سلامة 

البدیل الذي تم 
 اخت�اره.

3 

 النس�ة 45. 35. 15. 05. -

1.020 اتفق
84 4.1000 

 التكرار 8 8 3 1 -

تشكل 
المعلومات 
المحاسب�ة 

حیز مهم من 
دراسات 
 الجدوى 

4 

 النس�ة 40. 40. 15. 05. -

 

 

 

 الاستنتاجات والتوص�ات

تعد المعلومات المحاسب�ة الخاصة �الموازنة الاستثمار�ة عنصر حیوي لاغنى عنه لاتخاذ قرارات  -١
 الموازنة الراسمال�ة .

اسمال�ة عمل�ة أعداد الموازنة الر  لایوجد اهتمام كبیر في الوحدات العراق�ة �المعلومات المحاسب�ة اثتاء -٢
 وذلك :
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۱۷ 

 لغ�اب الفرص الاستثمار�ة و�التالي ضعف البدائل في عمل�ة الاخت�ار    -أ
 عدم تنوع مصادر التمو�ل وضعف دور القطاع المصرفي في مجال الاستثمار.  -ب

 ضعف الوعي �اهم�ة المعلومات عموما وضعف الثقة �المعلومات المحاسب�ة خصوصا.  -ت

ة ( اسات الجدوى ( و�التالي الموازنة الاستثمار�ة ) تعد نتیجة للمتطل�ات القانون�ان أكثر در  -ث
كالحصول على الموافقات الحكوم�ة او القروض الحكوم�ة ) ول�س أدراكا لاهمیتها ودورها في 

 القرار الاستثماري .
 صغر حجم الوحدات العراق�ة ومحدو�ة راس المال فیها وضعف الكوادر فیها . -ج

ت م على الجهات الحكوم�ة التحقق من صحة الارقام الموجودة في الموازنات الراسمال�ة ودراسامن المه -٣
ل�ة و�ما الجدوى للتأكد من مصداقیتها وقدرة الوحدات المستثمرة على الا�فاء �التزاماتها القانون�ة والما

 �عزز من دور المعلومات المال�ة فیها.

 ما یتؤائم مع البیئة الاقتصاد�ة العراق�ة .تطو�ر أعداد الموازنات الاستثمار�ة و� -٤

 المصادر

،" دور المعلومات المحاسب�ة في ترشید قرارات  ٢٠١١ نهاد اسحق عبد السلام، أبوهو�دي ،  -١
 غزة   -الجامعـــة الإسلامیــــــة الإنفاق الرأسمالي"  رسالة ماجستیر ،

 ، احمد عبد الرحمن ، أثر نظم المعلومات المحسو�ة في اتخاذ القرارات الاستثمار�ة " المخادمة -٢
 ، جامعة مؤتة٢٠٠٧، ٢، العدد ١٣دراسة تطب�ق�ة على الشركات الأردن�ة " المنارة، المجلد 

ح�اة ، بزقراري "  دور المعلومات المحاسب�ة في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة    -٣
مقدمة لاستكمال متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر تخصص: محاسبـة "مذكرة 
 الجزائر كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة و علـــوم التــسییر . ٢٠١١

مدخل تطب�قي معاصر، دار  -.(نظم المعلومات المحاسب�ة ٢٠٠٧جمعة، احمد حلمي وآخرون ( -٤
 المناهج للنشر والتوز�ع: عمان. 

ة �ة ودورها في اتخاذ القرارات الإدار �ة المعلومات المحاسب�"مصداق  ٢٠١٥هاجر  ، �كاري  -٥
 ر قسم: علومییة وعلوم التس�ة و التجار �ة العلوم الاقتصاد�د حمه لخضر �الوادي كلی"جامعة الشه

 ر مذكرة مقدمة لاستكمال متطل�ات شهادة ماستر أكاد�مي .ییالتس

ومات المحاسب�ة في اتخاذ القرارات الإدار�ة في ظل ظروف فرج الله ، محمد موسى "دور المعل -٦
غـزة -الجامعة الإسلامیـة  ٢٠١١عدم التأكد ""دراسة تطب�ق�ة على البنوك العاملة �قطاع غزة 

 الدراســـات العلیــا كلیــــة التجــــارة قسم المحاسبـة والتمو�ـل"
7- Neelakantam, Tatikonda " Advancements in Capital Budgeting Evaluation 

Practices: A Conceptual Analysis " Samvad Volume IX, March 2015, p.6-14 
8- Hasan, Maruf " Capital Budgeting Techniques Used by Small Manufacturing 
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