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 الملخص
اقات لاقت لجنة التدقیق في الوقت الحالي اهتماما ملحوظا من الهیئات الدول�ة وال�احثین، نتیجة للإخف

 المال�ة وانه�ار شركات عالم�ة كبرى لاس�ما حالات التلاعب والتضلیل في القوائم المال�ة، و�رجع هذا
ز�ادة الافصاح ومصداق�ة الاهتمام الى الدور الذي تلع�ه كأحد آل�ات رقا�ة الوحدات الاقتصاد�ة ل

المعلومات المفصح عنها، فضلاً عن دورها في الاشراف على اعداد التقار�ر المال�ة، ومتا�عتها مهام 
�ة. التدقیق الداخلي، ودعم المدقق الخارجي وتعز�ز إستقلالیته، وتدع�م ثقة المساهمین �الوحدة الاقتصاد

ال�حث بتقد�م إنموذج مقترح مبني على اساس تحلیل  وقد قامت ال�احثتان بإعداد الجانب التطب�قي من
 انشطة الرقا�ة ور�طها �متطل�ات لجنة، في مصرف اشور الدولي.

هناك متطل�ات متعددة للجنة ) ١توصل ال�حث إلى مجموعة إستنتاجات �مكن تلخ�صها �الآتي: (
لمال�ة الرقاب�ة المعتمدة من ابرزها سلامة القوائم ا التدقیق لغرض الق�ام �مهامها الرقاب�ة وفقا للانشطة

) من ٢. (والس�اسات المحاسب�ة، الالتزام �الانظمة والقوانین ، جودة الانشطة الرقاب�ة، تفعیل ادارة المخاطر
لمعاملة  %٣٨لمعاملة التوفیر،  %٢٩خلال فحص رقا�ات الانشطة ظهروجود فجوة الاداء �مقدار 

 السفاتج..
  

ABSTRACT 
The audit committee has received considerable attention from international 

institutions and researchers as a result of financial failures and the collapse of major 
international companies, especially cases of manipulation and misinformation in the 
financial statements, due to the role played by one of the mechanisms of control of 
economic entities to increase disclosure and credibility of information published, In 
overseeing the preparation of financial reports, following up the internal auditing 
functions, supporting the external auditor and enhancing his independence, and 
strengthening the shareholders' confidence in the economic entity. The two researchers 
prepared the applied side of the research by applying a proposed model based on the 
analysis of the control activities and linking them to the requirements of the committee 
at Ashur International Bank. 

The research has reached a set of conclusions that can be summarized as follows: 
(1) There are several requirements for the audit committee to carry out its audit 
functions in accordance with the approved supervisory activities, notably the integrity 
of the financial statements and accounting policies, adherence to the rules and 
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regulations, (2) By examining the activity controls, the gap of performance was 29% for 
the savings transaction, 38% for Commercial nots transaction. 

 
 المقدمة

حدات واجه الاقتصاد العالمي العدید من الانه�ارات والازمات المال�ة التي ادت الى تدمیر كبر�ات  الو 
ء �عض الادارات الى الاقتصاد�ة، مثال ذلك شركة إنرون الامر�ك�ة للطاقة. إذ كان سبب الانه�ار لجو 

ات�اع اجراءات وس�اسات محاسب�ة تظهر المعلومات المحاسب�ة �صورة غیر حق�ق�ة سع�ا لتحسین مركزها 
المالي �ما یخدم اهدافها على حساب أهداف الوحدة. فضلا عن ضعف مجالس اداراتها في عمل�ات 

هنا ظهرت الحاجة الى وجود اجهزة الاشراف والرقا�ة، والاخفاق في الكشف عن التحر�فات الماد�ة. ومن 
الذي  رقاب�ة اكثر فاعل�ة، إذ بدأت تتكون لجان التدقیق كأحد الدعائم الاساس�ة للوحدات الاقتصاد�ة للدور

لافصاح من مصداق�ة التقار�ر المال�ة وا تلع�ه في المراق�ة والاشراف على انشطة الرقا�ة الداخل�ة، والتاكد
 للمساهمین وحما�ة مصالحهم، ودعم عمل المدققین الداخلیین والخارجیین. 

الداخل�ة،  مُقدِمة تعر�ف�ة عن أنشطة الرقا�ة  ایهلی المت�عة في إعدادهِ، ةنهج��ستعرض ال�حث إبتداءاً الم
 اذه  عَزز�ُ  ثم بین انشطة الرقا�ة ولجنة التدقیق، العلاقة ماومدخل مفاه�مي عن لجنة التدقیق، یل�ه عرض 

علاقة انشطة المعاملات المصرف�ة بتلب�ة متطل�ات لجنة التدقیق. دراسة بتحلیل تطب�قي عن  العرض
 ات.�وتوص تم التوصل ال�ه من إستنتاجاتإدراج لأهم ما  ذلك ليی، تطب�ق�ة في مصرف اشور الاهلي

 . منهج�ة ال�حث١
 من ال�حث المنهج�ة المعتمدة في إعداده وعلى النحو الآتي: �عرض هذا القسم

 : مشكلة ال�حث١-١
 هــدافهاتعــد انشــطة الرقا�ــة احــد المقومــات الاساســ�ة للرقا�ــة الداخل�ــة فــي الوحــدات الاقتصــاد�ة تحق�قــاً لا

ـــة، ومنافســـة شـــدیدة. حیـــث تواجـــه �عـــض الوحـــدات مشـــاكل فـــي الادارة او حـــدوث  ســـ�ما بوجـــود ازمـــات مال�
ـــى حـــل  ـــة او تحر�ـــف فـــي المعلومـــات. لـــذا اصـــ�ح مـــن الضـــروري الاســـتعانة �اطـــار �عمـــل عل تجـــاوزات مال�

جا�ـة علـى المشكلات او التخفیف من اثارها. و�ناءا على ما تقدم �مكن صـ�اغة مشـكلة ال�حـث مـن خـلال الا
 التساؤلات الات�ة:

 . ما هو تأثیر أنشطة رقا�ة داخل�ة تتسم �الفعال�ة في تعز�ز متطل�ات لجان التدقیق؟١
كن لا تلبي متطل�ات الأداء الكفء للجان التدقیق، كیف �م . إذا كانت أنشطة الرقا�ة الداخل�ة المؤداة٢

 إدخال تحسینات �ما یجعلها تتوافق مع متطل�ات عمل لجان التدقیق؟ 
 : أهم�ة ال�حث٢-١

�ة فهي تأتي اهم�ة ال�حث من الحاجة الى ز�ادة فاعل�ة انشطة الرقا�ة الداخل�ة ومواك�ة التطورات الحال  
ة �ة الداخل�ة، ومن هذا المنطلق سیتم تسل�ط الضوء على انواع انشطة الرقا�من المكونات الرئ�سة للرقا

 الداخل�ة في الوحدات الاقتصاد�ة ودورها في تعز�ز متطل�ات لجان التدقیق. 
 : أهداف ال�حث٣-١
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 یهدف ال�حث الى :
 . عرض وتحلیل المفاه�م ذات الصلة �أنشطة الرقا�ة الداخل�ة ومكوناتها ١

 شطة الرقا�ة في دعم متطل�ات لجان التدقیق.. ب�ان دور ان٢
 . وضع منهج�ة تطب�ق�ة �مكن لأنشطة الرقا�ة من خلالها تلب�ة متطل�ات لجان التدقیق. ٣
 فرض�ة ال�حث ٤-١

 �ستند ال�حث في تقد�م وعرض مفاه�مه الى فرض�ة مفادها:
 یجا�اً علىت لجان التدقیق و�ما ینعكس إ" یـعَُـزز توافر أنشطة رقا�ة داخل�ة فعالة من إمكانات تلب�ة إحت�اجا

 “.الإلتزام �متطل�ات الأداء 
 . مُقدِمة تعر�ف�ة عن أنشطة الرقا�ة الداخل�ة ٢

ساعــد تتـعَُـبــِّر أنشطة الرقا�ة عن س�اسات وإجراءات تسهم في التأكد من تنفیذ تعل�مات الإدارة فهي 
ا على إنجاز ما هو ضروري من تصرفات لمواجهة مخاطر تهــدد تحــقــیــق الوحدة الإقتصاد�ة لأهدافهـــ

(Boockholdt : 1999 : 404 )اد�ة �مكن أن تنفذ العدید من. وعلـى الــرغم مــن أن الوحدة الإقتص 
دتهُ فقا لما حدأنشطة الرقا�ة، فإنه توجد مجموعة أنشطة رقاب�ة تـعَُـدْ ملائمة لرفع جودة القوائم المال�ة وذلك و 

ذي ، والـــ١٩٩٢فـــي تقر�رها  المنشور لعام   Treadwayالمنبثقة عــن لجنة  COSOلجنة دعم المنظمات 
ـداخـلیــة ) تـحت عــنوان "إعت�ارات الرقابـــة ال٧٨�موجب المع�ار ( AICPAقبـــل مـن  ١٩٩٥تـــم تبن�ه عام 

 :( Rittenberg & Schwieger : 2001 : 184 )في عمل�ة تدقیق القوائم"، وهــي كالآتـــي 
 ) الرقا�ة الماد�ة٤) معالجة المعلومات  (٣) الفصل بین الواج�ات  (٢) التفو�ض المناسب   (١(
 مراجعات الاداء) ٥(

 . التفو�ض المناسب.١
یؤدي التحدید الواضح للصلاح�ات والمسؤول�ات الى ز�ادة فاعل�ة الرقا�ة على وظائف ومهام 

   (GAO :2001:17)الوحدة الاقتصاد�ة ولتحقیق ذلك یتطلب الامر توافر جوانب مهمة أبرزها:
 . وصف واضح لطب�عة كل وظ�فة، وتحدید مؤهلات وخبرات الفرد الذي �شغلها .١
. تحدید واضح لمسؤل�ة كل موظف عن مجموعة محددة من العمل�ات اومجموعة محددة من ٢

 الموجودات.
فراد . اعطاء الصلاح�ة �القدر المقبول والتي تتعلق �عمل�ة اتخاذ القرارات و�المقابل یتم مسائلة الا٣

 هذه الصلاح�ات وك�ف�ة استخدامها لصالح الوحدة الاقتصاد�ة. عن 
 . ا�لاغ جم�ع العاملین �السلطات والمسؤول�ات �موجب اوامر رسم�ة.٤
  

) ت (التفو�ض العام والتفو�ض الخاصوتقوم ادارة الوحدة �اصدار نوعین من السلطات لتنفیذ العمل�ا
ان الادارة تضع الس�اسات التي یجب ات�اعها داخل ). و�قصد �التفو�ض العام  ١٦٨: ٢٠٠٨(الق�اني :

الوحدة، و�تم اصدار التعل�مات الى الموظفین لتنفیذ هذه الس�اسات عن طر�ق الموافقة على العمل�ات 



 
 

 ٢٠١٨عدد خاص �المؤتمر العلمي الدولي الاول لعام 

 اتجاهات تطو�ر أنشطة الرقا�ة الداخل�ة لتلب�ة متطل�ات لجنة التدقیق 
 دراسة تطب�ق�ة في مصرف اشور الدولي

  

٤ 

المال�ة والتي تتم ضمن الس�اسة الموضوعة مثل اصدار قوائم اسعار ثابتة لب�ع السلع، وحدود الائتمان 
لخــاص فیتم عندما لاترغب الادارة فــي وضع س�اســات عــامة لتفو�ض اقــرار المصرفي. امــا التفو�ض ا

).  ٢٨٧: ٢٠٠٩العملیــات، بــل تفضل اعطــاء التفو�ضات وفقــا لكــل حــالة علــى حــدة (دحدوح والقاضي :
نشطة متناس�ة و�ن�غي ان تحدد الوحدة بوضوح مسؤول�ات ومستو�ات السلطة المطلو�ة لانواع مختلفة من الا

مع اقدمیتهم في الوظ�فة و�ن�غي ان یوثق اي تفو�ض للسلطة �اعت�اره اذن لممارسة الانشطة على نحو 
 ( Ellis :2016:1)سل�م 

 . الفصل بین الواج�ات٢
ة و�عني توز�ع المهام والواج�ات بین الأفراد العاملین من أجل تخف�ض فرص إرتكاب التحر�فات الماد�

ذ أن من متطل�ات الرقا�ة الداخل�ة الجیدة عدم تـفََـرُدْ شخص واحد �عدد كبیر من وإخفاء آثارها. إ
 . ( Romney & Steinbart : 2006 : 212 )المسؤول�ات 

 . معالجة المعلومات٣
 ن معالــجة�مكـن لنظـام معالجة المعلومات أن �كون یدو�اً أو الكـترون�اً عــن طــر�ق الحاســـوب. وتتضـم

ة ــل فــحــص دقـــمـــن أج ذالب�انــات للحصـول علــى المعلومــات مجموعـــة متنوعــة مــن الـــرقــابـــة التي تـــنُــفــ
ـظـر . و�ـالـن(AICPA:1995: ppendix-Para.9)و�ض الـصلاح�ات المتعــلــقــة �الـمعامـلات وإكتمال وتف

فرض الرقا�ة على هذه المعالجة فقد وُضـعِت ضمن مجموعتان لشیوع المعالجة الألكترون�ة للب�انات ول
 ٢٠٧ : ٢٠١٧ون: هـمــا: الرقــابــة العامـــة، والرقــابــة التطب�قـیــة، و�مكن إ�ضاحهما كالآتي ( الجوهر واخر 

:( 
 أ. الرقا�ة العامة:

ل ذلك رقا�ة على وهي رقا�ة تأخذ في الحس�ان أنشطة وفعال�ات النظام المحاسبي الإلكتروني. مثا
مراكز معالجة الب�انات، والحصول والمحافظة على برامج�ات النظام، وتوفیر الحما�ة ضد عمل�ات 

 الإختراق أو الدخول غیر المصرح �ه، وتطو�ر النظام التطب�قي والمحافظة عل�هِ. 
معلومات ، إطاراً للأهداف الرقاب�ة لتقن�ة الISACFقدمت مؤسسة تدقیق ورقا�ة نظم المعلومات 

Control Objectives for Information Technology (COBIT) كإنموذج تدقیق لإدارة ورقا�ة ،
مفیداً حول تقد�م الرأي والمشورة عن رقا�ات تقن�ة المعلومات  COBITتقن�ة المعلومات. یـعُـدَ 

(Tuttle&Vandervelde: 2007: p.242)�ا، قسمت ضمن ، إذ �متلك الإطار أر�عة وثلاثین هدفاً رقاب
 أر�ع مجالات هي التخط�ط والتنظ�م، والاستحواذ والتنفیذ، والتوصیل والدعم، والمتا�عة.

 
 ب. الرقا�ة التطب�ق�ة:

عات، الجة المب�. مثــال ذلك معتمثل رقا�ة تـنُـفََـذْ لمعالجة التطب�قات الفرع�ة للنظام المحاسبي الألكتروني
ـلـى ومعالجة المدینون. وتساعد الرقا�ة التطب�ق�ة في ضمان كــون المعاملات ذات مصداقیــة، وحاصـلــة ع

 .( Hall : 2004 : 830 )التفـو�ـض الصح�ح الــذي یؤهلها للإنجاز، وتمت معــالجتها �صورة كاملة ودق�قة 
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 ): ٣٥٤:  ٢٠٠٥لاث مجموعات ( موسكوف وس�مكن : تُـصنف الرقا�ة التطب�ق�ة ضمن ث
رقا�ة على المدخلات: تهدف للتأكد من صحة ودقة وشمول�ة الب�انات المستخدمة في نظام  •

 المعلومات المحاسبي.
ى رقا�ة على معالجة الب�انات: تهدف للتأكد من صحة ودقة عمل�ات معالجة الب�انات �عد إدخالها إل •

 وحدة المعالجة المركز�ة.
رقا�ة على المخرجات: تهدف إلى ضمان الحصول على معلومات كاف�ة ودق�قة، فضلاً  عن  •

 إ�صالها إلى الجهات ذات العلاقة وفي التوقیت المناسب. 
 ة الماد�ة. الرقا�٤

تمثل مجموعة أنشطة تـنُـفَـذَ من أجل توفیر حما�ة ماد�ة للموجودات ضد السرقة والأضرار ودخول 
. وتشمل على سبیل المثال م�اني ذات ( Gallegos et al. : 2004 : 337 )أشخاص غیر مُصرح لهم 

قها، الوصول إلیها أو إخترا أبواب فولاذ�ة حصینة، والإحتفاظ �الموجودات والسجلات في أماكن لا َ�سْهُـل
�ات وحصر الدخول إلى مراكز الحاسوب �الأفراد المصرح لهم بذلك، والأمر ذاتهُ �سري �النس�ة إلى البرامج

 .( Boynton et al. : 2001 : 346 )وملفات الب�انات 
 . مراجعات الاداء٥

مْ �صورة مستــقــلــةیتطلب تواجد نظام محاسبي كفوء، إمتلاك رقا�ة تــُـراجــع وتـــُـقــ ـــراد و أداء الأف ـوَّ
 داء الــفــعـلــيــــات الأالعمل�ات داخل النظام. من الامثلة عـلــى مــراجــعــات الأداء تـلك الـمـتـعـلـقــة بـمــراجـعـ

ـن الانحـرافات عن التحـري عـومــقـارنتـه مـــع الـمــوازنـــات والأداء الــمــتــوقـع ، وأداء الـفترات السا�قـة. فضـلا ً 
 .( Robertson & Louwers : 2002 : 150 )وما یُـتخـذ �صددهـــا مـن أفعـال تصح�حیـة 

 . مدخل مفاه�مي عن لجنة التدقیق٣
 : مفهوم لجنة التدقیق١-٣

�اتهم فـي عرفتها الهیئة الكند�ة للمحاسـبین القـانونیین �انهـا لجنـة مكونـة مـن مـدراء الوحـدة الـذین تتركـز مسـؤول
تشار�ــة . وانــها لجنـة اس(http\\www.CICA.net)تدقیق القوائم المال�ة السنو�ة قبل تسـل�مها الـى مجلـس الادارة 
مالیــة ن ذوي الخبـرة فـي الامـور المـین اء الغیـر التنفیـذیمنبثقة عن مجلـس ادارة الوحدة، تتكون من عدد من الاعضـ

لادارة، ا�مها لمجلـــس والادار�ــة. ومـــن مهامهـــا تــــرش�ح المدقـــــق، ومناقشــــة اتعابـــــه، وتقــــو�م القـــوائم المالیــــة قبـــــل تقــد
 ).   ٥١: ٢٠١٤ودراسة وتقی�م اعمال واسالیب الرقا�ة الداخل�ة (علي وشحاتة :

ال�ـة ا ع�ارة عن لجنـة منتخ�ـة مـن قبـل مجلـس الادارة لاعضـاء غیـر تنفیـذیین لـدیهم الخبـرة الم�مكن القول انه
اعل�ـة والمحاسب�ة حیث تتمثـل مسـؤول�اتهم فـي حما�ـة المسـاهمین مـن حـالات الاحت�ـال فـي القـوائم المال�ـة، وز�ـادة ف

 اخلي.وكذلك التنسیق بین مجلس الادارة والمدقق الخارجي والدالرقا�ة الداخل�ة  
تهــدف لجنــة التــدقیق الــى الاشــراف علــى الس�اســات المحاســب�ة والتقــار�ر المال�ــة للوحــدة والالتــزام بتعل�ماتهــا، 
و�ــذلك فهـــي تســاعد مجلـــس الادارة علــى تنفیـــذ مســؤل�اته وكـــذلك تعتبــر حلقـــة الوصــل بینـــه و�ــین كـــل مــن المـــدقق 
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٦ 

). وهنـاك مـن یـرى ان الهـدف مـن تشـكیل لجنـة التـدقیق تتمثـل  ١٩٥: ٢٠٠٣: الخارجي والداخلي (ثوماس وهنكـي
 :( Persaud & Mason :2000 :7)في ار�ع عناصر رئ�س�ة 

 . مساعدة المدقق الخارجي في اتمام عمله �كفاءة وفاعل�ة وموضوع�ة.١
 . الاشراف التام على النظم المال�ة والرقاب�ة في الوحدة الاقتصاد�ة.٢
 الس�اسات والممارسات المحاسب�ة واخت�ار الس�اسات المحاسب�ة الاكثر ملائمة.. مراجعة ٣
 . التوص�ة بتعیین مدقق الحسا�ات الخارجي وتحدید اتعا�ه.٤
 : مهام لجنة التدقیق ٢-٣

 تقــــوم لجنـــــة التـــــدقیق �مجموعـــــة مـــــن المهـــــام لتعـــــزز الثقـــــة والمصـــــداق�ة �ـــــالقوائم المال�ـــــة المنشـــــورة للوحـــــدات     
د�ة، س�ما �عد تزاید حالات إفلاس ناشـئة عـن ممارسـات غیـر شـرع�ة مـن تلاعـب وتضـلیل وغـش فـي تلـك الاقتصا

 ): ٥٨: ٢٠٠٦). وتتضمن هذه المهام الاتي (السو�طي : ٣٥: ٢٠٠٨القوائم (مشتهى :

ارة . مـنح الثقــة لمســتخدمي القــوائم المال�ــة وخلــق انط�ــاع �ــأن مراق�ــة انشــطة الوحــدة تــتم علــى مســتوى مجلــس الاد١
 مـن خـلال لجـان التــدقیق ممـا �ضـفي طـا�ع الجد�ــة علـى الوظ�فـة الرقاب�ـة والتركیــز علـى مسـاءلة مجلــس الادارة

 تجاه المساهمین. 
 اف�ة الافصـــاح عـــن المعلومـــات التـــي تهـــم الاطـــراف المختلفـــة ذات. ضـــمان نزاهـــة القـــوائم المال�ـــة المنشـــورة وشـــف٢

 العلاقة. 
. التاكـــد مـــن كفـــاءة نظـــم ادارة المخـــاطر، مـــن خـــلال الاســـتعانة، �أصـــدارات لجنـــة دعـــم المنظمـــات "إدارة خطـــر ٣

 . ( COSO : 2004 : 6 )إطار متكامل"  –الوحدة الإقتصاد�ة 
 الاشخاص تتوافق مع الانظمة والقوانیین المط�قة.  . التأكد من ان العمل�ات المال�ة وتصرفات٤
 . التكامل بین انشطة التدقیق والتأكیدات الداخل�ة والخارج�ة ونظم الرقا�ة المت�عة.٥
 . العمل على حل القضا�ا والاشكال�ات او اي حالات تذمر او شكاوي تؤثر في اعمال الوحدة.  ٦
طر�ـــق توثیـــق العلاقـــات واجـــراء الحـــوار والاتصـــالات مـــع جم�ـــع  . الاهتمـــام �ســـمعة الوحـــدة والحفـــاظ علیهـــا عـــن٧

 الاطراف ذات العلاقة.
 . التاكد من صحة السلوك�ات الاخلاق�ة للافراد والاهتمام �القضا�ا الاجتماع�ة والبیئ�ة. ٨
 
 . علاقة انشطة الرقا�ة الداخل�ة �متطل�ات لجنة التدقیق٤

تعود أهم�ة إنشـاء لجنـة التـدقیق الـى المنـافع المتوقعـة منهـا والتـي �مكـن ان تقـدمها الـى جم�ـع الاطـراف 
من اصحاب المصـالح، مجلـس الادارة، المـدقق الـداخلي والخـارجي. وهنـاك مـن یـرى أن انشـاء لجـان التـدقیق 

�ر المحاســب�ة التــي تصــدرها داخــل الوحــدات ســیؤدي الــى ز�ــادة الاعتماد�ــة والشــفاف�ة فــي المعلومــات والتقــار 
الوحــدات للاطــراف المختلفــة. فوجــود لجنــة مســتقلة تقــوم �عمل�ــة الاشــراف علــى اعــداد التقــار�ر المال�ــة وعلــى 
تــدع�م اســتقلال�ة ودور كــل مــن الرقا�ــة الداخل�ــة  والتأكیــد علــى الالتــزام بتطبیــق قواعــد الحوكمــة ســوف یــؤدي 

ـــي تبنـــى قرا ـــة المســـتثمر�ن الت ـــادة ثق ـــى ز� ـــة التـــي تصـــدرها الوحـــدات (ســـل�مان  ال ـــى المعلومـــات المال� راتهـــا عل
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۷ 

). فضـــلا عـــــن، ذلـــك ان لجنـــة التـــدقیق تـــــلعب دورا مهمـــا فـــــي عمل�ـــة التحقـــــق مـــــن كفایـــــة  ١٦٦: ٢٠٠٩:
ـــة وتنفیــذه �فاعل�ــة، وتقــد�م اي توصــ�ات فــي تفعیــل النظــام وتطــو�ره �مــا �حقــق  ـــة الداخلیـ تصــم�م ه�كــل الرقابـ

الوحــدة الاقتصـاد�ة و�حمــي مصـالح المســاهمین �كفـاءة عال�ــة وتكلفـة معقولــة والكشـف عــن اي عمل�ــة  اهـداف
 ). ٢٤: ٢٠١٣اختلاس او تواطؤ داخل الوحدة الاقتصاد�ة (عبد العظ�م وعبد الصالحین :

و�مكـــن القـــول ان المتطل�ـــات التـــي تســـعى انشـــطة الرقا�ـــة  الـــى تعز�زهـــا لتلب�ـــة تحقیـــق متطل�ـــات لجنـــة 
 دقیق، هي كالاتي:الت

 : متطل�ات لجنة التدقیق من انشطة الرقا�ة الداخل�ة تشمل الاتي: ولاا
 . ). سلامة القوائم المال�ة والس�اسات المحاسب�ة (اي خلوها من التحر�فات الماد�ة لز�ادة الثقة بها ١
. جــودة الانشــطة الرقاب�ـــة (اي مــدى ملائمـــة الانشــطة للاســتخدام او قـــدرة مجموعــة مـــن الخصــائص التـــي ٢

 تتصف بها الانشطة على اش�اع متطل�ات لجنة التدقیق ). 
قتصـــاد�ة . الالتـــزام �الانظمـــة والقـــوانیین (التـــزام المـــوظفین �ـــالقوانیین والانظمـــة المط�قـــة داخـــل الوحـــدات الا٣

 بل الجهات العل�ا ). والموضوعة من ق
ـــات لمواجهـــة المخـــاطر المحتملـــة الحـــدوث ســـواء كانـــت المخـــاطر ٤ . قاعـــدة لمواجهـــة المخـــاطر (وضـــع ال�

 خارج�ة او داخل�ة ). 
 . العمــل ضــمن المعــاییر المهن�ــة (مــدى الالتــزام �المعــاییر المهن�ــة الموضــوعة مــن قبــل الهیئــات المختصــة٥

 والبنك المركزي العراقي )
 تطل�ات الاطراف المرت�طة بلجنة التدقیق من لجنة التدقیق وتشمل :: مثان�ا 

 . الاشراف على اعداد القوائم والتقار�ر المال�ة.١
 . مناقشة الادارات في حال تغییر الس�اسات المحاسب�ة واثر تلك الس�اسات على القوائم المال�ة.٢
ل الســنة فــي الافصــاح عــن العمل�ــات . اصــدار تقر�ــر خــاص توضــح ف�ــه المســؤول�ات التــي قامــت بهــا خــلا٣

 والقوائم المال�ة.
 . مراق�ة مدى الالتزام �قوانیین المصرف ونظامه الداخلي.٤
 . الاشراف على ادارة المخاطر وتقی�مها.٥
ــدقیق. دراســة ٥ ــات لجنــة الت ــاملات المصــرف�ة بتحقیــق متطل� ــة انشــطة المع ــي عــن علاق . عــرض تحلیل

 تطب�ق�ة في مصرف اشور  الدولي

الفرع الرئ�سي)، إذ تم اخت�ار  -تم اجراء الدراسة على مصارف عراقي خاص (مصرف اشور الدولي
نشاطین من انشطة الفرع (حساب التوفیر، حساب السفاتج)، وتم تطب�قه على ار�ع انشطة رقاب�ة 

تطبیق (التفو�ض، فصل الواج�ات، معالجة المعلومات، الرقا�ة الماد�ة). والذي یتضمن تقی�م مستوى ال
مقترحة لتطو�ر اجراءات وس�اسات انشطة  والتوثیق لاجراءات الانشطة الرقاب�ة، ومن ثم تقد�م اجراءات

 الرقا�ة الخاصة �الحسابین من اجل تجاوز نقاط الضعف المكتشفة.
 تطو�ر انشطة الرقا�ة لحساب التوفیر.: ١-٥
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۸ 

�مثــل نشــاط التــوفیر عقــد یتفــق �موج�ــه المصــرف علــى فــتح حســاب تــوفیر للز�ــون، یــودع ف�ــه الم�ــالغ 
مقابــل فائــدة ســنو�ة �منحهــا المصــرف لــه. و�حــق لصــاحب الحســاب او وكیلــه �ســحب وایــداع الم�ــالغ فــي اي 

ـــي جـــدول ( ـــد لـــه. وف�مـــا یل ـــوفیر العائ ـــق دفتـــر الت ـــین الانمـــوذج المقتـــرح١وقـــت عـــن طر� ـــذي یب الخـــاص  )، ال
 �اجراءات تطو�ر انشطة الرقا�ة. 

 )١جدول (
 تطو�ر انشطة الرقا�ة نشاط لحساب التوفیر لتلب�ة متطل�ات لجنة التدقیق

متطل�ات لجنة 
التدقیق من انشطة 

 الرقا�ة الداخل�ة

انشطة 
الرقا�ة 

التي تحقق 
 المتطل�ات

س�اسات واجراءات 
انشطة الرقا�ة التي 

 تحقق المتطلب

مستوى تطبیق 
س�اسات 

واجراءات انشطة 
 الرقا�ة

الاجراءات المقترحة لتطو�ر س�اسات 
 واجراءات انشطة الرقا�ة

سلامة المعاملات 
الإقتصاد�ة والقوائم 
المال�ة والس�اسات 

 المحاسب�ة

 التفو�ض

. وجود طلب للز�ون ١
مع الاستمارات موقع 

من قبل المدیر للموافقة 
 على فتح الحساب.

مطبق كلي وموثق 
 جزئي

توثیق الاجراء كل�ا من خلال ارفاق 
طلب الز�ون مع الاستمارات وموقع 

من قبل المدیر، لمعرفة المسؤول عن 
 فتح الحساب

  

. عند وجود وكالة ٢
مصدقة من كاتب 

العدل، تقدم الى المدیر 
 وتوقع من قبله

مطبق كلي وموثق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

  

. حضور كل من ٣
والوكیل امام الاصیل 

المدیر والتوق�ع امامه 
 في سجل الوكالات

مطبق جزئي 
 وموثق جزئي

حضور كل من الاصیل والوكیل 
والتوق�ع امام المدیر والتوثیق في 
سجل خاص �الوكالات، حما�ةً 

 لاموال الاصیل من السرقة.

  

.عند التنازل عن ٤
الفائدة �قدم طلب الى 
المدیر و�وقع من قبل 

 الفائدة المدیر لالغاء

مطبق كلي وموثق 
 جزئي

 

توثیق التنازل عن الفائدة بتقد�م طلب 
الى المدیر لحما�ة الموظفین من 

التساؤلات او انكار الز�ون في حال 
 الغاء الفائدة  ولمعرفة الصلاح�ات

  

.عند غلق الحساب ٥
�قدم طلب الى المدیر 
و�وقع من قبله لغلق 

 الحساب

مطبق كلي وموثق 
 جزئي

توثیق الاجراء  بتقد�م الطلب الى 
 المدیروتوق�عه  لغلق الحساب

تطبیق الاجراء الرقابي �صورة كل�ة مطبق جزئي . �قوم موظف مختص ١فصل  
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۹ 

�ملئ الاستمارة  الواج�ات
�الب�انات الخاصة 

للز�ون والتوق�ع علیها 
لتحمل المسؤول�ة من 

 صحة الب�انات

وذلك لحما�ة الموظفین ومعرفة  وموثق كلي
الموظف المختص �ملى الاستمارات 
وتحمل المسؤل�ة في حالة حدوث 

 الخطا.

  

. �قوم موظف الادخال ٢
�ادخال الب�انات الى 
الحاس�ة والتوق�ع على 

 صحة ادخالها

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

الب�انات  ق�ام موظف الادخال �ادخال
 والتوق�ع على صحتها

  

. �قوم المخول ٣
المسؤول عن شع�ة 

التوفیر بتدقیق الب�انات 
والتوق�ع على السجلات 
 �عد التاكد من صحتها

مطبق كلي وموثق 
 جزئي

تدقیق الب�انات من قبل المخول 
 المسؤول والتوق�ع على صحتها

 
معالجة 
 المعلومات

. اخذ عینة  من ارقام ١
ومطا�قتها الحسا�ات 

مع ما مثبت في 
 السجلات

غیر مطبق وغیر 
 موثق

التاكد من صحة ارقام الحسا�ات 
 ومطا�قتها مع السجلات

  

. اخذ عینة من ٢
عمل�ات السحب 

والایداع ومطا�قتها مع 
 ما مثبت في دفاتر

مطبق كلي وموثق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

  
من صحة  . التاكد٣

ترحیل العمل�ات من 
 القیود الحساب�ة

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

تطبیق الاجراء كل�ا، للتاكد من صحة 
ترحیل العمل�ات من القیود المحاسب�ة 
و�عتبرنوع من الرقا�ة الكاشفة لكشف 

حالات التلاعب والتزو�ر وذلك 
 لحما�ة الز�ائن

  

تضمن ان  . رقا�ات٤
ب�انات المعاملات 

تستعمل كمدخلات لمرة 
 واحدة فقط

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

تطبیق هذا الاجراء كل�ا والعمل �ه 
لحما�ة المعاملات كنوع من الرقا�ة 
الكاشفة لفرز الاخطاء المتعمدة 

 والغیر متعمدة

  
. وجود تقار�ر ٥

للعمل�ات الملغاة 
مطبق جزئي 
 وموثق جزئي

ایجاد تقار�ر للعمل�ات الملغاة او 
المتكررة لحما�ة الحسا�ات من 
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۱۰ 

 التلاعب ولكشف حالات الغش والمتكررة

  

. وجود تقار�ر ٦
للعمل�ات التي اجر�ت 

على الحسا�ات 
الموقوفة ومطا�قتها مع 
 ما مثبت في السجلات

مطبق كلي وموثق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

 
الرقا�ة 
 الماد�ة

. وجود سجلات یثبت ١
فیها اعداد دفاتر 
التوفیر الاجمال�ة 
والصادرة والواردة 

لمطا�قتها مع ماموجود 
 في الغرفة الحصینة

غیر مطبق وغیر 
 موثق

التطبیق والتوثیق الكلي من خلال 
مسك سجلات تثبت فیها الاعداد 
الاجمال�ة والصادرة والواردة لدفاتر 
التوفیر،وذلك لحما�ة الدفاتر من 

لسرقة واستخدامها في حالات ا
 الاحت�ال

  

. وجود سجلات یثبت ٢
فیها كافة الب�انات 
الخاصة �الوكالات 
ومتضمنة تواق�ع 
 الاصیل والوكیل

غیر مطبق وغیر 
 موثق

 

توفیر سجلات یثبت فیها كافة 
الب�انات الخاصة �الوكالات 

ومتضمنة تواق�ع كل من الاصیل 
والوكیل وذلك لحما�ة الحسا�ات من 

 التلاعب ولحما�ة اموال الز�ائن

  
. وجود سجلات ٣

�الحسا�ات الموقوفة 
 والخاملة

مطبق كلي وموثق 
 جزئي

توثیق الاجراء �السجلات وذلك لحما�ة 
الحسا�ات من التلاعب والغش 
ولكشف التحر�فات قبل وقوعها 

 لحما�ة اموال الز�ائن

  
. وجود سجلات تشمل ٤

جم�ع الب�انات الخاصة 
 �الز�ون 

مطبق كلي وموثق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

الالتزام �الانظمة 
 والقوانین

معالجة 
 المعلومات

التاكد من احتساب 
الفائدة المحددة من قبل 

 البنك المركزي 

مطبق كلي وموثق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

 
الرقا�ة 
 الماد�ة

. التاكد من امتلاك ١
 الز�ون شروط الاهل�ة

مطبق كلي وموثق 
 جزئي

توثیق الاجراء كل�ا وذلك من خلال 
امتلاك الز�ون كامل الاهل�ة لفتح 

الحساب وهذا الاجراء وقائي لحما�ة 
 الز�ائن

  
. لتاكد من عدم ادراج ٢

اسم الز�ون في قائمة 
مطبق جزئي 
 وموثق جزئي

تطبیق الاجراء وتوث�قه كل�ا وخصوصا 
المفتوحة للقاصر�ن على الحسا�ات 
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و�وصا�ة والدهم وذلك لحما�ة  غسیل الاموال
المصرف من حالات غسیل الاموال 

 وهذا كرقا�ة وقائ�ة

  

. تحو�ل الم�الغ ٣
الخاملة والموقوفة الغیر 
مطالب بها لمدة س�ع 
سنوات الى البنك 
 المركزي العراقي

مطبق جزئي 
 وموثق جزئي

تطبیق وتوثیق الاجراء كل�ا من خلال 
الم�الغ الغیر مطالب تحو�ل جم�ع 

بها لمدة س�ع سنوات الى البنك 
المركزي العراقي، عدم احتساب 
الفائدة للحسا�ات الموقوفة لتقلیل 

 المصار�ف

  
. تصدیق الوكالة كل ٤

سنة من كاتب العدل 
 لاستمرار�ة صلاحیتها

مطبق كلي وموثق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

جودة الانشطة 
 الرقاب�ة

الرقا�ة 
 الماد�ة

. ارسال كتب تأیید ١
الارصدة الى الز�ائن 
ومطا�قة الارصدة مع 

 رد الاجا�ة

غیر مطبق وغیر 
 موثق

ارسال كتب التایید للز�ائن لمطا�قتها 
مع الارصدة لدى المصرف، لحما�ة 
اموال الز�ائن وهذا الاجراء كاشف 

 للاخطاء في �عض الارصدة

  

. استحصال شاهدین ٢
في حال كون الز�ون 

لا�قرا ولا �كتب في كل 
 عمل�ة سحب او ایداع

مطبق كلي وموثق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

 
 
 
 

 

. ارسال صحة صدور ٣
الى الجهات المصدرة 

للوكالات والعمل 
�الوكالة �عد ورود 
صحة الصدور من 

 الجهة المصدرة

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

صحة الصدور الى الجهات ارسال 
المصدرة للوكالات كحما�ة للمصرف 

 والز�ون من الاختلاسات

قاعدة لمواجهة 
 المخاطر

 التفو�ض

وجود صلاح�ات �مبلغ 
السحب ابتداءا 

�الموظف وانتهاءا 
 �المدیر

مطبق كلي وموثق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

 
معالجة 
 المعلومات

وجود اكثر من كلمة سر 
للموظف عند الدخول 

 الى النظام

مطبق جزئي 
 وموثق جزئي

تطبیق الاجراء وتوث�قه كل�ا وعدم   
منح اكثر من كلمة سر للموظف 
اثناء الدخول الى النظام لحما�ة 
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 .المصدر: من اعداد ال�احثتان �الاستناد الى المعلومات المصرف
ي تفسیر النتائج: �مكن تطو�ر س�اسات واجراءات انشطة الرقا�ة التي تعزز متطل�ـات لجنـة التـدقیق حسـب رأ

 ال�احثتان كالاتي:
 والس�اسات المحاسب�ة.المتطلب الاول. سلامة القوائم المال�ة 

  توجد أر�ع أنشطة لتعز�ز المتطلب وهي:
. التفـو�ض. اقتراحـات التطــو�ر هـي مــن خـلال تطبیــق وتوثیـق الاجـراء كل�ــا لابـراز نشــاط التفـو�ض ومعرفــة ١

غلقـه، التنـازل عـن الفائـدة، توكیـل  حدود وصلاح�ات كل موظف. إذ تكون الموافقـات علـى فـتح الحسـاب،
مـوال امن الاصیل تتم �موافقة المدیر فقط. و�عد هذا نـوع مـن الرقا�ـة الوقائ�ـة لحما�ـة  احد الاشخاص بدلا

المـــودعین، فضـــلا عـــن حما�ـــة الموظـــف مـــن المســـؤول�ة، و�ـــذلك ســـتتعزز ضـــمانة ســـلامة القـــوائم المال�ـــة 
 وتلب�ة  متطل�ات لجنة التدقیق. 

جـــراءات كل�ـــا لمعرفـــة واج�ـــات كـــل . فصـــل الواج�ـــات. اقتراحـــات التطـــو�ر مـــن خـــلال تطبیـــق وتوثیـــق الا٢
موظف، ومحاس�ة الموظف المسؤول عنـد وجـود الاخطـاء والتحر�فـات. �عـد هـذا الاجـراء نـوع مـن الحما�ـة 

 للب�انات المال�ة من التلاعب. 
. معالجــة المعلومــات. الاجــراءات المقترحــة لتطــو�ر س�اســات واجــراءات انشــطة الرقا�ــة مــن خــلال التطبیــق ٣

لضــــمان وســــلامة المعــــاملات المال�ــــة والس�اســــات المحاســــب�ة مــــن خــــلال حما�ــــة امــــوال والتوثیــــق الكلــــي 
مـــن  المصـــرف والز�ـــائن مـــن حـــالات الغـــش والتلاعـــب والاحت�ـــال وهـــذا نـــوع مـــن الرقا�ـــة الكاشـــفة تعـــزز

 متطل�ات لجنة التدقیق. 
 كنــوع مــن الرقا�ــة . الرقا�ــة الماد�ــة.  معالجــة  جانــب الضــعف �كــون مــن خــلال التطبیــق والتوثیــق الكلــي،٤ 

صـحاب یـؤدي الـى تلب�ـة متطل�ـات ا الوقائ�ة لسلامة القوائم المال�ة التـي تعـزز متطل�ـات لجنـة التـدقیق ممـا
 المصلحة من لجنة التدقیق. 

 المتطلب الثاني: الالتزام �الانظمة والقوانین.
 یوجد نشاطان لتعز�ز المتطلب وهما:

ــالقوا١ نین . معالجــة المعلومــات. التطــو�ر �كــون مــن خــلال التطبیــق والتوثیــق الكلــي، وذلــك لتحقیــق الالتــزام �
 الموضوعة من قبل البنك المركزي العراقي وتعز�ز متطل�ات لجنة التدقیق. 

ـــي، كنـــوع مـــن الرقا�ـــة الوقا٢ ـــة: جانـــب التطـــو�ر �كـــون مـــن خـــلال التطبیـــق والتوثیـــق الكل ـــة. الرقا�ـــة الماد�  ئ�
 للالتزام �الانظمة والقوانیین الموضوعة لتعز�ز متطل�ات لجنة التدقیق. 

المعلومات  من الوصول الغیر 
 مصرح �ه

 
الرقا�ة 
 الماد�ة

خزن كافة المعلومات 
�عدة نسخ والاحتفاظ 

 بها في مكان امن

كلي وموثق مطبق 
 كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق
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 المتطلب الثالث: جودة الانشطة الرقاب�ة
 یوجد نشاط واحد لتحقیق المتطلب وهو: 

لكاشـفة الرقا�ة الماد�ة. �كون معالجة الضـعف مـن خـلال التطبیـق والتوثیـق الكلـي كنـوع مـن الرقا�ـة الوقائ�ـة وا
 ت التلاعب والاحت�ال ولز�ادة جودة الانشطة الرقاب�ة �ما �عزز من متطل�ات لجنة التدقیق ا�ضا لحالا

 المتطلب الرا�ع: قاعدة لمواجه المخاطر
 توجد ثلاث أنشطة لتعز�ز المتطلب وهي: 
 . التفو�ض. مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق.١
. معالجـــة المعلومـــات. مجـــال التطـــو�ر �كـــون مـــن خـــلال التطبیـــق والتوثیـــق الكلـــي لتعز�ـــز متطل�ـــات لجنـــة ٢

 التدقیق �ما �حقق متطل�ات اصحاب المصلحة. 
 . الرقا�ة الماد�ة. مستوف�ة لمتطل�ات لجنة التدقیق.٣
 : تطو�ر انشطة الرقا�ة لحساب السفاتج٢-٥

الز�ــون لامــر جهــة معینــة و�ــتم انشــائها بتــار�خ معــین و�عــد  ع�ــارة عــن صــكوك �صــدرها المصــرف �طلــب مــن
 مرور فترة ستة اشهر لا �مكن تقد�مها للصرف لمرور فترة التقادم، و�سـتوفي المصـرف عمـولات لقـاء اصـدار

)، الــذي یبــین الانمــوذج المقتــرح الخــاص �ــاجراءات تطــو�ر انشــطة ٢صــك الســفتجة. وف�مــا یلــي جــدول رقــم (
 تج. الرقا�ة لحساب السفا

 
 

 )٢جدول (
 تطو�ر انشطة الرقا�ة لحساب السفاتج لتلب�ة متطل�ات لجنة التدقیق

متطل�ات 
لجنة 

التدقیق من 
انشطة 
 الرقا�ة

انشطة 
الرقا�ة التي 

تحقق 
 المتطل�ات

س�اسات واجراءات انشطة 
الرقا�ة التي تحقق 

 المتطل�ات

مستوى تطبیق 
س�اسات 
واجراءات 

 انشطة الرقا�ة

المقترحة  لتطو�ر س�اسات الاجراءات 
 واجراءات انشطة الرقا�ة

سلامة 
القوائم 
المال�ة 

والس�اسات 
 المحاسب�ة

 التفو�ض

. في حال الغاء الصك ١
لانتفاء الحاجة منه یوقع 
من قبل المدیر ثم تبدا 

 عمل�ة الالغاء.

مطبق كلي 
 وموثق جزئي

توثیق الاجراء كل�ا في حال الغاء صك 
المدیر ثم تبدا السفتجة یوقع من قبل 

عمل�ة الالغاء وهذا �عد رقا�ة وقائ�ة 
لحما�ة الموظفین ولمعرفة حدود 

 الصلاح�ات ف

  
. في حال فقدان الصك ٢

�قدم طلب الى المدیر 
مطبق كلي 
 وموثق جزئي

توثیق الاجراء كل�ا من خلال تقد�م 
الطلب الى المدیر لحجز مبلغ الصك في 
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۱٤ 

و�وقع من قبله لحجز 
 مبلغ

 فقدانه لحما�ة الز�ون حال 

  

. عند وجود وكیل تقدم ٣
الوكالة للمدیر، مصدقة 
من كاتب العدل وتوقع 
من قبله للموافقة  في 
 حال الایداع او الالغاء

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

تطبیق الاجراء كل�ا وعلى جم�ع الز�ائن 
في حال وجود وكیل تقدم الوكالة الى 
المدیر وتكون مصدقة من كاتب العدل 

 وتوقع من قبله للموافقة

 
فصل 
 الواج�ات

. ق�ام موظف مختص ١
�ملئ قیود السفتجة 
والتوق�ع على صحة 

 الب�انات

مطبق كلي 
 وموثق كلي

 مستوفي متطل�ات لجنة التدقیق

  

. ق�ام موظف الادخال ٢
�ادخال الب�انات الى 
الحاس�ة والتوق�ع على 
 صحة ادخال الب�انات

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

 

تطبیق الاجراء كل�ا من خلال ق�ام 
موظف مختص �ادخال الب�انات الى 
الحاس�ة والتوق�ع على صحة ادخال 
الب�انات لجم�ع المعاملات لمعرفة 

الموظف المسوؤل عن الادخال و�عد  
 من الرقا�ة الوقائ�ة

  
. یوقع و�دقق المخولیین  ٣

 أ، ب  على الصك
مطبق كلي 
 وموثق كلي

 لجنة التدقیقمستوفي لمتطل�ات 

 
معالجة 
 المعلومات

. اخذ عینة من ارقام ١
الصكوك  ومطا�قة 
 ب�اناتها مع السجلات

غیر مطبق 
 وغیر موثق

التطبیق والتوثیق الكلي للاجراء وذلك 
�اخذ عینة من ارقام الصكوك ومطا�قتها 
مع مامثبت في السجلات و�عد نوع من 

 الرقا�ة الكاشفة للتحر�فات

  
عمل�ات .مطا�قة  ٢

الادخال مع القیود 
 الحساب�ة

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

 

تطبیق الاجراء كل�ا من خلال مطا�قة 
العمل�ات كل�ا مع القیود الحساب�ة وهذا 
الاجراء كاشف للتحر�فات والاخطاء 

 المتعمدة والغیر متعمدة

  
. ستخراج تقار�ر ٣

 �الصكوك الملغاة

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

 

تطبیق الاجراء كل�ا وذلك من خلال 
استخراج تقار�ر�وم�ة �الصكوك التي 
الغیت وهذا نوع من الرقا�ة الكاشفة 

 للتحر�فات.
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. استخراج تقار�ر یوم�ة ٤

�حركات الصكوك 
 الموقوفة والخاملة

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

  التطبیق والتوثیق الكلي للاجراء
�استخراج تقار�ر یوم�ة �حركات الصكوك 

 الموقوفة والخاملة ، و�عد اجراء وقائي

 
الرقا�ة 
 الماد�ة

. سجلات تثبت فیها ١
اعداد دفاتر صكوك 

السفاتج الواردة والصكوك 
الصادرة والعدد المت�قي 
ومطا�قتة مع ماموجود 

 في الغرفة الحصینة

مطبق كلي 
 وموثق كلي

 تدققمستوفي لمتطل�ات لجنة ال

  
. سجلات تثبت فیها ٢

كافة الب�انات المتعلقة 
 �صاحب السفتجة

مطبق كلي 
 وموثق كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

  
. سجلات تثبت فیها ٣

كافة الوكالات وموقعة 
 من الاصیل والوكیل

غیر مطبق 
 وغیر موثق

تطبیق الاجراء وتوث�قه كل�ا من خلال 
الوكالات مسك سجلات تثبت فیها كافة 

وموقعة من قبل الاصیل والوكیل لحما�ة 
 اموال الاصیل كرقا�ة وقائ�ة

الالتزام 
�الانظمة 
 والقوانین

معالجة 
 المعلومات

. التاكد من احتساب ١
 عمولة السفتجة

مطبق كلي 
 وموثق جزئي

التاكد من احتساب عمولة السفتجة 
�صورة صح�حة وتوثیق لاجراء كل�ا لكافة 

ة �السفتجة لحما�ة المعاملات  الخاص
اموال والالتزام �الانظمة والقوانین المط�قة 

 وكنوع من الرقا�ة الوقائ�ة

  

. في حال فقدان الصك ٢
یتم وضع اشارة حجز 

على الصك في الحاس�ة 
و�تم سحب المبلغ �عد 
ثلاثة اشهر من تار�خ 

 الحجز

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

توثیق الاجراء  كل�ا من خلال وضع 
الحجز على الصك في حال فقدانه اشارة 

وسح�ه �عد ثلاثة اشهر من تار�خ الحجز 
 كنوع من الرقا�ة الوقائ�ة

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیقمطبق كلي . التاكد من شروط ١الرقا�ة  
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 وموثق كلي الاهل�ة للز�ون  الماد�ة

  
. التاكد من عدم ادراج ٢

الز�ون في قائمة غسیل 
 الاموال

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

من الضروري تطبیق الاجرا كل�ا �التاكد 
من عدم ادراج اسم الز�ون في قائمة 
غسیل الاموال الصادرة من البنك 
 المركزي العراقي لحما�ة المصرف

  

. تحو�ل الم�الغ الخاملة ٣
والغیر مطالب بها لمدة 
س�ع سنوات الى البنك 

 المركزي 

مطبق كلي 
 وموثق كلي

 لجنة التدقیقمستوفي لمتطل�ات 

جودة 
الانشطة 
 الرقاب�ة

الرقا�ة 
 الماد�ة

. ارسال صحة صدور ١
للجهات المصدرة 

 للوكالات

مطبق كلي 
 وموثق كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

  

. الاستفسار من الز�ون ٢
واخذ كافة الوثائق عند 
ایداع م�الغ السفتجة 

 الكبیرة

مطبق كلي 
 وموثق جزئي

تطبیق الاجراء كل�ا  واخذ كافة الوثائق 
الاصول�ة عند ایداع وسحب الم�الغ  

 كنوع من الرقا�ة الوقائ�ة الكبیرة

قاعدة 
لمواجهة 
 المخاطر

 التفو�ض
وجود صلاح�ات لسحب 

 م�الغ السفتجة الكبیرة

مطبق كلي 
 وموثق كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

 
الرقا�ة 
 الماد�ة

السجلات . حفظ جم�ع ١
والوكالات في الغرف 

 الحصینة

مطبق جزئي 
 وموثق كلي

تطبیق الاجراء كل�ا �حفظ جم�ع 
السجلات والوكالات في الغرف الحصینة 

 لحمایتها كنوع من الرقا�ة الوقائ�ة

  

. خزن كافة الب�انات في ٢
وسائط خزن �عدد من 
النسخ والاحتفاظ بها 
 داخل وخارج المصرف

مطبق كلي 
 وموثق كلي

 مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق

 المصدر: اعداد ال�احثتان بناءا على معلومات المصرف عینة ال�حث
ت تحلیل وتفسیر النتائج: �مكن تفسیر اجراءات تطـو�ر س�اسـات واجـراءات انشـطة الرقا�ـة التـي تعـزز متطل�ـا

 لجنة التدقیق حسب رأي ال�احثتان كالاتي :
 المال�ة والس�اسات المحاسب�ة.المتطلب الاول: سلامة القوائم 

 یوجد ار�عة انشطة تعز�ز المتطلب وهي:
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لتــي . التفـو�ض:  تطبیــق الاجـراءات كل�ــا وتوث�قهــا كل�ـا لتطــو�ر انشـطة الرقا�ــة، ولمعرفــة نـوع الصــلاح�ات ا١
تخــــص كــــل موظــــف ابتــــداء مــــن المــــدیر وانتهــــاءا �ــــالموظف. إذ تكــــون هــــذه الاجــــراءات الــــثلاث ضــــمن 

ل�ـة التـي كنوع مـن الرقاب�ـة الوقائ�ـة ولاهمیتهـا فـي سـلامة القـوائم المال�ـة والمعـاملات الما صلاح�ات المدیر
 تنعكس �الایجاب على متطل�ات لجنة التدقیق.

) مطبـــق كلـــي وموثـــق كلـــي فـــلا �حتـــاج الـــى تطـــو�ر لانـــه �عــــزز ٣، ١. فصـــل الواج�ـــات: الاجـــراء رقـــم (٢
) مطبـق جزئـي وموثـق كلـي یوجـد هنـا جانـب ضـعف ٢رقـم ( متطل�ات لجان التدقیق. اما �النسـ�ة للاجـراء

�حتاج الى تطـو�ر مـن خـلال  تطبیـق وتوثیـق الاجـراء كل�ـا لمعرفـة واج�ـات كـل موظـف ومعرفـة الموظـف 
المســـؤول للمســـائلة عنـــد حـــدوث تحر�ـــف مـــا متعمـــد او غیـــر متعمـــد وهـــذا الاجـــراء وقـــائي لســـلامة القـــوائم 

 المال�ة والس�اسات المحاسب�ة. 
) غیـــر مطبـــق وغیـــر موثـــق، �حاجـــة للتطبیـــق والتوثیـــق ثـــم الق�ــــام ١عالجـــة المعلومـــات: الاجـــراء رقـــم (. م٣

بتطــو�ره وذلــك مــن خــلال ق�ــام  مخــول شــع�ة الســفاتج مــرة واحــدة اســبوع�ا �اخــذ عینــة مــن ارقــام الصــكوك 
ء نــوع مثبــت فــي الســجلات مــن ب�انــات لكشــف الاخطــاء وحــالات التلاعــب وهــذا الاجــرا ومطا�قتهــا مــع مــا

ن ) ف�كـــو  ٤، ٣، ٢مـــن الرقا�ـــة الكاشـــفة لضـــمان ســـلامة القـــوائم المال�ـــة. امـــا �النســـ�ة الـــى الاجـــراء رقـــم (
(مطبـق جزئـي وموثـق كلــي، ومطبـق كلـي وموثـق جزئــي، مطبـق جزئـي وموثـق جزئــي)، هـذا �مثـل جانــب 

كل�ــا لضــمان ضــعف �ــاجراءات الانشــطة الرقاب�ــة التــي تحتــاج الــى تطــو�ر مــن خــلال التطبیــق والتوثیــق 
 لقوائم. حما�ة اموال المودعین والمستثمر�ن من التلاعب والاحت�ال وهذا نوع من الرقا�ة الوقائ�ة لسلامة ا

ـــة: الاجـــراء رقـــم (٤ ـــدقیق. امـــا ٢، ١. الرقا�ـــة الماد� ـــة الت ـــي مســـتوفي متطل�ـــات لجن ـــي وموثـــق كل ـــق كل ) مطب
الضـعف فـي تطبیـق الاجـراءات الرقاب�ـة مطبق وغیر موثق وهذا جانـب مـن جوانـب  ) غیر٣الاجراء رقم (

 فمن الضروري تطبیق الاجراء وتوث�قه كل�ا. 
 المتطلب الثاني: الالتزام �الانظمة والقوانیین.

 یوجد نشاطین لتعز�ز هذا المتطلب وهما: 
ـــي )  ٢، ١. معالجـــة المعلومـــات: الاجـــراء رقـــم (١ ـــق كل ـــي وموثـــق جزئـــي، مطبـــق جزئـــي وموث ) (مطبـــق كل

للمصــارف عینــة ال�حــث وهــذا جانــب مــن جوانــب الضــعف فــي تطبیــق اجــراءات الانشــطة الرقاب�ــة التـــي 
تحتــاج الــى تطــو�ر مــن خــلال تطبیــق وتوثیــق الاجــراء كل�ــا وذلــك لحما�ــة امــوال اصــحاب المصــلحة، مــن 

 ل الالتزام �الانظمة والقوانین المط�قة لتعز�ز متطل�ات لجنة التدقیق. خلا
ة ) مطبــق وموثــق كلــي  وهنــا جانــب قــوة لاســت�فاءه لمتطل�ــات لجنــ ٣،  ١. الرقا�ــة الماد�ــة: الاجــراء رقــم (٢

التــدقیق و�التــالي یــنعكس ایجا�ــا علــى تلب�ــة متطل�ــات اصــحاب المصــلحة مــن لجنــة التــدقیق. امــا الاجــراء 
) مطبق جزئي وموثق كلـي. �حتـاج الاجـراء الـى تطـو�ر مـن خـلال تطب�قـه وتوث�قـه كل�ـا، مـن اجـل ٢قم (ر 

تجنب عدم ادراج اسم الز�ـون فـي قائمـة غسـیل الامـوال المرسـلة مـن البنـك المركـزي العراقـي، فضـلا عـن، 
 ل�ات لجنة. حما�ة المصرف والمودعین، ولضمان الالتزام �الانظمة والقوانین المط�قة لتعز�ز متط

 یوجد نشاط  واحد لتعز�ز المتطلب وهو:المتطلب الثالث: جودة الانشطة الرقاب�ة، 
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 ) مطبــق وموثــق كلــي هنــا �مثــل جانــب للقــوة لانــه مســتوفي لمتطل�ــات لجنــة١الرقا�ــة الماد�ــة: الاجــراء رقــم (
الانشــطة الرقاب�ــة ) مطبــق كلــي وموثـق جزئــي، و�عــد هـذا  ضــعف فــي اجـراءات ٢التـدقیق. امــا الاجــراء رقـم (

 و�التالي تحتاج الى تطو�ر من خلال تطبیق وتوثیق الاجراء كل�ا. 
 المتطلب الرا�ع: قاعدة لمواجهة المخاطر.

 یوجد نشاطین لتعز�ز المتطلب وهما: 
 التفو�ض: الاجراء مطبق وموثق كلي فهنا یبرز جانب القوة لانه مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق.

) مطبق جزئي وموثق كلي لجم�ع المصارف عینة ال�حث فهنا یبرز جانب ١الاجراء رقم (الرقا�ة الماد�ة: 
الضعف لذلك �حتاج الاجراء الى تطو�ر وذلك من خلال تطیق وتوثیق الاجراء كل�ا كنوع من الرقا�ة 
الوقائ�ة لحفظ السجلات من التلاعب في الب�انات ولمواجه المخاطر المحتملة لتعز�ز متطل�ات لجنة 

 ) مطبق وموثق كلي فهو مستوفي لمتطل�ات لجنة التدقیق. ٢لتدقیق. اما الاجراء رقم (ا
 
 : تحدید فجوة الاداء لمعاملات الانشطة المصرف�ة.٣-٥

دید �عرض هذا القسم وصفاً تحلیل�اً لتقو�م انشطة الرقا�ة على ضوء متطل�ات لجنة التدقیق،  وتح     
رف عینة ال�حث. إذ جرى تحدید أوزان نسب�ة لكل من تلك فجوة التطبیق لتلك الانشطة في المص

المتطل�ات، وترجمة الإجا�ات على متطل�ات قائمة الفحص، إلى تعبیر كمي للحصول علــى دقة أكبر في 
 تحلیل البـ�انات الواردة ف�ه. وقد جرى استخدام مق�اس خماسي لق�اس مدى مطا�قة التنفیذ الفعلي لتلك

م (بوزن ) فقرات المق�اس وأوزانها التي تتراوح بین التطبیق والتوثیق الـــتا٣لجدول (المتطلبــات. و�وضح ا
لتوض�ح  خمسة درجات) وعــدم الـــتطبیق والـــتوثیق (بوزن واحد)، و�استخدام الوسط الحسابي والنسب المئو�ة

 مجال الفجوة القائمة في توثیق تلك المتطل�ات وتطب�قها. 
 )٣جدول (

 الخماسي لتحدید درجة المطا�قةالمق�اس 

 وزن فقرة الق�اس فقرة الق�اس ت

 ٥ مطبق كل�ا وموثق كل�ا ١
 ٤ مطبق كل�ا وموثق جزئ�ا ٢
 ٣ مطبق جزئ�ا وموثق كل�ا ٣
 ٢ مطبق جزئ�ا وموثق جزئ�ا ٤
 ١ غیر مطبق وغیر موثق ٥

 )٣٢٦ 2008:(الخطیب: اعداد ال�احثتان �الاستناد الى 
وجـــرى  كمـــا و�تضـــمن التحلیـــل تقی�مـــا رقمـــا لفجـــوة التطبیـــق، �أســـتخدام مجموعـــة مـــن الاســـالیب الاحصـــائ�ة.

 :)350 2008:(الخطیب: اعتماد المعادلات أدناه كالآتي 
 التكرار)× مجموع (الأوزان                                  
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۱۹ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ. الوسط الحسابي المرجح =  ـ1
 مجموع التكرارات                                       

 الوسط الحسابي المرجح                                      
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ. النس�ة المئو�ة لمدى المطا�قة =    ــــــــــــــــــــــــــــــ2

 (أعلى وزن في التكرار)٥                                      
 
   النس�ة المئو�ة لمدى المطا�قة. - 1.  حجم الفجوة = 3
تستنتج فحص انشطة الرقا�ة وا�فاءها لمتطل�ات لجنة التدقیق،  من خلال الحصیلة النهائ�ة لنتائج 

ت إن النس�ة المئو�ة الكل�ة لتقو�م قوة رقا�ات انشطة التي تفي �متطل�ات لجان التدقیق كان ال�احثتان
ما ا، %٢٩كالاتي: النس�ة الكل�ة لعدم الالتزام برقا�ات الانشطة المحددة (فجوة الاداء) لنشاط التوفیر 

وفیر الرقا�ات الخاصة �الت. �مكن القول، �ان مستوى عدم الالتزام �%٣٨السفاتج فكانت نس�ة عدم الالتزام 
�ات كانت �مستوى اقل مقارنةً �مستوى عدم الالتزام الخاص �السفاتج. مما ینعكس سل�اً على الا�فاء �متطل

 لجنة التدقیق
 )٤جدول (

 فجوة الاداء لنشاطي التوفیر والسفاتج 

 المصدر: اعداد ال�احثتان �الاستناد الى معلومات المصرف
 

 ال�احثتان �الاستناد الى معلومات المصرفالمصدر: اعداد 
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۲۰ 

 . الإستنتاجات والتوص�ات٦

 �مكن تحدید ما توصل إل�ه ال�حث من إستنتاجات وتوص�ات �الآتي:

 الاستنتاجات ١-٦

مدة من الرقاب�ة المعت . هناك متطل�ات متعددة للجنة التدقیق لغرض الق�ام �مهامها الرقاب�ة وفقا للانشطة١
 أبرزها:

 ة.أ. سلامة القوائم المال�ة والس�اسات المحاسب�ة.       ب. الالتزام �الانظمة والقوانیین الموضوع

 ج. جودة الانشطة الرقاب�ة.                               د. تفعیل ادارة المخاطر.

ب�ة ولجنة عر�فاً وا�ضاحاً للعلاقة بین الانشطة الرقا. �ستلزم تحقیق متطل�ات لجنة التدقیق �الشكل السل�م ت٢
 والمدقق الخارجي، والمساهمین ). التدقیق والاطراف ذات العلاقة (مجلس الادارة، والمدقق الداخلي،

 نشاط السفاتج نشاط التوفیر مصرف اشور

 متطل�ات لجنة التدقیق
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سلامة القوائم المال�ة والس�اسات  1
 المحاسب�ة.

٠,٢ ٠,٧٣ ٣,٦٧ ٠,٣٣ ٠,٦٧ ٣,٣٨
 

٠,٢ ٠,٨ ٤ ٠,٢٨ ٠,٧٢ ٣,٦ الالتزام �الانظمة والقوانین 2
 

٠,١ ٠,٩ ٤,٥ ٠,٢٠ ٠,٨ ٤ جودة الانشطة الرقاب�ة 3
 

٠,١ ٠,٨٦ ٤,٣ ٠,٢٠ ٠,٨ ٤ قاعدة لمواجه المخاطر 4
 

الالتزام النس�ة المئو�ة الكل�ة لمعدل 
 �المتطل�ات

٠,٣ ٠,٦٢ ٣,١ ٠,٢٩ ٠,٧١ ٣,٥٣
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۲۱ 

 . كان مستوى التطبیق والتوثیق للانشطة الرقاب�ة في حساب التوفیر كالاتي:٣

بـق اجـراءات مط ٣�ة، �ضـم ار�عـة انشـطة رقاب�ـة (التفـو�ض: أ. سلامة القوائم المال�ة والس�اسـات المحاسـب
كلــي وموثــق جزئــي، اجــراء واحــد مطبــق كلــي موثــق كلــي، اجــراء واحــد مطبــق جزئــي وموثــق جزئــي)، 

اجــــراء مطبـــق جزئــــي وموثـــق كلــــي، اجـــراء واحــــد مطبـــق كلــــي وموثـــق جزئــــي)،  ٢(فصـــل الواج�ـــات: 
جــــراء مطبــــق جزئــــي وموثــــق جزئــــي)،  ٢اجــــراء مطبــــق كلــــي وموثــــق كلــــي،  ٢(معالجــــة المعلومــــات: 

اجــراء غیـــر مطبـــق وغیــر موثـــق، اجـــراء مطبــق كلـــي وموثـــق كلــي، اجـــراء واحـــد  ٢(الرقا�ــات الماد�ـــة: 
 مطبق كلي وموثق جزئي).

ب. الالتـــزام �الانظمـــة والقـــوانین، �ضـــم نشـــاطان رقاب�ـــان (معالجـــة المعلومـــات: كـــان مطبـــق كلـــي وموثـــق 
مطبـق جزئـي وموثـق جزئـي، اجـراء واحـد مطبـق كلـي وموثـق كلـي،  اجـراء ٢كلي)، (الرقا�ة الماد�ـة: 

 اجراء واحد مطبق كلي وموثق جزئي )

ج. جـــودة انظمـــة الرقا�ـــة، �ضـــم نشـــاط رقـــابي واحـــد هـــو (الرقا�ـــة الماد�ـــة: اجـــراء واحـــد فقـــط مطبـــق كلـــي 
 وموثق كلي، واجراء مطبق جزئي وموثق كلي).

ـــق كلـــي وموثـــق  ـــة (التفـــو�ض: اجـــراء واحـــد مطب د. قاعـــدة لمواجهـــة المخـــاطر، �ضـــم ثـــلاث انشـــطة رقاب�
كلـي)، (معالجـة المعلومـات: اجـراء واحـد مطبـق جزئـي وموثـق جزئـي)، (الرقا�ـة الماد�ـة: اجـراء واحــد 

 مطبق كلي وموثق كلي) 

 كالاتي:. كان مستوى التطبیق والتوثیق للانشطة الرقاب�ة في حساب السفاتج ٤

اجـــراءات  ٢ســـلامة القـــوائم المال�ـــة والس�اســـات المحاســـب�ة، �ضـــم ار�عـــة انشـــطة رقاب�ـــة (التفـــو�ض:  أ. 
مطبــق كلــي وموثــق جزئــي، اجــراء واحــد مطبــق جزئــي موثــق كلــي)، (فصــل الواج�ــات: اجــراء واحــد 

 اجـــراء مطبـــق كلــي وموثـــق كلـــي)، (معالجــة المعلومـــات: اجـــراء واحـــد ٢مطبــق جزئـــي وموثـــق كلــي، 
جــراء مطبــق جزئـــي وموثــق كلـــي)، (الرقا�ــات الماد�ــة: اجـــراء واحــد غیـــر  ٣غیرمطبــق وغیــر موثـــق، 

 اجراء مطبق كلي وموثق كلي). ٢مطبق وغیر موثق، 

ب. الالتـــزام �الانظمـــة والقـــوانین، �ضـــم نشـــاطان رقاب�ـــان (معالجـــة المعلومـــات: اجـــراء واحـــد مطبـــق كلـــي 
اجـراء مطبـق كلـي وموثـق  ٢ق كلي)، (الرقا�ـة الماد�ـة: وموثق جزئي، واجراء واحد مطبق جزئي وموث
 كلي، اجراء واحد مطبق جزئي وموثق كلي).

ق ج. جودة الانشطة الرقاب�ة، �ضم نشاط رقابي واحـد هـو (الرقا�ـة الماد�ـة: اجـراء واحـد مطبـق كلـي وموثـ
 كلي، واجراء مطبق كلي وموثق جزئي).

ان (التفــو�ض: اجــراء واحــد مطبــق كلــي وموثــق كلــي)، د. قاعــدة لمواجهــة المخــاطر، �ضــم نشــاطان رقاب�ــ
 (الرقا�ة الماد�ة: اجراء واحد مطبق كلي وموثق كلي، مطبق جزئي وموثق كلي). 
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۲۲ 

 . بینت نتائج التقو�م كم�اً لأنشطة الرقا�ة الاتي:٥

وفیر التأ. كانت فجوة عدم تطبیق الرقا�ات الخاصة سلامة القوائم المال�ة والس�اسات المحاسب�ة لمعاملة 
 ). ٠,٢٧)، ومعاملة السفاتج (٠,٣٣(

)، ٠,٢٨ب. كانت فجوة عدم تطبیق الرقا�ات الخاصة الالتزام �الانظمة والقوانین لمعاملة التوفیر (
 ).٠,٢٠ومعاملة السفاتج (

ة )، ومعامل٠,٢٠ج. كانت فجوة عدم تطبیق الرقا�ات الخاصة جودة الانشطة الرقاب�ة لمعاملة التوفیر (
 ).٠,١٠( السفاتج

)، ومعاملة ٠,٢٠د. كانت فجوة عدم تطبیق الرقا�ات الخاصة �مواجه المخاطر لمعاملة التوفیر (
 ).  ٠,١٤السفاتج (

 التوص�ات. ٢-٦

 . تطو�ر انشطة الرقا�ة الداخل�ة �ما یتلائم مع تطورات العمل�ات المصرف�ة.  ١

جة الرقاب�ة (التفو�ض ، فصل الواج�ات ، معال . تطو�ر الس�اسات والاجراءات الرقاب�ة الخاصة �الانشطة٢
 المعلومات، الرقا�ة الماد�ة) والعمل �الانموذج المقترح، للحد من حالات الغش والاحت�ال.   

 .  تسهیل مهام لجنة التدقیق لتحقیق المتطل�ات الرقاب�ة.٣

 التنفیذ�ة. .  دراسة الضعف  �عض الرقا�ات من قبل لجنة التدقیق ومناقشتها مع الادارات٤

 . تفعیل التشر�عات المحل�ة التي تدعم عمل لجنة التدقیق في المصارف.٥

 . المصادر٦
 : المصادر العر��ة١-٦

 أ. التقار�ر والتعل�مات الرسم�ة
 ٢٠١٧ -٢٠١٦. تقار�ر الرقا�ة الداخل�ة للمصارف عینة ال�حث للعام ١
 ٢٠١٧ -٢٠١٦. س�اسات وإجراءات التدقیق الداخلي المط�قة للعام ٢

 ب. اولا:الكتب
)، المراجعة بین النظر�ة والتطبیق، ترجمة: أحمد حامد حجاج، ٢٠٠٣. ثوماس، ول�م، وامرسون هنكي، (١

 وكمال الدین سعید، دار المر�خ للنشر.
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۲۳ 

 . الجوهر، كر�مة علي كاظم، شاكر عبد الكر�م هادي، احسان ذ�اب عبد، احمد جاسم حمودي٢
تب )، الاتجاهات الحدیثة في التدقیق والرقا�ة وفقا للمعاییر الدول�ة والتشر�عات المحل�ة، مك٢٠١٧(

  الجز�رة للط�اعة والنشر، الط�عة الاولى.

        مدخل معاصر، دار  -)، إدارة الجودة الشاملة والایزو2008. الخطیب،  سمیر كامل، (٣

 المرتضى، �غداد.
)، مراجعة الحسا�ات المتقدمة الاطار النظري  ٢٠٠٩حسین یوسف القاضي، (دحدوح، حسین احمد، . ٤

 والاجراءات العمل�ة، دار الثقافة للنشر والتوز�ع، عمان.
)، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والاداري ،الدار  ٢٠٠٩. سل�مان، محمد مصطفى، (٥

 الجامع�ة، اسكندر�ة.
، مدخل المراجع العر�ي للقرن الحادي والعشر�ن –)، المراجعة المتكاملة ٢٠١٤شحاته، السید شحاته، (. ٦

 دار التعل�م الجامع�ة للط�اعة والنشر والتوز�ع. 
)، اصول المراجعة الخارج�ة الحدیثة وفقا  ٢٠١٤علي، عبد الوهاب نصر وشحاتة، شحاتة السید، (. ٧

 كندر�ة. للمعاییر المصر�ة والدول�ة ،دار التعل�م الجامعي،الاس
)، نظم المعلومات المحاسب�ة لاتخاذ القرارات ، ٢٠٠٥موسكوف، ست�فن أ.، ومارك ج. س�مكن، (. ٨

 ترجمة: أحمد حامد حجاج، دار المر�خ للنشر.
 ثان�ا. الرسائل والاطار�ح

)، تطو�ر انموذج دور لجان المراجعة في الشركات المساهمة  ٢٠٠٦، موسى سلامة، (. السو�طي١
لمال�ة االعامة الاردن�ة وتاثیرها في فاعل�ة واستقلال�ة التدقیق الخارجي، اطروحة دكتوراه، كل�ة الدراسات 

 والادار�ة، جامعة عمان.

لمراجعة في تفعیل مفهوم حوكمة )، دور لجان ا ٢٠١٣. عبد العظ�م ،سمیر واحمدعبد الصالحین ،(٢
الشركات لاغراض مكافحة الفساد المالي في المؤسسات المال�ة (دراسة نظر�ة میدان�ة )المؤتمر الدولي 

 تفعیل ال�ات المحاس�ة والمراجعة لمكافحة الفساد المالي والاداري ،جامعة بني سو�ف ،مصر .–الاول 

صائص لجنة المراجعة على تحسین جودة التقار�ر )، تأثیر خ ٢٠٠٨. مشتهى، صبري ماهر صبري، (٣
رف�ة، المال�ة ،دراسة تطب�ق�ة على الشركات الصناع�ة الاردن�ة، اطروحة دكتوراه كل�ة لعلوم المال�ة والمص

 عمان.

 المصادر الأجنب�ة ٢-٦
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