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  لمستخلصا
�عتبر من  ووه .ز�ةالغات امة للمشـــــــــــرو�العالشـــــــــــركة ات في المنتجالیف المســـــــــــتهدفة في تخف�ض تكالیف التكال�حث دور ال و اتن
حیث تمثلت مشــكلة  .لســوق افســة في المنار�ة على اســتمر لاالقدرة و ادة الیف ومن ثم ز�التكالتي تعمل على تخف�ض الحدیثة اخل المدا
لتحكم في الى ضـــعف في ادى ا ال�حث ممالشـــركة عینة المت�ع في التقلیدي اســـلوب لاالقصـــور في اجه و التعرف على ال�حث في ا
لشــركة المســتهدفة في التكلفة ال�حث على ضــرورة تطبیق اصــى و او  .لشــركةاصــة �الخالیف التكات و انالب�احث على ال�اعتمد ا و لكلفة ا

لیف ام تكالتي تحول دون وجود نظات المعوقالجة امعكد على ضــــــــــــرورة ات تدر�ب�ة لهم و اد دور اعدا ملین و العال�حث وتدر�ب اعینة 
  .ل�حثالشركة عینة المستهدفة في التكلفة اسلوب اتطبیق  ال ومنهافع
 ت.المنتجالیف اتك لمستهدفة،التكلفة ا ح�ة:المفتات الكلما

ABSTRACT  
The Research dealt with the role of the target costs in reducing the cost of products in the General Company 
for soft drinks. One the modern approaches reduce costs and thus increase the ability and continuity to 
compete in the market. Where the problem of research in identifying the shortcomings in the traditional 
method used in the company sample research. Which led to a weak control of the cost and the researcher 
relied on data and costs of the company. The research recommended that the target cost of the company 
should be applied to the research sample. Training the employees. In addition, preparing training courses for 
them. He stressed the need to address obstacles that prevent the existence of an effective cost system. 
Including the application of the target cost method in the research sample company 
 Keywords: Target cost, Costs Products. 

 لمقدمة ا
ت ت�حث عن ك�ف�ة المؤســـســـاصـــ�حت هذه الظروف اوعل�ه في ظل هذه  .تالمؤســـســـالشـــدیدة بین افســـة المنالي �الحالعصـــر ایتمیز 

 اتهالیب تســعیر منتجاســاتحســین وتطو�ر  ایتوجب علیه او�هذ .قاســو للألدخول ار�ة ول�س فقط عن ك�ف�ة اســتمر لاالســوق و اء في ال�قا
لذي المستهدفة التكلفة اسلوب الیب نجد اسلااومن بین هذه  .ق جدیدةاسو اح اكتسالسوق مع افي  ارهاستمر ان احتى تتمكن من ضم

ح ار�لاال تحقیق لمؤســســة من خلاا اســب وعلى رضــالمنالســعر الجودة و�التركیز على ال لز�ون ومن خلاا الى تحقیق رضــا�ســعى 
 ءارتقللات المعلوماذ �قوم بتوفیر ا افرع� امالیف نظالتكاســـ�ة ام محاحیث �مثل نظ .افســـ�ة لهالتنالمیزة اود�مومة ق اســـو لاا حاكتســـاو 

جل لااد�ة في اقتصــــــــــــلاادة لوحاعلى ر�ح�ة  ثرهلأ ار�ة نظر ادلاات ار القر اهم ا من  احدالتســــــــــــعیر و ار ات و�عتبر قر ار القر ا ذاتخا�عمل�ة 
تب متقدمة الت وتحتل مر از  ت حیو�ةً ولااعالقطا أكثرنت من افقد كز�ة الغات اللمشــــرو� مةالعالنســــ�ة للشــــركة او� .لطو�لالقصــــیر و ا

على  فظةاف�ة للمحاوكت ر�ح معقولة وذلك لتحقیق معدلا .لمرت�طة �هات الخدمالیف الیف وتكالتكاتخف�ض  اتهالو�و اومن ســــــــــــلم 
  .جدیدة ر�ةاستثماوخلق فرص  ارهاستمر او  اءها�ق
  �قةالسات اسالدر او ل�حث امنهج�ة  -١
 ل�حث امشكلة  ١-١

ز�ة في تحدید الغات امة للمشـرو�العالشـركة المت�ع في التقلیدي اسـلوب لاالقصـور في اجه و التعرف على افي ل�حث اتتمثل مشـكلة 
 .لسـوق افسـة �ه في المنا�مكن  ت لاائد للمنتجالسـالسـعر ا أصـ�حلتكلفة حیث التحكم في الى ضـعف في ادى ا امم اتهالیف منتجاتك

 اق منهنطلالااولغرض  اتهالیف منتجال�حث لتخف�ض تكالشـــركة عینة المســـتهدفة في الیف التكاحث �ضـــرورة تطبیق ال�اوعل�ه یرى 
 . لسوق افي  ائهایدعم �ق او�م فسيالتناو لي المالشركة اح الى نجایؤدي  لذيالشكل او�ت المنتجار اسعافي تحدید 

 م٢٠١٩ لسنة ٤٨العدد  ١٤المجلد ) JAFS( مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة
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 ل�حث اهدف  ٢-١
ت امة للمشــرو�العالشــركة ات امنتج لیفالمســتهدفة في تخف�ض تكالیف التكالتعرف على دور ا ول�حث هاســي من اســلاالهدف ان ا
لتحدید تكلفة  ساســأكلســوق ائد في الســالســعر اح منهج تســعیر �عتمد اقتر ال لمســتخدمة من خلاالتســعیر ا لیباســأ� ءارتقلااو  .ز�ةالغا
 لسوق افسة في المناعلى  لشركةا یز�د قدرة ا�مو  )لمستهدفةالتكلفة ا(لمنتج ا

 ل�حث اهم�ة ا ٣-١
لمدخل من ا الهذ الیف لمالتكاســـــ�ة الحدیثة في محاخل المدالذي �عتبر من المســـــتهدفة التكلفة ال�حث من تطبیق مدخل اهم�ة ا  تيأت
من  اهلذي �مكنا مرلاا ز�ةالغات امة للمشــــرو�العا لشــــركةا تامنتج لیفاتخف�ض تكل لشــــدیدة من خلاافســــة المناجهة اهم�ة في مو ا 

  .لسوق افس�ة في التنالمیزة اتحقیق 
 ل�حث افرض�ة  ٤-١

 :لىایؤدي ) ز�ةالغات المشرو�ات اعامة لصنالعالشركة المستهدفة في التكلفة ا تان تطبیق تقن�ا( ادهال�حث على فرض�ة مفا�قوم 
  .تالمنتجالیف اتخف�ض تك – ١
  .ئنالز�الدفع من قبل اتحقیق سعر مستهدف مرغوب � – ٢
 ت انالب�الیب جمع اسا ٥-١
ت الب�ع للمنتجار اسعات عن انالب�ال�حث مع جمع الشركة عینة الشخص�ة مع �عض مسؤولي ات �لاالمقاء اجر احث على ال�اعتمد ا 

م�ة الختات ا�الحسـاو  والب�اناتالادارة ر�ر مجلس ار�ر تقالتقا ز�ة وعلىالغات امة للمشـرو�العالكلف للشـركة اج من شـع�ة انتلااوكلف 
  .للشركة

  :�قةالسات اسالدر ا ٦-١
  )(Christian et.al 2008سة ادر  -ا

  ):The impact of competition on the adoption of target costing(ن ا�عنو 
ظهرت اع�ة ســـو�د�ة و اصـــنت اســـة في شـــركالدر اجر�ت احیث  .لمســـتهدفةالتكلفة افســـة على تبني المنا أثرین الى ت�اســـة الدر اهدفت 

لتكلفة ان مدخل اي ا .لمدخلا اتبني هذ لبیئة علىا تاثیر أوت .لمســـــــــتهدفةالتكلفة امدخل و فســـــــــة المنابین  طارت�اك ان هناســـــــــة الدر ا
 فسین المستقبلي للمنالسلوك اء و لعملاات اجالشك كبیرة حول حاتكون درجة  ائمة عندمقل ملاالمستهدفة تكون ا

 ):فس�ةالتنالمیزة املة لتحقیق الشالجودة ا ادارةلمستهدفة التكلفة ال تقنیتي استعما( )٢٠١٠(لب اسة طادر  -ب
 جانتلااو لجودة افي تحســــین  اهمیتها و  تیجياســــتر اعلى وفق مدخل  اتهالتكلفة وتقن�ا رةادلإلنظر�ة ات المرتكز الى تعز�ز ال�حث اهدف 

ضـــرورة تطبیق  امنه تاجاســـتنتالى عدة احث ال�اتوصـــل و ت ار�ال�طاعة امة لصـــنالعالشـــركة ال�حث في اذ طبق ا .ال�فهاخفض تكو 
حث ال�اصـــى و او  .تانالب�اس المســـتخدمة في ق�اســـب�ة المحاغیر و ســـب�ة المحای�س المقا� امهاهتما و تیج�ة اســـتر لاالتكلفة ارة ادات اتقن�

 .لتكلفةارة ادالمستخدمة في ا تاءاجر لااو ئق الطر او لیب اسلاا�ضرورة تحسین 
 :)Target Costing implementation in Australian Companies(ن ا�عنو  )Zaman. M 2004( سةادر  -ت

 ان عددهالتي كاو  ســترال�ةلأات الشــركال�حث على مجموعة من اء اجر اوتم  ال�اســتر المســتهدفة في التكلفة الى تطبیق اســة الدر اهدفت 
ئج احیث تثیر نت .ت فهي تخطط لتطب�قهالشــركاقي ا� امالمســتهدفة التكلفة اشــركة فقط تطبق منهج  )٢٠(ن اتضــح او  .شــركة )٥٠(

  .طالنشاس اسالتكلفة على ات موضوع الشركان تتبنى هذه المستهدفة قبل التكلفة المعقول تطبیق انه ل�س من اسة �الدر اهذه 
 ):لیفالتكالق�مة في تخف�ض اتحلیل و لمستهدفة التكلفة ادور ( )٢٠٠٨(ض�ة عطوي ار سة ادر  -ث
م الق�ا ا�ضاتم و لیف التكالتخف�ض  ساسأكلمستهدفة التكلفة التركیز على اتم  اكم .اتطورهو لیف التكاس�ة اسة مدخل لمحالدر ا لتو اتن

غضــــت  الحدیثة لكنهالیب اســــلاالى مختلف اســــة الدر اوقد تطرقت  .قعالو ارض الیب على اســــلااهذه  طاســــقلإلة تطب�ق�ة اســــة حابدر 
  .زلالتنار اسعاو لتقلید�ة الیب اسلاالنظر عن ا
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لمؤثرة في امل العو او لمســــتهدفة التكلفة امدخل  لتو اتن�قة الســــات اســــالدر ان معظم ا �قةالســـاســـة الدر ال�ة عن الحاســـة الدر ا�میز  ام
ســة الدر ان هذه الر�ح�ة وعل�ه فادة المســتهدفة في ز�التكلفة اتطبیق مدخل  أثرل�ة لتبین الحاســة ار لداءت اهمیته ورغم ذلك جا و تطب�قه 
  ز�ة.الغات امة للمشرو�العالشركة ان�ة تطب�قه في امكاو لى للسیر نحو لااللبنة استكون 

  لمستهدفة:الیف التكامفهوم  -٢
لیب متطورة اســـاعلى تبني  احهاعتمد نجا و ن ا�ال�افي  اتبنیهو  امهاســـتخداســـب�ة وتم المحات ادو لااحدة من المســـتهدفة و التكلفة اتعتبر 
  .لمستهدفةالتكلفة ادئ الدقیق لم�الفهم او لمعرفة ا�عتمد على  امهاستخداح انج ناو والادارة لتنظ�م ال افي مج

ء اجر او الجدیدة ات المنتجاتصــــــــــــم�م و حل تطو�ر التكلفة في مر الذي یدعم عمل�ة تخف�ض ام النظا انها� ):Hemat( احیث عرفه
 ).Hemat, et.al(�س�ط على منتج قد�م و امل اتغییر ش
 .بقاعند تطو�ر منتج ســو ال تصــم�م منتج جدید �ســتخدم خلا لیفالتكلإدارة ا�ع امل تام متكانظ انهاعلى  ):Horngren( او�عرفه

)Horngren, 2006, 37(.  
ئمین القاعدة المنتج �مســـاة ار دورة ح�اعلى مد جانتللإلكل�ة الیف التكالتي تخفض الیف التكارة ادات ادو ا حدا انها� ):Hilton(و�رى 

  ).Hilton, 2005, 987(س�ة المحاو لتسو�ق ا�حوث و لتصم�م او ج انتلاابهندسة 
 اجل تطو�رهات من المنتجال تصــــــم�م لمخططون خلاا ا�ســــــتخدمه لیفالتكلإدارة ارة ادارة عن اع� انها� ):Wang( افي حین عرفه

 .)Wang, et.al, 2009, 1075(ح ار�لاادة از�و لیف التكابهدف خفض  اتحسینهو 
لمســـتقبل�ة ات المنتجان ان تضـــمن �ا اســـ�ة هدفهاســـا�صـــورة  حار�لالإدارة اتقن�ة  انها� ):Cooper and Slagmulder(ینظر  اكم

ت المنتجانت اك اذا الهدف �مكن تحق�قه فقط ما اهذ .جللااطو�لة  حار�لااز خطط انجاو ة من تحقیق المنشـــــــــــــاح تمكن ار�اتولد 
 . )Cooper & Slagmulder, 2002, 12ف�ة (اصممة بتكلفة منخفضة �صورة كتكون مء �حیث لعملاات امصممة لتلب�ة رغ�

 ثهاســتحداســلوب للتســعیر تم اوهي  .لتكلفةا ادارةلر�ح�ة ام لتخط�ط انظو طر�قة تســعیر  انها� ):Garrisson & Noreen(یرى  اكم
  )Garrisson & Noreen, 2003, 27(ت ار الس�اعة ال صناصة في مجاسع خاستخدم �شكل و او ن ا�ال�افي 
 لمستهدفة التكلفة اتطبیق  ا�امز  ١-٢

  :یلي ام المستهدفة نذكر من بینهالتكلفة ام ات لنظالمؤسسام استخداجمة عن النا ا�المز اتتنوع و تتعدد 
 .خل�ةالدات التحسیناء اجر المستهدفة في التكلفة اعد تطبیق ا�س -أ
 .لموردینات مع اقلعلاالمستهدفة على تحسین التكلفة اعد اتس -ب
قة مع لعلااو لمنتج ات اتعقد مكونو لتســــــــعیر ام�ك�ة ار دیناعت�لااخذ في لاالتطو�ر مع اخطة و ا�صــــــــف ه�كل و �شــــــــرح  -ت

 .لموردینا
 . لیفالتكالى تخف�ض اسلوب یهدف ا التقلیدي ولكنهالمعنى الیف �التكاق�ة اري لمر اداسلوب ال�ست  انها -ث

)Patrick, 2004, 69(  
لمنتج اج اخر العمل على المشـروع لتحقیق املین في العاجم�ع و لمهندسـین او لمصـممین ار لدى ابتكلااو  ن او لتعاینمي روح  -ج

  .لمطلو�ةالصورة ا�
 ) Cokins, 2003, 87( .افي حدوده جانتللإ�جهز و لمطلو�ة للمنتج الیف التكا� نظام یتن�أ وه -ح
  .حدان و الر�ح�ة في او لتكلفة ا لإدارةة ا دالمستهدفة التكلفة اتعتبر  -خ
 فاهدلأتكون محققة و ء لعملاار مرغو�ة من قبل اســــــــــعات ات ذالى تقد�م منتجالمســــــــــتهدفة التكلفة اع مدخل ات�ایؤدي  -د

  .لوقتات الر�ح�ة ي ذا
 لمستهدفة التكلفة ام منهج استخدات امقومو ف اهدا ٢-٢

حل المر ال لیف خلاالتكالتركیز على ان الذلك ف .لمنتجالى لتصــــــم�م و لااحل المر اء اثنالیف تتحدد التكان معظم اســــــبق  ایتضــــــح مم
ذ اتخالمطلو�ة له قبل ات اصــفالمو او لمنتج اســة تصــم�م ا�ســتلزم در  اوهذ .لر�حان تحقیق اســي لضــماســالى للتصــم�م �عتبر هدف و لاا
  .ت وهيالمقوماو ف اهدلاالمستهدفة �قوم على عدد من التكلفة ان مدخل اولذلك ف .لمنتجاتطو�ر و ر تصم�م اقر 
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 لمستهدفة الیف التكاف اهدا ٣-٢
 )Patrick, 2004, 78( :یلي المستهدفة مالیف التكاف اهدا تتمثل 
  .سبیناسعر منو ت جودة ات ذاتهم بتقد�م منتجاجاحت�اع اش�او ء لعملاات اتحقیق رغ� -أ
  .لمستثمرال الماس ار و ر اسعلااو لتكلفة اح�ة ازنة من ناث مو احدا -ب
  .المنتج قبل حدوثهاتخف�ض تكلفة  -ت
ف خفض اهدا تحقیق  ویهم نحســـــعو ملین العاء من قبل انتملاافع افســـــي للشـــــركة عن طر�ق توفیر منالتنالموقف اتحســـــین  -ث

 . لتكلفةا
 لمستهدفة التكلفة ات تطبیق مدخل امقوم ٤-٢

  )Horngren et.al, 2011, 219( :س�ة هياسات المستهدفة عدة مقومالتكلفة اسلوب ایتضمن 
  .للتكلفةلمستهدف الب�ع ادة سعر اق� -أ
  .ءلعملاالتركیز على ا -ب
  .لمنتجالتركیز على تصم�م ا -ت
  .لتصم�مالتركیز على عمل�ة ا -ث
  .مالمهاخلة افرق متد -ج
  .لیفالتكاة ادورة ح� -ح
  .لق�مةاتوج�ه سلسلة  -خ

 لمستهدفة التكلفة احل تطبیق امر  ٥-٢
  )Hergeth, 2002, 8( :لمستهدفة وهيالتكلفة اس�ة لتطبیق اساحل ار�عة مر اك اهن
  .لمرتقبیناء لعملاات اجاحت�ا�ستوفي و لذي �حقق المنتج اتحدید  -أ
ث ا�حال لمنتج و�تم ذلك من خلاالحصـــــول على ابل ائن مقالز�الذي ســـــوف یدفعه الســـــعر ا ووه :لمســـــتهدفالســـــعر ار اخت�ا -ب

  .لمنتجا التي یؤدیهائف الوظافسة و المنات المنتجا راسعلألسوق ا
لمتوقع مع الب�ع المســـتهدف من ســـعر التشـــغیل احیث یتم طرح دخل  المســـموح بهالتكلفة المســـتهدفة وهي التكلفة اب ایتم حســـ -ت

لتكلفة از تلك انجا ولمســــــــــــتهدفة هالتكلفة الهدف من ان احیث  .ءلعملاا التي یرغب بهائفه اوظو لمنتج افظة على جودة المحا
  )Kwah, 2004, 38(. لمنتجالطرق لخفض تكلفة تصن�ع ا رابتكلالمنتج امصممي و لضغط على مهندسي ال من خلا

لق�مة ائف سلسلة اوظو نب المنظم لجم�ع جو التقو�م ارة عن الق�مة ع�اهندسة و لمستهدفة الیف التكالق�مة لتحقیق اتطبیق هندسة  -ث
  )Wang et.al, 2009, 549( .ءلعملاات اجاحت�اء است�فاو لیف مع تحقیق التكابهدف تخف�ض 

 لمستهدفة التكلفة ام ام نظاستخدال�ة ا ٦-٢
ن تتحقق التي �فترض اقصى للكلفة لاالحد المستهدفة لغرض تحدید التكلفة ام انظ ماستخدا�لمنتج ا صممووملمنظمة ا و�قوم مهندس

قل او ا�ة و ات كلف مســـات ذالمنتجار ابتكاتهم اوتكون مســـؤول� .لمنتجاتصـــن�ع و لمطلو�ة في عمل�ة تصـــم�م اخرى لاارد المو او د اللمو 
لتخط�ط وكذلك الجدید في مرحلة المنتج الیف الس�طرة على تكالقدرة في المدیر�ن �ام یزود النظا ان هذاحیث  .لمستهدفةالكلف امن 

 .اجهـانتـلإزمـة للاارد المو ام بتخصــــــــــــ�ص التز لااقبـل  اجهـانتـالمحتمـل ات المنتجـافســــــــــــ�ـة من تحلیـل التنـالبیئـة المـدیر�ن في ا�مكٌن 
)Needles et.al, 2008, 1227(  
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 لمستهدفة التكلفة ات تنفیذ اخطو   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  http://www.docudesk.comلمصدر / ا

 لق�مة اهندسة  ٧-٢
لقول اذ �مكن ا .لیفالتكاتخف�ض  اف معینة منهاهدا  املة لهاش سع فهي تعني عمل�ة هندسة وظ�ف�ةات مفهوم و الق�مة ذان هندسة ا
فظة على الى للمحو لاالمرة الوظ�فة تتم �صــــــورة صــــــح�حة منذ ان ام اداف ماســــــر لااملة للتقلیل من الق�مة هي ثورة شــــــان هندســــــة ا
 ).Horngren, 2006, 40( .للمنتجلمســتهدفة التكلفة از و اتتج تكلفة لا أقل� اتحســین جودتهو  الوظائفلإدارة لنوع�ة ائص الخصــا

جل تطو�ر ات من ائص للمنتجالخصــایتطلب معرفة  امو لمســتهدفة وهالتكلفة اعل�ة مدخل ادة فالق�مة في ز�اســلوب هندســة اهم او�ســ
و�رى  )،Bragg, 2001, 557(تضـــــیف ق�مة  لتي لاات المكوناد اســـــت�عاو لتي تضـــــیف ق�مة له او لز�ون ا التي یرغب بتائف الوظا
)Blocher(  ولق�مة هاز هندســة انجاســ�ة في اســلاالخطوة ان او لمســتهدفة الیف التكالق�مة تســتخدم في تصــم�م ان هندســة اخرون او 
 الق�مة ینتج عنهان هندســـــــــــة القول او�مكن  ).Blocher, et.al, 2002, 157(لتصـــــــــــم�م للمنتج ال مرحلة ت خلالتحل�لااء اجر ا

لیف التكالق�مة دور في تخف�ض ان لهندســــة احیث  .لعمل�ةاطرق تنفیذ و د المو ات اصــــفامو لتغیر في او لمنتج ات في تصــــم�م اتحســــین
 .لمنتجات اصفامو و لجودة ات افظة على متطل�المحالوقت تتم اوفي نفس 

 :لمستهدفة للمنتجالتكلفة اتصم�م و لق�مة اقة بین هندسة لعلاا ٨ -٢
 .لمنتجاج انتاصــر الیف عنالمســتمر في تكاع ارتفلاادفة للر�ح هي الهاد�ة اقتصــلاات الوحدالعدید من ا اني منهالتي تعالمشــكلة ان ا
لإدارة لحدیثة ات التقن�التركیز على الذي �ســتوجب امر لاا .مســتهدف وه المتحقق عمالر�ح امش اض هانخفاعلى  الذي یؤثر ســل�او 

ئص المســـــتهدفة في خصـــــالتكلفة ان تطبیق اف الذ .)Jiambalvo, 2007, 79(لق�مة اهندســـــة و لمســـــتهدفة التكلفة ا اومنه التكالیف
لمســـتهدف الســـعر ال تســـو�ق منتج �لمرغوب من خلاالر�ح امش الذي �حقق هاو ئن الز�ات ا�ة مؤكدة لرغ�اســـتجا�مثل  اج منتج مانتا
ن �كون من احیث یجب  .د�ةاقتصـــــــلاافســـــــي للوحدة التنالمركز اهم في تعز�ز ا�ســـــــو  .ثلةالممات المنتجار �ق�ة اســـــــعافس الذي یناو 
هم�ة ا وتن�ع  .لر�ح�ةاتعظ�م و لســــوق�ة الحصــــة ادة از� اســــیین هماســــافســــة تحقیق هدفین المناد�ة في ســــوق اقتصــــاي وحدة ات الو�و ا

ییر اء معا�نو لر�ح�ة التخط�ط  ساســأكلمســتهدفة التكلفة اهم�ة تقن�ة تحدید ا تن�ع و لر�ح�ة التخط�ط  ساســأكلمســتهدفة التكلفة اتحدید 
 ,Yasuhiro & others et.al(ســـــر�عة لم�ة افســـــة عالتي تتصـــــف بوجود منالحدیثة التصـــــن�ع اشـــــیوع بیئة و ر انتشـــــالتكلفة من ا

 لسوقا لمنتج وتحلیلات امتطلب

 لربحامنھ  المستھدف مطروحالسعر ا

 ت المتطلبالمستھدفة مع التكلفة ازنة امو

 لعملیةاو المنتج ائل تصمیم اف بداستكشا
 لعملیة)والمنتج ا(تصمیم 

 ت اتقدیر
 لتكلفة ا

 لقیمة اتحلیل 

او لصنع اتحلیل 
 ء الشرا

لتكلفة ا
لمستھدفة ا

 للمجھز 

 جانتلاا

 لتكلفةاتخفیض 

http://www.docudesk.com/
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ت تحقیق معدلاو ق اسو لااح اكتساو فسة المناقدرة على  أكثرج منخفضة انتالیف افسین بتكالمنافي مقدرة  أص�ححیث  .)35 ,2013
لمرغوب �ه من قبل الر�ح اتحدید و لتكلفة اري لتخط�ط ادام المســــتهدفة تشــــكل نظالتكلفة ان اف اوهكذ .راســــتثملاائد على امطلو�ة للع

  الادارة.
 لتطب�قي انب الجا -٣
 ز�ة الغات امة للمشرو�العالشركة انبذة عن  ١-٣
ت وتسجیل الشركار مسجل اوصدر قر  ١٩٨٣لسنة  )٣٦(ت رقم الشركانون اق ماحكلأ از�ة وفقالغات اد للمشرو�اشركة �غد سستأت
 ٢٠١٢ر ســــنة امل� )١٣٣( أصــــ�ح ىقي حتار عر املیون دین )٧٠(ل قدره اس ماز�ة و�ر الغات اد للمشــــرو�اســــم شــــركة �غدالشــــركة �ا

بی�سي (ر�ة وهي ات تجامز�ة بخمس علاات غالشركة مشرو�احیث تنتج  .لمعنو�ةالشخص�ة الصفة اكتسبت الشركة قد اتكون  او�هذ
د امصـــــــنع �غدو ز�ة الغات ان�ة للمشـــــــرو�الزعفر الشـــــــركة هي مصـــــــنع انع اومن مصـــــــ )دیونت و اوم ،نياشـــــــ ا،میرند ،UP 7 ،كولا

ت افســـة ذات مناصـــة �عد دخول منتجافســـة شـــدیدة خامنو لي ظروف صـــع�ة الحالوقت اجه في الشـــركة تو الكن  .ز�ةالغات اللمشـــرو�
لتطو�ر لغرض جعل او ل�حث او لمنتج احل تصــــــــــــم�م النظر في ه�كل�ة مر ادة اعا لكبیرة لغرض الجهود ایتطلب بذل  انوع�ة جیدة مم

ت فهي تختلف من المنتجالنســـــ�ة لكلف ا� اما .لشـــــركةات هذه الكلفة لمنتجالجودة مع تخف�ض ادقة �و ل�ة ات عاصـــــفات مو المنتج ذا
ج انتاذ یتم از�ة الغاه الم�او لســكر المتمثلة �ال�ة و لااد المو ار اســعاف ختلااو لبلد ا التي �مر بهالســوق ات ا�اضــطر نتیجة لا خرى لأفترة 
ت المشـــرو�اعة اســـي لصـــناســـلاالمصـــدر الذي �عتبر او لمطلو�ة ات اصـــفالمو ال�ة حســـب و لااد المو اذ یتم توفیر ا .اع�اه صـــنالم�اهذه 

 .تاجاز�ة في زجالغاه الم�ا أةصــــة ومن ثم تع�ات تعبئة خاء وذلك في محطالمار�ون في الكاكســــید اني از ثاحیث یخلط غ .ز�ةاغلا
ه ام�و سیوم ا�وتو لفسفور�ك احمض و لسكر الى ا فةاضلإا� .مالطعالتلو�ن  اماستخداكثر لاا ومیل وهالكر ایدخل في تصن�عه لون  اكم

د افر لااتب النســــ�ة لرو ا� اما. لبی�ســــياز من الغالســــبب في خروج ا ر�ون وهيالكاكســــید اني از ثاه تحتوي على غالم�اوهذه  .كر�ون�ة
لغیر ار�ف النســــ�ة للمصــــا� اما .لوظ�ف�ةاتهم افز وهذه تختلف حســــب درجالحو او ت المخصــــصــــاو جور لااو تب الرو املین فتشــــمل العا

  .اغیرهو ت المعداو  تلاللآر اندثلاار�ف اخرى فتشمل مصلااشرة ام�
  :ز�ةالغات اد للمشرو�اج في شركة �غدانتلا امرحلة  ٢-٣

ء الما�ة �ه �شكل كبیر حیث تشكل جودة العنالبی�سي و�جب اعة الرئ�سي لصنالمكون اء الما�عتبر  :ءالمالجة امرحلة مع -أ
  .لمشروبافي نوع�ة  اضحاو  افرق

 او�تم �عده صاخل مرشـح ء من خلاالماتم تمر�ر ی الصـغیرة جدات المكوناللتخلص من  :لكلورالة از او ء المامرحلة فلترة  -ب
لكلور�ن التخلص من ات ثم یتم اعالكلور�ن لعدة ســــــــــالجته �امعو ت اناتجم�عه في خز و  تكرو�ا�لماتعق�مه للتخلص من كل 

  .لقةالعالعضو�ة اد المو التي تز�ل كل الكر�ون�ة و الفلترة ا�
وخلط ء المات انالى خز ا التســـــــلســـــــل محدد ثم نقله ات ت�عالمنكهاقي الســـــــكر و�اخلط و �ة اذاحیث یتم  :دالمو امرحلة خلط  -ت

  .لمنتجاقد تفسد  انهلألتهو�ة اق�ة اق�ة و�تم مر المر اتحت شروط  ات معالمكونا
ئل وهي مرحلة تتم تحت ضــــــغط الســــــار�ون مع الكاكســــــید و اني ا�ة ثاذا الكر�نة هي مرحلة یتم فیها :لمنتجامرحلة كر�نة  -ث

 .قبتهامر و ئل السارة اظ على درجة حر الحفاو�جب  الي جداع
ئة امرحلة  -ج لي حتى تمتلئ ثم یتم ات �معــدل تــدفق عــاجــالزجــاو العلــب الى اهز الجــالمنتج احیــث یتم نقــل  :لتغلیفاو لتعب

لى ا ایتم نقله ا�عده .امر ضــــــروري جدا ولذي هالغرفة و ارة الضــــــغط ثم یتم تركه ل�صــــــ�ح بدرجة حر الفور �اعلى  اقهغلاا 
  .لب�عال افي مح التي توزعهات احنالشا
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 همة المساز�ة الغات اد للمشرو�التنظ�مي لشركة �غداله�كل ا )١(شكل رقم 

 
 

  )١(جدول رقم 
  ٢٠١٥ز�ة لسنة الغات اد للمشرو�ار�ة لشركة �غدالجات العمل�ایوضح 

 لعنصر اتكلفة  لیف التكاصر اعن ت ا�الحسادلیل 
 ١٤٣١٤٩٣٧٦٧ جور لااو تب الرو ا ٣١
 ١٦٩٦٦٥٦٥٥٩ لسلع�ة ات المستلزما ٣٢
 ٦٤١٦٤٢٤٣٠ لخدم�ة ات المستلزما ٣٣
 ١٠٥٧٨٤٢٠٠ لب�ع ات �غرض امشتر� ٣٥
 ٣٩٣١٣٦٥٣ ضي ار لا ات ار ایجاو ئد افو  ٣٦
 ٨٤٩٥١٦٩٢٩ ت ار اندثلا ا ٣٧
 ٧٠٠٠٠ لرسوم او ئب الضر ا ٣٨٤

 ٤٧٦٤٤٧٧٥٣٨ ملة الشالیف التكا

 لشركة ات في الموجوداو لیف التكات ا�المصدر / شع�ة حسا
 لتشغیل املة = دخل الشالیف التكا –ت ادایر لاا

١٩٧٣٢٢٦٥٩=  ٤٧٦٤٤٧٧٥٣٨ – ٤٩٦١٨٠٠١٩٧  
 : ل�حثالشركة عینة المستهدفة في الیف التكام اتطبیق نظ ٣-٣
  :ت وهيار�عة خطو المستهدفة یتطلب الیف التكاو لمستهدفة ار اسعلاان تحدید ا
ل�حث عن منتج �مكن للشـــــركة الخطوة احیث تتضـــــمن هذه  :ئنالز�ات اجاحت�ا�ســـــتوفي و لذي یلبي المنتج اتحدید  / لىو لا الخطوة ا

  .ملم )٢٥٠(لعبوة ات اذ اعها نو ابجم�ع  انتالفاملم وعلب  )٢٥٠( لبی�سي كولاار عل�ة اخت�اوقد تم  .ئنالز�ات اجاحت�ا�لبي و تطو�ره 
لســعر ان �كون ات اعا مع مر  انتالفاو  كولا الكوكالخطوة تحدید ســعر ب�ع اتتضــمن هذه و  :لمســتهدفالســعر ار اخت�ا / ن�ةالثالخطوة ا
لشــركة ارة اداوترغب  فســینالمنالســوق من قبل المطروحة في الســلع ا راســعلأفس المســتهدفین ومناء لعملااســب لفئة المســتهدف منا

دة في الشركة ز�التسو�ق �المنخفض یتوقع مدیر السعر ا ار وفي ظل هذادین ٥٠٠٠لى ار ادین ٦٧٥٠لصندوق من ابتخف�ض سعر 
  .صندوق  ٥٠٠٠٠٠لى اصندوق  ٣٠٠٠٠٠لسنو�ة من ات المب�عا
لمســـتهدف حیث الســـعر المســـتهدف للوحدة من التشـــغیل احد �طرح دخل الو المســـتهدفة للصـــندوق التكلفة اق اشـــتقا / لثةالثالخطوة ا

  .تالمب�عات ادایر اعلى  %١٠لشركة في تحقیق دخل تشغیل مستهدف ارة اداترغب 
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 ر ادین ٢٥٠٠٠٠٠٠٠٠ ٥٠٠٠٠٠×  ٥٠٠٠ لمستهدفة ات ادایر لاالي اجما
 ر ادین ٢٥٠٠٠٠٠٠٠ %١٠× ٢٥٠٠٠٠٠٠٠٠  )%١٠(لمستهدف التشغیل الي دخل اجما

 لوحدة ار / ادین ٥٠٠ ٥٠٠٠٠٠÷  ٢٥٠٠٠٠٠٠٠ لمستهدف للوحدة التشغیل ادخل 
 لوحدة المستهدف / التشغیل ادخل  –لمستهدف السعر المستهدفة للوحدة = التكلفة ا
 لوحدة ار / ادین ٤٥٠٠ر = ادین ٥٠٠ –ر ادین ٥٠٠٠=  
 ر ادین ٤٧٦٤٤٧٧٥٣٨ل�ة للمنتج = الحالكل�ة الیف التكالي اجما
 ر ادین ١٥٨٨١=  ٣٠٠٠٠٠÷  ٤٧٦٤٤٧٧٥٣٨لكل�ة للوحدة = التكلفة ا

  لشركةات اناد على ب�اعتملااحث �ال�اد اعدالمصدر / ا 
ر ادین ١٥٨٨١ اللوحدة وقدره ال�الموجودة حالتكلفة اقل �شـــــــكل ملحوظ من ار ادین ٤٥٠٠ المســـــــتهدفة للوحدة وقدرهالتكلفة انت اوك

ء اجز الى كل التكلفة ان تمتد جهود تخف�ض ار و�ســــــــتلزم ذلك ادین ١١٣٨١ر الوحدة �مقداتكلفة  ضتخف� وهلشــــــــركة او�كون هدف 
تطو�ره عن طر�ق و ســـ�ة اســـلااته اصـــفامو و ئصـــه اعلى خصـــ ثیرألتالز�ون دون الى خدمة التطو�ر او ل�حث ا�ةً من الق�مة بداســـلســـلة 
  .لق�مةاهندسة 

لق�مة ائف ســلســلة المنظم لجم�ع وظالتقو�م الق�مة هي اوهندســة  :لمســتهدفةالیف التكالق�مة لتحقیق اتطبیق هندســة  / �عةالر الخطوة ا
تضــــیف  لتي لاانشــــطة لااو ف لیالتكالتي تضــــیف ق�مة عن الیف التكاو نشــــطة لااتفید في تمییز  انهاحیث  .لیفالتكابهدف تخف�ض 

جزء من تطبیق منهج  اط وهذالنشــــــاس اســــــامدخل و لق�مة اهندســــــة و لمســــــتهدفة اك تطبیق للتكلفة ان هنارئ اللقحظ حیث �لا .ق�مة
ن كلف ا الحدیثة خصـــوصـــات التقن�التقلیدي للشـــركة لینســـجم مع الكلفة ام ا�مكن تكییف نظ نه لاا اكم .لمســـتهدفالتكلفة للتســـعیر ا

  .لمستهدفةا ةلتكلف واوه لاا اتهامنهج تسعیر حدیث یخفض من كلف منتجع ات�ا� لاا اتخف�ضه�مكن  كبیرة ولا اتهامنتج
  )٢(جدول رقم 

 لق�مة انشطة سلسلة اس تحلیل اساعلى  ٢٠١٥م از�ة لعالغات اد للمشرو�ار�ح�ة شركة �غد
 وحدة ٣٠٠٠٠٠ جانتلإ ع�ة الصنالیف الي للتكاجملااد ایر لاا صیل التفا

  ٤٩٦١٨٠٠١٩٧  )تالمب�عا(د ایر لاا
 عالم�اج انتلا اتكلفة 

 ٢٣٢٨٦٨٣١٨٩ شرة اد م�الیف مو اتك
 ١٤٣١٤٩٣٧٦٧ شرة اع�ة م�الة صنالیف عماتك

 ١١٥٤٠٠٠٠٠ شرة الة م�الیف اتك
 ٨٥٩٦٠٦٩٦٤ شرة اع�ة غیر م�اف�ة صناضالیف اتك

 ٤٧٣٥١٨٣٩٢٠ ع الم�اج انتلاالیف الي تكاجما
 لتشغیلالیف اتك

 ٦٥٠٠٠٠٠ لتطو�ر او ل�حث الیف اتك
 ٧٠٠٠٠٠٠ ت العمل�او ت المنتجالیف تصم�م اتك

 ٧٢٩٠٤٩٩ لیف تسو�ق�ة اتك
 ٤٥٠٠٠٠٠ لتوز�ع الیف اتك

 ٤٠٠٣١١٩ لعمیل الیف خدمة اتك
 ٢٩٢٩٣٦١٨ لتشغیل الیف اتك

 ٤٧٦٤٤٧٧٥٣٨ ملة الشات المنتجالیف اتك
  ١٩٧٣٢٢٦٥٩ لتشغیل ادخل 

  لشركةات اناد على ب�اعتملااحث �ال�اد اعدا لمصدر /ا
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  )٣(جدول رقم 
 وحدة )٥٠٠٠٠٠(و )٣٠٠٠٠٠( جانتلإ لتكلفة ات ات محركمعدلاو ت ارنة كم�اط لمقالنشاس اسام مدخل استخدا

لتكلفة اكم�ة محرك  لتكلفة امحرك  لتكلفة امجموعة 
 ٣٠٠٠٠٠ جانتلإ 

 وحدة 

لوحدة اتكلفة 
من محرك 

 لتكلفة ا

لتكلفة اكم�ة محرك 
 ٥٠٠٠٠٠ جانتلإ 

 وحدة 

لوحدة اتكلفة 
من محرك 

 لتكلفة ا
 شرة الم�التكلفة ا

 ٤٠٠٠ ٥٠٠٠٠٠ ٧٧٦٢ ٣٠٠٠٠٠ لمنتجة ات الوحدا شرة اد م�امو 
 ٥٠٠٠ ٢٨٦٢٬٩٨٧٥٣٤ ٥٠٠٠ ٢٨٦٢٩٨٬٧٥٣٤ شرالم�العمل ات اعاس شرة اجور م�ا

 ١٣٨٬٤٨ ٣٠٠٠٠ ٣٨٥ ٤٠٠٠٠  لةلاات تشغیل اعاس شرةالة م�لاالیف اتك
 شرة الغیر م�اع�ة الصنالیف التكا

 ١٥٠٠٠ عة اس ٣٠٠٠ ١٥٢٦٠ عة اس ٥٠٠٠ راخت�لااو لفحص ات اعاعدد س راخت�لااو لفحص الیف اتك
 ٣٠٠٠ مرة  ١٢٠٠٠ ٤٣٥٩ مرة  ١٥٠٠٠ د اعدلااو لتهیئة ات اعدد مر   داعدلااو لتهیئة الیف اتك

 ٤٠٠٠ ٤٢٠  ٤٣٧٠ وحدة  ٩٨٠ �ة المعات الوحداعدد  بالمعادة تشغیل اعا لیف اتك
 ١٠٠٠ ٩٢٠٬١٥٠ ١٠٠٠ ٩٣٩٬٣٦٤ ءلمسلمة للعملاات الطل�اعدد  لتغلیفاو لتعبئة الیف اتك

 ٨٠٠٠ ٢٢٠٠ ١٠٠٠٠ ٢٦٠٠ لة و المنات اعدد مر  د المو الة و الیف مناتك

  )٤(جدول رقم 
  ٢٠١٥م الجدید عن عا لبی�سي كولاالمستهدفة لمنتوج اع�ة الصنالیف التكا

 جانتلإع�ة مقدرة اصنتكلفة  صیل التفا
 وحدة  )٥٠٠٠٠٠(

ع�ة مقدرة للوحدة اتكلفة صن
)١÷  ٥٠٠٠٠٠( 

س اساع�ة على اتكلفة صن
وحدة عمود  )٣٠٠٠٠٠(

  )٣(بجدول رقم 
 شرة اع�ة م�الیف صناتك 

 ٧٧٦٢ ٤٠٠٠ ٢٠٠٠٠٠٠٠٠٠  )٤٠٠٠×  ٥٠٠٠٠٠(شرة اد م�امو 
 ٢٨٦٢٩٨٬٧٥٣٤ ٢٨٦٢٬٩٨٧٥٣٤ ١٤٣١٤٩٣٨  )٥٠٠٠×  ٢٨٦٢٩٨٬٧٥٣٤(شرة اجور م�ا

 ٣٨٥ ١٣٨٬٤٨ ٤١٥٤٤٠٠  )١٣٨٬٤٨×  ٣٠٠٠٠(شرة الة م�الیف اتك
 ٢٩٤٤٤٥٬٧٥٣٤ ٤٠٣٦٬٩٣٨٦٧٦ ٢٠١٨٤٦٩٣٣٨ ع�ة الصنالیف التكالي اجما
 شرة اع�ة غیر م�الیف صناتك 

 ٢٥٤ ٩٠ ٤٥٠٠٠٠٠٠  )١٥٠٠٠×  ٣٠٠٠(ر اخت�لااو لفحص الیف اتك
 ٢١٧٬٩٥ ٧٢ ٣٦٠٠٠٠٠٠ د اعدلااو لتهیئة الیف اتك
 ١٤٬٢٧٥ ٣٬٣٦ ١٦٨٠٠٠٠ ب التشغیل للمعادة اعا لیف اتك
 ٣٬١٣١٢ ١٬٨٤٠٣ ٩٢٠١٥٠ لتغلیف او لتعبئة الیف اتك
 ٨٧ ٣٥٬٢ ١٧٦٠٠٠٠٠ د المو الة و الیف مناتك
 ٥٧٦٬٣٥٦٢ ٢٠٢٬٤٠٠٣ ١٠١٢٠٠١٥٠ شرة الغیر م�اع�ة الصنالیف التكالي اجما
 ٢٩٥٠٢٢٬١٠٩٦ ٤٢٣٩٬٣٣٨٩٧٦ ٢١١٩٦٦٩٤٨٨ ع�ة الصنالیف التكالي اجما

 لشركة ات اناد على ب�اعتملااحث �ال�اد اعدالمصدر / ا
  )٥(جدول رقم 

  ٢٠١٥م اعن ع لبی�سي كولااز�ة لمنتوج الغات اد للمشرو�ار�ح�ة شركة �غد
 لمقدرة للوحدة التكلفة الي اجما ١ وحدة )٥٠٠٠٠٠(لمقدرة ل الیف التكالي اجما صیل التفا

٢=  ١÷  ٥٠٠٠٠٠  
 ٥٠٠٠ ٢٥٠٠٠٠٠٠٠٠ ت ادایر لاا
   ع الم�اج انتلا اتكلفة 
 ٤٠٠٠ ٢٠٠٠٠٠٠٠٠٠ شرة اد م�امو 

 ٢٨٬٦٢٩٨٧٦ ١٤٣١٤٩٣٨ شرة اجور م�ا
 ٨٬٣٠٨٨ ٤١٥٤٤٠٠ شرة الة م�الیف اتك

 ٢٠٢٬٤٠٠٣ ١٠١٢٠٠١٥٠ ع�ة اف�ة صناضالیف اتك
 ٤٢٣٩٬٣٣٨٩٧٦ ٢١١٩٦٦٩٤٨٨ ع الم�اج انتلا الي تكلفة اجما

   لتشغیل الیف اتك
 ٥٢٬٦٦ ٢٦٣٣٠٠٠٠ لتطو�ر او ل�حث الیف اتك
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 ٥٣ ٢٦٥٠٠٠٠٠ ت العمل�او ت المنتجالیف تصم�م اتك
 ٥١٬٠٨ ٢٥٥٤٠٠٠٠ لتسو�ق الیف اتك
 ٥٥٬٩٢ ٢٧٩٦٠٠٠٠ لتوز�ع الیف اتك

 ٤٨٬٠٠١٠٢٤ ٢٤٠٠٠٥١٢ لعمیل الیف خدمة اتك
 ٢٦٠٬٦٦١٠٢٤ ١٣٠٣٣٠٥١٢ لتشغیل الیف الي تكاجما

 ٤٥٠٠ ٢٢٥٠٠٠٠٠٠٠ ملة الشالمنتج الیف اتك
 ٥٠٠ ٢٥٠٠٠٠٠٠٠ لتشغیل ادخل 

 لشركة ات اناد على ب�اعتملااحث �ال�اد اعدالمصدر / ا
  تالتوص�او ت اجاستنتلاا -٤
  :ت�ةلاات اجاستنتلاالى الوصول العملي �مكن او لنظري انب�ه ال�حث في جافرزه ا افي ضوء م :تاجاستنتلاا :لاو ا
  .التخلص منهاو ف اسر لااحي ال�حث عن نو الشركة �ارة ادایوجد نقص لدى  – ١
ف اســـــر لااحي انو  ل�حث عناو ج�ة انتلاات العمل�اق�ة ال مر لیف من خلاالتكالمســـــتهدفة تقوم �عمل�ة تخف�ض الیف التكان تقن�ة ا – ٢
  .اللتخلص منه اتضیف ق�مة تمهید لا لتيانشطة لااو 
لســوق افي  أكبرســتكســب بذلك حصــة ســوق�ة  انهإفلمســتهدفة التكلفة اســلوب از�ة الغات امة للمشــرو�العالشــركة اط�قت  ام إذا – ٣
  .لطو�لالمدى امش ر�ح في ابه اس�عود علیه المحل�ة وهذا

 )٤٧٦٤٤٧٧٥٣٨(لى اوصـــــــلت د حیث ار�ة لشـــــــركة �غدالجات املة للعمل�الشـــــــالیف التكاع ارتفاحظ �لا )١(لجدول رقم امن  – ٤
لمســــتهدفة للشــــركة التكلفة انه �عد تطبیق مدخل افي حین  )١٥٨٨١(لى الكل�ة للوحدة لتصــــل التكلفة اع ارتفاتســــبب في  ار ممادین
 )٤٥٠٠(لى الكل�ة للوحدة التكلفة التصــــل  )٥(لجدول رقم ار في ادین )٢٢٥٠٠٠٠٠٠٠(لى املة لتصــــل الشــــالیف التكانخفضــــت ا

  .رادین
  :تيلآا�حث ال�ایوصي ت اجاستنتاورد من  اعلى وفق م ت:التوص�ا :ان�اث
  .لالمجا ات تدر�ب�ة لهم في هذالعمل�ة وعقد دور او لعلم�ة ات اءالكفالشركة �الیف في التكاد قسم امدا – ١
�حول دون تطبیق  ائقاتشــكل ع ت لاالصــعو�ان تلك ا لاات الصــعو�اجه �عض الیف قد یو التكارة اداي مدخل في امثل تطبیق  – ٢

  .لمدخلا ابدوره یدعم تبني هذ الق�مة وهذاهندسة و  لمستهدفةالتكلفة امدخل 
  لسوق�ة.ا احصته دةاستعالشركة في اعد اتسن�ة علاا ت ضرورة عمل حملا – ٣
ء اخطلاادي افي تف هم�ةا لمرحلة من الهذه  اج لمانتلااقبل  اصــــــــــــة في مرحلة مام وخاهتملاالمز�د من اب�ة الرقالعمل�ة اء اعطا  – ٤
  لعیوب.او 
  درالمصا -٥
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