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 المستخمص
ة رقدرخليااة  نهظام مامزم ر ماازن  زقظدا ة قاعدرر  رقاليااز تاك رقمظظمازه نزتااةح اذ   اد  اقا   مزيااة يمتازز ظظازم رقربز ا  

رقمهجهدره من رق در هدهء رلاداتخدرمح هتداديم رقايزظازه هرقمالهمازه رقدبيداة رقمه هباةح هرتاء رقومازء ح همتز ااة رلاقتازرم 
زعلية ظظزم رقربز اة رقدرخلياة رقمااد هرقمطااد همادا امنزظياة هقوك تضمن رلإدرر  رقاليز ت  زقدهرظ ن هر ظظمة هرقتاليمزه.

رلاعتمااازد عليااامح تِ ظج اااز تلجااان اقااا  تداااهيم ظظااازم رقربز اااة رقدرخلياااة  ضااانو دهرب ق ااارض ت د اااد ظداااز  رقضاااا   ه رقخلاااو 
د رقمهجهد  تك رقظظازم داهرء نزظاه ظزتجاة عان عملياة تماميم رقظظازم  ه نزظاه ظزتجاة عان عادم رقتازرم رقماهظم ن اتطا ا

هتنتك  همياة مهضاهع رق  ان مان  همياة رق زجاة اقا  زعازد  تزعلياة ظظازم رقربز اة رقدرخلياة مان جزظا ح  تاليمزه رقظظزم.
هق ااذر رق اارض تهجاام رق ز اان  هماان جزظاا  إخاار اقاا   هميااة رق ماا لة رقضاارعاية قمهرو ااة رقتطااهرره هرقتهج اازه رقجد ااد .

قازماااة قلضااارر  ح هباااد رداااتخدم تاااك رق  ااان  داااله  رداااتمزر  اقااا  تداااهيم ظظااازم رقربز اااة رقدرخلياااة رقمطااااد تاااك رق   اااة ر
هباااد  تااازده رقدررداااة  نمااازء  ظظااازم رقربز اااة  رلادااات زظةح هرقمداااز خه رقضخمااايةح هت ل اااو رقايزظااازه رقخزماااة  زلاداااتمزر .

نج ذقك لا يمظء من هجهد  ااض ظداز  رقضاا  تاك تطا اد رقظظازم مان  رقدرخلية رقمطاد تك رق   ة رقازمة قلضرر  ح هرِ 
 باو  اض  تررد رقازمل نح هبد تمه رلإضزر  اق  هذه رقظدز  تك تمو رلادتظتزجزه هرقتهميزه.

Abstract 

      The internal observing system is considered a cornerstone for the high management in all 

the systems. It aims at defending the things for waste and increasing efficient and application 

the rules and regulations and constrictions. To easier for the high management activity in the 

internal observing system which in presented and practiced and to what extent can depend on it. 

Thus it goes to evaluate the internal observing system periodically to check the weak points in 

that system so as the find out the mistake, in the construction of the system or mistake, by 

indication of the workers. The importance of this study is represented in the need of increasing 

the coactivity in the internal observing system so as to be in touch with the new trends and 

development. For this poisons', the searcher, goes on evaluating the internal observing system  

that used in the general state of taxes. The searcher used the questionnaire, individual 

interviews, and analyzing data. The study found out the efficiency of the internal observing 

system in the quintal state of taxes. And that dosing reject some of the weak point, in the 

application system by the workers and these weak points were mentioned in the conclusions 

and recommendations of Study. 
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 المقدمة
ظظزم رقربز ة رقدرخلية ردتمد هجهد من رق زجة رق  رلاطم ظزن عل  م ة رق دز زه هرقايزظازه رقمداتخرجة مان  ان    

زيااة رقمهجااهدره هر مااهرل ه داان رداات خق ز هرقتنوااد ماان رقتاازرم رقمااهظم ن  زقديزداازه هرلإجااررءره رقدااجخه هنااذقك  م
تزعاازد  رلاهتماازم  نظظمااة رقربز ااة رقدرخليااة تااك رقمظظماازه رق نهميااة ظظاارر  قتضااا  رقخاادمزه  قت د ااد رهاادر  رقمظظمااة .

رقمظظماازه ه مااز لا تااازرض مااء طاياااة رقتااك تيد  ااز , ق اارض ت د ااد رهاادر  رقظظاازم لااااد ماان رجااررء ربز ااة علاا  هااذر 
منزظية تديم نمزء  رلاظضطة ت  ز , هياد ظظزم رقربز ة رقدرخلية م م من رجو تهت ر مالهمزه دبيداة يمنان رن  زظضزط ز هر 

تداازهم تااك عمليااة رقتخطااي  رلادررب هرداام رقديزداازه رقمدااتدالية رقاا  جزظاا  رقت دااد ماان رلادااتخدرم رلام ااو ق مااهرل 
ة رلامهرل رقازمة رقتك تتازمو ا از رقه ادره رق نهمياة قاذر يااد مان رقضارهرب رن يناهن ظظازم رقربز اة رقازمة , هقضخزم

رقدرخليااة ضاازمخ قجميااء ظااهر ك رقظضااز  تااك رقمظظمااة. هقوااك تضاامن رلادرر  رقاليااز تزعليااة ظظاازم رقربز ااة رقدرخليااة رقماااد 
م ظظاازم رقربز ااة رقدرخليااة  ضاانو دهربحق اارض ت د ااد هرقمطاااد ت  ااز هماادا رمنزظيااة رلاعتماازد علياام حت ظ ااز تلجااز رقاا  تدااهي

ظدز  رقضا  ره رقخلو رقمهجهد تك رقظظزم دهرء نزظه ظزتجاة مان عملياة تماميم رقظظازم رم مان عادم رقتازرم رقماهظم ن 
هياااد تداهيم ظظاازم رقربز ااة رقدرخلياة تااك رق   ااة رقازمااة قلضارر   علاا  باادر مان رلاهميااة ظظاارر قاادهر  اتطا اد  رقتاليماازه.

رق   ة تك تمهعاو رقخزعظاة رقازماة  ازلإ رردره رقضارعاية هرقتاك تااد ممادرر م ماز مان ممازدر رقتمهعاو رقدرخلياة تاك  هذه
 رقهبه رق زضر.

 منهجية البحث -1
ر اق  اطزر رق  ن رقالمك هرقمتضمن مضنلة رق  ن ه هم تمح هدتمح ترضيزتمح رق دهد     تم اعدرد رقمظ جية ردتظزد 

 رقايزظزه هرقمالهمزهح هنمز ينتك: رقمنزظيةح ه دله  جمء
 مشكمة البحث ــ1ــ1
تظ ر رق زجة اق  تدهيم ظظزم رقربز ة رقدرخلياة  ماز  اتخءم ماء ر تيزجازه رلإدررره رقمتاادد  هرقتطاهرره رقتاك ت ادن    

 ر تااك مجاازل  ظظمااة رقربز ااة رقدرخليااة دااهرء علاا  رقمااا د ر واازديمك  م علاا  رقمااا د رقم ظااك عاان طرعااد ات اازع ماااز 
هرض ة هم دد  تك مجزل عمو  ظظمة رقربز ة رقدرخليةح ههجهد  هدر  هريياة يمنان علا   دزدا ز تداهيم  درء مختلا  

هتارز مضنلة رق  ن مان خاخل ماز يازظيام ظظازم   بدزم رق   ة رقازمة قلضرر   ق رض ت د د ر هدر  رقر يدة قل   ة.
ي ز هعملي زح  داا  بلاة دعام هاذر رقظظازم مان بااو رلإدرر  رقالياز رقربز ة رقدرخلية من ضا  هظدص رقمخوزه رقميهلة علم

 زقمخوزه رقمتخممةح ه زقتزقك  يدب اقا  ضاا  بادرت ز علا  ممزرداة هرج زت از تاك مجازل رقتادب د همررب اة  ظضاطة 
 ااة رقه ااد  رق نهميااة هتد اايم اجااررءره رقامااو ت  ااز علاا  هتااد مااز هااه علياام تااك رقتضاارعازه هرقضااهر   هرقتاليماازه قل  

 رقازمة قلضرر   ممز  ي ر دل  ز عل  ت د د  هدرت ز.
   البحث أهدافــ 2ــ1
هنمزءتام تاك   درردة ظظزم رقربز ة رقدرخلية تك رق   ة رقازمة قلضرر   هتدهيمم قلتهمو اق  مدا تزعلية هاذر رقظظازم  .  

 مختل  جهرظ م عار دلدلة من رلاخت زرره قت د د جهرظ  رقضا  هرقده  ق ذر رقظظزم.
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اردازء إقيازه تازقاة قلربز اة رقدرخلياة  تا  تلاا  رقاادهر رقماازل تاك ديزداة رلإماخ زه رقضارعاية مان ج اةح هماان   .  
 ج ة ُ خرا مدا مدزهمة ظظزم رقربز ة رقدرخلية رقمالية تك ت د د  هدر  رق   ة رقازمة قلضرر  .

رقربز ااة رقدرخليااة قل   ااة هضااء مجمهعااة ماان رقمدتر اازه هرقتهماايزه قتجاازهز ظدااز  رقضااا  رقمهجااهد  تااك ظظاازم   .ج 
 رقازمة قلضرر  .

 أهمية البحث ــ3ــ1
ااز ماان  هميااة رق زجااة اقاا  زعاازد  تزعليااة ظظاازم رقربز ااة رقدرخليااة هااذر ماان جزظاا ح هماان جزظاا     تاانتك  هميااة رق  اان  دزد 

قمتددماة علا  إخر اق   همية رق م لة رقضرعاية قمهرو ة رقتطهرره هرقتهج زه رقجد د  رقتك تض دهز رقدهل رقماظزعية ر
نج تدااهيم ظظاازم رقربز ااة رقدرخليااة  ضاانو مدااتمر ي اادد رلاظ ررتاازه هيداازعد علاا  رتخاازذ رلإجااررءره  مختلاا  رقدطزعاازهح هرِ 
رقتم ي ية هتمزدب رقهبهع ا ز تك رقمدتداو هرقذب من ضنظم يامو عل  ت د د مدزر ظظزم رقربز اة رقدرخلياة تاك رق   اة 

ممااز يداازهم تااك ت د ااد رقمداازهر  عظااد ت ماا و رقضاارر   ماان رقمنلماا ن تضااخ  عاان رقازماة قلضاارر   هرتااء نماازء   در  ااز 
 زعزد  رق م لة رقضرعاية.

 فرضيات البحث ــ4ــ1
 اظزء  عل  مز جزء تك مضنلة رق  ن تدد رعتمده رقمرضيزه رلآتية:

 : فرضية الارتباط:أ
 (.رق م لة رقضرعايةه ية تدهيم ظظزم رقربز ة رقدرخل تهجد عخبة ررت ز  ذره دلاقة ا مز ية ا ن)

 : فرضية التأثير:ب
 (.تدهيم ظظزم رقربز ة رقدرخلية )تهجد عخبة تن  ر ذره دلاقة ا مز ية ا ن رق م لة رقضرعاية ه 
 حدود البحث ــ5ــ1
رق اادهد رقمنزظيااة: تاام رختياازر رق   ااة رقازمااة قلضاارر   ا اادا تضاانيخه هزرر  رقمزقيااة نمجاازل قتطا ااد رق  اان هذقااك  .  

 رقظضز  رقذب تمزردم رق   ة ضمن رقدطزع رقمزقك. همية 
 رق دهد رقزمزظية: رقجزظ  رقظظرب دتة رض ر تدرع ز هرقجزظ  رقاملك دتة رض ر رخرا. .  

 مصادر جمع البيانات والمعمومات: ــ6ــ1
رقظظارب مان     رداتظد رق ز ان تاك جماء رقايزظازه هرقمالهمازه رقتاك  دا مه تاك انظازء رقجزظا  أ. فيما يخص الجانب النظـر::

 رق  ن اق :
 .رقوت  هرقدهرعزه هرقظضرره رقاربية هر جظاية 
 .ر طزرعح هرقردز و رقجزماية 
    .رقمدزلاه هرقدرردزه رقتك ق ز عخبة  مهضهع رق  ن 
 ب. أَمّا الجانب التطبيقي من البحث:   
 ليمزه د هرن رقربز ة رقمزقية.رقلهر ح هرقتاليمزه رقمزدر  من رلإدرر  رقاليز هرقوت  هرقتاليمزه رقهزررعة هتا 
 .  رقمدز خه رقم زضر  مء رقمديهق ن تك رق   ة رقازمة قلضرر 
 .رقمخ ظة رقم زضر  قلامو 
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 النظر: ــ المحتوى 2
 مدخل تعريفي لنظام الرقابة الداخميةــ 1ــ2
ااز مان باااو ضاخص هر اد  ه مجمهعااة     ر ه جم از ما  ر ر همملهن  مان ر ضااخزصح عظادمز نازن ظضااز  رقمظظماة م اادهد 

نزن جميء هيلاء ر ضخزص بز م ن ا دررت ز  مهر  م زضر  هيارتهن دبز د ر ماهر رقخزماة ا ازح هنازن هقام ينازد دهر 
هظت جاااة قلتطاااهر رقالماااك هرقتوظهقاااهجك ناااار  جااام رقمظظمااازه تاااك جمياااء مجااازلاه رق ياااز   رقربز اااة رقدرخلياااة  ن ُ اااذنر.

ضااار  مااان بااااو  مااا زا زح  دا اقااا  زعااازد  رلاهتمااازم  زقربز اااة رقدرخلياااة رلابتمااازدية هرزدرده مااااه ة ادررت اااز  ماااهر  م ز
 زعت زرهز ظظازم يدازعد رلإدرر  تاك رقهتازء  زقتزرمزت از. هباد ررت طاه رقربز اة رقدرخلياة تاك مرر ل از ر هقا    مزياة رقظددياة 

يهقيزه  مااا ن  زعت زرهاااز  و ااار ر ماااهل عرضاااة قلتخعااا  هرلاخاااتخسح هتت داااد هاااذه رق مزياااة ات د اااد هرج ااازه همدااا
رقخزعظةح هرقممو اا ن رلاختمزمازه رقمتازرضاة م او عمليازه رقت ما و هعمليازه رقتداج وح  ااد ذقاك رتدااه م ازم 
رقربز اااة رقدرخلياااة اقااا  ربز اااة رقمخااازهن هن اااره مااان ر ماااهل ر خاااراح  ااام تهدااااه رقربز اااة رقدرخلياااة  ااااد ذقاااك قتتضااامن 

هباذقك  تضاح  اننج رقربز اة رقدرخلياة ظضاز  لا يدتمار علا   ت از.رقهدز و رقوم لة  ضامزن ما ة رقايزظازه رقم زدااية هدب
ظمز يضمو رقظضز  رلإجمزقك قلمظظمة.  مررب ة رقظهر ك رقمزقية هرقم زداية تد  هر 

 أولًا: تعريف المصطمحات:
باو رقاادء تاك مهضاهع رقربز اة رقدرخلياة مان تارعا ح ه ظاهرعح ه همياةح ه هادر ... داه   ااد  اتارعا  رقمماطل زه    

 -رقتك هرده تك عظهرن رق  ن:
 . التقويم:1
رقتدااهيم تااك رقل ااة مماادر رقماااو بااهّمح  ب ياظااك ت ماا ن رقضااكءح ه ن نلمااة رقتدااهيم ت تااهب علاا  رقماظاا  رقهردااء اذ    

دخازل ماز هاه مظزدا    دا   نام رقمخ اه  ه رقم اتم  زقاملياةح هذقاك قت   ار رق زقاة رقتاك  تضمو عظمر رلإماخ  هر 
) ه رقمهضاهع( اقا   زقاة   دان مان داز دت زح هعليام نلماة تداهيم تاظاك رق نام تاك رقضاكء هتاد لام  هجد عل  ز رقضاكء 

 (.62: 2227() دلمزن: 252)ران مظظهرح  خ تزرعخ: 
ههظزك من عر  رقتدهيم عل  َ ظجم: "مجمهعة رلإجررءره هرقظد  هرقميضرره هرقماز  ر رقتاك تداتامو تاك مارتاة  هجام  

 (.24: 2222زرعء هرقدطزعزه هبيزن مدا ت د د ر هدر  رقتك  ظضئ رقمضرهع من  جل ز" )رقررهبح رقمضرقده  هرقضا  تك 
ههظاازك ت ااز ن ااا ن ممااطلح رقتدااهيم هممااطلح رقتد اايمح اذ ياظااك رقتد اايم تدااد ر مهباا  مااز تااك ضااهء درردااةح هماادا     

 ااو رقتد اايم هرق اازظك رق ااد  ماان رقتد اايم ت د ااد رق ااد  رقم ااددح هرقتد اايم عاازد   ااتم تااك رتجاازه ن ح ر هل تد اايم رقضااكء م
 (.78: 2222)م مهدح هإخرهنح 

اادح     از  نَظجام: "عملياة ت د ااد بيماة  ه درجاة رقظجاز  تاك اظجاازز  هادر   جارب رعتمزدهاز داز د ز" )مَُ مج هعار  رقتد ايم َ يض 
ه اام مدزرظااة درجااة رلإظجاازز  ب َ نج رقتد اايم ياتمااد هجااهد ماياازر قت د ااد رقديمااة قدياازس درجااة رقظجااز ح    (.112: 2221

مء ر هدر  رقم دد  مد د ز لإمدرر رق نامح تاِ نج قماه رقتد ايم هاه نهظيماة ردررعاة تااار عان ت د اد مدادرر مطز داة اا ن 
زرقاااة  ماااز هاااه ناااز ن هماااز  ظ  اااك  نْ يناااهن تاااك علااام رلإدرر ح تاااك  ااا ن قماااه )رقتداااهيم( باااد يااااار عااان ماظااا  تمااا يح هر 

دخاازل مااز هااه مظزداا   رلاظ ررتاازهح هب ااذر تااِ نج نلمااة رقتدااهيم ت تااهب علاا  ماظاا   هدااءح اذ تضاامو عظماار رلإمااخ  هر 
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 د   نم رقمخ ه  ه رقم اتم  زقاملياةح هذقاك قت   ار رق زقاة رقتاك  هجاد عل  از رقضاكء ) ه رقمهضاهع( اقا   زقاة تُااد  
م ماة رقتداهيمح رقتاك تربا  اقا  ر دن من دز دت زح هعليم تِ نج نلمة رقتدهيم تاظك رق نم تك رقضكء هتاد لمح هتلاك هاك 

 (.36: 2221)رقورخكح ت د د مدتها ر درء هتاد و مدزرهح تك   ن يدتمر رقتد يم اق  تا  ن درجة ر درء ت د  
 . النظام: 2
ااز ضاامن عخباازه     يااار  رقظظاازم  نظاام: "مجمهعااة ماان رقاظزماار رقمترر طااة رقمتظزداادة رقتااك تامااو مااء  اضاا ز  اض 

جااررء م اادد  هبظااهره رتماازل  مخممااةح ماان  جااو ت د ااد هااد  م اادد ماان خااخل ردااتد زل رقماادخخه همازقجت ااز هر 
 (.32: 2224 اض رقامليزه عل  ز لإظتزج مخرجزه مم د " )رقدزمرر كح هرقزناكح 

ااز  نَظجاام: "مجمهعااة ماان رقاظزماار  ه ر جاازرء رقمترر طااة رقتااك تامااو اتظداا د تاازم هتمزعااوح ت نم ااز   هعاار  رقظظاازم َ يض 
إقية عمو ما ظة تك ظطزق م ددح قت د د نزيزه مضترنة ههاد  عازمح اهرداطة بااهل رقمادخخه همازقجت از عخبزه ه 

 (.38: 2212)رقظجزرح " رقت ذية رقررجاة هرقربز ةمن خخل اجررء ت هعلك مظظم قلمدخخه ا د  اظتزج رقمخرجزه مء 
ة هرقمنهظااة ماان عظماارعن  ه  و اار مااء هجااهد تضااخ  عاان تارعاا  إخاار قلظظاازم  نَظجاام: "مجمهعااة ماان رقاظزماار رقمترر طاا

ز   رض ت د د هد  مضترك" )رقخمز ح رقات اكح   (.25: 2212عخبة ترب  ا ظ زح هتتمزعو مء  اض ز  اض 
 . الرقابة3

ز: تدادرختل   از رلا تاررزح هرقمررعاز ح رماز رقمررب اة رماطخ   تاظك تك رقل اة: رقم زتظاة علا  رقضاكء  ه  ررداتمح ه يض 
ااز قظظاار  نااوّ هر ااد مااظ م قلربز ااة. هرقظضااز  رقااذب تماازرس تياامح هرلآتااك  اااض رقتارعماازه رقوُتااز  تياام      رقتااك هرده هتد 
 تك رقربز ة:

 (.513: 1965(ح ههااه رق اازرس هرق اازته )رقزب اادبح252: 1981يااار  رقرب اا  ق ااة : "ههرق اازته هرقمظتظاار" )رقااررزبح
نج رقرب ا  هااه ردام ماان  داامزء ، رق داظ ح هظجااد هااذر  ز تااك بهقامِ تااازق : ))هر  (( )دااهر  اِنج اّللَّ نَاازنَ عَلَايْنُمْ رَبِ  ااز  هرضا  

 (.  1رقظدزءح إية
ااز 94(( )دااهر  طاامح إيااة هَقَاامْ تَرْبُااْ  بَااهْقِكهتاانتك رقربز ااة  ماظاا  رلاظتظاازرح همظاام بهقاامُ تااازق : ))   (. هتاانتك رقربز ااة  يض 

بِ َ  عَلَْ ِ مْ تَلَمجز تَهَ  ماظ  رق زرسح همظم تك رلآية رقورعمة: ))  (.117(( )دهر  رقمز د ح إية تجْ تَظِك نُظهَ َ ظهَ رقرج
ز تتاظاااك رقربز اااة هظيماااة  دزداااية مااان هظاااز   رلإدرر  تداااتطيء رقمظظماااة عااان طرعد اااز رقتنواااد مااان ت د اااد   مااز رماااطخ  

 ( .12: 1999ر هدر  هتظم ذ رقخط   زلادتازظة  مجمهعة من رقماز  ر رقمهضهعة مد د ز )رقضمزعح 
 . الضريبة: 4
رقضرع ة تك رقل ة: مضاتدة مان رقمااو ضار  ههاه ماز يمارض علا  ر س رقمازل هرقاماوح هتختلا   ازختخ  رقداهرظ ن    

(ح هجاازء تااك قداازن رقااار  رقضاارع ة هر ااد  ماان رقضاارر   رقتااك تيخااذ تااك رقجزعااة 13: 1998هر مااهرل )رااان ر   اارح 
ديم رقااد اق  د ده من رقخاررج رقمدارر عليامح هتجماء علا  ضارر   هظ ههزح همظم ضرع ة رقاادح  ب نلتم: ههك مز  ي 

 (.325)ران رقمظظهرح ممدر دزاد: 
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 تقويم نظام الرقابة الداخميةــ 2ــ2
تُاااد  رقربز ااة رقدرخليااة ظدطااة رلاظطااخق رقتااك  رتوااز عل  ااز مررباا  رق دااز زه رقمدااتدو عظااد اعاادرده رقارظاازم  رقتاادبيدكح    

قتااك داايدهم ا ااز هرقم ااهص رقتااك دااتوهن مجاازلا  قتطا ااد اجااررءره رقتاادب دح انج ضااا   ه بااه  ظظاازم هت د ااد رلاخت اازرره ر
ظماز ي اادد رقاماو رقمطلااه  تااك  رقربز اة رقدرخليااة لا ي ادد تداا  طايااة رق مااهل علاا   دقاة رلإ  اازه تاك عمليااة رقتاادب دح هر 

 ت ص تلك ر دقة.
ز رقهبه رقمظزد  قلديزم ا جررءره رقتدب     د. هرلإجررءره رقتك  ج  رقترن ز عل  ز ادرجاة رواار مان ن رهازح هي دد  يض 

هعج   ن يدتمر مررب  رق داز زه تاك ت اص هتد ايم ظظازم رقربز اة رقدرخلياة  تا  يمنظام رلإقمازم  ز دازق   هرلإجاررءره 
قاا  رقماادا رقااذب  زعااو  ب ضااك  ه تداازيل تااك ذهظاام عاان تازقيااة رقظظاازم هنمزءتاام ح  ةرقتااك تدااتخدم ز رقمظظماا اذ تتهباا  هر 

نمياااة رلاخت ااازرره هرقا ظااازه هظطااازق عملياااة رقتااادب د علااا  ظتاااز   دررداااة ظظااازم رقربز اااة رقدرخلياااة هتدهيم اااز هرقتاااك تتضااامن 
 رقخطهره رلآتية:

 أولًا: طرائق أو وسائل تقويم نظام الرقابة الداخمية:
خطاهره رقتادب د رق اد نح ههظاازك يُااد  تداهيم ظظازم رقربز اة رقدرخلياة قمظظمااة مان بااو مرربا  رق داز زه هاك خطااه  مان  

 هدز و عد  قتدهيم ظظزم رقربز ة رقدرخلية همظ ز:
 . وسيمة دراسة الخرائط التنظيمية1
انج ردتخدرم هذه رقخرر   يدزعد تك ت م تدلدو رقاخبزه ا ن  هجم ر ظضطة رقمختلمة همز  تالد ا ز من مدتظدره   

رقمازملة هر عدرد رقمدتظدره  ن يم م ظظزم رقربز ة رقدرخلية  ضنو  هيدتطيء مررب  رق دز زه من خخل تت ام قمرر و
 (.6ج د هيدتطيء  ن ي دد  هجم رقضا  همهرطن رقده  من خخل ذقك )د هرن رقربز ة رقمزقيةح ممدر دزاد: 

عدة هتتم هذه رقطرعدة اردم رقخرعطة رقتظظيمية رقازمة قلمظظمة هخرر   رقدهرره رقمدتظديةح اذ  تم ت ض رهز  طر 
تمم لية تضمو ت د د رلإدررره هر بدزم رقتز اة ق ز ه دمزء ر ضخزص رقمديهق ن ههظز م م هر عمزل رقتك يدهمهن 
ا زح تضخ  عن ضرهر  رق مهل عل  مالهمزه دبيدة قلظظزم رقم زداك هرقدهر  رقمدتظدية قوو عملية من عمليزت ز 

هرقخرر   رقتظظيمية هك: تاا ر ضنلك قظظزم  ه مجمهعة من     .(37)د هرن رقربز ة رقمزقيةح دق و رقرب   رقمزقك: 
رقامليزه رقمتتزقية  تم تمميم ز ق رض هم  تدب د رقامو هرقذب يمنن من خخقم تم م مررب  رق دز زه قظظزم 

 (.245رقربز ة رقدرخلية  ضنو ج د )رلآقهدكح رقممدر ظمدم: 

 . وسيمة فحص النظام المحاسبي2
م رقض   رقدرخلك عل  هتد هذه رقطرعدة عن طرعد رق ماهل علا  بز ماة  زقادتزتر رقم زدااية ه دامزء تتم درردة ظظز   

رقمدااايهق ن عااان اظضاااز  ز هتااادبيد زح هبز ماااة  ندااامزء ر ضاااخزص رقمدااايهق ن عااان رلا تماااز   ا اااد  ر ماااهل هبز ماااة تاااا ن 
دهر  تلاااك رقمداااتظدرهح هعاااتم اجاااررء دررداااة هرقمااازدر  مظ اااز ه  مظظماااةطايااااة رقمداااتظدره رقم اتاااة ق رناااة ر ماااهرل رقاااهررد  قل

مدزرظة ق ذه رقدهر م ق رض رقتنود من تمو هظيماة  درء رقامليازه عان هظيماة رلا تماز   از مهرل هعان هظيماة رقم زدا ة  
عاان رقاملياازه هر مااهل  ضاانو  اايدب اقاا  رقتنوااد ماان تااهتر ظظاازم دااليم قلضاا   رقاادرخلك. )د ااهرن رقربز ااة رقمزقيااةح دق ااو 

 (38زقك: ممدر دزاد: رقرب   رقم
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 انج هذه رقهد لة ترنز عل  رقظاره  رقخزماة  ناو ه اد  ربتمازديةح هرق اد  مان  ب هدا لة هاه ت د اد رق زياة مظ ازح  
 (.  221ههه رق نم عل  درجة نمزية همتزظة رقظظزم رقدرخلك قلربز ة )رقخط  ح هرقرتزعكح ممدر دزاد: 

 . وسيمة الممخص التذكير: 3
   اازر  عاان اياازن عاازم  اازقطرر د هرقهدااز و رقتااك  تم ااز ا ااز ظظاازم دااليم قلضاا   رقاادرخلكح هيدااتخدم تااك ههااذه رقهداا لة ع   

 (.37رقم  ر  هذره رقطاياة رقمتضزا ة )د هرن رقربز ة رقمزقيةح دق و رقرب   رقمزقكح رقممدر ظمدم:  رقمظظمة
قاظزمار رقم زقياة قظظازم رقربز اة هنزق  از ماز هرقملخص رقتذن رب: هه ايازن عازم  ازقطرر د هرقهداز و رقتاك تاهتر رقضاره  هر

(ح هيضاتمو رقملخاص علا  6زه رقم  ر  )د هرن رقربز ة رقمزقيةح ممدر دزاد: رقمظظميدتخدمم مررب  رق دز زه تك 
ايازن تمما لك قلطرر اد هرقهداز و رقتاك  تم از ا از ظظاازم رقربز اة رقدرخلياة هيداتخدم مان بااو مدازعدب مرربا  رق دااز زه 

 (.128 م ص رقظظزم تك  ب مظظمة )ع مزنح ممدر دزاد: ق رض بيزم م 

 . وسيمة التقرير الوصفي4
يدهم مررب  رق دز زه ا عدرد تدرعر ر مممخ   تايح تيام رلإجاررءره رقمت ااة  زقظدا ة قواو عملياة هبيازن ر يام عان مادا    

ههتاد هاذه  (.6قمزقياةح ممادر دازاد: دبت ز همخ مت ز هت د د رق  رره هظداز  رقضاا  جز ي از  ه نلي از )د اهرن رقربز اة ر
قواو عملياة مان  رقمظظماةرقطرعدة يطل  اق  رقدز م ن  املية رقمداح تداديم تدرعار خازص  ضار  رلإجاررءره رقمت ااة تاك 

رقامليااازه ماااء همااا  ظظااازم رقضااا   هظمااا  دااا ر رقمداااتظدرهح هعظ اااك رقتدرعااار اظداااز  رقضاااا  رقمهجاااهد  تاااك رقظظااازم 
ر هرقتااك ينااهن عاازد  ظظاازم رقضاا   رقاادرخلك ت  ااز هم زداان رقظظاازمح هتدااتخدم هااذه رقط رعدااة تااك رقمظظماازه رقماا  ر  جااد 

ر ه ديط ز )د هرن رقربز ة رقمزقيةح دق و رقرب   رقمزقكح ممدر دزاد:   (.37م دد 

 . وسيمة خرائط التدفق )الانسياب(5
ة هماز  تالاد ا از مان مداتظدره انج ردتخدرم هذه رقخرر   يدزعد تك ت م تدلداو رقاخبازه اا ن  هجام رقظضاز  رقمختلما  

هيدتطيء مررب  رق دز زه من خاخل تت اام قمرر او رقمازملاة هر عادرد رقمداتظدره  ن يم ام ظظازم رقربز اة رقدرخلياة  ضانو 
 (.6ج د هيدتطيء  ن ي دد  هجم رقضا  همهرطن رقده  من خخل ذقك )د هرن رقربز ة رقمزقيةح ممدر دزاد: 

ة تداتخدم ت  ااز رمااهز ر متاازر  عل  ااز متدرخلاة همتهرماالة مااء  اضا زح هتااا ن نااوّ هخزرطاة رلاظداايز  ع ازر  عاان خزرطاا
خطاااه  هرقخطاااهره رقتاااك تل  اااز هنيمياااة تدااا  ر رقامليااازه رقم زدااااية هممااازدر رقمالهمااازهح هتهزعاااء رقمدااايهقيزه علااا  

 (.226ر بدزم  ه ر ضخزص )رقتميمكح ممدر دزاد: 
ره  ب عمليااة ما ظااة خزمااة قلتاادب دت هقااذقك تتم ااز  نظج ااز تاطااك تناار  هتاااد خرعطااة رقتاادتد  در  م مااة قدرردااة اجااررء  

ح هرقتاك تواهن ظزتااة قلمادبد ناندر  ت ل لياةت  ظج از تُااد  ردام ز تخطيطي از هتتواهن خرعطاة رقتادتد رقمظظمةدبيدة عن ظظزم 
 (.111 من رقرمهز رقمضتدة من ر ضنزل رقتك  عدهز رقما د ر مرعنك قلماز  ر )جماةح ممدر دزاد:

هيدازعد ردااتخدرم خاارر   رقتاادتد  مامة خزمااة تااك ت اام تدلداو رقاخباازه ااا ن  هجاام رقظضاز  رقمختلمااةح همااز  تالااد ا ااز 
من مدتظدره تك ظظزم رقربز ة رقدرخليةح هخرعطة رقتدتد ماز هاك الاج تاا ار ضانلك قظظازم ماز  ه مجمهعاة مان رقامليازه 

منهن من مجمهعة من رقامليزه رقمترر طاةح هيداتطيء رقمادبد مان رقمتتزقيةح هعتم تمميم ز قهم  تدتد عمو رقظظم 
خاااخل تت اااام قتااادب د عماااو رقمداااتظدره  ن يم ااام رقظظااازم  ضااانو ج ااادت قت د اااد ماااهرطن بهتااام هضاااامم علااا  ضاااهء  ظاااهرع 
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ر خطزء رقجههرعة رقممنن  ده  ز همز اذر نزن تاك امنازن رقظظازم روتضازت ز  ه تمزد  از )هقايمح ههظناكح ممادر دازاد: 
392-391.) 

 . وسيمة الاستقصاء )الاستبيان(6
عمااز اذر نزظااه  رقمظظمااةيدااهم مررباا  رق دااز زه  زلادتمداازر ماان رقمااهظم ن رقااازمل ن تااك رقمدااتهيزه رقهظيميااة رقمختلمااة تااك    

ة )ظاام( رقضهر   رقتك  ظهب رلاعتمزد عل  ز بز مة خخل رقمتر  هذقك عن طرعد مجمهعاة  دا لة منته اة  اتم رلإجز اة عل  از  نلما
تض ر اق  مهرطن به  رقظظزم هنلمة )لا( تض ر اق  مهرطن ضامم هباذقك يدا و علا  مرربا  رق داز زه روتضاز  ظداز  رقضاا  
من خخل رلإجز زهح هنزق  ز مز يازز مرربا  رق داز زه اجز ازه رقماهظم ن علا  ظماهذج رلادتدمازء اهداز و  خارا م او رقتدرعار 

 (6بز ة رقمزقيةح ممدر دزاد: رقهممكح هخرر   رلاظديز  )د هرن رقر 
ههد لة رلادتدمزء هك بز مة من ر د لة تتالد  زلإجررءره رقربزاية رقمهضهعة قمظاء  ادهن ر خطازء هرق اشح همان ت ل او    

ر جه ة  تم ت د د ظدز  رقده  هرقضا  تك رقظظزم رقربزاكح هتاد بز مة رلادتدمزء هدا لة مظظماة قجماء رقمالهمازه عان رقظظازم 
دهن رقد ه عان جماء مالهمازه عان  ااض رقظاهر ك رقم ماةح تضاخ  عان رقدا هقة رقتاك تاتم ا از عملياة رداتومزل رلإجز اة ت هل 

 (.127عل  ر د لة )رقخط  ح ممدر دزاد: 
%ح هقوان مرربا  رق داز زه تاك هاذه رق زقاة يضا   122 مز  نج رقتدب د هه  زقة تطايدياةح قاذقك لا يمنان  ن يناهن مهضاهعي ز 

مك  ضهر   ربمية لا توهن مطلدة ه زقتزقك ينهن  نمم برع  ز مان رقمهضاهعيةح م ازل علا  ردتدمازء درجاة متزظاة  نمم رقضخ
 (1رقربز ة رقدرخلية هنمز ما ن تك رقجدهل )

 (1جدول )
 بيان استبيان درجة متانة نظام الرقابة الداخمية

القيمة  ت
 المقدرة

إجابة نتيجة  الأسئمة
 الاستبيان

 لا نعم

  5 هل النظام المحاسبي يحدد أنواع السجلات الواجب فتحها ووصفها وما يجب أنَّ يدون فيها؟ 5  .1
  5 هل لدى الوحدة الاقتصادية نظام محاسبي محدد ومكتوب؟ 5  .2
 4  هل يطب المشروع خطة لتوصيف الوظائف وتصنيفها؟ 4  .3
  3 ها؟هل هناك دليل لمحسابات مكتوب يظهر جميع أنواع الحسابات وأرقام 3  .4
  5 هل النظام المحاسبي يصف طبيعة الحاسبات وما يجب أن يدون فيها؟ 5  .5
  4 هل توجد خريطة تنظيمية تظهر الإدارات والأقسام والمهام الموكمة لها؟ 4  .6
 4  هل يوجد نظام محدد ومكتوب يظهر صلاحيات ومسؤوليات مختمف العاممين؟ 4  .7
 33  22 8 

  
 122×مجمهع رقديم رقماطز   د لة رقمجزلربز ة رقدرخلية  = درجة رقمزعلية  قظظزم رق

 رقديم ر دزدية قلمجزل     
               

    ×122   =733333 % 

هجوىع القين الوعطبة 

 لأسئلت الوجبل
 

 القين القيبسيت للوجبل
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هياااد اجااررء رلاخت اازرره رقخزمااة قلتنوااد ماان  نج رقمالهماازه رقتااك ي مااو عل  ااز مررباا  رق دااز زهح هذقااك عاان طرعااد 

هرقمطاد عملي زح هذقك عن طرعاد رختيازر ع ظازه مان رقامليازه رقمختلماة هظت جاة  ا دا ر دزق   تتمد مء رقمظمذ تاخ  
 (:247قذقك ت نج رقمدبد د تهمو اق   خن ردتظتزجزه هك )رلاقهدكح ممدر دزادح 

 ضا  ظظزم رقربز ة رقدرخلية تضخ  عن عدم رلاقتزرم ا جررءره رقربز ة رقهررد  اذقك رقظظزم. .  
لا تلتاازم  اازلإجررءره هرقتاليماازه رقمداارر  هلا تطاااد رقظظاازم  رقمظظمااةيااة هماا تم هقواان دااخمة ظظاازم رقربز ااة رقدرخل .  

  ضنو دليم.

 تدهم ا ت زع هتطا د اجررءره هتاليمزه رقظظزم. رقمظظمةدخمة هم ة ظظزم رقربز ة رقدرخلية هرن  .ج 

 في الحالة )أ(:
 عم عن رادرء رقر ب تك رقدهر م رقمزقية.ينهن من ر تضو رظد ز  مررب  رق دز زه من م مة رقتدب د  ه رمتظز   

 أما في الحالة )ب(:
 جاا  علاا  مررباا  رق دااز زه رلادتمداازر عمااز اذر ناازن عاادم رلاقتاازرم اتطا ااد رلإجااررءره بااد  اايدب اقاا   اادهن    

  خطزء جههرعة تك رقدهر م رقمزقية ممز يدتهج  تاد و  ه تهديء  اض رلإجررءره رقجههرعة.
 وفي الحالة )ج(:

زج مررباا  رق دااز زه اقاا  رقدياازم  ااندرء عملاام  ضاانو م اادهد ماان رلاخت اازرره رقجههرعااة قلتاادب د علاا  رقاملياازه ي تاا   
 هر رمد  لإادرء ر يم عن هذه رقدهر م.

 ثانيًا: خطوات وأهداف تقويم أنظمة الرقابة الداخمية:
 ي:سيتم التطرق إلى هذه الخطوات وكالآت  . خطوات تقويم نظام الرقابة الداخمية:1

 أ. الفهم والتقويم الأولي لمرقابة الداخمية:
 جاا  علاا  مررباا  رق دااز زه رق مااهل علاا  ت اام نااز  قمازقياازه رقربز ااة رقدرخليااة ق اارض مداازعدتم تااك تخطااي     

عمليااة رقتاادب د هتهجياام تااازل لاظجززهااز خااخل هااذه رقمتاار  )عمليااة رقتخطااي (ح اذ علاا  مررباا  رق دااز زه رقدياازم اتدااهيم 
 قربز ة رقدرخلية هعظدمز توهن رقربز ة رقدرخلية مظزد ة قلمدبد يمنن رلاعتمزد عليم.رهقك قهظيمة ر

نج رظجزز رقتدهيم ر هقك  تطل  رق مهل عل  ت م قهظيماة رقربز اة رقدرخلياة هرقتاار  علا  ماز يانتك: )رلآقهداكح     هر 
 (235ممدر دزاد: 

  اق  ز.ظطزق هظز   رقربز ة رقدرخلية هطاياة همدا رقم زم رقمهنلة 
  همدتها رقتنه و رقم ظك قمهظمك رقتدب د رقدرخلك.رقومزء  رقمظية 

 رقااادرخلك تاااك رق يناااو رقتظظيماااك قلمظظماااة هتااان  ر ذقاااك علااا  بزال ت اااز قتواااهن  هرقتااادب د رقمهباااء رقخااازص قلربز اااة رقدرخلياااة
 مهضهعية.

 و.رقاظزية رقم ظية رقخزمة همدتها جهد   دقة هبررم  رقتدب د رقدرخلك ه هررق رقام 
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تدااامح  مماااو  رقمظظماااةهبظااازء  علااا  ماااز تدااادم ينضااا  مرربااا  رق داااز زه ماااز اذر نزظاااه رقا  اااة رقربزاياااة رقداااز د  تاااك 
درر  ظظازم رقربز اة رقدرخلياة ه ضامظم رقتادب د  رقمديهقيزه هت د د رقدلطزه هطرق رلإضارر  علا  رقظظازم رقم زدااك هر 

رقم زدااااك  ماااز تاااك ذقاااك رقتاااار  علااا  تماااظ   رقااادرخلكح تضاااخ  عااان تم ااام طااارق تااادب د رقامليااازه خاااخل رقظظااازم 
جررءره رعتمزدهز هتظم ذهز تك رقدجخهح اذ انج رق اد  مان هاذه رقمر لاة )رقتداهيم  رقمظظمةرقامليزه رقتك تدهم ا ز  هر 

رقماد ك قلربز ة رقدرخلية( اق  ت د د رق  رره رقتك يمنن مان خخق از رقتخعا   ه رخمازء رقت رعا  تاك رقداهر م رقمزقياةح 
 تم و تلك رق  رره مهرطن ضا  م مة تك رقظظزم. اذ
 (212: 1987تزقتدهيم رقماد ك يظ ر رقادر و رلآتية: )ضرنسح  
 .ت د د اجررءره رقربز ة رقدرخلية رقتك يمنن رلاعتمزد عل  زت ظظر ر قومز ت ز همخ مت ز 
  نمز ت ز همخ مت ز.ت د د اجررءره رقربز ة رقدرخلية رقتك لا يمنن رلاعتمزد عل  زت قظظر ر قادم 

  ت د د اجررءره رقربز ة رقدرخلية رقتك تتم ز  نمز ت ز ماء تدرعار عادم رلاعتمازد عل  از ظظار ر قواهن توازق   رلاختيازر
  و ر من رقمز د  رقمتهباة.

 رلاقتزرم. رلاعتمزد عل  اجررءره رقربز ة رقدرخلية  ه عدم رلاعتمزد عل  ز هرقخزمة اتدرعر رلادتمررر تك تطا د رخت زررهب. 
انج رق ااد  ماان رخت اازرره رلاقتاازرم هااه ق اارض رقتنوااد ماان ان اجااررءره ظظاازم رقربز ااة رقدرخليااة  ااتم تطايد ااز  ماااهر    

دليمة ط د ز قمز هاه مدارر ق از ه ن درجاة رقتنواد قلمادبد رقخازرجك هاك رقتاك ت ادد طايااة رقتهب اه همادا رلاخت ازرره 
م ااا اض رلإجااررءره رقتااك بااد تنخااذ مااي ة مخ ظاازه  ه قمررب ااة ظضااز  ر دزداايةح ه ن طاياااة رلاقتاازرم تتطلاا  رقديااز

قلتنود من هجهد اجررءره ربز ة درخلية  ه من خاخل رختيازر ع ظاة مان رقمداتظدره هتت ا از تاك  رقمظظمةرقازمل ن تك 
تطيء رقظظاازم ماان خااخل دهرت ااز رقمدااتظدية رقهرجاا  تطايد ااز هرقاادعم  زقاادق و رقمدااتظدب هذقااك ق اارض توااهعن تناار  يداا

ملتزمة اتطا اد اجاررءره رقربز اة رقدرخلياة رقهرج اة رقتطا اد  ه مان  رقمظظمةمررب  رق دز زه  ن ي دد ت  ز اذر نزظه 
 عدم ز.

 (:252تطاياة رلاخت زرره تدرر مز ينتك )ضرنسح ممدر دزادح  
 . مز اذر نزظه اجررءره رقربز ة رقدرخلية رقهرج ة رقتطا د بد تم تطايد ز تاخ 
  تطا د اجررءره رقربز ة رقدرخلية؟ن    تم 

 من ر ضخزص رقذ ن بزمهر اتطا د اجررءره رقربز ة رقدرخلية؟ 

 مز رقر ب رلآخر  هل ظطزق ه هدر  تدهيم ظظازم رقربز اة رقدرخلياة  ت از ن ظطازق ه هادر  تداهيم رقربز اة رقدرخلياة  ضانو 
ر  ه  و ار همتطل ازه ادررت از هتتضا رقمظظماةهردء هياتمد ذقك عل   جام ههينلياة  من تازقيازه رقربز اة رقدرخلياة هر اد 
 (234ممز ينتك: )رلآقهدكح ممدر دزاد: 

 .اعزد  رقظظر  زقظظزم رقم زداك هظظزم رقربز ة رقدرخلية 
  ت ص رلاقتزرم  زقدهرظ ن هرقمتطل ازه رقخزرجياة ر خارا هناذقك رلاقتازرم  زقديزدازه هر هرمار رلإدررعاة هرقمتطل ازه

 رلإدررعة ر خرا.

 رقجدها رلابتمزدية قلامليزه هنمزءت ز هتازق ت ز. ت ص 
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 .رختيزر رقمالهمزه رقمزقية هرقتض  لية 

 :(36)د هرن رقربز ة رقمزقيةح دق و رقرب   رقمزقكح ممدر دزاد: . أهداف تقويم نظام الرقابة الداخمية 2
هجاااهد ربز اااة درخلياااة تاااك انج م زهقاااة مرربااا  رق داااز زه رقديااازم اربز اااة تممااا لية هاااك عملياااة  زهضاااة همنلماااةح هق .  

 م ح من ن ر رقضارهرب اجاررء ربز اة تمما لية ضازملةح الاج رظام  ما ح مان هرجا  مرربا  رق داز زه رقديازم  رقمظظمة
منزظيااة رلاعتماازد علياام  دمااد ت د ااد   م ااص هتدااهيم ظظاازم رقربز ااة رقدرخليااة ق اارض توااهعن ر ب عاان ماادا نمز تاام هر 

 هز قوك  تمنن من اادرء ر يم  زقدهر م رقمزقية.طاياة رلإجررءره ه جم ز رقتك  ظ  ك  دري 

ماان رق ااش هرقخطاان هرقخدااز ر هرقتاااذ ر تاا ق  جزظاا  تااهت ر رق مزيااة علاا  مهجهدرت ااز تاا ن ظظاازم  رقمظظمااةهبزيااة   .  
رقربز اة رقدرخليااة  اايمن رظدايز  رقمالهماازه هرقايزظاازه اقاا  رلإدرر  رقالياز  زقدبااة ه زقتهب ااه رقزمظاك رقمطلااه  هرق ااد ماان 

ه رقخطاان رقمتهبااء تااك رقامااو هرقتنوااد ماان رقتاازرم رقمااهظم ن  اازقخط  رقتظظيميااة هرلإدررعااة رقماتمااد  ماان باااو ر تماازلا
 رلإدرر .

 رتء رقومزية ت نج رلاقتزرم اظظزم رقربز ة رقدرخلية  يدب اق  رلإبخل من رقول  هرقهبه هرقج د. .ج 

رقم ظااك  ز زه تااك عمليااة رقتاادب دح هجاارا رقااار  انج تدااهيم ظظاازم رقربز ااة رقدرخليااة ياتااار ظدطااة رظطااخق مررباا  رق داا
اااز قمااااز  ر رقتااادب د رقمتاااازر  عل  اااز  اااننْ ياماااو مرربااا  رق داااز زه ادررداااة هتداااهيم رقخطااا  رقتظظيمياااة قلمظظماااة  تطايد 

 (:212ضرنسح ممدر دزاد: هرلإجررءره هرقهدز و نزتة رقتك تتاظزهز ادررت ز هذقك قت د د ر هدر  رلآتية )
لاعتمزد عل  ظظام رقربز اة رقدرخلياة. انج رقظتاز   رقمدتخلماة مان عملياة تداهيم ظظازم رقربز اة رقدرخلياة تدرعر امنزظية ر .  

منزظية رلاعتمزد عل  ز.  تمنن مررب  رق دز زه من تدرعر مدا مخ مة هذه رقظظم هر 
تهب اااه  ت د اااد طايااااة هظطااازق عملياااة رقتااادب د. انج رقدررداااة هرقتداااهيم تمنااان رقمااادبد مااان ت د اااد طايااااة همااادا  .  

اجااررءره رقتاادب د رقمظزداا ة )رلاخت اازرره ر دزدااية( هرقتااك ماان خخق ااز  ااتم رق مااهل علاا  ر دقااة هرقااارره ن رقمخ مااة 
 لإادرء رقر ب  زقدهر م رقمزقية.

ت د د مهرطن رقضا  تك رقظظزم رقتك  جا  ايمازق ز اقا  رلإدرر  رقاليازت لإااررء ذماة رقمادبد رقم ظياةح همان  از   .ج 
 ن رقمدبد ملزم ا يمازل ظداز  رقضاا  رقم ماة تاك رقربز اة رقدرخلياة قاعدرر  رقازماة هر طارر  ذره رق رص رقم ظك ت

   رقاخبة هذقك  زقترن ز عل  رق زلاه رقتك  ج   ن  الغ عظ ز هرقتك ينتضم ز   ظزء تتر  رقتدب د.

 الحصيمة الضريبيةــ 3ــ 2 
و رق جار ر دازس تاك بادرره رقدهقاة رلاظمزبياةح هتااد رقضارر   ت تو رلإ رردره  همية  زق ة تك رقديزدة رقمزقية هتضن 

ر د ممزدر رقتمهعو ر دزدية هرقم مة قلدهقةح هقذقك ت تاو  همياة  ازرز  تاك تمهعاو رقخزعظاة رقازماةح ت اك تدا م تاك 
ة ضنو م زضر تك ت طية رقظمدزه رقازمةح قذر تزن رق م لة رقضارعاية تظ مار تاك ر ماهرل رقتاك ت ماو عل  از رقدهقا

من ترض رقضرر   رقمختلمةح  ه  ا ازر   خارا رظ از ر ماهرل رقتاك تجاا  مان بااو رلإدرر  رقضارعاية  ااد ت د اد رقمازد  
 رقخزضاة قدخهل ر ضخزص ) تررد هضرنزه( رقخزضا ن قلدزظهن رقضرعاك.
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 اولا: أهمية الحصيمة الضريبية في تمويل الخزينة العامة لمدولة
ك ت د ااد مماازدر تمهعاو درخليااةح تتماا   زقادهرم هرلادااتدررر ظظاار ر قلظتاز   رقداالاية رقتااك انج ماظام رقاادهل ترناا  تا   

تترت  عن رقتمهعو رقخزرجك هرلابتررض رقمضره  من رق   زه رقمزقياة رقدهقياةح هقلديازم  زقهرج ازه رقملداز  علا  عازتد 
ماازقح رقازمااةح هتاازدرد  زجااة رقدهقااة رقاادهل ت تاازج اقاا  مماازدر مزقيااة قتمن ظ ااز ماان رقدياازم اتلااك رقهرج اازه قت د ااد رقم

ر طردي ز نلمز رتداه هظز م زح ممز  جال از رقلجاهء اقا  رلابتاررض هرقاذب يضانو عا  از علا  رقدهقاةح  اق  رقتمهعو رزديزد 
  ه رقلجهء اق  رقضرع ةح هرقتك تاتار من ا ن رلإ رردره رقتك تدتامل ز رقدهقة من رجو دد ظمدزت ز رقازمة.

مماازدر رقتمهعااو رقدرخليااةح علاا  رعت اازر رظ ااز تضاانو  هاام مااهرد قو  اار ماان رقاادهل نهظ ااز مدااتدر  هتاااد رقضاارر    هاام 
هدر مااةح اخااخ  رلإ اارردره رقاترهقيااة هرقداارهض قمااز ق ااز ماان ر اار هررت ااز   ندااازر رقدااهق رقدهقيااة هضااره  رق مااهل 

ااز  اازح علاا   ن توااهن عظماار ر هزم  ماان عظزماار ا اارردره رقدهقااة  دا عل  اازح هلإ جاازد هداا لة  خاارا  و اار ردااتدررر ر هدهرم 
رلاهتمزم  زقضرع ة رقتك  م  ه تاد من  هم رقمهررد قت طية ظمدزه رقدهقةح  م ت هقه مان  در  تمهعلياةح اقا  متاادد  
ر دهره تداااتخدم ز رقدهقاااة نهدااا لة تازقاااة قتدااا ر هت د اااد ر هااادر  رلابتمااازدية هرلاجتمزعياااةح خزماااة تاااك تهجيااام 

مزضاا  هظااره  همتطل اازه  هاادر  رقتظميااةح هنااذقك رقربز ااةح هااذر مااز  دا  زقضاارع ة اقاا  ر ظضااطة رلابتماازديةح  مااز  ت
تارض ظمداا ز ن قزرمياة  هجاادت ز رقظاره  رلابتماازدية هرلاجتمزعيااة  زعت زرهاز هداا لة تمهعاو درخليااة تاماو علاا  تااهت ر 

رلاجتمزعياة هتوازتي رقمارصح رقمدتلزمزه رقمزقية قلخزعظة رقامهميةح تضخ  عن   رهز رقهرضح تاك اردازء مااد  رقادرقاة 
عن طرعد اعزد  تهزعء رقدخو هرلإ رردره اا ن ت ازه رقمجتماء مان رجاو ت دا ن رقخادمزه رقازماة هرقمداتها رقمايضاك 

 (.42-39: 2224ق تررد )اه قخهخح 
همااان ر هااادر  رقر يداااة هرقتاااك يطماااح رقهماااهل اق  اااز هاااه منزت اااة  ه علااا  ر باااو رقتدل اااو مااان ظااازهر  رقت ااار     

ك هذقاااك عااان طرعاااد تدااا  و  ه تيدااا ر رقضاااهر  ح هرقتخم ااا  مااان رقاااا ء رقضااارعاكح ناااذقك تدااا  و طااارق رقضااارعا
رقت ماا و رقضاارعاكح ق ااذه ر داا ز  هماان رجااو رقهمااهل اقاا  هااذر رق ااد ح لااااد ماان رقتظداا د مااء جميااء رقدطزعاازه 

قلضارع ةح تزقتدازمح  هتهجيم ظضزطزه رقربز ة اق  مررب اة ر رباز  رقداظهية هرقمداتها رقمايضاك ق ضاخزص رقخزضاا ن
 ه رقتدزهو عن ظزهر  رقت ر  رقضرعاك  ظت  عظ ز إ زر د  ةح تامو عل  تدل و رق ما لة رقضارعايةح  ضانو خازص 
همن  م اق  تدل و رلإ رردره رقازمة قلدهقاة  ضانو عازمح هرظخمازض عملياة رقتظمياة رلابتمازديةح هعليام لاااد مان دررداة 

رقهمااهل اقاا  ر هاادر  رلاجتمزعيااة هرلابتماازديةح هت د ااد إ اازر ر جزايااةت قرتااء رقظاازهر  هت ل ل اازت قااتمنن رقدهقااة ماان 
 جم رلإ رردرهح قوك تدتطيء رقدهقة من رلادت ظزء هقه جز ي ز مان رقتمهعاو رقخازرجكح ه زقتازقك رقمدازهمة رقمازقاة تاك 

 اار  رقضاارعاك ماان ت د ااد رقتظميااة رلابتماازديةح لا  ااتم ذقااك الا ماان خااخل ت اام هتهضاايح مااز  ترتاا  عاان ظاازهر  رقت
ظتز   ن ر ج د   ه د  ة ت ك تضر  زقخزعظة رقازمةح اذ تدو  ما لة رقضارر  ح نماز رظ از تضار  ازقممهق ن رقاذ ن لا 
 رضااهن  اازقت ر   ه لا يدااتطياهن ماان رقت اار ح ممااز يضااارهن ات مااو رقااا ء رقضاارعاكح ه زقتاازقك اقاا  عدرقااة تااك 

ازح تماك  رمازن رقخزعظاة مان تهزعء رقا ء رقمزقك علا   تاررد رقمجتماءح نماز  ن  رقت ار  ضازر  ممازقح رقمجتماء  يض 
 (29رق م لة رقضرعاية تاط و قلمضرهعزه ذره رقظمء رقازم.)ملوزهبحممدر دزاد: 
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هظظر ر قرن ة رقدهقة تك مدز ر  رقتطهر رقمدتمر هت   ر رقظره  رلابتمزديةح تلجان اقا  رق  ان عان هدا لة  خارا    
از مان عظزمار مزقياة قتمهعو رقخزعظة رقازمة هتتم  و هاذه ر خ ار  تاك رلإ ارردره رقازماةح اذ تااد رقضارر   عظمار ر م م 

ههد لت ز رقر يدة تك رظجزز مضازرعا ز هت د اد ر هادر   رقدهقة ه ت  من  دهب ز ه در  ز تك ت م و جزء هزم مظ ز
رلاجتمزعية هرلابتمزدية هذر من جزظ ح همن جزظ   خر ناهن رلإ ارردره رقضارعاية تم او رقممادر رقر يداك قلخزعظاة 

 رقازمة ظظر ر قاهر دهز رقمضمهظة ه هع ت ز رقمختلمة.
 ثانيا: محددات الحصيمة الضريبية

 ك تي ر تك رق م لة رقضرعاية مظ ز:هظزك عدد من رقم ددره رقت
 رقدار رقضرعاك. .1
 رقت ر  رقضرعاك. .2
 رقطزبة رقضرعاية. .3

 رقهعك رقضرعاك. .4

 ظظزم رقمالهمزه رقضرعاية. .5
 . السعر الضريبي1

 ت دد مدادرر رقضارع ة مان خاخل تطا اد داار ماا ن علا  رقمازد  رقخزضااة ق ازح هيدماد  داار رقضارع ة رقظدا ة  
  رقمنهظة قهعز  ز ) ب مددررهز مظده  ز اق  بيمة هعز  از(ح تا ذر ترضاظز ضارع ة ظهعياة علا  ا ن مددرر رقضرع ة هرقمزد

%( مان بيمت از 5مترب بمزش مدتهرد خمدة دظزظ رح هنزن دار رقمتر رقهر د مظم مز ة د ظزرح نزن دار رقضارع ة )
 (.146)رقجظزاكح ممدر دزاد: 

مزعيااةح هرلابتماازديةح هرقديزدااية قلدهقااةح هنااذقك  تالااد اظااهع انج ت د ااد رقدااار رقضاارعاك  تالااد  اازقظره  رلاجت   
رقضرر   رقمدتخدمةح تزقظد ة رقضرعاية ق ز تن  ر  ا د رقمدا تك رقتضارعازه رقضارعايةح هعليام  اتم ت د اد رقماادلاه 

ب اقا   ه رقظد  رقضرعاية هتد ز اق  درردزه تظية دبيدة هم زدئ علميةح هعج   ن لا ت ادد  ضانو رعت ازطك مماز  ايد
نج ت د ااد مااادل رقضاارع ة ماارت    ز داازس  عربلااة رقظضاازطزه رلابتماازدية هرلإضااررر  زقهضااء رلاجتماازعك قلدهقااة. هر 

اظااهع رقضاارع ة هظااهع رقمطااره  رقضاارعاكح تاايمنن  ن ظماارض ضاارع ة  دااار هر اادح ه ماار  رقظظاار عاان بيمااة رقماازد  
از  ز  ن ظمارض ماادلاه مختلماة"ح ت ا  لاخاتخ  بيماة رقمازد  رقممرهضاة عل  از رقضارع ة رقممرهضة عل  ز, هيمنن  يض 

   ن  رتمء مادل رقضرع ة مء ررتمزع بيمة رقمزد  رقممرهضة عل  زح هقون تك نخ رق ازقت ن  ن ماادل رقضارع ة هاه 
ظداا ة م هيااة مااان رقضاارع ةح يطلااد عل  اااز "ضاارع ة ظدااااية"  مّااز اذر زرده هااذه رقظدااا ة مااء تزر ااد هعااازء رقضاارع ة ت اااك 

هياااد رقدااار رقضاارعاك ر ااد رقاهرمااو رقر يدااة تااك زعاازد  رق ماا لة رقضاارعاية. هتتاان ر رق ماا لة  ية"."ضاارع ة تماازعد
رقضرعايةح اذ نلمز ررتمء رقدار رقضرعاك  ده اق  ررتمزع رق ما لة رقضارعاية ماء  دازء رقاهرماو رقماي ر  علا  رقداار 

رزدهااازرح تضاااخم(ح ظاااهع رقماااازد   رقضااارعاك  زاتاااةح همااان هاااذه رقاهرماااو هاااك: رقهضاااء رلابتمااازدب قلدهقاااة )رظنمااازشح
منزظية تمهعو رقا ء رقضرعاك.  رقخزضاة قلضرع ةح هر 
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 . التهرب الضريبي2
هرقت ار  رقضاارعاك هاه رقلجاهء اقاا   يُاَاد  رقت ار  رقضارعاك   ااد ر دا ز  رقر يداة رقماي ر  تااك رق ما لة رقضارعاية.   

 ماز  م زهقاة رقمارد اظنازر هجاهد هعازء رقضارع ة  رق ش هرلا تيزل قلاتخلص مان رقضارع ة  ه تدل او مال  از هعجارب ذقاك
 (.  55 ه رلإتمز  عن مالغ يدو عن رقمالغ رق ديدك قلهعزء )رمضزنح ممدر دزاد: 

هتظت  عن رقت ر  رقضرعاك إ زر د  ة قلخزعظة رقازمةح لاعت زره يدلو من  م لة رقضرر  ح هإ زر  خارا دا  ة علا  
 يدالهظمح ت ت ملاهن عا ء رقضارع ة ا ظماز يملاه مظام رلآخارهنح مماز  ايدب رقمنلم ن رقذ ن لا يدتطياهن رقت ر   ه لا

مان ر م لاة رقهرضا ة  ه رقضاز اة قلت ار  رقضارعاك تاماد ه  اق  عادم تطا اد مااد  رقادرقاة تاك تهزعاء ر ع ازء رقازماة.
يداك  م رقم زق اة تاك رقمنلم ن اتدديم ايزظزه نزذ ة عن دخهق م دهرء نزن ذقك ا ظ زر رلإ رردره  نبو من مال  ز رق د

رقظمدزه  م عدم رلإتمز  عان  ااض  ه ناو دخاهق مح همان ر م لاة ر خارا اخمازء رقدالء عان ع اهن رجازل رقومازرك 
تااك ظدااز  رق اادهد هتااك رقمطاازرره هرقمااهرظئ عظااد ادخزق ااز اقاا  رقالاادت  تاا  لا تخضااء قلضاارع ة رقومرنيااةح هبااد  ك  ن 

ةت  ظاام  اايدب اقاا  بلااة  ماا لة رقضاارر  ح نمااز  ن قاام إ اازر ر جزظايااة رقت اار  رقضاارعاك مخاازق  قلداازظهن هقاام إ اازر داا  
مظ ز إ زر تاهد ر ضخزص اق  عدم رلاقتازرم  ازقدهرظ ن رقظزتاذ ح قاذقك تمارض رقداهرظ ن رقضارعاية عازد  عده ازه مظزدا ة 

 (:287ق زلاه رقت ر . هقلت ر  رقضرعاك  د ز  ظذنر مظ ز مز ينتك )رقمن زنح ممدر دزاد: 
 الدولة الانفاقية أ. سياسة

اذر رتداامه ديزدااة رقدهقااة رلاظمزبيااة  زقتاااذ ر هعاادم ت د ااد مظماااة نا اار  قلمااهرطظ نح تاا ن رقمااهرطظ ن دااه  ي اازهقن    
رقت ر  من رقضرع ةت  ن رقممرهض  ن  م لة رقضرع ةح تظماد علا  رقخادمزه رقازماةح هرقاناس هاه رقما يح تا ن 

ذره مظمااااة عزقياااة تداادم ز رقدهقاااة تااا ن هعااا  م رقضااارعاك داااه   ظماااه رقمااهرطظ ن اذر قمداااهر  ن هظااازك خااادمزه عزماااة 
 هعزدرد ضاهرهم اهرج زت م تجزه رقدهقة ظظر ر  همية رقدهر رقذب تدهم  م تيضا  رقدرتء عل  رقت ر  رقضرعاك.

 ب. ارتفاع سعر الضريبة
اااز تااازدرد هطااان  رقضااارع ة هعااايدب ذقاااك علااا  ر نلااا  اقااا     م زهقاااة رقت ااار  مااان  تنلماااز نااازن داااار رقضااارع ة مرتما 

 رقضرع ة.
 ج. الوعي الضريبي للأمة

ز بو رقت ر  رقضرعاك هرقانس م يح.   نلمز نزن رقهعك رقضرعاك ق مة مرتما 
 د. الظروف الاقتصادية 

  ظخمض رقت ر  تك  هبزه رقرخزء هعزدرد تك  هبزه ر زمزه. 
 هـ. عقاب التهرب 

انج  زهو تااك مازب ااة رقمت اارب ن يضااجء علاا  رقت اار  رقضاارعاك.ماان داالم رقادااز   داازء رقتماار ح قااذقك تاازن رقتداا   
رقت ر  رقضرعاك  نظهرعمِ رقمختلمة رقمضرهعة هن ر رقمضرهعةح  ترت  عليام إ ازر ر دالاية مظ از رجتمزعياةح هربتمازديةح 

ة ماان هظمداية تااك رقدهقااةح هماان هااذه رلآ ازر: اظداازص رق ماا لة رقضاارعاية ه زقتاازقك اقا  اظداازص  ماا لة رقخزعظااة رقازماا
 رقمهررد رقمزقيةح ر مر رقذب  جاو رقدهقة عزجز  عن رقديزم اهرج زت ز ر دزدية تجزه مهرطظ  ز عل  رقهجم ر ومو.
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 . الطاقة الضريبية3
قدد نزن مهضهع  دهد طزبة رقمجتمء رقضارعاية م ازر جادل هرداءح اذ  دعا   ااض رقمختما ن اهجاهد  اد جزماد    

ااز قلظااره  رلابتماازديةح هرلاجتمزعيااة رقدااز د ح تدااد ق ااذه رقطزبااة ا ظمااز  اارا إخاارهن  ن  هااذر رق ااد هااه  ااد مت  اار ت ا 
% من دخو رقمردح ا ظمز عادج  ااض رقتدل اد  ن  م ازل 22ظزدا رقطايا هن  نن لا  تادا رلابتطزع رقضرعاك مز ظداتم 

عاادم تجاازهز % هااك رق ااد ر بماا  رقااذب  جاا  عاادم تخطياامح  مااز نااهقن نااخرك تدااد دعااز اقاا  12ااارهدهن  ن ظداا ة 
 (.6-5: 2212% من رقظزت  رلإجمزقك )نمزشح 25ظد ة رلابتطزع رقضرعاك 

هعظطاااهب  مااامة عزماااة تااارض رقضااارر   علااا  رقديااازم  زداااتدطزع  ااااض جهرظااا  رقااادخو رقداااهمك  مظزدااا ة اظتزجااام  ه  
ح اذ  ن تهزعااامح ه ن رلإ اارردره رقتااك ت مااو عل  ااز رقدهقااة ماان مماازدر ضاارعاية ق ااز  اادهد ي ااددهز رقهعاازء رقضاارعاك

لاج ضاا  رق ازتز  ضرع ة رقدخو تمرض عل  دخاهل ر تارردح هماء ذقاك لا تداتطيء رقدهقاة زعزدت از مان دهن  ادهدح هر 
(ح 98عل  رلإظتزج هرقامو قدا ر تاررد هقجانهر اقا  رقت ار  مان دتاء رقضارع ة  ازقطرق نلي از )رقظجازرح ممادر دازاد: 

   ة عاان طرعااد رقضاارر  ح اذ ت ااددهز  مااز يداام   زقطزبااة رقضاارعاية. اام تمدااد رقدهقااة رقداادر  علاا  زعاازد  رلإ اارردره رقازماا
اذ  ختلا  مم ااهم رقطزبااة رقضارعاية ااا ن رقمختماا ن تااك  داو رقمزقيااة رقازمااةح تدااد هرده تاازرع  عااد  ق ااذر رقمم ااهمح 

اااز مظااام  اااد رقوماااز   ه  ا ااازر   خااارا مدااادر  رقمجتماااء رلإظتزجياااة  Stampتداااد عرت اااز   ظ اااز: "رقااادخو رقداااهمك مطره  
ز مظم مدتها رلادت خك رقضرهر  (ح هرقمخ اه علا  هاذر 147: 1971مدهم ن  زقظدهد" )تهزبح هرق طرعادح  ب مطره  

رقتارعاا  رعتماازده تااك ت د ااد رقطزبااة رقضاارعاية علاا  رقاادخو رقدااهمك هرقهربااء  ن رقاادخو رقدااهمك تااك  اادّ ذرتاام لا ي اادد 
ظمااز هظاازك عهرمااو  خاارا ربتماازديةح هرجتمزع يااةح هديزدااية ق ااز تن  رهااز تااك ت د ااد مم ااهم رقطزبااة رقطزبااة رقضاارعايةح هر 

هعرته رقطزبة رقضرعاية  نظ ز "رقظدطة رقتك تواهن عظادهز رقتولماة  رق دياة رلاجتمزعياة قلضارر   رواار مان  رقضرعاية.
(. هعرتااه 27: 1974)رقجظااهبكح  (i)رقتولمااة رلاجتمزعيااة قطرر ااد رقتمهعااو ر خاارا هلاداايمز طرعدااة رقتمهعااو  اازقاجز"

ز " نظ از رق اد ر بما  قلاا ء رقضارعاك ر تضاو رقاذب  مدادهر رقمجتماء ت ملام تاك ضاهء اظتزج ت از تضاخ  عان  يض  
بدر  رق نهمة عل  ت م و رقضارر  ح ههاذر رقمم اهم قلطزباة رقضارعاية جال از تم او رقاا ء رقضارعاك ر تضاو رقاذب 

رر بدرت ز عل   مر هت م و رقضارع ة مان  هتد ا ن  زجة رق نهمة قع ررد رقضرعاك قتمهعو رقظمدزه رقازمة همدد
(. ههظازك 135: 2225ج اة هبا ن بادر  رقمارد علا  دتاء رقضارر   هت ماو عا  از مان ج اة  خارا" ) ازش هرقجااهربح 

تارع  ضزمو قلطزبة رقضارعاية ههاه  ظ از  بما  بادر ممنان مان رلإ ارردره يمنان رق ماهل عليام اهرداطة رقضارر   
 زقديزس اق   جام رلإظمازق رق ناهمك  زقمدزرظاة ماء امنزظيازه هتوازق   هداز و  تك  دهد  جم هترن   رقدخو رقدهمك

رقتمهعاااو ر خااارا ماااء مررعاااز  رق ااادهد رلابتمااازدية هرقمزقياااة هرلاعت ااازرره رقظمداااية عظاااد مماااهل رقضااارر   )رقدااازمرر كح 
رلاجتمزعياااةح هتتااان ر رقطزباااة رقضااارعاية  ياااة دهقاااة  مجمهعاااة مااان رقاهرماااو رلابتمااازديةح ه  (.58: 2225هرقاااازرهبح 

 هرقديزديةح ههك نزلآتك:
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 المجموعة الأولى: العوامل الاقتصادية
 تي ر رقاهرمو رلابتمزدية عل  ت د د رقطزبة رقضرعاية همن ا ن تلك رقاهرمو:   

 أ. هيكل الاقتصاد القومي
ياة تداو رقمدادر  رقتوليمياة  ي ر طاياة هينو رلابتمزد رقداهمك تاك رقمدادر  رقتوليمياة رقازماةح تماك رقمجتماازه رقزررع   

عظ ااز تااك رقمجتمااازه رقمااظزعية ظت جااة رظخماازض درجااة داا هقة رقاادخهل تااك ر هقاا ح هرقتااك تتم ااز عاازد   زلاظخماازض 
رقظدااااك تاااك مداااتهره هرزديااازد  جااام رلادااات خك رقاااذرتك ظت جاااة ضاااوقة ظطااازق رقااادر ر  رلابتمااازدية هبلاااة ريهس ر ماااهرل 

 (.123 رق طرعدح ممدر دزاد:زد  رقخزضاة قلضرع ة )رقمظدهل ت  ز ممز  يدب اق  رظنمزش رقم
همن جزظ  إخر هلاديمز تك رقدهل رقظزمية يمتزز رقدخو رقزررعك ا عمزء ضا م نزماو مماز  ايدب اقا  رظخمازض رقطزباة 
رقضرعاية ه زقتزقك تخميض رق م لة رقضرعايةح علا  عناس رق يناو رلابتمازدب رقاذب تاتماده رقالادرن رقمتددماة علا  

قمااظزعك هرقتاااد ن هرقااذب  تماا  اتااادد ر هعيااة رقضاارعاية هذقااك عاان طرعااد تااادد  ظضااطت ز هزعاازد  تظدااو رقدطاازع ر
 ريهس ر مهرل تيم ه زقتزقك اق  زعزد  رق م لة رقضرعاية.

 ب. نمط توزيع الدخل القومي
له  رقمظاك قتظظايم تي ر طرق تهزعاء رقادخو رقداهمك تاك رقمدادر  رقتوليمياة رقازماة هذقاك قماز ق از مان تان  ر تاك ر دا   

رلادااتدطزع رقضاارعاكح تمااك رقمجتمااازه رقتااك تدااو ت  ااز درجااة تماازهه رقاادخهل هرق اارهره ااا ن ر تاارردح يمضااو تااك تلااك 
ر نا ر ر من ر تررد ذب رقدخهل رقمتهدطةح  مّاز تاك رقمجتماازه  رقمجتمازه تطا د رقضرر   رقظداية رقتك تم   عدد 

اا ن ر تاررد رقتاك عازد  ماز تواهن رق اره  تاك متظازهل عادد بل او مان  ما ز   رقتك تازدرد ت  از درجاة رقادخهل هرق ارهره
ريهس ر مهرلح اذ يمضاو تطا اد رقضارر   رقتمازعدية ت  ازح ه  اتاه رقتجرباة تاك م او هاذه ر ماهرل زعازد  رق ما لة 

(. هذقاااك يداااا  زعااازد  عااادد 113قلضااارر   رقظدااااية عااان  مااا لة رقضااارر   رقتمااازعدية )رق طرعااادح ممااادر دااازاد: 
درتاااك رقضاارر   رقظداااية ماان  ماا ز  رقاادخهل رقمتهدااطة ماان جزظاا ح هماان جزظاا  إخاار  ن هااد  تاارض رقضاارر   

هماااااان رقجااااااد ر  زقااااااذنر ان هااااااذه    رقتمزعدية هه تدل و  د  رقتمزهه ا ن رقدخهل هرظخمزض عدد درتاك رقضرر  .
م ماان هجااهد تماازهه ضااد د تااك رقدزعااد  لا تظطاااد علاا  رقاادهل رقظزميااةح اذ تضااا  ت  ااز رقطزبااة رقضاارعاية علاا  رقاارن

تهزعاء رقاادخهلح اذ يمنان تمداا ر تمازهه رقاادخهل تاك هااذه رقاادهل  زبتررظام  زظخماازض ظما   رقماارد مان رقاادخو رقدااهمكح 
قااذقك تاازن رقضاارر   لا تااي ر  ضاانو تااازل الا علاا  ت ااة بل لااة همرتماااة رقاادخوح نمااز  ن ظدااص رقطزبااة رقضاارعاية تااك 

ا ن ار ظما  تهزعاء رقادخوح همظ از عادم نمازء  رقج ازز رلإدررب رقضارعاك تاك رقدهل رقظزمية بد  رجاء اقا   دا ز   خار 
 (.82: 2227رقت م و هرظخمزض رقهعك رقضرعاك )  مدح 

 ج. التقمبات النقدية
تي ر رقتدل زه رقظددية من رظخمزض بيمت از تاك  زقاة رقتضاخم اقا  رظخمازض رقدادر  رقتوليمياة رقمالياة قلادخو رقداهمك    

رقظزجم من رظخمزض رقديماة رق ديدياة قه اد  رقظدادح هعلا  رقارنم مماز يماز  م عازد  مان زعازد  تاك تك رقمدا رقطهعو ه 
 (.57رق م لة رقظددية قلضرر   )تهزب هرق طرعدح ممدر دزاد: 
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هرناام  ن هااذه رقزعاازد  رقظزهرعااة ظزتجااة ماان تزر ااد بيمااة رقداالء هرقخاادمزه رقتااك تااي ر تااك ررتماازع ر ربااز  هرقاهر ااد    
رظخماازض بيمااة رقظداادح هتاااد زعاازد  ر ربااز  رقظزتجااة عظااد ذقااك قاايس ماان زعاازد  عاادد رقه اادره رلإظتزجيااة رقظزتجااة عاان 

هت داا ظ زح اااو ماان رقديمااة رلاداامية قلااربح هماان  اام علاا  رقضاارع ة رقممرهضااة علياامح ممااز  جاااو هااذه رقزعاازد  تااظانس 
د  رق زمالة تاك رق ما لة رقضارعاية عل  رق م لة رقضرعاية رقظزجماة عان رداتدطزع تلاك رقادخهلح قاذر تازن تلاك رقزعاز

رقمتااان ر   زظخمااازض بيماااة رقظداااد رق ديدياااة  داااا  رقتضاااخم ماااز هاااك   الا زعااازد  ظزهرعاااةح  ب  ظ اااز زعااازد  تاااك رق مااا لة 
رقضرعاية   د  ر دازر رقجزرعة رقتك   ره عل  ز ظزهر  رقتضخم تك زعزد  رقديمة رلادمية قلربح همن  ام رقضارع ة 

 رقممرهضة عليم.
 ار إنتاجية الإنفاق العامد. مقد
 ي ر رلإظمزق رقاازم تاك رق ما لة رقضارعاية مان جازظا نح تمان جزظا  خضاهع رقدطازع رقاازم قلضارع ة مان رقرهرتا     

هر جهر رقتك تمظ  ز رقدهقة اق  مدتخدم  زح تنن رقزعزد  تاك رلإظمازق مان هاذر رقجزظا  تاي ر ا جزاي از تاك زعازد  رقدادر  
رهرت  هر جهر. همن جزظ  إخر تن  رهاز عان طرعاد زعازد  اظتزجياة هاذر رلإظمازقح اذ نلماز نازن رقتوليمية عن رقزعزد  قل

تهجيم رلإظمزق اق  جهرظ  اظتزجية نلمز زرده رقددر  رقتوليمياة علا  ت ماو رقاا ء رقضارعاك هرقاناس ما يحح اذ تداو 
ا ر مظم اقا  رقجهرظا  ن ار رقمظتجاة م او رقددر  رقتوليمية  زظخمزض اظتزجية رلإظمزق رقازم نمز تك  زقة تهجيم جزظ  ن

 )تمهعو رقتدليح(.
 المجموعة الثانية: العوامل السياسية

ينهن قلاهرماو رقديزداية تن  رهاز رقظازهر تاك رقدادر  رقتوليمياة رقازماة اذر ماز رضاترطه رعت ازرره ديزداية ما ظاة علا    
زرم رقدهقااة ااادتء تاهيضاازه  اار   ه تداادرن رقمجتمااء رقتظااززل عاان جزظاا  ماان اظتزجاام  ه ماان  رهتاامح نمااز تااك  زقااة رقتاا

جزظاا  ماان طزبت ااز رلإظتزجيااة تااك مااهر  تداادرن  اااض  دهره رلإظتاازج  ه جاازء ماان ر  اادب رقازملااة ت  ااز تتدااو رقداادر  
رقتوليمية رقازمةح هر مر نذقكح قزمن ه ددر ما ظ ن  تظزد زن همددرر مز  ماز  رقظازت  رقداهمك  ه رق اره  رقدهمياة مان 

 (.124: 2225ح ظدص )رق طرعد
 المجموعة الثالثة: العوامل الاجتماعية

 همن ا ن هذه رقاهرمو رقمي ر :   
  أ. هيكل الهرم السكاني 

ياد عدد رقدنزن من رقاهرمو رقمي ر  تك رقطزبة رقضارعاية الا رظام يخ اه  ن زعازد  عادد رقدانزن اذر ماز ماز ات ز    
دب اق  زعزد  رقطزبة رقضارعايةح  ماز رق يناو رقدانزظك قلمجتماء ت اه زعزد  تك رقدخو رقدهمك  مادل  وارح تزن هذر  ي 

رلآخاار  ااي ر تااك رقطزبااة رقضاارعايةح تزقمجتمااازه رقتااك ي لاا  عل  ااز عاادد ر تااررد تااك داان رقامااو توااهن ذره مداادر  
 توليميااة روااار ماان رقمجتمااازه رقتااك ينااهن رنلاا  ر تااررد تااك داان رقطمهقااة هرقضاا خهخةح هرقدااا  ظاازجم عظاام  ن زعاازد 
ر تااررد تااك داان رقامااو ينهظااهن  باادر علاا  خلااد رقاادخهل ه زقتاازقك زعزدت ااز هتااظانس تلااك رقزعاازد  علاا  ررتماازع رقداادر  
رقتوليميااة عاان طرعااد ت مااو عاادد روااار ماان رقااا ء رقضاارعاك هعلاا  زعاازد  رق ماا لة رقضاارعايةح هظخ ااه رقانااس تااك 
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طمهقاة هرقضا خهخةح ماء ت مايش عزماو رق طزقاة رقمجتمازه رقتك توهن ت  ز ظد ة ر تررد رقاظم  ممن هام تاك دان رق
 (.95: 1984)رق طرعدح 

 ب. مستوى الاستهلاك العام 
 تااااان ر رقمداااااتها رقاااااازم قخدااااات خك تاااااك مجتماااااء ماااااز علااااا  درجاااااة رقتدااااادم رلابتمااااازدبح تماااااك رقمجتماااااازه ذره    

زديزه رقمتددمااةح هممااز لا رلابتماازديزه رقظزميااة  اازدرد م ااو ر تااررد اقاا  رلاداات خك مدزرظااة  زقمجتمااازه ذره رلابتماا
ضك تيم  ن ت ز ن هذر رقمدتها  ي ر تك رقددر  رقتوليمية رقازماة قلادخو رقداهمك رقتاك تداو تاك رقمجتماازه رقتاك  رتماء 
ت  ز رقمدتها رقازم قخدت خكح عظ ز تك مجتمء  تدزها تيم هذر رقمدتهاح اذ  تدء رقمجزل  مازم رقدهقاة قخداتدطزع 

 (.55هزب هرق طرعدح ممدر دزاد: جزظ  روار من رقدخو )ت
 . الوعي الضريبي4
 ختل  مدتها رقهعك رقضرعاك ا ن دهقة ه خراح   د  رقمداتها رلابتمازدبح اذ تتدام رقادهل رقمتددماة  زرتمازع    

رقهعك رقضرعاك ا ن  ترردهز هرقظزجم عن ضاهر ر تررد  انن رقضارر   رقتاك  ادتاهظ ز داترجء اقا  م  مز اد  عان طرعاد 
ه رقتك تددم ز رقدهقة ق مح  مّز رقدهل رقظزمية ت ظ ز تاازظك مان تادظك  ه رظخمازض تاك مداتها رقاهعك رقضارعاك رقخدمز

تتن ر رق ما لة رقضارعاية ادرجاة  ا ن  ترردهز هرقظزجم عن عدم بظزعة ر تررد  زق نهمة تك تهت رهز رقخدمزه رقمرجه .
ادررو ام  همياة رلإدا زم تاك ت ماو ر ع ازء رقازماة اادتء  رقهعك رقضرعاكح اذ يمنن رقاهعك رقضارعاك قادا ر تاررد تاك

رلاقتزرماازه رقمترت ااة علاا  م تجاازه رقدهقااة رقظزجمااة عاان اظماازق رقدهقااة علاا  رقخاادمزه رقتااك تيد  ااز هقتمن ظ ااز ماان رقدياازم 
مماو اهرج زت ز رقمختلمةح هعن طرعد هذر رقمم هم يم ح   ظ ز رلاقتزرم رقضرعاك جار ر هقايس ضااهر رقمنلا   نظام مظ

 عن رقدهقة ادتء رقضرع ة.
 . نظام المعمومات الضريبية5
انج تهرتر رقمالهمزه  زقوم هرقظهع من رقاهرمو رقمي ر  تك عملية رب  هت ما و رقضارع ة هج ز ت ازح  ام تن  رهاز تاك    

زظاازهح رق ماا لة رقضاارعايةح اذ  توااهن ظظاازم رقمالهماازه رقضاارعاك ماان رقاظزماار ر دزداايةح ههااك رقتااك تتاانق  ماان رقاي
هرقمالهمزه رقدرخلية رقتك ي مو عل  ز رقظظزم من منهظزت زح هتااد مادخخهح مادخخه درخلياة تاك ظظام رقمالهمازه 
رقضاارعاية هر هرماار هرقداارررره رلإدررعااة هرقضااهر   هرضاا زر  رقمنلماا ن هرقايزظاازه هرقمالهماازه رقتااك تااظجم عظ ااز عملياازه 

عان طرعاد رقاداهد هرقمالهمازه رلابتمازدية قمختلا  ر ظضاطة  رقت زد  مء رقمنلم ن رقذ ن  رت طهن  اض م اا اض
رقخزضاة اق  بهرظ ن رقضارع ةح  ماز رقمادخخه رقخزرجياة ههاك رقداهرظ ن هرقتضارعازه رقضارعايةح هرقمالهمازه رقمنلما ن 
رقجااااادد هرقمالهمااااازه رقتاااااك تااااازهد ا اااااز رق   اااااة رقازماااااة قلضااااارر   مااااان ر طااااارر  رقخزرجياااااة )رقااااادهر ر هرقميددااااازه 

رقتك تتضمن مالهمزه عن رقادهد رقمارمة مء رقتجزر هرقمج زعن هرقمدزهق ن هعن رقمضاترعزه هرقماياازه (ii)ة(رق نهمي
 هعن رقتمزرعح رقومرنية رقخزمة  زلادت ررد هرقتمد ر.

ان هجهد رقمدخخه  زقوم هرقظهع تك رقهبه رقمظزد  يدازعد تاك عملياة رقمازقجاة رقتاك يداهم ا از ظظازم رقمالهمازه    
ية هن  ااره ماان ر ظظمااة رقتااك ت ااتم ات هعااو رقايزظاازه اقاا  مالهماازه عاان طرعااد عملياازه رقمازقجااة )تمااظ  ح رقضاارعا

هترت  ح هتاهع (ح هتوهن مخرجزت از نمالهمازه تاتماد عل  از رلإدرر  رقضارعاية تاك ربا  هت ما و هج زياة رقضارر   
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دازعد رلإدرر  تاك رقهماهل اقا  رقادخو  ضنو م يح هرقتدل و من عمليزه رقت ر  رقضرعاكح اذ  ن تلك رقمالهمازه ت
رق ديدك قلمنل  هت  د رقهعزء رقضرعاك  ضنو دب د عن طرعاد روتضاز  ر خطازء هرقمخزقمازه رقضارعايةح هم زدا ة 

  (63-62: 2228رقمنلم ن عل  جميء ممزدر دخل مح ه زقتزقك اق  زعزد  رق م لة رقضرعاية. ) زرزرنح 
 العممي ــ الجانب3
 ئج وتفسيرهاعرض النتاــ 1ــ3
 اختبار فرضيات الدراسةــ 2ــ3
رقظتااااز   ردااااتخررج هضاااااه عاااادد ماااان رقمرضاااايزه رقتااااك تتالااااد  اااازقمت  ر رقتمداااا رب هرقمت  اااار رقمدااااتج  ح ه اااااد    

رلاداات زظة رقمهزعااة علاا  رقا ظااة رقم  ه ااةح جاارا ت ل ااو رقايزظاازه رقمدتخلمااةح اذ  تضاامن   ترزت اازرقتااك  رلإ مااز ية
علاا  رخت اازر ترضاايزه رلارت ااز ح هرق زظيااة رخت اازر ترضاايزه رقتاان  رح  ر هقاا داات نح تضاامظه هااذر رقم  اان تداارت ن ر ي

 هتيمز ينتك تمميخ  ق ذه رلاخت زرره:
 أولًا : فرضية الارتباط

 تهجااد عخبااة ررت ااز  ذره دلاقااة ا مااز ية ااا نهرقتااك ممزدهااز ) ر هقاا تااك رقدرردااة رق زقيااة رقمرضااية رقر يدااة     ااره
 .رق م لة رقضرعايةه  ة رقدرخلية تدهيم ظظزم رقربز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 تقوين نظام الرقابة الداخلية

 

X1 
 انرقاتح انًحاسثيح

X2 
 انرقاتح الاداريح

X3 
 انضثط انداخهي

X4 
 انتدقيق انداخهي

Y 

 الحصيلة الضريبية
 

 

Y1 
 انتهرب انضريثي

Y2 
 انىعي انضريثي

Y3 
 َظاو انًعهىياخ انضريثيح

 ( جىهر انفرضيح انرئيسح الأونى1شكم )
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( ح رق  هجهد عخبة ررت ز  ر جزاية هماظهية ا ن رقمت  ر رقر يس تدهيم 2(ح هرقجدهل )1هضح رقضنو )

ظظزم رقربز ة رقدرخلية هب ن رقمت  ر رلادتجزاك رقر يس رق م لة رقضرعايةح هبد ال ه بيمة مازمو رلارت ز  
(  مدتها دلاقة 233( ههك  وار من بيم ز رقجدهقية هرق زق ة )8318( رقم تد ة )tل ه بيمة )**(ح هبد ا2361)
 (ح هتيمز ينتك ت ل و رقمرضية رقر يدة عل  مدتها رقمرضيزه رقمرعية :2321)

 
 (2جدول )

 بين متغيراتتقويم نظام الرقابة الداخميةوبينالحصيمة الضريبية (t)  معاملات الارتباط وقيم
 

 (Yيلت الضريبيت  )الحص 

نظبم الوعلىهبث  الىعي الضريبي التهرة الضريبي

 الضريبيت

 الاجوبلي

Y1 Y2 Y3 

t r t r t r t r 

X  تقووىين نظووبم الر ب ووت

 الداخليت

      

8.18 0.61** 

X1 الر ب ت الوحبسبيت -

7.77 

-

0.59*

* 

8.18 0.61*

* 

6.47 0.52*

* 

X2 الر ب ت الإداريت -

7.97 

-

0.61*

* 

6.82 0.54*

* 

6.86 0.56*

* 

X3 0.68 9.86 0.12 1.28 الضبظ الداخلي*

* 

6.47 0.52*

* 

X4 0.54 6.82 0.13 1.39 التد يق الداخلي*

* 

9.86 0.68*

* 

   4  3  3  العدد 

   0  %33  %33  النسبت 

 %83 ( =12هجوىع علا بث الارتببط  )  

 2321علا ت الارتببط  وستىي هعنىيت  **

 2325* علا ت الارتببط  وستىي هعنىيت  

 الجدوليووت  وسووتىي دلالووت (t)  يوووت

(0.01) =  2.3 

( الجدوليوووووت  وسوووووتىي دلالوووووت t يوووووت )

(2325 = )136 

n =61 

 
 



 

 
 

21 

 

 
 
 

 ثانيا. فرضية التأثير البسيط  
ماز ية اا ن تهجد عخبة تن  ر ذره دلاقاة ر    ره تك رق  ن رق زقك رقمرضية رقر يدة رق زظية رقتك ممزدهز ) .1

 .تدهيم ظظزم رقربز ة رقدرخلية( رق م لة رقضرعاية ه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 جوهر الفرضية الرئيسة الثانية( 2شكل )

 هتيمز ينتك ت ل و مممو قلمرضيزه رقر يدة هرقمرضيزه رقمرعية :
 جاااااااااااااااااااااااارا رخت اااااااااااااااااااااااازر رقمرضااااااااااااااااااااااااية رقر يدااااااااااااااااااااااااة ماااااااااااااااااااااااان خااااااااااااااااااااااااخل ت ل ااااااااااااااااااااااااو رلاظ اااااااااااااااااااااااادرر رق دااااااااااااااااااااااااي 

(Simple Regression Analysis ح هتاك ضاهء هاذه رقمرضاية جاره مايزنة عخباة درقياة اا ن رقديماة رق ديدياة)
(ح هرقمت  اار رقتمداا رب رقاار يس )تدااهيم ظظاازم Yقلمت  اار رلادااتجزاك )رق ماا لة رقضاارعاية( رقااذب جاارا ترم اازه  اازقرمز )

 (ح هنزظه مازدقة رلاظ درر رقخطك نزلآتك:Xرقربز ة رقدرخلية( هرقذب رُمز  زقرمز )
Y=a+bX 

 :هتيمز ينتك رقديم قمازدقة رلاظ درر

X 

 تقوين نظام الرقابة الداخلية

 

X1 
 انرقاتح انًحاسثيح

X2 
 حانرقاتح الاداري

X3 
 انضثط انداخهي

X4 
 انتدقيق انداخهي

 

  الحصيلة الضريبية

(Y) 
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 (.تدهيم ظظزم رقربز ة رقدرخلية) 2367+  2381=  رق م لة رقضرعاية
(ح تظ اار SPSS( قت ل ااو رقت ااز نح رقااذب ظ اار ماان مخرجاازه رقظظاازم رلا مااز ك رق زدااهبك )3هتااك ضااهء جاادهل )

 ( هنمز ديظ ر ت ل لم لا دز :fماظهية ر ظمهذج عل  هتد رخت زر )
 
  (3) جدول
 (Y)والمتغير الاستجابيالحصيمة الضريبية (X)تحميل التأثير بين تقويم نظام الرقابة الداخمية

مجمهع  درجة رق رعة متهد  رقمربازه (fبيمة ) مدتها رقماظهية
 رقمربازه

 رقظمهذج

.2222 5637 53153 
 
121. 

1 
 
59 
62 
 

5.153 
 

53997 
11315 

 (رقجزء رقممدر)رلاظ درر
ن ر  رق زبك )رقجزء
 رقممدر(

 مجمهع رلاظ ررتزه

a =0.81 β =0.67 R
2
=0.45   

f     235=   0.05 رقجدهقية   مدتها دلاقة f     336=   0.01 رقجدهقية   مدتها دلاقة 

 
(ح هنزظااه هااذه رقديمااة  وااار ماان بيمت ااز 5637( رقم دااه ة ال ااه بيمت ااز )f(ح  ن بيمااة )3 تضااح تااك ضااهء رقجاادهل )

%(ح ههاااذر ياظاااك هجاااهد تااان  ر قاااا)تدهيم ظظااازم رقربز اااة 99(ح ه  ااادهد  داااة )2321داااتها ماظهياااة )(  م336رقجدهقياااة )
رقدرخلية( تك رقمت  ر رلادتجزاك رق م لة رقضرعاية. ههذر  دقو عل   ن مظ ظ  رلاظ ادرر ج اد قهما  رقاخباة اا ن 

هظاازك هجااهدر  تدااهيم ظظاازم  (ح هرقااذب ياظااك رن=2381a( يمناان مخ ظااة رق زاااه )3رقمت  اارعنح هماان خااخل رقجاادهل )
(ح ت ااك =2367bبيمااة ) ه مااز(ح  تا  هرن ناازن رق ماا لة رقضاارعاية يدازهب ماامرر . 2381رقربز اة رقدرخليااة مااز مداادرره )

( تاااك تداااهيم ظظااازم رقربز اااة رقدرخلياااة دااا يدب رقااا  ت   ااار تاااك رق مااا لة /ه اااد  هر اااد 1تااادقو علااا  رن ت  ااارر  مدااادرره )
Rمااو رقت د ااد )ه ضاازره بيمااة ماز (.2367رقضاارعاية )

(ح هرقااذب يُاااد مديزدااز  همااميز  يدااتخدم تااك تمداا ر ماادا تز ااد  2
مازدقة رلاظ درر تاك تداد ر رقدايمح هيم او ظدا ة رلاظخمازض تاك ر خطازء عظاد رداتخدرم مازدقاة رلاظ ادررح هرقاذب نازن 

هااه ت از ن مُمدّاار (ح مان رقت ااز ن رق زماو تاك رق ماا لة رقضارعاية 2345(ح هرقاذب ياظااك  ن ماز مداادرره )2345مدادرره )
( هااه ت ااز ن مُمدّاار ماان باااو عهرمااو قاام تاادخو 2355 ماااو تدااهيم ظظاازم رقربز ااة رقدرخليااة رقااذب دخااو ر ظمااهذجح ه ن )

( تااااك مخرجاااازه رقظظاااازم 23222رقماظهيااااة رقتااااك ظ اااار مداااادررهز ) اقاااا ( 3 ظمااااهذج رلاظ اااادرر. نمااااز  ضاااازر رقجاااادهل )
 تدهيم ظظزم رقربز ة رقدرخلية تك رق م لة رقضرعاية.هماظهب ق هجهد تن  ر عزل   اق ح ههه تنو د رلإ مز ك

تهجاااد عخباااة تااان  ر ذره دلاقاااة هب اااذه رقظت جاااة تت داااد رقمرضاااية رقر يداااة رق زظياااة مااان رق  ااان رق ااازقك هرقتاااك ممزدهاااز )
 تدهيم ظظزم رقربز ة رقدرخلية(. ر مز ية ا ن رق م لة رقضرعاية ه
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 الاستنتاجات والتوصياتــ 4
 تمهيد

هرقجزظ   هذر رقم  ن رلادتظتزجزه رقتك ردتخرجه من خخل رق  ن  اد  ن تم ردتومزل رقجزظ  رقظظرب  يدتارض   
رقاملك ح ه زقضنو رقذب  تمزض  مء هينو رق  ن همهضهعم هرق د  مظمح هرظدجزم ز مء متطل زه مظ جية رق  ن 

 رقالمكح تدد تم تدديم هذر رقممو اق  م    ن هعل  رقظ ه رلآتك: 
  الإستنتاجاتــ 1ــ4

قدد تهمله رقدرردة اق  مجمهعة من رلادتظتزجزه رقتاك  ترزت از ظتاز   تداهيم ظظازم رقربز اة رقدرخلياة رقمطااد  زقي از تاك 
رق   ة رقازمة قلضرر  ح من خخل ردتخدرم ردتمزر  رلادتايزن هرقلدازءره رقضخماية ماء رقماهظم نح ههاذه رلاداتظتزجزه 

 -نمز ينتك:
نج رختيازر  ب هدا لة مان هداز و اِنج هدز و تدهيم ظ .1 ظازم رقربز اة رقدرخلياة متاادد ح هقواو هر اد مظ از مزرياز هع اه ح هرِ 

رقتدهيم تاتمد عل  جملة من ر مهر مظ زح بدر  رقمدبد رقخزرجك من   ن رقخار  رقالمية هرقامليةح  جم رقمظظماة مان 
   ن تادد ظضزطزت ز هتادد  ترردهز.

 ااة رقدرخليااة يامااو رقماادبد رقخاازرجك ا ت زع اازح مظ ااز رقم اام ر هقااك قمازقياازه رقربز ااة هظاازك خطااهره قتدااهيم ظظاازم رقربز .2
رقدرخلية همظ زح رقومزء  رقمارتية هرق ينو رقتظظيماك هرقمداتها رقتظظيماك هرقمداتها رقم ظاك هرقالماكح ق ارض مدازعدتم 

رقربز اة رقدرخلياة مظزدا ة قلمادبد يمنان تك تخطي  عملية رقتدب د هرظجززهزح هعظدمز توهن عملية رقتدهيم ر هقك قهظيمة 
 رلاعتمزد عل  ز.

از همدااتمرح اِلاج َ ظجاام  .3 علا  رقاارنم مان رعت اازر رقضارر   ماان رقماهررد رقم مااة قت طيااة رقظمدازه رقازمااةح تُااد  مماادر ر در م 
رردره ق ااز م ااددره نزقدااار رقضاارعاكح هرقت اار  رقضاارعاكح هرقااهعك رقضاارعاكح تامااو هااذه رقم ااددره علاا  تدل ااو رلإ اا

 رقضرعاية.
ظ ر مداته عازل  مان ر همياة تيماز  خاص رقربز اة رقم زدااية هرق ما لة رقضارعايةح اذ ظ ار َ نج رقربز اة رقم زدااية  .4

تاارت   عنداايز  مااء رقت اار  رقضاارعاكح تااك  اا ن ظ اار َ نج رقربز اااة رقم زداااية بااد تاارت   ا جز ااز مااء نااو ماان )رقاااهعك 
 رقضرعاك هظظم رقمالهمزه رقضرعاية(.

دم رق   ة رقمداتها رقاازقك مان ر همياة رقتادب د رقادرخلك قادا رق   اة تاك تازعاز رقت ار  رقضارعاكح تيماز جاره قم تد .5
 رلادتمزد  من رقتدب د رقدرخلك تك تازعز نو من )رقهعك رقضرعاك هظظزم رقمالهمزه رقضرعاية(.

تم او تاك )رقربز اة رقم زداايةح رقربز اة تا ن َ نج رقت   ار رلا جازاك رقاذب  ماو تاك تداهيم ظظازم رقربز اة رقدرخلياةح هرقم .6
 رلإدررعةح رقض   رقدرخلكح رقتدب د رقدرخلك( بد   دن ت   ر ر تالي ز تك رق م لة رقضرعاية.

 رقميهخه رقالمية قمظتداك رقتدب د رقدرخلك تك رق   ة رقازمة قلضرر   لا تظزد  م ظة رقتدب د. .7
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     ــ التوصيات2ــ4
ر اقااا  ماااز هر                     د تاااك رداااتظتزجزه تداااهيم ظظااازم رقربز اااة رقدرخلياااة تاااك رق   اااة رقازماااة قلضااارر  ح هب اااد  ت د اااد رداااتظزد 

 ر هدر  رقمرجه  من ظظزم رقربز ة رقدرخليةح تدد تهمله رقدرردة اق  رقتهميزه رلآتية:
ياازه هرقديزداازه هرقدااهرظ ن توااهعن  ج ااز  ربز ااة نمااهء  تتظزداا  مااء  جاام ر عماازل قل   ااة هظيمت ااز مررب ااة تظم ااذ رقامل .1

رقخزمة  زق   ة رقازمة قلضرر  ح  مز  جال ز  ا د  عن رلإخمزبزه هرقضا زه تك  عمزق از هدامات زح هتما او دهر بدام 
رقتدب د رقدرخلك هرقتدب د رقخزرجكح قيس تك رقجزظ  رقم ظاك ت دا  ااو تاك رقجزظا  ر خخباك هعادم رقتان  ر مان بااو 

 رقمنلم ن عل  ز.
ره رردعااة   ااد مرتواااك جاارر م رقمداازد رلإدررب هرقماازقك هعاادم رقت اازهن تااك تاارض رقاده اازه علاا  ماان هضااء اجااررء .2

تدااااهل قاااام ظمداااام مخزقمااااة رقدااااهرظ ن هر ظظمااااة هرقضااااهر  ح  ه رداااات خل هظيمتاااام قت د ااااد مماااازقح ضخمااااية هرلإضااااررر 
  زقممل ة رقازمة.

هرتخازذ ناو ماز  لازم  زلاداتمزد  مان رقمخ ظازه رقامو عل  رقتظد د رقج د ا ن رقمدبد رقادرخلك هرقمادبد رقخازرجكح  .3
 قلمدبد رقخزرجك تجزه رقمخزقمزه  ه مظزهر رقمدزد.

 تول   رقمهظم ن  زقم زم رقتك تتظزد  مء ميهخت م رقالمية هرقاملية. .4
اعااازد  رقظظاااار  زقماااخ يزه رقممظه ااااة قلماااادبد رقااادرخلك ه مااااز  تمزضااا  مااااء رقماااااز  ر رقتدبيدياااة هت د ااااد رقهرج اااازه  .5

مادررهز  انمر ادررب  تا  هرقمد يهقيزه هر ختمزمزه رقتك  ج   ن  تمتء ا ز رقتدب د رقادرخلك تاك رق   اة هبيزظ از هر 
 . لا توهن م خ  قلظدزش هر جت زد

بيااازم رقتااادب د رقااادرخلك  متز ااااة ر هرمااار رلإدررعاااة رقخزماااة اتا ااا ن رقماااهظم ن تاااك رقااادرجزه رقهظيمياااة هرقاظااازهعن  .6
 ض ت د د رقمخزقمزه رقممظه ة.رقهظيمية رقممظه ة ق م ق ر 

اعطاااازء ر درر  رقاليااااز عظزيااااة  وااااار قظظاااازم رقربز ااااة رقدرخليااااة ههظيمااااة رقتاااادب د رقاااادرخلك ماااان خااااخل عدااااد رقظاااادهره  .7
هر جتمزعاازه هر قتداازء  ماادررء همداايهقك ضااا  رقتاادب د رقاادرخلك قلتااار  علاا  مضاانخت م رقامليااة ه    ااز همظزبضاات ز 

 ر زه رقمظزد ة.قلتهمو رق  رقمازقجزه هر بتر 
 المصادرــ  5

 القُرآن الكريم
 أولًا: المصادر العربية:

   أ. القوانين والوثائق والتقارير الرسمية:
                 (ح درردااة هتدااهيم 4د ااهرن رقربز ااة رقمزقيااةح مجلااس رقماااز  ر رقم زداااية هرقربزايااة تااك رقاااررقح دق ااو رقتاادب د رباام )ااااا 1

 .2222  دردح رقاررقح رقربز ة رقدرخليةح  ظظزم
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 .2227د هرن رقربز ة رقمزقيةح رقدق و رلادترضزدب قه دره رقتدب د رقدرخلك تك رقهزرررهح   دردح رقاررقح ااا  2

 هتاديختم. 1982(ح قدظة 113بزظهن ضرع ة رقدخو ربم )اا 3 
 

 ب. المعاجم:
ااادح جااازمء ر ماااهل مااان   زد ااان رقرداااهلح در .1 ر رق  اااهن رقالمياااةح رقدااااهديةح راااان ر   ااارح م ااازرك اااان مَُ مج

1998. 

 .1981رقررزبح مَُ مجد ان  اك  نر ان عادرقدزدرح مختزر رقم ز ح درر رقوت  رقاربيةح  .2

ااد مرتضاا  رق داا ظكح تاازج رقااارهس ماان جااهرهر رقداازمهسح ت د ااد: عادرقدااتزر َ  مَااد  .3 رقزب اادبح رقداا د مَُ مج
 .1965تررجح رقوهعهح 

ااد ااان مناارم ااا .4 ح درر قداازن رقااار ح 3ن علااك  اااه رقمضااو جماازل رقاادّ نح قداازن رقااار ح جرااان مظظااهرح مَُ مج
 ا رههح  خ تزرعخ.

 ج. الكتب:
رلآقهداااكح  اااززم هزضااام  دااا نح رقطرعاااد اقااا  علااام رقمررجااااة هرقتااادب دح رقجااازء ر هلح رقجزمااااة رقممته اااةح  .1

 .2003طررالسح ق ايزح 
عايةح رقااادرر رقجزماااااة قلط زعاااة هرقظضاااارح  زماااد عادرقمج اااادح رقاااظظم رقضاااار هدررز حرق طرعاااد ح  اااهظس َ  مَاااادح  .2

 .1983ا رههح 
 .2005رق طرعدح  هظس َ  مَدح رقظظم رقضرعايةح رقدرر رقجزماة رلإاررهيميةح رلإدنظدرعةح  .3
 .1985رق طرعدح  هظس َ  مَدح ربتمزديزه رقمزقية رقازمةح رقدرر رقجزماة قلط زعةح ا رههح  .4
 .1984ر رقظ ضة رقاربيةح ا رههح قاظزنح رق طرعدح  هظس َ  مَدح رقمزقية رقازمةح در .5
رقتميماااكح هااازدبح مااادخو اقااا  رقتااادب د مااان رقظز ياااة رقظظرعاااة هرقاملياااةح رقط ااااة رق زق اااةح درر هر اااو قلظضااارح  .6

2006. 
تهمزسح هقيمح ههظنكح رمردهنح رقمررجاة ا ن رقظظرعة هرقتطا دح ترجمة:  نمزل رقادّ ن داا دح َ  مَاد  زماد  .7

 .1989ح رقرعزضح رقداهديةح  جزجح درر رقمرعخ قلظضر
جمااااةح َ  مَاااد  لماااكح رقمااادخو اقااا  رقتااادب د رق اااد نح رقط ااااة رق زظياااةح درر مااامز قلظضااار هرقتهزعاااءح عمااازنح  .8

 .2005ر ردنح 
 .2009رقجظزاكح طزهر علم رقمزقية رقازمة هرقتضرعء رقمزقكح رقمنت ة رقمزقيةح   دردح  .9
 .1990 ء رقتاليم رقازقكح   دردح رقاررقح رقجظزاكح طزهرح درردزه تك رقمزقية رقازمةح مطز .10
ح درر رقج ااو قلط زعاااةح 2درردااازه تااك رلابتماازد رقاااازمح   –رقجظااهبكح  اازتهح ربتمااازديزه رقمزقيااة رقازمااة  .11

 .1974رقدزهر ح 
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رقخط اا ح خزقااد ررناا ح مماازهيم  د  اااة تااك رقربز ااة رقمزقيااة هرقدرخليااة تاااك رقدطاازع رقااازم هرقخاازصح رقط ااااة  .12
 .2010ت ة رقمجتمء رقاربك قلظضر هرقتهزعءح رقاربية ر هق ح من

رقخط اااا ح خزقااااد ررناااا ح هرقرتاااازعكح خل ااااو م مااااهدح ر مااااهل رقالميااااة هرقامليااااة قتاااادب د رق دااااز زهح درر  .13
 .1998رقمدتداو قلظضرح عمزنح ر ردنح 

ماااةح درر هر اااو قلظضااارح عمااازنح ر ردنح ازرقخط ااا ح خزقاااد ضااا زذ ح هضااازميةح َ  مَاااد زه ااارح  داااس رقمزقياااة رق .14
2003. 

 .2001رمضزنح ادمزع و خل و ادمزع وح رقم زد ة رقضرعايةح رقط اة ر هق ح  .15
 .1996رقزب دبح  مد علكح رقم زد ة رقضرعايةح منت  رقج و رقجد دح مظازءح  .16
 .1987ضرنسح مَُ مجد هجدبح رلإطزر هرقديزدزه تك رقمررجاةح رقوهعهح  .17
قمزقياة رقازماة تاك رقااررقح رقجازء ر هلح ميدداة درر رقمن زنح عادرقازلح مددمة تك علام رقمزقياة رقازماة هر .18

 .1976رقوت  قلط زعة هرقظضرح جزماة رقمهموح 
 .1999ع مزنح عادرقرزرق مَُ مجدح رمهل رقتدب د هرقربز ة رقدرخليةح رقط اة رق زظيةح جزماة رقمهموح  .19
 .1981رقامرح مخ  ظج  ح ربتمزديزه رقمزقية رقازمةح مط اة رقازظكح   دردح  .20
 .1971تهزبح عادرقمظامح ه طرعدح  هظس َ  مَدح رقظظم رقضرعايةح رقدرر رقممرعة قلط زعة هرقظضرح  .21
مظظهر ادرربح رقط ااة رق زق اةح درر  زماد قلظضار هرقتهزعاءح  –رقظجزرح تز ز جماةح ظظم رقمالهمزه رلإدررعة  .22

 .2010عمزنح ر ردنح 
   . الرسائل والأطاريح:د   

علااكح دهر رقضاارر   تااك تمهعاو رقمهرزظااة رقازمااة تااك رقاااررقح   اان مداادم اقاا    ازشح علااك عااادرقاظيم  اازبر .23
 .2008رقما د رقازقك قلدرردزه رقم زداية هرقمزقيةح ههه جزء من ظ و رقض زد  رقمازدل قلمزجدت رح جزماة   دردح 

ظ اااو اهقخاااهخح عيدااا ح رقربز اااة رقج ز ياااة ناااندر  قممزرداااة رقت ااار  رقضااارعاك هرق اااش رقضااارعاكح   ااان مدااادم ق .24
 .2004ض زد  رقمزجدت ر تك رقالهم رلابتمزديةح ترع ربتمزد رقتظميةح 

خضااا رح زرزرن علكحتداااهيم ردرء رلادرر  رقضااارعاية هعخبتااام  زق مااا لة رقضااارعاية ح  ااان مدااادم رقااا  رقما اااد  .25
رقااااازقك قلدررداااازه رقم زداااااية هرقمزقيااااة ههااااه جاااازء ماااان متطل اااازه ظ ااااو ضاااا زد  رقاااادالهم رقااااازقك  )رقمااااازدل 

 .2008ر( جزماة   دردح قلمزجدت 
نمزشح نرعم دزقمح هربء رقديزدة رقضرعاية تك رقاررق هإتزب از رقمداتداليةح ردازقة مزجدات رح رقما اد رقاازقك  .26

 .2002قلدرردزه رقديزدية هرقدهقيةح جزماة رقمدتظمرعةح 
م هماادا رظدااجزم 1982( قدااظة 113رقظجاازرح عماازد نمااهرب عاااهدح باازظهن ضاارع ة رقاادخو تااك رقاااررق رباام ) .27

مااء رقماارهض هرقم اازدئ رقم زدااايةح   اان دالاااهم عاازقك تااك رقم زداا ة رقضاارعايةح نليااة رلإدرر  هرلابتمااازدح 
 .1990جزماة   دردح 
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 الدورياته. 
ااد علااكح هرقجاااهربح عاازمر عمااررن ناازظمح رقمجلااة رلابتماازدية قلالااهم رلابتماازديةح رقمجلااد  .28   اازشح ع اازد مَُ مج

 .2225(ح 9رق زقنح رقادد )

-1982ر كح يداارا م اادبح هرقااازرهبح راتداازمح ت ل ااو تزعليااة رقديزدااة رقضاارعاية تااك رقاااررق قلمااد  رقداازمر  .29
ماان خااخل  اااض رقميضاارره رقتااك تخااتل  مااء مم ااهم رقطزبااة رقضاارعايةح مجلااة رقالااهم رلابتماازديةح  1995

 .2225رقمجلد رق زظكح رقادد رقدزدسح 

م رقظظازم رقضارعاكح   ان مدادم اقا  مايتمر تد ايم نمزشح نرعم دزقمح رقطزبة رقضرعاية ا دا ميضارره تداهي 323
 221درردزه رقم زداية هرقمزقيةح رقظظزم رقضرعاك تك رقاررقح رقما د رقازقك قل
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(i) زن  اازقلجهء اقاا  اماادرر نميااة ماان رقظدااهد هباادهن تدااهم رقدهقااة رقتااك تااازظك ماان عجااز تااك م زرظ ت ااز رقازمااة تااك  اااض ر  ياا
 ت طية ههذر مز يار   زقتمهعو  زقاجز  ه رقتضخم رقمزقك  ه رلابتمزدب.

(ii) ( قدااظة 113رقماازد  رقتزداااة هرقاضاارعن ماان باازظهن ضاارع ة رقاادخو رباام )( هرقتااك تااظص: "علاا  1هتاديختاام رقمداار  ) 1982
طلا   –رلاضترروك هرقمختل  همهظم  ز  ن يددمهر اقا  رقدالطة رقمزقياة  دهر ر رقدهقة رقردمية هميددزه همظضوه رقدطزع

 رقايزظزه هرقمالهمزه رقتك تررهز ضرهرعة قتطا د   نزم هذر رقدزظهن. –مظ ز 




