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  المستخلص

این العوائــد المتحققــة مــن یخـتص ال�حــث بدر    ة ال�حـث وت�ــ اســة العلاقــة بـین الحصــة الســوق�ة للمصــارف عینــ

د علــى الاسـتثمار مــع تزایــد حصــص المصـارف فــي أســواقها �عــد  الاسـتثمار إذ �ســود الاعتقــاد بإم�ان�ـة تعز�ــز العائــ

ا فــي تحقیـ� معــدلات نمـو متتال�ــة فـي مب�عاتهــا مــن الخـدمات وتحقیــ� تغط�ـة ســوق�ة مناسـ �ة لمنتجاتهــا ولهــا نجاحهـ

انتشــار ونشــا� ترو�جــي ملائــم , فالحصــة الســوق�ة تمثــل المنافســة للمصـاـرف , وتهــتم المصــارف �الحصــة الســوق�ة 

 �هـدف استـراتیجي والمحافظـة علیهـا وز�ادتهــا فـي ظـل ظـروف سـوق�ة معینــة إذ تـؤثر الحصـة السـوق�ة تـأثیرا ایجاب�ــا

سـاس جـر� تطبـ� ال�حـث علـى عینـة مـن المصـارف المدرجـة فـي في معدل العائد علـى الاسـتثمار , وعلـى هـذا الأ

ددت  سوق العراق للأوراق المال�ة, وفـي المحصلـة النهائ�ـة توصـل ال�حـث الـى عدـد مـن الاستـنتاجات والتوصـ�ات تحـ

أثیر الحصــة الســوق�ة فــي ر�ح�ــة المصــارف عینــة ال�حــث �عــد أن  أهمـ الاســتنتاجات فــي صــورتها النهائ�ــة �معنو�ــة تــ

نتـاـئج أن هنالــك علاقــة طرد�ــة بــین الحصــة الســوق�ة وعائــد الاســتثمار وان أ� ز�ــادة فــي الحصــة الســوق�ة أثبتــت ال

 للمصارف عینة ال�حث تؤد� الـى ارتفـاع مسـتو�ات الر�ح�ـة بدلالـة العائـد علـى الاسـتثمار فـي الموجـودات و�اـلع�س

ت ال�حث تقصي أسـالیب رفـع حصـة مما یدعم صحة فرض�ة ال�حث في إطارها ألسببي الم�اشر , ومن بیت توص�ا

المصارف من مب�عاتها لتبوء مراكز متقدمة تكفل تحقی� موطـأ قـدم تنافسـي رصـین فـي السـوق والصـناعة المصـرف�ة 

  وعلى وجه التحدید البیئة المصرف�ة للمصارف العراق�ة ولا س�ما الخاصة منها.

  الصناعة المصرف�ة , المنافسة.الكلمات المفتاح�ة : العائد على الاستثمار, الحصة السوق�ة , 

Abstract   

    The research specified with study the relation  between the market share for the sample 
research banks and the amount of the achieved revenues from the investment, where the  
dominated belief  that there potentiality enhancing the revenue on investment with the 
increase of the banks shares in their markets after their success in achieving rates of 
successive growth in their sales of sales and to a suitable achieve  market coverage for their 
products and they have dissemination and suitable  promotion activity, the  market share 
represented the competition  for the banks, and the markets pay attention to the  market share 
as a strategic objective and to maintain them also increasing them at a certain  marketing 
conditions, where the market share effects positively in the revenue rate on investment, and at 
the final station, the research has reached several conclusions and recommendations , and the 
most important of them are:- the research results has proved, in their final form, the 
significance  effect of market share in the profits of the banks of the sample research after the 
results have proved that there is positive relation between the  market share and the 
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investment revenue and any increase in the market share for the sample research sample 
resulted in  increase in the profit levels with the  significance of revenue on the investment in 
the stocks  reverse to that, it supports the research hypothesis. The researcher recommends to 
investigate methods of increasing the banks shares from their sales and positioned advanced 
locations guarantee achieving a substantiated competitive foot hold in market and industrial 
banking. 
Keywords : ROA ,MS ,Banks Industry , Competitive. 
 

  Introduction المقدمة 

ة العلاقــة بـین الحصــة السـوق�ة والعائـد علــى الاستـثمار ضــمن قطاعـات اقتصــاد�ة  �سـعى ال�حـث الــى دراسـ

ا المصــارف فــي أطــار ســعي المصــارف قاط�ــة الــى تعظــ�م ر�حیتهــا والعوائــد  مهمــة والمتمثلــة �القطــاع المـاـلي ومنهــ

فــي تحقیــ� ذلــك الهـدـف وسـاـئل وال�ــات شتــى لا منــاص مــن المتأت�ــة مــن اسـتـثماراتها فــي مختلــف الموجــودات ولهــا 

العمــل علــى توظیــف تلــك الوســائل فــي تحقیــ� ز�ــادات متتال�ــة فــي حصــتها مــن المب�عاــت , وان المصـاـرف تحــاول 

الحصــول علـــى الحصــة الســـوق�ة الكبـــر� ســواء فـــي الأســـواق المحل�ــة أو العالم�ـــة والمصــاـرف التــي تكـــون حصـــتها 

ا الســوق�ة مرتفعــة تكــون فــي  دة أكثــر قــدرة علــى المنافســة مــن المصـاـرف التــي تكــون حصــتها الســوق�ة اقــل. أمــ العـاـ

ة �م�نهـا أن تـدر  �النس�ة لأهم أساس�ات الاستثمار الإدراك �ان الموجودات المستثمرة �الأسهم وأدوات الـدین المختلفـ

مح لاستثمار یجعله فـي وضـع �سـدخلا على المستثمر وترتفع ق�مها في الأجل الطو�ل ولذلك اتجاه الفرد للادخار وا

 له �الحصول علـى الماـل الـذ� �حتاجـه لتـامین حاجاتـه الضـرور�ة , وعلـى هـذا الأسـاس تتحـدد الأهم�ـة الاسـتثنائ�ة

 لموضـوع ر�ح�ــة الاسـتثمار ت�عــا لت�ــاین الحصـة الســوق�ة بدلالـة او اخــتلاف مســتو�ات المب�عاـت المتحققــة للمصــارف

ذ� القـــرارات المال�ــة فــي تلـــك المصــارف مــن معرفـــة نقــا� القـــوة وال�حــث الحــالي یـــوفر قاعــدة معلو  مــات تم�ـــن متخــ

والضــعف فــي الأداء المـاـلي والــذ� یترتــب عل�ــه تحســین مســتو� الحصــة الســوق�ة مــن اجــل تحقیــ� أهــدافها وتعظـ�ـم 

,  ال�حــث ثـروة المــلاك فیهــا وتحقیـ� أهــداف النمــو وال�قــاء والأجـل تحقیــ� الأهــداف والغا�ــات الأساسـ�ة المتوخـاـة مــن

القسـم �جر� تقس�مة الى خمسة فقرات رئ�سة إذ اختصت الفقرة الأولـى بــ(منهج�ة ال�حـث) وأمـا الفقـرة الثان�ـة فتمثلـت 

ار  (الحصة الســوق�ة) وخصصــت الفقــرة الثالثــة للـــ(عائد علــى الاسـتـثمار اطـــ الأول مــن الجانــب النظــر� والخــاص بـــ

 ائج ال�حـث وتحلیـل مضاـمینها) و�ختتـم ال�حـث �ـالفقرة الخامسـةمفاه�مي ) والفقرة الرا�عة خصصت الـى (عـرض النتـ

  والمتمثلة (�الاستنتاجات والتوص�ات).

 ال�حث منهج�ة -1

   مش�لة ال�حث -1-1

ف تسعى منظمات الأعمال قاط�ة والمصارف خاصة الى تعظ�م ر�حیتها والعوائد المتأت�ة من استـثماراتها فـي مختلـ 

ا فـي تحقیـ� ذلـك الهـد ف وسـائل وال�اـت شــتى ولا منـاص مـن العمـل علـى توظیـف تلـك الوسـائل فــي الموجـودات ولهـ

ا تحقی� ز�ادات متتال�ة في حصتها من مب�عات الصناعة أو القطاع الذ� تنتمـي أل�ـه تعظ�مـا لر�ح�ـة الاستـثمار ف یهـ

لـــك و�خـــلاف ذلـــك لر�مــاـ یـــؤول الأمـــر الـــى تراجـــع مســـتو�ات الإیـــرادات المتحققـــة مـــن المب�عـــات ومـــن ثـــم ر�ح�ـــة ت

  المنظمات ت�عا لذلك, وعلى هذا الأساس �م�ن التعبیر عن مش�لة ال�حث من خلال التساؤلات التال�ة:
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ا  السوق�ة هل بإم�ان الحصة 1-1-1 للمصـارف عینـة ال�حـث أن تفسـر ت�ـاین معـدلات العوائـد علـى الاسـتثمار فیهـ

  بوصفها ق�اسا للر�ح�ة ؟

 ستثمار ؟هل ان الحصة السوق�ة تؤثر فعلا في العوائد على الا  2-1-1

  هل تتم�ن المصارف عینة ال�حث من تحقی� قاعدة مب�عات اكبر إذا �انت أر�احها مرتفعة؟  3-1-1

   أهم�ة ال�حث -1-2

ا  رف تمثل أهم�ة ال�حث من الأهم�ة التي تـأتي بهـا العلاقـة بـین الحصـة السـوق�ة والعائـد علـى الاستـثمار فـي المصـ

ا فـــي نمـــو عینــة ال�حـــث وأنهــاـ تســـاعد فـــي التعــرف علـــى متغیـــرات  ال�حـــث وتحدیــدـ طب�عــة هـــذه العلاقـــة وارت�اطاتهـــ

هم فــي تحقیـ� أهــداف المصـارف , اضـافة الــى ان هذـه الدراســة  م العائــد علـى الاســتثمار ف�مـا �ساـ المصـارف وتعظ�ـ

 .�م�ن ان توفر قاعدة معلومات مما �م�ن متخذ القرار المالي من اخت�ار البدیل الأفضل 

   أهداف ال�حث -1-3

ا �سـعى ال�حــ  ث الــى تحقیـ� العدیــد مــن الأهـداف فــي أطــار الأهم�ـة الاسـتـثنائ�ة لموضــوع الحصـة الســوق�ة وعلاقتهــ

ائج التـي تمخـض عنهـا ال �حـث �العائد على الاستثمار �ونه أحد� وسائل المعرفة المال�ة ومن المتوقع أن تكـون للنتـ

  الحالي شان في هذا المجال على وف� ما �أتي من أهداف :

�حـــث الــى ق�ـــاس العلاقـــة بــین الحصـــة الســـوق�ة للمصــارف عینـــة ال�حـــث والعوائــد المتحققـــة مـــن یهــدف ال 1-3-1

  الاستثمار والكشف عن مد� تأثیر الحصة السوق�ة في تلك العوائد.

ان ز�ــادة حجــم المب�عــات �م�ــن أن �منحهــا  1-3-2 ا تــر� �ــ تعظـ�ـم نمــو المب�عـاـت أ� ز�ــادة قاعــدة المب�عــات لأنهــ

  تحققة للمصرف.ز�ادة في الأر�اح الم

د مــع إم�ان�ــة تخفــ�ض الأســعار لان السـوق أكثــر حساســ�ة تجــاه التغییــر  1-3-3 ز�ـادة الأر�ــاح علــى الأمــد ال�عیـ

  والمعرفة ف�ما أذا �انت التغییر في المب�عات �سبب الظروف والمؤثرات الخارج�ة التي أدت الى ذلك . 

ات الصلة �موضوع ال�حـث الـى ص�ـاغة فرضـ�ة رئ�سـة أدت المراجعة النظر�ة والأدب�ات ذ:  فرض�ة ال�حث -1-4

تفسر مش�لة ال�حث استن�اطا نصت في مضمونها على ( وجود تأثیر معنو� إحصـائ�ا لاختـلاف مسـتو�ات الحصـة 

 السوق�ة في ت�این العائد على الاستثمار).

 مجتمع وعینة ال�حث -1-5

الخاصـة المدرجــة أســهمها للتـداول فــي ســوق تحــدد مجتمــع ال�حـث �المصــارف العراق�ــة  مجتمـع ال�حــث : 1-5-1

 ) الصادر عن سـوق 2013) مصرفا , على وف� دلیل المستثمر لعام (35العراق للأوراق المال�ة , وال�الغ عددها (

  العراق للأوراق المال�ة .

) �عینـة %28) مصـارف عراق�ـة خاصـة مسـاهمة و�نس�ـة (10وقد شـملت عینـة ال�حـث (عینة ال�حث :  1-5-2

ة , وهــي نس�ـة معاینــة ملب�ـة للمعــاییر الإحصـائ�ة الخاصــة بتعمـ�م نتــائج ال�حـث علــى مجتمعـه , وهــي غیـر اح تمال�ـ

  ) أدناه. �1ما مبینة في الجدول (
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  ) المصارف عینة ال�حث1جدول (

  اسم المصرف  ت  اسم المصرف  ت

  مصرف الاتحاد العراقي  6  المصرف الأهلي العراقي  1

  لمصرف التجار� العراقيا  7  مصرف الائتمان العراقي  2

  مصرف �غداد  8  مصرف دار السلام  3

  مصرف المنصور للاستثمار  9  مصرف سومر التجار�   4

  مصرف أشور الدولي  10  مصرف الموصل للتنم�ة   5

  

  مبررات اخت�ار العینة  1-5-3

 اق المال�ــة لغا�ــةمواصـلة ممارســة المصـارف لنشــاطها المعتــاد واسـتمرار تـدـاول أسـهـمها فـي ســوق العــراق لـلأور  -1

  ).2012عام (

  ) للمصارف الم�حوثة جم�عها.2011/2012تكامل الب�انات المقطع�ة الخاصة �عامي ( -2

النجــاح المتواصــل للمصــارف عینــة ال�حــث فــي تحقیــ� الأر�ـاـح الصــاف�ة ومــن ثــم أم�ان�ــة حسـاـب العائــد علــى  -3

 الاستثمار في موجودات تلك المصارف .

 متاح هو ما على ال�حث من النظر�  الإطار تغط�ة في ال�احث استعان: ات ومعالجتهاأسلوب جمع الب�ان -1-6

 رسائلوال والدور�ات الكتب من العلم�ة �المراجع تمثلت والتي ال�احثین إسهامات من العر��ة والأجنب�ة المصادر من

ة , إذ أنهـا, وجمعـت ب�انـات الكم�ـة لل�حـث مـن مصـال�حـث  �موضـوع الصلـة ذات والاطـار�ح الجامع�ـة  ادرها الثانو�ـ

ا فیهـا �شـفي2013ب�انات منشـورة فـي دلیـل المسـتثمر الصـادر عـن أدارة سـوق العـراق لـلأوراق المال�ـة لسـنة (  ) �مـ

ة العموم�ـة للمصـارف عینـة ال�حـث , �الإضـافة الـى �عـض المؤشـرات التـي اسـتدعتها عمل�ـة التحلیـ ل الـدخل والمیزان�ـ

 ).SPSS:v18لیل والاخت�ار �استعمال البرنامج الإحصائي الجاهز (والاخت�ار وقد نفذت عمل�ات التح

 التعر�ف متغیرات ال�حث وطرق الق�اس -1-7

1-7-1  : ة الســـوق�ة  وهـــي ع�ـــارة عــن مب�عـــات المصــرف لخدمـــة مـــا �عبــر عنهـــا بنسـ�ـة مئو�ـــة لمجمـــوع الحصــ

�ــادة او النـقص فــي ذلــك مــن المب�عاـت الصــناعة ��ــل إذ ان المصـرف قــد یــدرس و�حلــل مب�عاتـه و�لاحــ� مــد� الز 

  ):202:  2008خلال المعادة الآت�ة (ال��ر� , 

  مب�عات المصرف في فترة زمن�ة معینة                  

ـــــ ـ ـــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــــ ـ ــ ـ ــــ ـ ــ ـــــ ـ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ معدل الحصة السوق�ة =   ـــ   100 × ـــ

  صارف في نفس الصناعة لنفس الفترةمب�عات الم                    
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اح المتحققــة مـن الاسـتثمار أو المحفــز والم�ـافئ  العائـد علــى الاسـتثمار 1-7-2 كــل ل: هـو المبلــغ او نسـ�ة الأر�ـ

استثمار �قوم �ه المستثمر , و�عبـر عـن قـدرة الموجـودات علـى تحقیـ� دخـل معبـر عنـه �نسـ�ة عائـد , وهـذه النس�ـة 

 �اتــه التشـغـیل�ة وغیــر التشغـیل�ة او هــو الــر�ح او الخســارة المترت�ــة علــى الاسـتـثمارتكشـف ر�ح�ــة المصــرف فــي عمل

  ).Gangadhar & Baha , 2006 :28خلال مدة زمن�ة معینة(

   

  صافي الأر�اح �عد الضرائب                 

ــــ                    ـــــــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ـــــ ـ ــ ــ ـ ــالعائد على الاستثمار =    ــــ ــــ ـ ــ   ـ

  مجموع الموجودات                  

  

  السوق�ة الإطار ألمفاه�مي للحصة -2

  السوق�ة الحصة وتعر�ف مفهوم 1- 2

ر �عـد السـوق عنصـراً مهمـاً فـي العمل�ـة التسـو�ق�ة، إذ لا �م�ــن الق�ـام �التسـو�� مـن دون السـوق ومـن وجهـة نظــ

. لقـو� المحـددة للأسـعار،أ� أنـه العلاقـة بـین العـرض والطلبـالاقتصادیین فإن السوق هو الإطار الـذ� تعمـل ف�ـه ا

�ســعـى الـــى المصـــرف احـــد المؤشـــرات الهامـــة التــي تعـــزز مر�زهـــا التنافســـي وان للمصـــرف تمثــل الحصـــة الســـوق�ة 

د�م خــدمات ذات جـودة عال�ــة وإت�اـع س�اســة سـعر�ه مناســ�ة وتطــو�ر  المحافظـة علــى حصـته الســوق�ة مـن خــلال تقـ

�أنه: "جم�ع المستهلكین  (Kotler)وقد عرفه  ).195:  2005التسو�ق�ة (الصمیدعي و�وسف , أنشطته الخدم�ة و 

ن أجــل مـالمحتملـین الـذین یتشـابهون فــي حاجـاتهم ورغ�ـاتهم والــذین لـدیهم المقـدرة والرغ�ــة فـي الق�ـام �عمل�ــة الت�ـادل 

مثــل مجمــوع المب�عــات التــي تللمصــرف ) .  الحصــة الســوق�ة 231: 2005إشــ�اع حاجـاـتهم ورغ�ــاتهم (الصــیرفي،

المصــارف الــى تحق�قــه, وان المصــارف تحققهــا الخدمــة مــا ولقــد أصــ�حت الحصــة الســوق�ة هــدفا اسـتـراتیج�ا تســعى 

مــن خــلال الســعر او مــن خـلاـل تقــد�م المصــرف تســعى الــى المحافظــة علــى حصــتها فــي الســوق , وقــد �ستــهدف 

نشــطتها الاخــر� مثــل (طــرق الب�ــع, رجــال الب�ـــع, خــدمات ذات جــودة عال�ــة و�ــذلك مــن خــلال تحســین وتطــو�ر أ

هـدـف الحصــة الســوق�ة, �ســتخدم مق�ــاس المصــرف الس�اســات التوز�ع�ــة, الانشــطة الترو�ج�ــة) مــن اجــل ان �حقــ� 

مـن المصـرف الحصة السوق�ة للتمییز بین الرا�حین والخاسر�ن في السوق، و هذا المق�اس �ستخدم لحسـاب نصیـب 

ه �المنافســــین، و�قصــــد �الحصــــة الســــوق�ة: نســــ�ة مب�عــــات المب�عـــاـت فــــي الســــوق ومقارن ــ ــات المصــــرف تــ إلــــى مب�عــ

 ) .74:  2011الصناعة(الجوراني,

 للمصرف ، المر�ز التنافسي من تعزز والتي والفاعلة المهمة المال�ة المؤشرات أحد السوق�ة الحصة �ما تمثل

 تقـد�م خـلال ز�ادتهـا مـن و�ـذلك ق السـو  فـي حصـتها علـى المحافظـة إلـى تسـعى عامـة �صـورة المصـارف إن إذ

 السـوق  حاجات مع �ما یتناسب وفعالیتها أنشطتها وتطو�ر متنوعة تسو�ق�ة و�قنوات وسعراً  جودةً  المناس�ة الخدمات

ن یتعـرف للمصـارف والتـي الأداء التسـو�قي لق�ـاس الأفضـل المق�ـاس السـوق�ة الحصـة تمثـل إذ .الز�ـائن وتوقعـات  مـ

 وقو�ـاً  فـاعلاً  مؤشـراً  ��ونهـا تعـرف السـوق�ة أهدافـه ، فالحصـة تحقیـ� علـى وقدـرتها  المصـرف ر�ح�ـة علـى خلالهـا
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 مـن الصـناعة المصـرف�ة ضـمن المصـرف موقـع ق�ـاس ) و�م�ـنClark, 1999, 715والر�ح�ـة ( النقـد� للتـدف�

این مـن سـوق لآخـر ومـن صـناعة لأخـر� , إذ السـوق�ة الحصـة أهم�ـة فـإن لـذلك السـوق�ة الحصـة خـلال  إن تت�ـ

 وإذا أكبـر، المنظمـة إر�ـاح �انت ازدادت �لما والتي السوق  في حصة المصرف  لمقدار إشارة تعد السوق�ة الحصة

 المصارف یدعو الانخفاض في المعدل هذا وأن الآخر�ن، المنافسین إلى تخسر �النس�ة المنظمة فإن انخفضت ما

ـــد الحصــــة الســـــوق�ة ).116، 2004و�ني , (الز  خدماتها وتقد�م لطرح جدیدة سوق�ة قطاعات عن، ال�حث إلى وتعـ

ا لـذـلك �م�ـن رؤ�ــة المصـارف فــي س�ــاق  مق�اسـا أو أداة للتمییــز بیـن المصــارف الرا�حـة والمصــارف الخاســرة , وط�قـ

ف�مـا بینهـا لاقتنـاص الفـرص والحصـول علـى اكبـر حصــة فـي السـوق , وان حل�ـة السـ�اق هـذه تتطلـب جهـدا أضــاف�ا 

ة الم�تسـ�ة مــع للتعـرف علـى القــو� الخارج�ـ ا فــي ذلـك الفـرص والتحــد�ات ومواءمـة تلـك المعرفــ ة وقواهـا الفاعلــة , �مـ

نقــا� القـــوة والضـــعف المصــرف المعینـــة , غا�ـــة ذلـــك اخت�ـاـر الفـــرص واســتـثمارها محاولــة للاســـتحواذ علـــى الســـوق 

ا جــدا واساســ�ا �النســ�ة للمصــرف ومــ ن خــلال ذلــك والوصــول الــى الحصــة الســوق�ة الأكبــر والتــي تعــد عنصــرا مهمــ

�ستط�ع المصرف ان �حق� الر�ح�ة العال�ة و�بدو ذلك جل�ا على العائد على الاستثمار والـذ� سـینع�س علـى ز�ـادة 

  ).34:2000الإنتاج�ة وانخفاض التكالیف وز�ادة الأر�اح (الجنابي , 

2-2  :   ان أهم�ة الحصة السوق�ة �م�ن أجمالها �ما �أتي:أهم�ة الحصة السوق�ة 

ــــــ 1-2-2 ـــــؤثر الحصــ ــــــا              تـــ ــــة فیهـــ ــ ـ ـــى أر�احهـــــــــا ومســــــــتو� النقد�ـ ــــــة علـــــ ـــــة لمصــــــــارف معینــ ــ ة الســــــــوق�ة المتحققــ

) , ف�لمـا �انـت المصـرف �متلــك حصـة سـوق�ة اكبـر مــن المنافسـین الموجـودین فـي الســوق  75: 2000(عیـدان, 

 سین.ب�عات المناففأنه �التالي �ستط�ع ان �حق� أر�احا اكبر من المنافسین وذلك لان قاعدة مب�عاته تكون اكبر م

ة علـى عمل�ـات التسـو�� للمصـرف  2-2-2 ة فعالـ ان عمل�ة تحلیل المب�عات وحدها لا تكفي للحصـول علـى رقا�ـ

, لأن مب�عــاـت المصـــرف  تكـــون �بیـــرة أح�انـــا. لكـــن فـــي الوقـــت نفســـه تكـــون هنـــاك خســـارة فـــي الحصـــة الســـوق�ة 

لمصــاـرف تمتلــك الحصــة الســوق�ة الكبـــر�. للمصــارف المنافســة فلــ�س �الضـــرورة  ان تكــون المب�عــات �بیــرة , ان ا

و�ما یر� (الحسناو�) لابد مـن الق�ـام أ�ضـا بتحلیـل حصـة السـوق والـذ� یتضـمن ضـرورة معرفـة أو تقـدیر إجماـلي 

 ). 546:  2008مب�عات الصناعة(الحسناو�,

ان المصـــارف التـــي تكـــون حصـــتها الســـوق�ة مرتفعـــة تكـــون فـــي العــاـدة أكثـــر قــدـرة علـــى المنافســـة مـــن  3-2-2

صارف التي تكـون حصـتها السـوق�ة اقـل, وذلـك لان مجمـوع مب�عـات هـذا المشـروع أو هـذه المصـارف أعلـى مـن الم

ان  مجموع مب�عات أ� من المصارف المنافسة و لو �انت الأسعار متسـاو�ة. ط�قاـ لجماعـة بوسـطن الاستشـار�ة, فـ

م وز�ـادة فاعل�ـة أداء القـو  الحصة السوق�ة للمصرف تعطي مزا�ا في تخف�ض التكلفة عبر تحقی� اقتصاد�ات � الحجـ

 )237, 2003العاملة, تحسین العمل�ة الإنتاج�ة.  (الدور�, 

تمثــل احــدـ المؤشـــرات الإنســ�اب�ة التـــي تع�ـــس  فاعل�ــة  المنظمـــة  فـــي  المحــور   التســـو�قي (طالـــب,   4-2-2

61:2004  .( 
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2-3  : منافسین وهي تحاول الحصـول  إذ ان أ�ة منظمة أعمال توجد في السوق ��ون لهاتحلیل الحصة السوق�ة 

على حصة سوق�ة بین هؤلاء المنافسین , ولكن الأمر لا یتوقف على الحصول على الحصة السوق�ة فق� , بـل هـو 

  ) ان تحلیل حصة السوق خاضعة لنوع�ات معینة.Kotlerأ�ضا محاولة الاحتفا� بها. و�ر� (

 طر�قة نفسها غال�ا ما ��ون غیر حق�قي .الافتراض �ان القو� الخارج�ة تؤثر في المصارف �افة و�ال 1-3-2

افتراض ان أداء المصرف یجب ان �ح�م عل�ـه �المقارنـة مـع معـدل أداء المصـارف �لهـا لمـ ��ـن دائمـا  2-3-2

 صح�حاً. ان أداء المصرف ین�غي ان �ح�م عل�ه �المقارنة مع أداء  اقرب منافس�ه.

�افــة , ان هبــو� حصــة الســوق إذا دخــل المصــرف جدیــد الصــناعة , ستــه�� أســهم الســوق للمصــارف  3-3-2

ر�مــا لا �عنــي ان المصــرف یــؤد� عملــه �شــ�ل اســوأ مقارنــة �المصــارف الأخــر�, ان خســارة الحصــة �عتمــد علــى 

 الدرجة التي تضرب ف�ه المصرف الجدید الأسواق المعن�ة للمصرف .

ثـال, ان ��ون هبو� حصة السوق اح�اناً �ش�ل متعمـد و�حـدث ذلـك  لتحسیـن الأر�ـاح , علـى سـبیل الم 4-3-2

 ). Kotler, 2000: 697الإدارة �م�ن ان تسق� ز�ائن أو منتجات غیر مر�حة لتحسین ار�احها. (

  )40:  2008: (طاطة , مزا�ا وعیوب الحصة السوق�ة 2-4

  مزا�ا الحصة السوق�ة  2-4-1

ا عـــن تم�ــن الحصــة الســـوق�ة مــن التمییــز بـــین التغیــرات التـــي تنــتج عــن تصـــرفات المصــرف وتلــك التـــي تنشــ -1

  التطورات في العوامل البیئ�ة الخارج�ة .

تمثـل الحصـة السـوق�ة مق�اسـا عـادلا ومعقـولا اذ انــه �قـارن �مب�عاـت المصـرف مـع  اجمـالي مب�عاـت المصــارف  -2

  الأخر� في الصناعة .

 المقارنــة ��ــل مــن مق�ــاس الــر�ح والمب�عـاـت فــان مسـتـو� الحصــة الســوق�ة �عتبــر اكثــر ملائمــة لاظهــار �فـــاءة -3

اثیر العوامـل الطارئـة فـي السـوق التـي لا �ملـك المـدیر سـ�طرة علیهـا  المدراء في الوحدـات التسـو�ق�ة اذ انـه �ستـ�عد تـ

  مثال ذلك التغییر في ه��ل الصناعة.

�عتبــر هـــدف الحصـــة الســوق�ة اســـهل تحدیـــد او تنفیــذا مقارنـــة ��ـــل مــن هـــدف الـــر�ح والمب�عــات نتیجـــة لتـــوفر  -4

  الب�انات الدق�قة .

  في ظل ظروف سوق�ة معینة یؤثر هدف الحصة السوق�ة تاثیرا ایجاب�ا في معدل العائد على الاستثمار .  -5

  )40:  2008(طاطة ,عیوب الحصة السوق�ة  2- 4- 2

  لا �ع�س هدف الحصة السوق�ة مقدار الأموال التي أنفقها المصرف في سبیل تحق�قه . -1

لذات�ــة للمصــرف خصوصـ�ـة المصــرف , حیــث انــه �فتــرض عوامــل یتجاهــل مق�ــاس الحصــة الســوق�ة والعوامــل ا -2

البیئة الخارج�ة تؤثر في جم�ـع المصـارف �صـورة متسـاو�ة , فضـلا عـن افتـراض تشـا�ه جم�ـع المصـارف فـي �ثیـر 

  من القدرات الذات�ة , مثل القدرات الإدار�ة والإبداع�ة , وفاعل�ة الجهود الإعلان�ة.

�اس نتائج مضلله عن أداء المدراء في حالـة تعر�ـف السـوق تعر�فـا موحـدا دون یوفر مق�اس الحصة السوق�ة مق -3

  الأخذ �عین الاعت�ار ت�این مسؤولیتهم تجاه مستو�ات المنافسة السوق�ة.
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اة المنـت -4 ج ین�غي توخي الحذر فـي تحدیـد مسـتو� الحصـة السـوق�ة إذ انـه یـرت�� ارت�اطـا م�اشـرا �مراحـل دورة ح�ـ

  و�ات مختلفة للحصة السوق�ة خلال مراحل الدورة المتعاق�ة.التي تفرض تحدید مست

ء في المصرف تجاه هدف الحصة السوق�ة . -5   ی�این أراء واتجاهات المدرا

تتطلب ز�ادة مستو� الحصـة السـوق�ة أنفـاق أمـوال �بیـرة , التـي قـد لا یـتم�ن المصـرف مـن استـرجاعها إلا فـي  -6

  الأمد ال�عد. 

  عائد على الاستثمارالإطار ألمفاه�مي لل -3

  مفهوم الاستثمار  3-1

فقد ذ�ر في  قاموس المال والاستثمار أستخدم رأس المال في أنشاء ( تكو�ن )  (Investment)الاستثمار   

اج  ر�ع موجهــة لمخــاطرة أكثــر مصــممة لإنتــ مــال أكثــر ، أمــا مــن خــلال واســطة لإنتــاج الــدخل أو عــن طر�ــ� مشـاـ

�م�ن أن �شیر إلى استثمار مالي (عندما �قوم المستثمر بوضع ماله في واسطة ) م�اسب رأسمال�ة وأن الاستثمار 

، أو استثمار حق�قي �شیر إلى استثمار الجهد والوقت من جانب شخص معیـن والـذ� یرغـب الحصـول علـى أر�ـاح 

ة وأن الم ال مســالة هامــ ضــار�ة مــن مـن نجــاح عملــه ، أن الاســتثمار �شــیر إلــى الف�ــرة القائلــة �ــان حما�ــة رأس المــ

والاســـتثمار هـــو تخصــ�ـص أو توز�ـــع أمـــوال  . (Downes,1998:296)الناح�ـــة الأخـــر� هـــي الأكثـــر مخـــاطرة 

المصــرف فــي ه��ـــل اسـتـثماراته , و�عنــي اخت�ـــار ه��ــل اسـتـثمارات المصـــرف ��ف�ــة توز�ــع هـــذه الاســتثمارات بـــین 

ل (الموجــودات الثابتــة) , وهــو مــا �م�ــن اســتثمارات قصـیـرة الأجــل (الموجــودات المتداولــة) واســتثمارات طو�لــة الأجــ

ق�اسه بنس�ة الموجودات المتداولة الى الموجودات الثابتة , �عتبر هذا الاخت�ار ذو أهم�ة لتـأثیره علـى سـیولة ور�ح�ـة 

ه الالتــزام الحــالي للمــال أو المــوارد الأخــر� فــي  ).10: 2001المصــرف (العــامر� ,  و�عّــرف الاسـتـثمار أ�ضـاًـ �أنــ

ل الحصول على المنافع المستقبل�ة ، مثلا �م�ن أن �شتر� شخص ما حصص الأسـهم و�توقـع إیـرادات توقع أو تأم

 Bodie , et) مستقبل�ة من الحصص وسوف یبرر ذلك �ل من الوقت الذـ� أرتـ�� �ـه الماـل ومخـاطر الاسـتثمار

al,2008:1)من قبل شخص طب�عي  �عرف الاستثمار �صورة تفصیل�ة أكثر �أنه (عمل�ة اقتصاد�ة مدروسة . �ما

ر�ة أو معلومات�ـة نحـو تحقیـ�  تقوم على أسس وقواعد علم�ة أو عقلان�ـة �موجبهـا یجـر� توج�ـه أصـول ماد�ـة أو �شـ

عوائد اقتصاد�ة أو اجتماع�ة أو ثقاف�ة أو علم�ة ... في المسـتقبل بتـدفقات مسـتمرة عـادة تضـمن ق�مـاً تتجـاوز الق�ـم 

  ). 200: �2003المخاطرة ), (معروف , الحق�قة الحال�ة للموجودات للقبول 

  التعر�فات الإجرائ�ة للاستثمار.  3-2

ة ال -للاسـتثمار: التعر�ف المحاسبي -1 تـي �عـرف الاستـثمار �أنـه حر�ـه توظیـف الأمـوال فـي الموجـودات المختلفـ

اني دیها فــي شــراء الأراضــي والم�ــ أو إنشـاـئها  تهــدف مــن خلالهــا المؤسســات إلــى اسـتـخدام فــائض الســیولة النقد�ــة لــ

ـأس�س وإیداع الودائع النقد�ة لأجـل لـد� المؤسساـت المال�ـة وفـي شـراء الأسـهم والسـندات والحـوالات والمسـاهمة فـي تــ

  ).94: 1992المصارف والشر�ات (النظام المحاسبي الموحد, 

ل�ــة متمثلــة �عــرف الاستــثمار �أنــه الأمــوال التــي توظــف فــي شــراء موجــودات ما -:للاســتثمارالتعر�ــف المــالي  -2

�الأسهـم والسـندات وغیرهـا لتعطـي أر�احاـ" للمسـتثمر�ن مـع المحافظـه علـى رأسـمال, وتعبـر مجـالات الاسـتثمار عــن 
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أمـا وجهـة نوع النشا� الاقتصاد� وطب�عت�ه الذ� سیوظف المستثمر أمواله ف�ه وذلك بهدف الحصـول علـى العائـد , 

عـن السـاب� علـى أن الاسـتثمار لـ�س أاسـتثمارا" �المـال فقـ� وإنمـا النظر الحدیثة فتر� أن مفهوم الاستثمار قد تغیر 

  ).2004المصارف العر��ة لسنة (اتحاد  الاستثمار ��ون �الف�رة أ�ضا"

  مفهوم العائد على الاستثمار 3-3

ــدو� الاقتصــــاد�ة  م الجــ ��ــــاد العائــــد علــــى الاســـتـثمار ان ��ــــون أشــــهر الأدوات المال�ــــة المســــتخدمة فــــي تقیـــ�ـ

ة (الأر�ـاح أو الخســائر) والأمــوال المستـثمرة (رأس المــال نقــللمنظمـات ف ود أو هــو �مثـل النســ�ة بــین الأمـوال الم�تس�ــ

أصـول) , والعائــد علــى الاســتثمار لـ�ـس محــددا �مــدة زمن�ــة لكـن غال�ــا مــا �ســتخدم لق�ــاس العائـدـ خــلال ســنة مال�ــة 

الها لاسـتثمار هـوة التخلـي عـن الأمـوال واستـعمو�سمى في هذه الحالة العائد السنو� علـى الاسـتثمار. والعائـد علـى ا

الحالي الى مدد زمن�ـة لاحقـة علـى أمـل اسـترجاعها �م�ـالغ وعوائـد أعلـى �معنـى شـراء الموجـودات ذات ق�مـة تـدعى 

ا مال�ة �شــتر�ها المسـتـثمر بنــاء علــى توقعــات وهــذا �عنــي ان العائــد علــى الاسـتـثمار . هــو الأر�ــ ح الموجــودات الرأســ

قة من الاستثمار في المشروع سواء �انت ملموسـة أو مقترضـة مـن الغیـر وهـي تسـاو� مجمـوع ق�مـة الصاف�ة المتحق

اح �عـــد الضــرائب علــى مجمـــوع الموجــودات ومـــا  الموجــودات , و�قــاس العائـــد علــى الاســتثمار �قســـمة صـاـفي الأر�ــ

  .)Brealey&Mayers , 1996 : 772موضحة في المعادلة الآت�ة (

د علــى الا ســتثمار عــن قــدرة الموجــودات علــى تحقیــ� دخــل معبــر عنــه �نسـ�ـة , وهــذه النســ�ة �مــا �عبــر العائــ

تكشـف ر�ح�ـة المصــرف فـي عمل�اتــه التشغـیل�ة وغیــر التشغـیل�ة , وهـي بــذلك تعمـل �مق�ــاس لفاعل�ـة ونشــا� الإدارة 

ة اجمــالي الموجـوـدات (معجــم أبــو  غزالــة و�ســتخرج العائــد علــى الاسـتـثمار �قسـمـة صــافي الــر�ح علــى متوســ� ق�مــ

دیر للتــدـفقات النقد�ـــة 364: 2010للمحاســـ�ة والأعمـــال ,  ).ان العائـــد علـــى الاســـتثمار هـــوة عائـــد متوقـــع وهـــو تقـــ

 ,المتوقعـة مـن الاســتثمار فـي حــین �عـد العائــد المتحقـ� فعـلا هــو حصـیلة الایــرادات الناتجـة عــن عمل�ـة الاسـتـثمار 

 ة موضـوع�ة یـزداد حجمهـا وقـل �ارتفـاع وانخفـاض مستـو�و�التالي فان الاختلاف بین المتحق� والمتوقع �عـد مخـاطر 

  ). Gitmen ,2000 : 238الاختلاف بین المتحق� والمتوقع (

  تعر�ف العائد على الاستثمار  3-4

د علــى الاســتثمار �أنــه الق�مــة الناجمــة عـن الشــيء �ـاـلأموال المسـتـلمة مــن الاســتثمارات (جــر�س .  �عـرف العائــ

د یـتـم ق�اســة �الارقــام ). �مــا �عــرف �انــه صــا18: 1991 في التــدف� النقـدـ� النـاـتج عــن اسـتـثمار مبلــغ معــین , وقــ

دفقات النقد�ـة الصـاف�ة امــر مهمـ , � ســبب المطلقـة , او تـتم نســبته الـى الامــوالالتي ولدتـه , �مـا ان زمــن حصـول التــ

  ).40:  1996ان , الق�مة الزمن�ة للنقود , ف�لما �ان زمن التدف� النقد� الداخل اقرب �ان الوضع افضل (رمض

) �انــه العائــد علـى الاســتثمار هـوة الم�افئــة الاضــاف�ة التـي یتوقــع المســتثمر 42:  1999و�ـر� (عبـدـ الح��ـم , 

ة عـن اشــ�اع حاجــة محـددة فــي الوقـت الحاضــر, و  العائدـ علــى الاســتثمار الحصـول علیهــا فـي المســتقبل مقابـل تخل�ــ

س الكفـــاءة الكل�ـــة لـــلإدارة فـــي تحق�قهـــا للأر�ـــاح مـــن مجمـــل �م�ـــن تســـمیته �معـــدل العائـــد علـــى الموجــوـدات , و�قـــ�

استثماراتها , لأنه المق�اس لر�ح�ة �افة استثمارات المصرف القصیرة وطو�لة الأجـل , وان ارتفاـع هـذا المؤشـر یـدلل 

اح علـــى مجمـــوع  ــ علـــى �فـــاءة س�اســـات الإدارة الاســتـثمار�ة والتشـــغیل�ة , وتحســـب النســـ�ة مـــن تقســـ�م صـــافي الأر�ـ
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ا �الصنــاعة (الصــناعة   ).141:  2001وجــودات (العــامر� , الم اذا انخفضــت هــذه النســ�ة للمصــرف �ثیــرا ق�اســ

ادة المب�عـاـت نســ�ة الــى تكال�فهـاـ , او  المصــرف�ة) یتطلــب ذلــك مــن المصــرف ان یز�ــد نسـ�ـة هــامش الــر�ح امــا بز�ــ

  تخف�ض التكالیف نس�ة إلى مب�عاتها .

  محددات القرار الاستثمار�  5-3

ثـل الاستثمار� محددات متعددة تؤثر تؤثر ف�ه �ش�ل م�اشر و�ختلف هـذا التـاثیر مـن حالـة الـى اخـر� , وتتمللقرار 

   ).150:  2005:  (فهمي ,  هذه المحددات ف�ا �الي

: مما لا شك ف�ـه ان التطـور التكنولـوجي فـي مجـال انتـاجي او خـدمي معـین اوا� نشـا�  التطور التكنولوجي - 1

ج�ـة عوامل المهمة في خل� فرصة استثمار�ة , اذ ان انتاج مادة جدیدة او ات�ـاع طـرق انتااقتصاد� اخر �عد من ال

درة متطورة في انتاج السلع والخدمات وفتح اسواق جدیدة �لها تـؤد� الـى ز�ـادة الطـرق الاسـتثمار�ة و�التـالي ز�اـ دة قـ

 المستثمر على توس�ع حجم الاستثمار او الق�ام �استثمارات جدیدة .

�عـد عامـل التوقـع �ـالظرف الاقتصـاد� مـن حیـث درجـة الانتعـاش ودرجـة  اتجاه التوقعات ودرجة المخاـطرة : - 2

ا فـي قـرار الاستـثمار فـي مجـال معـین أ� تقـدیراتهم وتو  قعـاتهم الان�ماش (التفؤل والتشاؤم) من العوامـل المـؤثرة ا�ضـ

وق نتعاـش أ� التفـاؤل مـن حیـث ازد�ـاد حجـم السـلعائد الاستثمار في مجال اسـتثمار� معـین , فـإذا �ـان التوقـع �الا

 المتوقـع واسـتقرار الوضـع الس�اسـي , فـان ذلـك س�شـجع علـى ز�ـادة حجـم الاستـثمار وتوسـع مجالاتـه , اماـ اذا �ـان

التوقع �الان�ماش أ� التشاؤم مـن حیـث ضـی� نطاـق السـوق وعدـم الاستـقرار الس�اسـي فـان ذلـك سـؤثر سـال�ا علـى 

اقـل  ستثمار�ة و�التـالي حجـم الاسـتثمار , ذلـك ان توقعـات الر�ح�ـة او العائـد المتوقـع سـتكون مقدار حجم الفرص الا

 مما هي عل�ه في الظروف الاعت�اد�ة او ظروف الانتعاش والتفاؤل.

�عـد حجــم السـوق الاسـتثمار ذا اهم�ـة وعامـل حجــم  حجـم سـوق الاسـتثمار وطب�عــة المنـاخ الاسـتثمار� : - 3

رد تثمار , �مـا ان اتسـاع حجـم السـوق �عـد مـن عوامـل ز�ـادة الكفـاءة فـي اسـتخدام المـواالسوق �محدد لقرارات الاسـ

السـوق  الاقتصاد�ة المتاحة وتحقی� الوفورات الاقتصاد�ة , و�التالي ز�ادة حجم الاستثمار , اضافة الى اتسـاع حجـم

 الى اتسـاع حجـم السـوق یخلـ�یؤد� الى خل� فرص استثمار�ة جدیدة متكاملة او مترا�طة مع الاستثمار �الاضافة 

ي قـرار فـفرص استثمار�ة جدیدة ومتكاملة مع الاستثمارات القائمة �ما انه یؤد� الى ز�ادة الر�ح�ة من خلال تـاثیره 

افة الـى ان المنـاخ الاستـثمار� الـذ� یتضـمن العوا ددة , �الاضـ مـل استخدام واستثمار هـذه الار�ـاح فـي مجـالات متعـ

درجــة الاسـتـقرار الس�اســي والاقتصــاد� والاجتمــاعي الملائــم لخلــ� فــرص الاســتـثمار  الاساسـ�ـة والتــي تعتمـدـ علــى

  وز�ادتها.

ر وسـع الاسـتثماتان للقوانین والتعل�مات المال�ة اثرا في ز�ـادة حجـم الاستـثمار او  القوانین والتعل�مات المال�ة : -4

جاهاتـه الاستثمار وفـي تحدیـد اتم�اشر في قرار القائم , ومن هذه الامور القانون�ة مسالة الضرائب التي تؤثر �ش�ل 

  وطب�عتة وحجم العائد المتوقع من تلك الفرص الاستثمار�ة.
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عراق�ة 3-6   الس�اسة الاستثمار�ة في المصارف ال

تتحدد أهداف الس�اسـة الاستـثمار�ة فـي اغلـب المصـارف ومنهـا المصـارف فـي العـراق �الاسـتثمار فـي الأوراق    

ة المتحفظــة فــي الاســتثمار وذلــالمال�ــة مبتعــدة عــ ك ن أدوات الاسـتـثمار الأخــر� ، و�عــود الســبب الــى أت�ـاـع الس�اســ

ث ، لحما�ة أموال المودعین و�ذلك �سبب تضخم الأموال نتیجـة عـدم أسـتقرار البیئـة الاستـثمار�ة وخاصـة فتـرة ال�حـ

ة راق�ـة �ممارسـة الصیـرفة الشــاملعلـى الـرغم مـن أن قـوانین وتعل�مـات البنـك المر�ـز� العراقـي سـمحت للمصاـرف الع

رفي قـد  1974المعدل لسنة  �1265موجب القانون  لأجل خل� منافسة بین المصـارف حیـث ان التخصـص المصـ

  .ساهم في تقل�ص الفرص الاستثمار�ة المتاحة أمام المصارف 

عراق�ة �الأتي:   -وتقسم الاستثمارات في المصارف ال

نة سـیرة الأجـل المحل�ـة وتتثمـل فـي أم�ان�ـة تحو�لهـا الـى نقدـ و�سـرعة خـلال الاستثمارات في الاوراق المال�ة قصـ-1

  أو أقل من أنواعها:

  حوالات الخز�نة وهي الحوالات التي تصدرها الدولة(وزارة المال�ة) لتمو�ل العجز في میزان المدفوعات . -أ

  السندات الح�وم�ة التي تصدرها الدولة وتكون مضمونة من قبلها. -ب

نة مارات فــي الاوراق المال�ــة طو�لــة الأجــل المحل�ــة وهــي الأوراق المال�ــة التــي تســتثمر لمــدة أكثــر مــن ســالاسـتـث-2

  وتشمل الأسهم والاستثمارات الأخر� التي �متلكها المصرف.

 صـیرةقالاستثمارات في الأوراق المال�ـة الخارج�ـة وتشـمل �افـة الاوراق المال�ـه الصـادرة خـارج العـراق وتكـون أمـا -3

ة مد مثل الودائع لا جل في الخارج,السندات والقروض مع جهات خارج العراق,الاستـثمارات لـد� الم�اتـب خارج�ـالأ

ــد  ,مســـحو�ات الفـــروع الخارج�ـــة,اذونات الخز�نـــة (فـــروع المصـــرف خـــارج العـــراق) أوتكـــون الاســتـثمارات طو�لـــة الأمـ

مة فــي رؤوس ا مــوال الشــر�ات العر��ــة المصــارف الخارج�ــة أو المســاه متمثلــه فــي المســاهمة فــي رؤوس الأمــوال

  أو،سندات وقروض مع جهات خارج العراق أو استثمارات في رؤوس أموال فروع خارج�ة.

  علاقة الحصة السوق�ة �العائد على الاستثمار من منظور استراتیجي  7-3

ادلـة أثیراتهم المت�للخوض في تفاصیل العلاقـة بـین متغیـرات ال�حـث الحصـة السـوق�ة والعائـد علـى الاستـثمار و��ـان تـ

  �م�ن عرض نموذج بورتر للعائد والحصة السوق�ة :

ة العامــة  بـین بـورتر ان نجــاح منظماـت الأعمــال ومـن ضــمنها المصـارف فـي تطبیــ� أحـد� الاسـتـراتیج�ات التنافس�ـ

  ) ادناه .1) , �ما في الش�ل (Rowe,1994 :266سوف ینع�س على القدرات الر�ح�ة والحصة السوق�ة (
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د على الاستثمار   العائ

  استراتیج�ة التكلفة الشاملة

  

  استراتیج�ة التمییز

  استراتیج�ة التر�یز

  

  

الاستراتیج�ة الدفاع�ة                                           

  الحصة السوق�ة                                                

  للعائد والحصة السوق�ة) نموذج بورتر 1ش�ل (

Rowe, Alan J. ''strategic Management, Amethodlogical approach,4th ed, Addison Wesley 
publishing Co., New Yourk, 1994.p 269. 

 

د علـى الاستـثمار منـخفض تشیـران الـى الإستـراتیج�ة الدفاع�ـة      ,فالحصة السوق�ة المنخفضة التـي تقتـرن �عائـ

لســوق�ة المنخفضــة مــع عائــد علــى الاســتثمار عــالي تشیــران الــى اسـتـراتیج�ة التمیــز, والحصــة الســوق�ة امــا الحصــة ا

ا الحصـة السـوق�ة العال�ـة مـع عائـ د متوسطة مع عائـد علـى الاسـتثمار متوسـ� تشـیران الـى اسـتراتیج�ة التر�یـز , امـ

  على الاستثمار عال �شیران الى استراتیج�ة ق�ادة الكلفة .

لـى صرف قائد في السوق في حین انه لا �حق� عائد جیدا فعندما �عتمد التغلغـل السـر�ع فانـه �عتمـد عقد ��ون الم 

ى تخف�ض الأسعار و�ثافة ترو�ج�ة عال�ة مما یز�د مـن المصـار�ف التسـو�ق�ة الأمـر الـذ� �قلـل مـن نسـ�ة العائـد علـ

دئ�ا یتحقــ� �الأر�ــاح التــي تح الاســتثمار و�ــالرغم مــن النمــو النــاجم عــن التوســع فــي قاعــدة المب�عــات ألا ققهــا انــه مبــ

المب�عـاـت وعل�ــه فــان مق�ــاس الحصــة الســوق�ة قــد �صـ�ـح مضــللا , أذا مــا اعتمــد �صــورة مجــردة لان المصــرف قــد 

د علـى الاسـتثمار , و�ـذلك فـان  یتساو� مع أقو� المنافسین مـن حیـث المب�عـات ألا انـه یختلـف عنـه مـن حیـث العائـ

ا عل�ــه أذا مــا اســتمر ��ثافــة ترو�ج�ــة عال�ــة وأســعار منخفضــة ,  لان ذلــك یــؤد� الــى  ق�ــادة الســوق قــد تكــون عبئــ

  انخفاض هامش الامان �سبب ارتفاع التكالیف المتغیر للخدمات المقدمة من قبل المصرف. 

  عرض نتائج ال�حث وتحلیل مضامینها -4

لـى مسـتو� المصـارف المدروسـة , تنصرف هذه الفقرة الى عرض نتائج الوصـف الإحصـائي للمتغیـرات وتحلیلهـا ع 

:   فضلا عن عرض ومناقشة نتائج اخت�ار الفرض�ات على وف� ما �أتي من المعط�ات 

  وصف عینة ال�حث 1- 4

ت�اینـت متوسـطات قـ�م الموجـودات للمصـارف عینـة ال�حـث بـین متوس� الموجودات للمصارف عینة ال�حـث :  -1

الغ  ( الغ  ) والـــذ1.300.654.984.000حـــدها الأعلــــى وال�ــــ ــ ــد الأدنــــى وال�ــ � �عــــود الــــى مصــــرف �غـــداد , والحــ

) وقد جر� 1.287.438.336.899) لمصرف التجار� العراقي , و�فارق �بیر جدا بلغ(13.216.647.101(
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معالجة هذه الت�اینات في حجوم متوس� الموجودات للمصارف عینة ال�حث من خـلال اسـتخدام النسـب المئو�ـة مـن 

  ).2) و الش�ل (2. وهو �ما موضح في الجدول (100×خلال الجزء/ مجموع الكل 

   

  ) متوسط الموجودات للمصارف عینة البحث2جدول (

  النسبة  متوسط الموجودات   اسم المصرف  ت  النسبة  متوسط الموجودات  اسم المصرف  ت

المصرف الأھلي   1
  العراقي

مص�رف الاتح�اد   6  8%  337248548000
  العراقي

61481629522  1%  

ان مصرف الائتم  2
  العراقي

المص������������������رف   7  13%  561579222000
  التجاري العراقي

13216647101  0%  

مص�����������رف دار   3
  السلام

  %30  1300654984000  مصرف بغداد  8  16%  694754441268

مص��رف س��ومر   4
  التجاري

مص����������������������رف   9  6%  270188999000
المنص�������������������ور 

  للاستثمار

407543556833  9%  

مص��������������������رف    5
  الموصل للتنمیة

مص���رف أش���ور   10  11%  472979957739
  الدولي

267892762553  6%  

  ).2013: الجدول من اعداد ال�احث �الاعتماد على دلیل المستثمر لسوق العراق للأوراق المال�ة لسنة (المصدر
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  ) متوس� الموجودات للمصارف عینة ال�حث2ش�ل (

  ).  2013مستثمر لسوق العراق للأوراق المال�ة لسنة (: الش�ل من اعداد ال�احث �الاعتماد على دلیل الالمصدر

  

  متوس� ح� الملك�ة للمصارف عینة ال�حث -2

الغ    ــ ـــى وال�ــــــ ـــ ــ ها الأعل ــین حـــــــدـ ــــــة ال�حــــــــث بــــــ ــــــة للمصــــــــارف عینــ ـــ� الملك�ــ ــــ�م حـــــ ــ ــــطات قــ ــــــت متوســــ ت�اینــ

الغ (250420088416( ) لمصـرف 14200259288) والذ� �عود الى مصـرف المنصـور , والحـد الأدنـى وال�ـ

) وقــد جــر� معالجــة هــذه الت�اینـاـت فــي حجــوم حــ� الملك�ــة �2.362.198.291 العراقــي , و�فــارق بلــغ (التجــار 
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. وهو �ما موضح  100×للمصارف عینة ال�حث من خلال استخدام النسب المئو�ة من خلال الجزء/مجموع الكل 

  ).3) و الش�ل (3في الجدول (

  
  للمصارف عینة البحث حق الملكیة) متوسط 3جدول (

  النسبة  متوسط حق الملكیة  اسم المصرف  ت  النسبة  متوسط حق الملكیة  اسم المصرف  ت

المصرف الأھلي   1
  العراقي

مص�رف الاتح�اد   6 10%  154660445000
  العراقي

120405407547  5% 

مصرف الائتمان   2
  العراقي

المص������������������رف   7 11%  175547483000
عراقي   التجاري ال

14200259288 0.9% 

مص�����������رف دار   3
  السلام

 %13 207252848000  مصرف بغداد  8 8%  127087524155

مص��رف س��ومر   4
  التجاري

مص����������������������رف   9 10%  158734512000
المنص�������������������ور 

  للاستثمار

250420088416  16% 

مص��������������������رف    5
  الموصل للتنمیة

مص���رف أش���ور   10 14%  222429938707
  الدولي

170524028075  11% 

   ).2013(لمستثمر لسوق العراق للأوراق المالیة لسنة : الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على دلیل االمصدر
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ك�ة للمصارف عینة ال�حث3ش�ل (   ) متوس� ح� المل

  ).2013: الش�ل من إعداد ال�احث �الاعتماد على دلیل المستثمر لسوق العراق للأوراق المال�ة لسنة (المصدر
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  ل�حثمتوس� المب�عات للمصارف عینة ا -3 

) والـذ� 62.583.020.000ت�اینت متوسـطات المب�عـات للمصـارف عینـة ال�حـث بـین حـدها الأعلـى وال�ـالغ (  

الغ ( ) للمصــرف الأهلــي العراقــي , و�فــارق �بیــر �2.896.113.000عـود إلــى مصــرف �غــداد , والحــد الأدنــى وال�ـ

ات المصـارف عینـة ال�حـث مــن ) وقـد جـر� معالجـة هذـه الت�ایناـت فـي حجـوم مب�عـ60.22.082.171جـدا بلـغ (

) و الشـ�ل 4. وهو �ما موضح فـي الجـدول ( 100×خلال استخدام النسب المئو�ة من خلال الجزء/مجموع الكل 

)4.(  

  للمصارف عینة البحث المبیعات) متوسط 4جدول (

  النسبة  متوسط الموجودات   اسم المصرف  ت  النسبة  متوسط الموجودات  اسم المصرف  ت

 المصرف الأھلي  1
  العراقي

مص�رف الاتح�اد   6  09%  2896113000
  العراقي

41764775651 14 %  

مصرف الائتمان   2
  العراقي

المص������������������رف   7  % 11  34035907000
  التجاري العراقي

17001453961 6%  

مص�����������رف دار   3
  السلام

  % 21 62583020000  مصرف بغداد  8  % 14  41736326561

مص��رف س��ومر   4
  التجاري

مص����������������������رف   9  8%  22810765000
لمنص�������������������ور ا

  للاستثمار

21717127759 7%  

مص��������������������رف    5
  الموصل للتنمیة

مص���رف أش���ور   10  9%  26475244022
  الدولي

27465977414 9%  

   ).2013(: الجدول من أعداد الباحث بالاعتماد على دلیل المستثمر لسوق العراق للأوراق المالیة لسنة المصدر
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  عات للمصارف عینة ال�حث) متوس� المب�4ش�ل (
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  متوس� صافي الر�ح للمصارف عینة ال�حث -4

دها الأعلــى وال�ــالغ (   ) 293.436.517.502ت�اینـت متوســطات صـافي الــر�ح للمصــارف عینـة ال�حــث بـیـن حـ

) والـذ� �عـود الـى مصـرف �1.193.553.000عود إلى المصرف التجار� العراقي , والحد الأدنى وال�ـالغ (والذ� 

) وقــد جــر� معالجــة هــذه الت�اینـاـت فــي حجـوـم 292.242.964.502ســومر التجــار� , و�فــارق �بیــر جــدا بلــغ (

ة مــن خــلال ا لجزء/مجمــوع الكــل متوســ� صــافي الــر�ح للمصـاـرف عینــة ال�حــث مــن خــلال اسـتـخدام النســب المئو�ــ

  ).5) و الش�ل (5. وهو �ما موضح في الجدول ( 100×

  

  للمصارف عینة ال�حث المب�عات) متوس� 5جدول (

  النس�ة  متوس� الموجودات   اسم المصرف  ت  النس�ة  متوس� الموجودات  اسم المصرف  ت

المصرف الأهلي   1

  العراقي

لاتحـــاد   6  3%  15415475000 مصــرف ا

  العراقي

17935028047  4%  

لائتمان   2 مصرف ا

  العراقي

ـــــرف   7  5%  22946962000 ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ المصــ

  التجار� العراقي

293436517502  67%  

ــــرف دار   3 ــــ ــ ــ ــــ مصــ

  السلام

غداد  8  4%  16193855610   %5  25099377000  مصرف �

ــومر   4 مصــــرف ســـ

  التجار� 

ــــرف   9  0.2%  1193553000 ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ مصــــ

ـــــور  ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ المنصــــ

  للاستثمار

11366696625  2%  

ــــرف    5 ــ ــ ـ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ مصــ

  الموصل للتنم�ة

ـــور   10  4%  16260701721 ــ مصــــــرف أشـ

  الدولي

16622635580  4%  
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  ) متوس� المب�عات للمصارف عینة ال�حث5ش�ل (

�ة لسنة (المصدر: الش�ل من إعداد ال�احث �الاعتماد    ).2013على دلیل المستثمر لسوق العراق للأوراق المال

  

 نتائج التحلیل الوصفي :  2-4

) أن أعلــى حصــة 6أظهــرت نتــائج الوصــف الإحصــائي التــي �عرضــها الجــدول (نتــائج الحصــة الســوق�ة :  -1

 ) و�انت من نصیب مصـرف �غـداد إذ أن الحصـة السـوق�ة تمثـل نس�ـة مب�عـات �ـل مصـرف مـن21سوق�ة بلغت (

 المصارف الخاضعة لل�حث والتحلیـل إلـى إجمـالي مب�عـات الصـناعة أ� القطاـع الـذ� تنتمـي آل�ـة , أمـا أدنـى نس�ـة

) في المصرف الأهلي العراقي, وهو من المصارف التي تراجعـت فیهـا إیـرادات النشـا� 01حصة سوق�ة فقد بلغت (

ة القطــاع المصــرفي المــدروس , �مـا بلــغ م توســ� الق�مــة الســوق�ة علــى مســتو� المصــارف التجـار� �النســ�ة إلــى �ق�ــ

در (10المدروسـة ( ) نتیجـة اتســاع 20) فــي الوقـت الذـ� �ـان ف�ـه المــد� مرتفعـا الـى (33) و�اـنحراف مع�اـر� �قـ

 الفجوة بین الحدین الأعلى والأدنى  للحصة السوق�ة عینة ال�حث.
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التحلیل الحصة السوق�ة 6الجدول (   ) �مثل نتائج 

  نس�ة الحصة السوق�ة  فاسم المصر   ت

 01  المصرف الأهلي العراقي  1

 11  مصرف الائتمان العراقي  2

 14  مصرف دار السلام  3

 08  مصرف سومر التجار�   4

 09  مصرف الموصل للتنم�ة   5

عراقي  6 لاتحاد ال  14  مصرف ا

عراقي  7  06  المصرف التجار� ال

غداد  8  21  مصرف �

مار  9  07  مصرف المنصور للاستث

دولي  10  09  مصرف أشور ال

 20  المد�

 10  الوس� الحسابي

 33  الانحراف المع�ار� 

  المصدر : الجدول من أعداد ال�احث �الاعتماد على مخرجات الحاسوب.        

  

وهــذا الت�ـاـین الواضــح فــي نســ�ة الحصــة الســوق�ة علــى مســتو� المصــارف المدروســة یتوقــع أن یــؤول إلــى   

ا , و�مـا هـو واضـح مـن الشـ�ل (عامل مفسر لت�این المستو�  ) الـذ� 6مقاسا �العائد على الاستثمار فـي موجوداتهـ

  �ع�س تقلب الحصة السوق�ة للمصارف عینة ال�حث.

المصرف الأھلي العراقي
١%

مصرف الائتمان العراقي
١١% مصرف دار السلام

١٤%

مصرف سومر التجاري
٨%

مصرف الموصل للتنمیة 
٩%

مصرف الاتحاد العراقي
١٤%

المصرف التجاري  
العراقي

٦%

مصرف بغداد
٢١%

مصرف المنصور 
للاستثمار

٧%

مصرف أشور الدولي
٩%
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  المصدر: الش�ل من إعداد ال�احث �الاعتماد على مخرجات الحاسوب.

  

ائج الوصـف الإحصـائي التـي �عرضـها الجـدول ( : ائد علـى الاسـتثمارنتائج الع -2 ) أن أعلـى نسـ�ة 7بینـت نتـ

, أمـا أدنـى نسـ�ة فـي العائـد علـى  مصـرف الاتحـاد العراقـي) وهـو مـن نصـیب 29للعائد على الاستثمار قد بلغـت (

یــرادات النشـــا� ) فــي مصـــرف ســومر التجــار� وهــو مــن المصـــارف التــي تراجعــت فیهــا إ0الاســتثمار فقــد بلغــت (

ة القطــاع المصــرفي المــدروس , �مـا بلــغ متوســ� الق�مــة الســوق�ة علــى مســتو� المصــارف  التجـار� �النســ�ة إلــى �ق�ــ

در (12المدروســة للعائــد علــى الاسـتـثمار ( ) فــي الوقــت الـذـ� �ــان ف�ــه المــد� مرتفعــا 37) و�ــانحراف مع�ـاـر� �قــ

  للعائد على الاستثمار للمصارف عینة ال�حث.  ) نتیجة اتساع الفجوة بین الحدین الأعلى والأدنى29(

  ) �مثل نتائج التحلیل العائد على الاستثمار7الجدول (

  نس�ة العائد على الاستثمار  اسم المصرف  ت

 05  المصرف الأهلي العراقي  1

 04  مصرف الائتمان العراقي  2

 23  مصرف دار السلام  3

 0  مصرف سومر التجار�   4

 03  ةمصرف الموصل للتنم�   5

 29  مصرف الاتحاد العراقي  6

 22  المصرف التجار� العراقي  7

 20  مصرف �غداد  8

 03  مصرف المنصور للاستثمار  9

 06  مصرف أشور الدولي  10

 29  المد�

 12  الوس� الحسابي

 37  الانحراف المع�ار� 

  المصدر : الجدول من أعداد ال�احث �الاعتماد على مخرجات الحاسوب. 
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لاستثمار للمصارف عینة ال�حث7ش�ل (   ) العائد على ا

  المصدر: الش�ل من إعداد ال�احث �الاعتماد على مخرجات الحاسوب.

  نتائج اخت�ار الفرض�ات  3-4

أدت مراجعة النظر�ة والأدب�ات ذات الصلة إلى ص�اغة فرض�ة رئ�سة تفسر مش�لة ال�حث اسـتن�اطا نصـت فـي 

 جود تأثیر معنو� إحصائ�ا لاختلاف مستو�ات الحصة السوق�ة فـي ت�ـاین العائـد علـى الاسـتثمار ,مضمونها على و 

ذه الفرضـ�ـة علــى وفــ� النتــائج التــي یوضــحها الجــدول ( ) �اســتعمال انمــوذج انحــدار خطــي 8وقــد جــر� اخت�ــار هــ

د تضــمینه متغیــر ضــ�� احصــائي تجســیدا �اللوغــار�تم الطب�عــي لق�مــة  دل نمــو اسـتـثمارات متعــدد المتغیــرات �عــ معــ

المصــارف عینــة ال�حــث فــي موجوداتهــا ومعــدل نمــو حقــوق الملك�ــة فیهــا مق�ــاس الحجــوم �ــل منهــا علــى التــوالي , 

اثیر لاس�ما �عدما تبین وجود تاثیر لاختلاف حجوم الشر�ات في العلاقة بین المتغیر�ن المدروسین , و�غ�ـة عـزل تـ

این معـدلات العائــد علــى الاستـثمار مق�ــاس الر�ح�ــة للمصــارف المتغیـر التفسـیـر� الــرئ�س (الحصـة الســوق�ة)  فــي ت�ــ

  المدروسة , وجر� ادخال المتغیر�ن المذ�ور�ن في انموذج الاخت�ار �متغیرات مستقلة ثانو�ة .

  ) نتائج تأثیر الحصة السوق�ة في العائد على الاستثمار8الجدول (

  التفاصیل  الق�مة  معنو�ة الاخت�ار

  معامل انحدار الحصة السوق�ة P=049(  054معنو� (

  معامل انحدار العائد على الاستثمار  - P=006(  076معنو� (

  معامل الارت�ا�  P=05(  642معنو� (

   

  )P=003معنو� (

  معامل التحدید   412

 المحسو�ة Fإحصاء الاخت�ار  3.733

 الجدیدة Fإحصاء الاخت�ار  3.513
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) 642رت�ا� الخطـي ال�سـ�� بیـن المتغیـر�ن المدروسیـن ال�ـالغ () ان معامل الا8و�بدو جل�ا من الجدول (

ث , یـدلل علـى معنو�ــة العلاقـة الایجاب�ـة القو�ــة بـین الحصـة الســوق�ة والعائـد علـى الاســتثمار للمصاـرف عینـة ال�حــ

), �مـا �فضـي القـول �ــان %95) �مسـتو� معنو�ــة (P=0.05وثبـت هـذه النتیجـة الارت�ـا� الطــرد� بـین المتغیـر�ن (

ي ادة الحصــة الســوق�ة للمصــارف المدروســة تقــود الــى ارتفــاع مســتو�ات الر�ح�ــة بدلالــة العائــد علــى الاســتثمار فــز�ـ

  الموجودات و�الع�س و�ما یدعم صحة فرض�ة ال�حث دعما أول�ا .

د علـى وقد أثبتت نتائج الاخت�ار �صورتها النهائ�ة معنو�ـة تـأثیر الحصـة السـوق�ة فـي الر�ح�ـة بدلالـة العائـ 

ة ) في نسـ�ة الحصـة السـوق�%5) إن التغییر المعنو� بنس�ة دلالة إحصائ�ة (8ستثمار , إذ �ظهر من الجدول (الا

 ) في العائد على الاستثمار وهذا �عني إن ر�ح�ة المصارف054بوحدة واحدة �سفر عن تغییر طرد� مقابل قدرة (

ة السـوق�ة ومعـدلات این مسـتو�ات الحصـ النمـو فـي مب�عاتهـا ضمـن القطاـع التـي  تخضع ضـمن حـدود معینـة إلـى ت�ـ

تنتمي أل�ه , ومن ثم صحة ومنطق�ة فرض�ة ال�حث �ما �عزز من الطروحات السائدة في هذا المجال علـى مسـتو� 

د على ) بدلالة معامل التفسیر أو التحدید من ت�این العائ412النظر�ة , وذلك �عد ان فسر ت�این الحصة السوق�ة (

اء ) المؤشـر از F) مقارنـة مـع (3.733الأنموذج الكلي للاخت�ار �مستو� الدلالة المحسـو�ة (الاستثمار مع معنو�ة 

  ). �3.513عد ارتفاع ق�مة إحصائ�ة الاخت�ار ق�متها الجدول�ة ال�الغة (

  

  الاستنتاجات والتوص�ات -5

  الاستنتاجات  1- 5

ة معنو�ـة تـأثیر الحصـة السـوق -1 �ة فـي ر�ح�ـة المصـارف عینـة ال�حـث �عـد أثبتت نتائج ال�حث في صـورتها النهائ�ـ

�ة أن أثبتت النتائج أن هنالك علاقـة طرد�ـة بـین الحصـة السـوق�ة وعائدـ الاستـثمار وان أ� ز�ـادة فـي الحصـة السـوق

 للمصارف عینة ال�حث تؤد� إلـى ارتفـاع مسـتو�ات الر�ح�ـة بدلالـة العائـد علـى الاسـتثمار فـي الموجـودات و�اـلع�س

  ال�حث.مما یدعم صحة فرض�ة 

اسـم ان العلاقة القو�ة بین العائد على الاستثمار والحصة السوق�ة تدلل فـي مضـمونها علـى الدـور الایجاـبي الح -2

  لت�این مستو�ات المب�عات ونسبتها في ر�ح�ة المصارف مق�اسا لأدائها المالي .

�ح�ـة المصـارف , الامـر الـذ� تفاوت مستو�ات راس المال المستثمر في المب�عات �قوـد الـى تفـاوت مقابـل فـي ر  -3

ال ال�حث في سبیل ز�ادة حجمـ المب�عـات �مـا �مـنح تلـك المصاـرف فرصـة �سـب حصـة سـوق�ة اعلـى تـنع�س علـى 

  الاداء ایجا�ا.  

  التوص�ات 2- 5

أ  -1 یوصي ال�حث على تقصي أسالیب رفع حصة المصارف من مب�عاتها وتبوء مراكـز متقدمـة تكفـل تحقیـ� موطـ

ما في السوق والصناعة المصرف�ة وعلى وجه التحدید البیئـة المصـرف�ة للمصـارف العراق�ـة ولا س�ـقدم تنافسي رصین 

  الخاصة منها.
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ادات متتال�ــة فــي المب�عـاـت ودراســة تاثیراتهــا المتوقعــة فــي ر�حیتهــا ر  -2 ة تحقیــ� ز�ــ �حــا ضـرورة الالتفاــت الــى اهم�ــ

  �سهم في الارتقاء �مستو�ات اداء مالي عالي.

ع فــي الق�ـــاس الصـــح�ح للعلاقــة بـــین المتغیـــر�ن اخــتلاف  -3 حجـــوم المصـــارف ومــا یترتـــب عل�ـــه مــن ت�ـــاین متوقـــ

راسـة المدروسین , یدعو الى ضرورة الاخذ بنظر الاعت�ار هذا العامل في الدراسات المستقبل�ة اللاحقة المصـممة لد

  هذا النوع من العلاقات .
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