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  م.د.عباس ھاشم مھلھل
تقني    كوتــ  المعھد ال

 

  المستخلص

ودوره  TDABCیهدف ال�حث الى التعرف الى أهم�ة استخدام اسلوب الكلفة على أساس النشـا� الموجـه �ـالزمن     

الي أثـره علــى س�اسـة توز�ـع المــوارد مـن خــلال ع�سـه للمتغیــرا ه و�التــ ت فـي تحدیـد �لفــة المنتجـات �صــورة اكثـر عدالـ

 التي تحدث �صورة مستمرة فـي مواصفـات المنتجـات و�التـالي التغیـر فـي طب�عـة ونـوع العمل�اـت .تـم اجـراء ال�حـث فـي

معمــل ح�اكــة الجــوارب وقــد اســتند ال�حــث الــى فرضــ�ة رئ�ســة مفادهــا -الشــر�ة العامــة للصــناعات النسـیـج�ة واســ� 

 وقـت المسـتغرق لتشـغیل هـذه الأنشـطة ومـن ثمـ �م�ـن(�الام�ان احتساب �لفة الانشطة المسب�ة للانتاج من خـلال  ال

�احـث اعادة توز�ع تكالیف المنتجات اكثر عدالةو توج�ه الموارد غیر المستغلةلانتاج منتجات اخـر� ) وقـد استـخدم ال

الأسلوب الوصفي في الجانـب النظـر� وتـم اعتمـاد التحلیـل فـي الجانـب العملـي وقـد توصـل ال�احـث الـى مجموعـه مـن 

مل�ـات منها ضرورة تبني الأسالیب الحدیثة في تحدید تكالیف المنتجات نتیجـة التطـور والتعقیـد فـي تنـوع العالتوص�ات 

 الم�ونه للأنشطة حیث تختلف المنتجات �اختلاف استهلاكها للموارد. 

 

  

Abstract  
basis of  The research aims to identify the importance of using the style of the cost on the   

oriented in time TDABC and its role in determining the cost of products more -activity 
equitably and thus its impact on the policy of allocation of resources through the reverse of the 

f the products and thus the change changes that occur on an ongoing basis in the specification o
The research was conducted at the General Company for  in the nature and type of operations .

Textile Industries Wasit / knitting socks factory was based on research into the hypothesis main 
the cost of activities that cause the production through the time it  ( possible to calculate of that

distributed product costs more justic directing  -takes to run these activities can then be re
 ) the researcher used the descriptive method in untapped resources to produce other products

the theoreticalanalysis was adopted in the scientific researcher has found a set of 
recommendations including the need to adopt modern methods of determining the cost of 

of complexity of operations in the diversity products as a result of sophistication and 
             .  constituent activities where products vary depending on the consumption of resources
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  المقدمة

متزاید في البیئة الصناع�ة وتكنلوج�ا المعلومات  ,وأكتشاف الكثیر من التأن التقدم السر�ع     ن�ات والأوال سالیب ق

بل ث عن سالحدیثة والتي �ان لها الأثر الكبیر في حجم ونوع الأنتاج السلعي والخدمي ,أد� �الشر�ات الى ال�ح

�ات لغرض تقد�م منتجات ذا غیرات الطارئة للعمل  وأكثر ت نوع�ة عال�ة ,و�أقل �لفةحدیثة واكثر أستجا�ة للمت

لكلف تكالیف غیر الم�اشرة للمنتجات تم تبني أسلوب ا ساس أة على ملائمة للز�ائن,ونتیجة لز�ادة وارتفاع نس�ة ال

ن لوقت ماالنشا� لما �قدمه من توز�ع عادل لهذه التكالیف لغرض الوصول الى الكلفة الحق�ق�ة للمنتجات ,و�عد 

د اسعار ي تحدیسب�ة للكلفة والذ� �عد أحد الموارد المهمة في أحتساب �لفة المنتجات و�التالالمعاییر المهمة والم

  المنتجات.

  منهج�ة ال�حث   -1

  مش�لة ال�حث -1- 1

بب للكثیر من المنظمات صعب التنفیذ �سABC)�عد الانموذج التقلید� لأسلوب الكلفة على أساس النشا� (  

لعمل�ات ,�ذلك وجو تكالیف التطبی� المرتفعة , وصعو  د �ة تحدیث الأنموذج لغرض أست�عاب المتغیرات في ا

ن ثم ه , وممش�لة في تحدید الوقت والكلفة وتحدید الأستغلال الأمثل للموارد مما یجعل �لفة المنتجات غیر عادل

  اعادة توج�ه الموارد غیر المستغلة �اتجاه منتجات اخر�. 

  أهم�ة ال�حث  -2- 1

ذا ),و�عد هTDABCه من أهم�ة استخدام أسلوب الكلفة على أساس النشا� الموجه �الوقت (�ستمد ال�حث أهمیت

ر الأسلوب من الأسالیب سهلة التحدیث والتي �أم�انها ع�س التغیرات التي تحدث في العمل�ات �ش�ل مستم

سلوب �ة هذا الأنتیجة التغیر في مواصفات المنتجات ,وتنوعها ,والتغیر في نسب أستخدام الموارد,و�م�ن تغذ

�لاغ �الب�انات,والتحق� منصحة الأحتساب عن طر�� الملاحظة الم�اشرة مع المعالجة السر�عة للمتغیرات والأ

  .عنها في الوقت المحدد

  هدف ال�حث -1-3 

  �سعى ال�حث الى هدفین رئ�سسن :

المداخل الحدیثة ) بوصفه أحد TD-ABCالتعرف على اسلوب الكلفة على اساس النشا� الموجه �الزمن (-1

لمحاس�ة التكالیف من خلال مناقشة مفهومه وأهمیته واهدافه.   في ا

(معمل صناعة الجوارب في الشر�ة العامة للصناعات على عینه ال�حث  TD-ABCتطبی� اسلوب -2

 حیث �عد احد المشار�ع الصغیرة وغیر معقد المراحل الأنتاج�ة مما یجعل تكالیف هذا النسیج�ة واس�)

نتجه ب غر م�لف فضلأ عن اعتماد موجهات زمن�ة واستخدام معادلات الوقت في تقدیر �لفة الوحدة المالأسلو 

تكالیف.   ممایؤد� الى تحدید أكثر عداله واعادة توز�ع للموارد على الأنشطة المسب�ه فعلأ لهذه ال
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  فرض�ة ال�حث -4- 1

فة ا�ستند ال�حث الى فرض�ة أساس�ة مفادها  وقت ل  اللانشطة المسب�ة للانتاج من خلا (�الام�ان احتساب �ل

ج�ه ةو تو المستغرق لتشغیل هذه الأنشطة ومن ثم �م�ن اعادة توز�ع تكالیف المنتجات �صورة اكثر عدال

  الموارد غیر المستغلة لانتاج منتجات اخر�).

  الحدود الزمان�ة والم�ان�ة -5- 1

دد قسم صناعة الجوار�وذلك لتع–سیج�ة /واس� تم أعتماد الب�انات الخاصة �الشر�ة العامة للصناعات الن

لفترة من ل 2012المنتجات وتعقدها ,و�الام�ان أضافة متغیرات لعمل�ة الانتاج .وقد تم أعتماد الب�اناتلسنة 

  .31/6/2012لغا�ة 1/1/2012

  مشاكل تطبی� أسلوب الكلفة على أساس النشا� -2

ةفي تطب�قاته العمل�ة في مساعدة الا ABCنجح اسلوب ة وغیـر المال�ـ ام المال�ـ ة الاق�ـ مـن  دارة علـى ادراك حق�قـ

علـى فرضـ�ه مفادهـا أن الانشـطة تسـتهلك  ABCخلال تحدید مجموعة من موجهات الكلفة.حیث �سـتند تنفیذـ 

دراف� تطبیـــ� أســلوب  ظهـــور العدیـــد مـــن  ABCالمــوارد وان المنتجـــات هـــي التــي تســـتهلك هـــذه الانشــطة  وقـــ

  ا�الاتي : المشاكل والتي �م�ن ایجازه

  تكالیف تطب�قه مرتفعة: -أ

املین والملاحظــة الم�اشــرة لمعر  فــة إن ر�ــ� المــوارد وتت�عهــا للأنشــطة یــتم تقر�ــره عــن طر�ــ� المقــا�لات مــع العــ

الوقـــت الـــذ� �صـــرفه العـــاملین فـــي انجـــاز الأنشـــطة المختلفـــة ممـــا یجعـــل التكلفـــة عال�ـــة , و�قـــوم فر�ـــ� تنفیـــذ 

الیف الأنشـطة ��ـل منـتج أو ز�ـون (هـدف بتحدید معدل محرك تك ABCاسلوب لفة النشـا� المسـتخدم لـر�� تكـ

  ).kaplan & anderson, 2003:P.2الكلفة) من خلال تقس�م تكالیف الأنشطة على مخرجات �ل نشا�،(

  

  الحاجة إلى وقت للتطبی�: -ب

قت مهدور في إن إجراء مقا�لات مع الموظفین لتقدیر أوقات الأنشطة هو عمل غیر مجد� حیث إن هناك و 

ة المشـــتقة مـــن اعت�ـــارات موضـــوع�ة مـــع میـــل معظـــم  مناقشـــة المـــوظفین حـــول دقـــة معـــدلات محر�ـــات التكلفـــ

  ).Thomson,etal,2005:30العاملین إلى اعتماد معدلات وقت مثال�ة أكثر منها حق�ق�ة(

  على نظام المؤسسة أص�ح معقدا جدا: ABCتوسع أسلوب  -ج

نافس�ة شدیدة تحتاج لتطو�ر دقة تكالیف المنتجات �صـورة �بیـرة وللتوسـع إن المنظمات التي تخضع لضغو� ت

دد الأنشــطة وتزایــد الحاجــة  فــي الدقــة ین�غــي تقسـ�ـم الأنشــطة إلــى م�ونــات اصــغر ممــا یــؤد� إلــى تضــخم عــ

  ).Broggeman etal,2005:8لبرنامج حاسو�ي خاص لتخز�ن ومعالجة الب�انات(
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  �عتبر أنموذجا غیر دقی�: -د

ایرة  ABCم أســلوب �ســتخد الیف فـــي أنشــطة متغـــ ع التكــ لتخفــ�ـض وتخصــ�ص التكـــالیف غیــر الم�اشــرة (تجم�ـــ

. الخواص) وهذا �قود إلى ز�ادة عدد الأخطاء المقاسة والمعلومـات حـول دقـة الكلفـة وطب�عـة اسـتخدام المـوار  د 

)125:2009,puttman.(  

عقید العمل�ات: -ه   عدم مراعاة ت

غیـر قـادر علـى مراعـاة تعقیدـ العمل�ـات حیـث �حسـب موجـه التكلفـة  ABCوجدت �عض المنظمـات إن أسـلوب

ائن اعقـد مـن غیـره ممـا  �عدد مرات انجاز النشا� (عدد مـرات طل�اـت الز�ـائن) ولكـن قـد ��ـون طلـب احـد الز�ـ

  �عطي تقدیرا غیر صح�ح للموارد المطلو�ة لانجاز هذا الطلب.

  صعو�ة تحدیث الأسلوب:  -و

فــي المحافظــة علــى النظــام وتحدیثــه حیــث إن مراحــل العمــل و�م�ــة صــرف المــواد وجــدت المنظمــات صــعو�ة 

ة تتغیـر و�ـتـم إضــافة أنشـطة جدیــدة وهنــاك ز�ــادة فـي تنــوع وتعقیــد الطل�ــات الفرد�ـة وعمل�ــة تحــدیث النظامنتیجــ

  یتم لرات تغیر وتعقد العمل�اتوتتطلب إعادة التقدیرلكلف النشا� من خلال جولة جدیدة من المقا�لات والاستفسا

  ).kaplan etal,2003p.4-5(تكلفة إضاف�ة ووقتا إضاف�اع�س التغییر في عمل�ات المنظمة مما �عني 

  

  ))((TDABC TIME-DRIVIEN AVTIVITY BASED COSTINGأسلوب- 1- 2

 اهج اولغرض تم�ین الادارةمن ادارة �لفتها �ش�ل أكثر عداله و �صورة اكثر علم�ة وعمل�ة لابد من تبني من

دید لیب حدیثة لغرض اعادة توز�ع تكالیف المنتجات واحتسابها �الش�ل الذ� �م�ن هذه الادارات من تحاسا

 �م�ن TDABCتكلفة منتجاتها �صورة اكثر عدالة لتكون أكثر منافسه في السوق وأن تبني استخدام اسلوب 

ا الوقت ,�ذلك قدرة هذ الادارت من معرفة عناصر الكلفة �طر�قة اكثر سهوله من خلال استخدام معادلات

وتجاوز نقا� ضعفهوالذ� م�ن هذا الاسلوب من العودة �مفهوم  ABCالاسلوب على تبني نقا� قوة اسلوب 

�اسة سالكلفة على اساس النشا� الى المقدمة واعادة توز�ع تكالیف المنتجات �صورة اكثر عداله ومن ات�اع 

  لتوز�ع الموارد أكثر �فاءة.

  TDABCكلفة على أساس النشا� الموجه �الوقت اولا:تعر�ف اسلوب ال

 (�أنه طر�قة �س�طة وقو�ة �قوم �ش�ل أساسي على فهم �م�ة الجهد المبذولة لإجراء أ� عمل�ـةMAX لقد عرفه 

  ).Max,2007:p.3-4ثم إضافة الكلفة المناس�ة المحسو�ة على أساس الأنشطة )(

د الطاقــة لكــل قسـم أو عمل�ــة توز�ــع الطاقــة إلــى تعر�غــا لهــذا الأســلوب (هـو نمــوذج لتح�Kaplanـذلك وضــع  دیــ

  ).kaplan ,2006:127حجم أو مز�ج العمل)(
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فشل في تحدید تعقید العمل�ات الفعل�ة فقاموا �ش�ل أساسي  ABC) إلى إن أسلوب Anderson) و(kaplanلقد أشار (

دخل هــذا الأســلوب مــن خــلال الســماح للمــدراء �اســتعمال  قاعــدة النســب  دیر  �20/80ع�ــس مــ وذلــك للق�ــام م�اشــرة بتقــ

ة الموارد �الأنشطة أولا ثم المنتجات أو ا   لز�ائن.الموارد المطلو�ة من قبل �ل صفقة ، منتج أو ز�ون بدلا من ر�� تكلف

دیر الطاقـة ال مقا�لات مع الموظفین للاستفسار عـن ��ف�ـة قضـاء الوقـت �قـوم المـدراء م�اشـرة بتقـ ة و�دلا من إجراء ال عمل�ـ

قدیر وحدة لمتاحة �ش�ل نس�ة مئو�ة من الطاقة النظر�ة حیث إن تقدیرات تكلفة وحدة الزمن للطاقة الكل�ة �قود لتللموارد ا

كلفة ( ود لاشتقاق معدلات محر�ات ال ) فالنماذج سـهلة التعـدیل kaplan,anderson,2003:5أزمنة الأنشطة التي تق

سمح من مهمة إعادة مقابلة الموظفین لذلك فالنظام الجدید �من خلال تقدیر وحدة الزمن المطلو�ة لأ� ش�ل جدید بدلا 

بب عــدم القــدرة علــى  ة أكثــر (لكــي لا ینهــار النظــام �ســ بتعــدیل الأنشــطة التــي هــي مــدخلات اســتهلاك المــوارد �فاعل�ــ

ة علــى أسـاـس النشـاـ� 1).و�وضــح الجــدول رقــم (thomsonetal , ,2005:30التحـدیث( ) الفــرق بیـن أســلو�ي الكلفــ

وقت. التقلید�   والموجه �ال

  
  الزمني ABCABC)مقارنة بین أسلوبي 1الجدول رقم (

 الموجھ بالزمن ABC ABC أوجھ المقارنة
یعتم����د مفھ����وم الطاق����ة  الطاقة

(یحم��ل المنتج��ات  ة  الكلی��
بتكالیف الطاقة المش�تغلة 

 وغیر المستغلة)

ة العملی�ة (یحم�ل المنتج�ات بتك��الیف  یعتم�د مفھ�وم الطاق�
ة الغی��ر مس��تغلة الطاق��ة المس��تغلة ال فعلی��ة ویجع��ل الطاق��

 تحت تصرف الإدارة )

زی��ادة حج��م العم��ل تغی��ر  التسعیر على المدى القصیر
دة وت�ؤثر  من تكلفة الوح�
عیر  بالت�����الي عل������ى تس������

 المنتج (بالزیادة)

زی�ادة حج�م العم�ل تخف�ض م�ن الم�وارد الغی�ر المس�تغلة 
وحولتھا إلى موارد مستغلة م�ع ثب�ات ف�ي تكلف�ة النش�اط 

 لي مما یسمح بثبات التسعیر في المدى القصیرالفع

 سھولة التحدیث صعوبة التحدیث التحدیث
ة التق�������������دیر  التقدیر والتطبیق ص������������عوب

 والتطبیق
 سھولة التقدیر والتطبیق

ص���عوبة التوس���ع لتعق���د  التوسع 
 العملیات

 یوسع بسھلة من خلال محركات الزمن المضاعفة

تقاریر النص�ف الس�نوي،  التقاریر
 ويالسن

 تقاریر حیة للتغیرات 

  )kaplan,at al, 2003,p.10-11المصدر: (

  TDABCثان�ا:خطوات تطبی� أسلوب 

  ) إلى خطوات تطبی� هذا الأسلوب �الخطوات الآت�ة:Kaplan,etal,2003:6-10لقد أشار (

  تقدیر تكلفة وحدة الطاقة العمل�ه(المتاحة): -1

ة الإنتاج�ــة و  هتـم عــن طر�ــ� تقـدـیر تكلفـة الطاقــ  للمــوارد المتاحــة تحدیــد المـوارد ثــم �قــدر المحلــل الطاقـة العمل�ــ

. أ� وجــود ســماح قــدره (85% و 80(تقــدر بــین  %)مــن الطاقــة (عاطلــة) 20-15% مــن الطاقــة النظر�ــة)

و�وجد بدیل �س�� لتقدیر الطاقة العمل�ة من خلال مراجعة الأنشطة المـؤداة فـي فتـرة سـا�قة ، مـع مراعـاة عـدم 
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ة بنسـ�ة(مفوجود تأخیر  -5ر� أو جودة ضع�فة أو وقت إضافي أو إجهاد زائد مع ترك مجال للخطأ في تقدیر الطاقـ

10.(%  

  اجمالي التكالیف التشغیل�ه

  أجمالي الطاقة العمل�ه المتاحه وتكون تكلفة الوحدة =

  تقدیر وحدة الزمن: -2

ذه الخطـــوة بـــدیل لإجـــراء ال مقـــا�لات مـــع العـــاملین و�م�ـــن �عـــد الحصــوـل علـــى التقـــدیرات لانجـــاز النشـــا� وهـــ

  الحصول على تقدیر للزمن عن طر�� الملاحظة الم�اشرة أو إجراء المقا�لات مع المدراء.

  تحدید معادلات الزمن: -3

) �م�ــن �تا�ــة معادلــة الــزمن لمنــتج معــین وهــي تســاو� �2عــد الحصــول علــى التقـدـیرات الزمن�ــة مــن الخطــوة(

طة هذا المنتج أو الخدمة و�م�ن إضافة أزمنة الأنشـطة الخاصـة �الأنشـمجموع أزمنة الأنشطة اللازمة لإنتاج 

 الجدیـدة وإزالــة الأزمنـة الخاصــة للأنشـطة الملغــاة و�عـد احتسـاـب زمـن انجــاز النشـا� یــتم ضـرب تكلفــة الوحـدـة

  للحصول عل تكلفة المنتج من هذا النشا�.

هذا الأسلوب هو القدرة على استخدام محر�ات ز  ا� ، من مختلفة وإدخالها في معادلة زمن تكلفة النشوان احد المیزات ل

كـالیف فـان الأسـلوب قـادر علـى  ة الت دقـ ي لكـل نشـا� مـن اجـل  فإذا �ان هنالك ضرورة لاستخدام أكثر من محـرك زمنـ

  ).Bruggeman,2005:10 است�عابها جم�عا في معادلة زمن�ة واحدة (

  ل�ات التال�ة:مثلا: لغرض احتساب عمل�ة ب�ع منتج معین م�ون من العم

  دقائ�). �8ستغرق الطلب الواحد(استلام الطلب  X1أستلام الطل�ات

  دق�قة). �15ستغرق الطلب الواحد( X2إعداد الطل�ات 

واحد(  X3إكمال الطل�ات    دقائ�). �5ستغرق الطلب ال

  )X1) + (15 *X2) + (5 *X3*  8تكون معادلة زمن النشا� = (
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  TD-ABCجرءات تخص�ص التكالیف وف� اسلوب )أ1و�بین الش�ل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )2012المصدر (الز�د� ,  

  

  

Rn R5 R4 R3 R2 R1 الموارد 

 الطاقة العملیة للموارد المجھزة(مقاسة بالوقت) تكالیف الموارد المجھزة

 معدل تكالیف طاقة الموارد لوحدة النشاط(الوقت)

hn 

kn 

xn 

Sn 

H3  

K3 

X3 

S3 

H2 

K2 

x2 

S2 

H1 

K1 

X1  

S1 

 وحدة الوقت
 hللنشاط 

معدل تكلفة 

 knالنشاط

الأنشطة عدد 
xn 

أجمالي 
تكالیف 

 snالأنشطة 
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  ))TDABCتنفیذ اسلوب الكلفة على اساس النشا� الموجه �الوقت -2- 2

لصناعات النسیج�ة /واس عادن � احد� اهم الشر�ات الرئ�س�ة التا�عة لوزارة الصناعة والمتعد لشر�ة العامه ل

 )مصنعیین هما (الغزل والنسیج النسیج�ة في العراق ,حیث تضم هذه الشر�هوالمختصه في مجال الصناعات 

و(والح�اكه الجوارب )والتي یتكون �ل منها من مجموعه من المعامل الانتاج�ه حیث تشغل لشر�ه مساحه 

) لنسیج لانتاج  )2م500000قدرها من الاقمشه  سم)80ملیون متر (عرض القماش 30وقد صمم معمل الغزل وا

�س قطعه من الملا ملیون )6القطن�ه المقصورة والمصبوغه والمطبوعه سنو�أ ,وقد صمم معمل الح�اكه لانتاج (

خت�ار هذه ا�ان الدافع وراء قطعه من الملا�س الداخل�ه القطن�ه والحر�ر�ه سنو�أ,و  ملیون)3الخارج�ه والصوف�ه و(

اث الشر�ة حیث تم استخدام تكنلوج�ا جدیدة (أل�ات جدیدة) في معمل الح�اكة مما یجعلها بیئة ملائمه لاحد

في تحدید الأنشطة ABCالتغیرات في ه��لة تكالیف المنتجات الأنشطة .�الاعتماد على مخرجات اسلوب 

  الأتي:و� )2وتكال�فها وهي �ما موضحة �الجدول رقم (

  

  30/6/2012 -1/1) الكلفة حسب اسٍلوب الكلفة على أساس النشاطللفترة من 2جدول رقم (
 المبلغ(دینار) نوع الكلفة

 71922516 كلف مباشرة (مخصصھ) - 
 1009910046,6 كلف غیر مباشرة (موزعھ) - 

بات  3661135.1 استلام الطل
 2133109.9 التصمیم

 5373266.3 شراء المواد الأولیة
 3000413.3 ص المواد الأولیةفح

 1359786.6 المناولة
 13017092 الحیاكة

 7474085.5 اللقط(الخیاطة)
 3802097.2 التكملة
 7661109.1 الكوي

 13628532,93 فحص المنتجات
 23614903,03 التخزین

 1618451,86 التجھیز النھائي
 15377098.92 التكالیف التسویقیة - 

 180209662.5 المجموع الكلي

  المصدر :من اعداد ال�احث                 

  )�الخطوات الات�ه:(TDABCو�م�ن تنفیذ اسلوب

  تقدیر وحده الطاقة المتوفره (المتاحه).  - 1

  تقدیر وقت انجاز النشا� .  - 2

 تحدید معادلات الزمن.  - 3
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  ات للأنشطة و�الاتي:وسیتم تطبی� الخطوات اعلاه على �ل نشا� من الأنشطة �الاعتماد على الجدول تحدید الطاق

  ) یبین الطاقة المتاحة للأنشطة في قسم حیاكة الجواریب3جدول رقم(
  كلفة النشاط

 النشا ط
  عدد

 العاملین
  عدد

 المكائن
عدد 
  أیام

 العمل

عدد ساعات 
 (دقیقة)1العمل

الطاقة    
 المتاحة(دقیقة)2

 التفاصیل

استلام 
 الطلبات

 ینللعامل 241920 8      21 ---  4 3661135.1

 للعاملین 60480 8 21 ---  1 2133109.9 التصمیم
شراء 
المواد 
 الأولیة

 للعاملین 302400 8 21 ---  5 5373266.3

فحص 
المواد 
 الأولیة

 للعاملین 302400 8 21 ---  5 3000413.3

 للعاملین 15920 8 21 ---  2 1359786.6 المناولة
 للمكائن 1512000 8 21 25 10 13017092 الحیاكة

 للمكائن 181400 8 21 3 6 7474085.5 للقطا
 للمكائن 60480 8 21 1 2 3802097.2 التكملة
 للمكائن 60480 8 21 1 6 761109.1 الكوي
فحص 

 المنتجات
 للعاملین 302400 8 21 ---  5 13628533

 للعاملین 302400 8 21 ---  5 23614903 التخزین
التجھیز 
 النھائي

 للعاملین 665280 8 21 ---  11 16184516

  المصدر:أعداد ال�احث �ألاعتماد على ب�انات الشر�ة

نفیذ �الأتي:   وعل�ه ستكون عمل�ه الت

  نشا� استلام الطل�ات:-اولأ

  دق�قة/موظف الطاقة المتاحة =

  دق�قة 1125دق�قه = 15×طلب  75الوقت الكلي المطلوب للأنجاز = 

  الطاقة المتاحة للنشا�÷ فة النشا� معدل �لفة الطاقة المتاحة=أجمالي �ل

  دق�قة دینار /15,133دق�قة= 241920÷ دینار3661135,1=                         

    دینار 17025= 15,33×�1125لفة النشا� استناد الى الطاقة المتاحة = 

  % 0.46=   دق�قة241920÷ دق�قة  1125نس�ة الطاقة المستغلة = 

                                 
  دقیقة/یوم480دقیقة =  60×ساعھ18

 
 عدد العاملین(أو عدد المكائن)×اشھر6×یوم 21×دقیقة 60×ساعات العمل الیومي 2
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  دق�قة 240782,9  %99,53غلة= نس�ة الطاقة  الغیر المست

  دینار 3643767,6دینار=  15,133× �240782,9لفة الطاقة غیر المستغلة =

  نشا� التصم�م: -ثان�أ

لوقت اللازم النشا� التصم�م من خلال احتساب الوقت للازم لتصم�م حسب نوع المنتجات  �م�ن توض�ح ا

  و�الاتي:

 الوقت المطلوب للانجاز الاحتساب النشا�

 دق�قه 8100 دق�قه 60×ساعه3×طلب 15×نموذج3 خالص قطن 

 دق�قه6000 دق�قة 60×ساعه2×طلب25×نموذج2 المحرر

 دق�قة8400 دق�قة 60×ساعه2×طلب35×نموذج2 اكر�لك

 دق�قة 22500 الوقت الكلي المطلوب للانجاز

  

  دق�قة/للعامل 60480عامل = 1÷دق�قة  60480الطاقة المتاحة للعامل= 

  دینار / دق�قة 35,269لطاقه المتاحة =معدل تكلفة ا

  دینار793552,5دینار=  35,269×دق�قة �22500لفة النشا� استنادا الى الطاقة المتاحة =

  %37دق�قة=  60480÷دق�قة 22500نس�ة الطاقة المتاحة=

  %63نس�ة الطاقة الغیر مستغلة = 

  دینار 1339516.62= 35,269×دق�قة �337980لفة الطاقة الغیر مستغلة= 

  نشا� شراء المواد الأول�ة: -ثالثأ

نشا� هذا اللنتیجة ان العاملین هم من �قومون �الشراء لذا تم اعتماد طاقة العاملین في تحدید الطاقة المتاحة 

    دق�قة وعل�ه: 302400وال�الغة  

    دق�قة/عامل 60480عامل = 5÷دق�قة  302400الطاقة المتاحة للموظف =

راء شطلب تقدیر طل�ات الشراء للمواد الأول�ة استنادا الى طل�ات  75طل�ات الشراء للمنتجات  یتم تقدیر

  المنتجات والعدد وعل�ه .

  دق�قة 1125دق�قة =15×طلب  75س��ون ان الوقت المطلوب للانجاز =

  یوم) 2,3(ا� �معدل 4

  دینار/ دق�قة 17,7687دق�قة = 302400÷ دینار  5373266,3معدل �لفة الطاقة المتاحة =

                                 
  دقیقة 37980=دقیقة  00225- دقیقة 360480
  یوم2,3ساعة/ یوم =  8 ساعة  18.75دقیقة /ساعة=  60دقیقة 41125
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  دینار19987,785دینار=    17,7687×دق�قة  �1125لفة النشا� �النس�ة للوقت المطلوب انجازه = 

  %0,37دق�قة = 302400÷ دق�قة   1125نس�ة الطاقة المستغلة =

  %99,62نس�ة الطاقة الغیر مستغلة =

  دینار. 5353054,2= 17,7687×�301275لفة الطاقة غیر المستغلة =

  نشا� فحص المواد الأول�ة: -را�عأ

  دق�قة /عامل 60480عمال =  5÷دق�قة  302400الطاقة المتاحة للعامل = 

  دینار /دق�قة 9,922دق�قة = 302400÷ دینار  3000413,3معدل �لفة الطاقة المتاحة =

  دق�قة 3375=5دق�قة 45×طلب75الوقت المطلوب للانجاز = 

  دینا 33486,75= 9,92×دق�قة  3375لانجاز = �لفة النشا� استناد الى الوقت المطلوب ل

  %1.116=   دق�قة 302400÷ دق�قة  3375نس�ة الطاقة المستغلة= 

  دق�قة 299025  % 98,88نس�ة الطاقة الغیر مستغلة= 

  دینار.2966328= 9,92×�299025لفة الطاقة الغیر مستغلة = 

  نشا� المناولة: -خامسأ

  �الاتي: الطاقة المتاحة لهذا النشا� نتیجة استخدام المناولة الیدو�ة و طاقة العاملین في احتساب تم اعتماد 

  دق�قة /للعامل 460 60عامل=  2÷ دق�قة  120920الطاقة المتاحة للعامل = 

� ى الكو الوقت المطلوب للانجاز �حتاج منتج لقطن الخالص لتحو�له من اللق�(الخ�اطة) الى تكملة والعودة �ه ال

  دق�قة و�الاتي: �40غم)و�تم الاحتساب للمنتجات الأخر� �معدل  45دق�قة (تتكون لدفعة من 45

  قطن خالص:

  غم  222794غم = 533×درزن  418 

  �غم222.794غم = 1000 222794

  �غم     222,794

  دفعات 5=  

  (دق�قة) �غم45

  دق�قة (الوقت المطلوب انجازه) 225دق�قة = 40×دفعات 5

  :محرر

  غم143360غم =453×3120

  �غم�1413,360غم =1000÷غم 1413360

                                 
  دقیقة وحسب جدول الفحوصات في السیطرة النوعیة للشركة 45تستغرق عملیة الفحص 5
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  �غم          1413,360

  دفعة 31,408=  

    �غم (دفعة) 45

  ت المطلوب للانجازدق�قة (الوق 1256,32دق�قة = 40×دفعة  31,408

  :أكر�لك

  غم  3660300غم =  830×درزن  4410

  �غم3660,3غم = 1000 غم  3660300

  دفعة �81,34غم =  45÷�غم  3660,3عدد الدفعات=

  دق�قة (الوقت المطلوب للانجاز) 3253,6دق�قة =  40×دفعة  81,34

لمطلوب للمنتجات =   دق�قة 7434.95=3253.6+1256.32+  225مجموع الوقت ا

  دینار /دق�قة 11,246دق�قة = 120920÷دینار  1359876,6معدل �افة الطاقة =

  دینار 53249,24= 11,246× �4734,95لفة النشا� الى الوقت المطلوب انجازه =

  %           3,9=   100×دق�قة) 120920÷ دق�قة  4734,95نس�ة الطاقة المستغلة =(

  % 96,1نس�ة الطاقة غیر مستغلة = 

  دینار  1306617,072=  11,246× �116185,05لفة الطاقة غیر المستغلة = 

  نشا� الح�اكة: -سادسأ

  وقت انجاز النشا� للم�ائن و�الاتي:تم اعتماد 

  زوج /دق�قة) 40دورة /دق�قة .ا� �طاقة ( 200ماكنة �طاقة  25بلغ عدد الم�ائن في هذا النشا� 

  وقت المطلوب للانجاز �الاتي:. و�م�ن تفصیل ال6درزن /دق�قة) 3(

  دق�قة 2508دق�قة =  6×درزن  428قطن خالص =

  دق�قة 18720دق�قة=  6×درزن  3120محرر        = 

  دق�قة  17640دق�قة =  4×درزن  4410اكر�لك      = 

  دق�قة  38868الوقت المطلوب للانجاز     

  

  

  

  

                                 
وج /درزن =  12 ÷زوج/دقیقة  40دقیقة)= 5÷دورة 200(6   درزن /دقیقة3ز
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 الكلي أكر�لك قطن خالص ومحرر التفاصیل

 25 10 15 نعدد الم�ائ

 8 8 8 عدد ساعات العمل الیومي×

 60 60 60 عدد الدقائ� للساعة×

 21 21 21 عدد أ�ام العمل في الشهر×

 6 6 6 الفترة(الأشهر)×

أجمالي الطاقة 

 المتاحة(دق�قة)

907200 604800 1512000 

  

 وعل�ه تكون الطاقات و�لفها �الأتي :

 الطاقة المتاحة÷  معدل �لفة الطاقة المتاحة= �لفة النشا�

  دینار/دق�قة 8,69=1512000÷   13017092=         

 

 �7لفة الطاقة �م�ة الطاقة (دق�قة) نسبتها نوع الطاقة

 13017092 1512000 %100 الطاقة المتاحة

 334621,9 38868 %2,57 الطاقة المستغلة

 12682193,38 1473132 %97,4 الطاقة الغیر مستغلة

  (الخ�اطة): �نشا� اللق -سا�عأ

  زوج /دق�قة وعل�ه: 5) معدل الانتاج 3یبلغ عدد الم�ائن في هذا النشا� (

  الطاقة المتاحة لهذا النشا� تكون :

  دق�قة   181440اشهر =  6×یوم 21×ساعة  8×ماكنه  3  

  درزن  7948=4410درزن + 3120درزن*+  418الوقت المطلوب للانجاز = 

  دق�قة (الوقت مطلوب للانجاز) 19075,2قة = زوج /دق� 5  7948

  دینار /دق�قة 41,193دق�قة = 181440÷7474085,5معدل �لفة الطاقة المتاحة = 

  دینار  785767,613=41.193×�19075,2لفة النشا� للوقت المطلوب للانجاز= 

                                 
  معدل كلفة الطاقة ×كمیة الطاقة7
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  %10,5= 100)×181440÷   19075,2نس�ة الطاقة المستغلة = (

  دق�قة  162364,8  %89,48غلة = نس�ة الطاقة غیر المست

  دینار. 6688293,206=41,193×�162364,8لفة الطاقة الغیر المستغلة = 

  نشا� التكملة: -ثامنأ

لص درزن وتخص نتج القطن الخا �7غم ا� ما �عادل 45)طاقتها لاست�عاب�ة 1یبلغ عدد الم�ائن لهذا النشا� (

  �غم). 45ساعة )لاكمال الكم�ة ( �4حتاج الى (غم ا�  533درزن بوزن  418وال�الغ �م�ة الانتاج 

  غم  222794غم =  533×درزن  418

  �غم 222,794غم = 1000   222794

  دفعة  �4,950غم =  45 �غم 222,794

  ساعة  1,9803ساعة = 4×دفعة 4,950

  دق�قة (الوقت المطلوب للانجاز) 1188دق�قة =  60× 1,9803

  دق�قةمعدل �لفة الطاقة المتاحة 60488اشهر  =  6×دق�قة 60×یوم 21×ساعة 8×ماكنة  1لمتاحة =الطاقة ا

�لفة النشا� الى الوقت    دینار / دق�قة  62.865=   دق�قة 60488÷ دینار 3802097,2= 

    دینا 74684,052= 62,865×دق�قة  1188المطلوب للانجاز = 

  % 1.96= 100×  دق�قة) 60488÷ دق�قة  1188نس�ة الطاقة المستغلة = (

  دق�قة  59292  % 98,04نس�ة الطاقة الغیر المستغلة = 

  دینار 3727391,58=  62.865×�59292لفة الطاقة الغیر المستغلة= 

  نشا� الكو� : -تاسعأ

  دق�قة /درزن) اذن الطاقة المتاحة  . 5) و�حتاج المنتج (1تبلغ عدد الم�ائن لهذا النشا� (

  دق�قة  60480اشهر =  6×یوم  21×دق�قة  60×ساعة 8×ماكنة 1

  دق�قة  39740دق�قة / درزن =  5×درزن  7948الوقت المطلوب للانجاز =

  دینار/دق�قة 126,671=   دق�قة 60480÷ دینار 7661109,1معدل �لفة الطاقة المتاحة = 

  دینار 5033905,5= 126.671×دق�قة   �39740لفة النشا� للوقت المطلوب للانجاز =

  %65,7= 100×دق�قة) 60470÷ دق�قة  39740نس�ة الطاقة المستغلة = (

  دق�قة  20740  %34.29نس�ة الطاقة الغیر مستغلة = 

  نشا� فحص المنتجات : -عاشرأ

  الوقت المطلوب للانجاز :

  دق�قة. 113400اشهر= 6×یوم 21×دق�قة (للفحص) 5×(مرة الفحص)36×(فاحصین) 5

  دق�قة302400اشهر=6×دق�قة   60×یوم 21×ساعة  8×) (فاحصین 5الطاقة المتاحة =
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  دینار /دق�قة 45,067دق�قة=  302400÷ دینار 13628533معدل �لفة الطاقة المتاحة = 

  دینار5110597.8دینار= 45.067×دق�قة�113400لفة النشا� الى الوقت المطلوب للانجاز=

  %37.5= 100×دق�قة) 302400÷ دق�قة  113400نس�ة الطاقة المستغلة =(

  دق�قة . 189000  %62,5نس�ة الطاقة غیر مستغلة = 

  دینار. 8517663= 45.067× �189000لفة الطاقة غیر مستغلة= 

  نشا� التخز�ن: -احد� عشرة

  دق�قة.302400اشهر= 6×یوم 21×دق�قة  60×ساعة  8×عمال 5الطاقة المتاحة =

  الوقت المطلوب للانجاز:

  ا�ام) ا�:. 4ن مدة(�ستغرق سحب المنتجات من المخاز 

  دق�قة 1920دق�قة = 60×ساعة 8×ا�ام 4

  دق�قة (الوقت المطلوب للانجاز) 144000دق�قة = 1920×طلب 75

  دینار /دق�قة 78,09دق�قة  =   302400÷ دینار 23614903معدل �لفة الطاقة المتاحة = 

  دینار11244960دینار= 78,09×دق�قة�144000لفة النشا� الى الوقت المطلوب انجازه = 

  % 47,6=100×دق�قة) 302400÷ دق�قة  144000نس�ة الطاقة المستغلة= (

  دق�قة   158400                %52,4نس�ة الطاقة غیر مستغلة= 

  دینار. 12369456= 78,09×دق�قة  �158400لفة الطاقة الغیر مستغلة= 

  التجهیز نهائي: -اثنا عشرة

  دق�قة)عل�ه : 15اج �ل منتج درزن الى (درزن و�حت 7948یبلغ أجمالي الانتاج 

  دق�قة665280اشهر= 6×یوم  21×دق�قة  60×ساعه 8×عامل 11الطاقة المتاحة=

  دق�قة. 119220دق�قة/درزن = 15×درزن 7948الوقت المطلوب للانجاز=

  دینار/دق�قة21,32=   دق�قة 665280÷ دینار 16184516معدل �لفة الطاقة المتاحة =

  دینار 1899430,4= 24,32×119220لوقت المطلوب للانجاز =�لفة النشا� الى ا

  %17,9=100×دق�قة) 665280÷ دق�قة  119220نس�ة الطاقة المستغلة= (

  دق�قة546060  %82,1نس�ة الطاقة غیر مستغلة=

  دینار. 2899430,4= 24,32×546060نس�ة الطاقة غیر مستغلة= 

مع تفاصیل الطاقات  )TDABC( ها �استخدام اسلوبو�ناء على ماجاء �م�ن توض�ح �لف الأنشطة وانواع

  ).4(المتاحة ,المستغلة,غیر مستغلة)و�لفها �الجدول رقم (
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  )یوضح الأنشطة وكلفھا والطاقات 4جدول رقم (
ط  الطاقة غیر المستغلة الطاقة المستغلة الطاقة المتاحة النشا

 قیمة كمیة(دقیقة) قیمة كمیة(دقیقة) قیمة كمیة(دقیقة)
استلام 
 الطلبات

241920 2661135.1 1125 17025 240782.9 3643767.6 

  التصمیم 
 

60480 2133109.9 22500 793552.5 37980 1339516.62 

شراء 
 المواد

302400 5373266.3 1125 19989.875 301275 5353045.2 

فحص 
 المواد

302400 300413.3 3375 33486.75 299025 2966328 

 1306617.072 116185.05 53249.24 4734.95 1359876.6 120920 المناولة 

 12682193.38 1473132 334621.9 38868 13017092 151200 الحیاكة

785767.61 19076.2 7474085.5 181440 اللقط
3 

162364.8 6688293.206 

 3727391.58 59292 74684.052 1188 3802097.2 60480 التكملة 

 2627156.54 20740 5033905.5 39740 7661109.1 60480 الكوي

فحص 
 المنتجات

302400 13628533 113400 5110597.8 189000 8517663 

خزن 
 المنتجات 

302400 23614903 144000 11244960 158400 12369456 

التجھیز 
 النھائي

665280 16184516 119220 2899430.4 5466060 13280179.2 

26401270 100910046.6 المجموع .63 74508776 

    

نفیذ حیث یقوم بشكل اساسي على فھم TD-ABCان اسلوب   یقدم طریقة بسیطة من حیث المفھوم وقویة عند الت
) ویقوم max,2007,p.3-4الجھد المطلوب لأجراء أي عملیھ ,ثم أضافة الكلفة المناسبة المحسوبھ على الأنشطة (

المستغلھ حیث یلاحظ من خلال   ھذا الأسلوب بشكل واضح بدمج طاقة الموارد ویلغي الضوء على طاقات غیر 
) ان ھناك طاقات غیر مشتغلھ لجمیع الأنشطة التي یمكن توجیھھا نحو انشطة غیر مستغلھ بشكل 4الجدول رقم (

بمبلغ  دینار والتي تشكل نسبھ  74508776كفوء وقد قدرت مجموع الطاقات (كلفة الطاقات غیر المستغلھ ) 
-TDدینار وحیث أن اسلوب 74508776لطاقة المتاحة اي أن ھناك ھدرأ بالطاقة تقدر بمبلغ %) من كلفة ا74(

ABC  یعتمد على مفھوم الطاقة العملیھ حیث یقسم التكالیف الى كلفة مستغلھ تقابل الزمن المستغل الفعلي وھي
ى الزبون وھي التي یتم التي یجب ان یتحملھا الزیائن وكلفة غیر مستغلھ تقابل زمن غیر مستغل لایجب أن عل

وضعھا تحت تصرف الأدارة لغرض توجیھھا نحو الأنشطة غیر المستغلھ.ولغرض توجیھ الموارد الغیر المستغلھ 
عتمد على نوعین من العمل  لوحظ مثلأ وجود بعض الأنشطة منھا (التصمیم,والحیاكة,واللقط ,الكوي) والتي ت

,الید العاملھ) وقد تم ملاحظة أن الا لات المستخدمة لاتعمل بكامل طاقتھ المتاحة مع وجود طاقة مستغلھ (الالات 
یجب أن تعد تكالیف فترة كما في الجدول والتي لا یجب أن تحمل تكالیف ھذه الطاقات الى تكالیف المنتجات وانما 

بین  في تكالیف ) الفرق7نحو خطوط أنتاج جدیدة. ویبین الجدول رقم ( )( أمتصاص ھذه الطاقات أي تحویلھا
  .ABC,TD-ABCأسلوب 
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كلفة على �لفة الانشطة ومعدل موجهات الكلفة وتحدید �لفة المنتجات حسب أسلوب ال )5و�وضح الجدول رقم( 

 اساس النشا�

  
 تفاصیل الكلفة

الكلفة 
 الإجمالیة

معدل 
 الكلفة

  لمجموعا المنتجات

      

الكلف 

  الم�اشرة(مخصصة)

  اكر�لك محرر قطن خالص  

  16518498,7 11686627,68 1565708,452 3745,714 29770935  اتب واجوررو 

  26841884,34 7747047,921 1782284,733 حسب الوزن  36371117 مواد اول�ة

  3207326,85 2269129,2 3040005,13 727,286 5780468 تكالیف صناع�ة

,95719225515 46567809,93 21702804,8 3651898,315   المجموع (1)  

الكلف غیر 

 الم�اشرة:(موزعة)

     0 

شطة  0      الان

 3661135,113 1708529,72 1220378,37 732227,0231   استلام الطل�ات

 2133109.927 609459,979 609459,979 914189,969   التصم�م

 5373266,349 2686633,17 1919023,7 767609,4783   شراء المواد

 3000413,266 857260,933 57260,933 1285891,4   فحص المواد الاول�ة

453262,184 226631,0922   المناولة  679893,277 1359786,553 

اكة 3719169,07 3719169,07   الح�  5578753,6 13017091,73 

 747085,492 24911361,832 24911361,832 24911361,8,32   اللق� (الخ�اطة)

2097,238380 0 0 3802097,238   التكملة  

 7661109,06 2553703,02 2553703,02 2553703,02   الكو� 

 13628532,93 4542844,31 4542844,31 4542844,314   فحص المنتجات

47871634,3 7871634,34 7871634,335   التخز�ن  23614903,03 

 16184515,86 7552774,07 5394838,62 3236903,173   التجهیز

44261.94321   )2المجموع (  31632936,4 47132848,3 100910046,6 

مجمع الكلف 

 التسو�ق�ة

عدد الوحدات 

 المنتجة

1934,713 808710,034   0 

 418   503604,56  0 

 3120     0 

 4410    8532084,33 0 

 15377098,92 8532084,33 503604,56 808710,034   )3المجموع (

2045,765937 366048,28   المجموع الكلي  92232742,56 188209662 ,5  

       �لفة الوحدة (درزن) :

  10559,59 6956,027 8736,6   �لف م�اشرة

  8420,147 10138,7617 76900,14819   �لف غیر م�اشرة

ق�ة سو�   1934,713 1934,713 1934,713   �لف ت

  20914,455 19029,504 87551,361   مجموع �لفة الوحدة
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ة المنتجات حسب اسلوب الكلفة على اساس النشاط الزمني6وضح الجدول رقم (وی   )كلف
  

             لكلف  فس موجھات) كلفة الأنشطة ومعدل موجھات الكلفة استنادا الى كلفة الطاقة المستغلة وكالاتي:(تم اعتماد ن6جدول رقم (
  )ABCعند احتساب 

  

  كلفة   النشاط
  النشاط

والمجم  موجھات الكلفة
  ع

  معدل
  موجھ
  الكلفة
  (دینار)

  كلفة موجھات الكلفة
  قطن 

خال
  ص

محر
  ر

اكریل
  ك

نوع 
موجھ 
فة   الكل

  اكریلك  محرر  قطن خالص

  استلام
  الطلبات

عدد   35  25  15  17025
  الطلبات

75  227  3405  5675  7945  

113322  7    2  2  3  793255.5  التصمیم
.2  

339966.6  226644
.4  

226644.4  

19989.87  شراء المواد
5  

10  25  35    70  285.56
9  

2855.69  7139.2
25  

9994.915  

  9567.6  9567.6  14351.4  318.92  105    30  30  45  33486.75  فحص المواد

1774.9  30    15  10  5  53249.24  المناولة
7  

8874.85  17749.
7  

26624.55  

1991.7  168    72  48  48  334621.9  الحیاكة
9  

95605.92  95605.
92  

143408.8
8  

785767.6  اللقط
13  

3  3  3    9  87307.
51  

261922.5
3  

261922
.53  

261922.5
3  

74684.02  التكملة
5  

35   -   -    35  2133.8
3  

74684.05
2  

 -   -  

.5033905  الكوي
5  

5  5  5    15  335593
.7  

1677968.
5  

167796
8.5  

1677968.
5  

فحص 
  المنتجات

5110597.
8  

12  12  12    36  141961
.05  

1703532.
6  

170353
2.6  

1703532.
6  

خزینا 1124496  لت
0  

20  20  20    60  187416  3748320  374832
0  

3748320  

التجھیز 
  النھائي

2899430.
4  

418  312
0  

441
0  

  7948  364.8  152486.4  113817
6  

1608768  

مجموع الكلف 
  غیر المباشرة

2640127
0,63  

  8047973,
5  

885630
1,475  

9424696.
975  

الكلف 
  المباشرة

3201623
5,77  

  3782538,
012  

282332
98,1  

3990668
0,9  

الكلف 
سویقیة   الت

1537709
8,91  

  808710,0
34  

603630
4,56  

8532084,
323  

أجمالي 
  التكالیف

7379460
5,31  

  1263922
1,24  

431259
04,13  

5786346
2,2  

عدد 
الوحدات(درز

  ن)

    418  3120  4410  
  

كلفة 
  الوحدة(درزن)

    30237,37  13822,
41  

13120,96
6  



  

  

  
             

 

 

 ABC,TD-ABCن �لف الأنشطة حسب اسلو�ي ) مقارنه بی7جدول رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 TD-ABCالكلفة ABCالكلفة   النشا�

  استلام 

  الطل�ات

3661135,1  17025  

  793255,5  2133109,9  التصم�م

  19989,875  5373266,3  شراء المواد

  33486,75  3000413,3  فحص المواد

  53249,24  1359786,6  المناولة

  334621,9  13017091,7  الح�اكة

  875767,613  7474085,5  �اللق

  74684,052  3802097,2  التكملة

  5033905,5  7661109,06  الكو� 

  5110597,08  13628532,93  فحص المنتجات

  11244960  23614903,03  التخز�ن

  2899430,4  16184515,86  التجهیز النهائي

  26401270,63  100910046,6  مجموع الكلف غیر الم�اشرة

  71922516  719225,6  الكلف الم�اشرة

  15377098,72  15377098,72  الكلف التسو�ق�ة

  113700885,5  188209661,5  أجمالي التكالیف



  

  

  
             

 

 

  

  الأستنتاجات والتوص�ات

  الأستنتاجات -1

یذ الكثیر من الصعو�ات من خلال تعقد وتشعب الأنشطة ومن ثم ز�ادة الوقت اللازم لتنف ABCواجه أسلوب   - 1

 �ة.لمستقبلكالیف المرتفعة لأجراء المقا�لات و�التالي صعو�ة تحدیث هذا الاسلوب نتیجة التغیرات اوالت الانشطة,

 .  ABCأد� الى التغلب على صعو�ات تنفیذ اسلوب  TDABCان تبني اسلوب   - 2

  یتطلب مجموعتین من التقدیرات:  TDABCان أسلوب   - 3

 . تحدید �لفة توفیر طاقة الموارد اللازمة لأداء الانشطة  - أ

 تحدید معدل �لفة الطاقة في تحمیل تكالیف الموارد على هدف الكلفة . -ب

دار أستهلاك الموارد المتاح �TDABCعتمد اسلوب   - 4 ة على مسب�ات �لفة تعتمد الزمن وذلك للاختلاف في مق

  لغرض أداء النشا� في �ل مرة .

ساو� لفتها تطاقة الفعل�ة والتي �انت تكتم ایجاد الطاقة غیر المستغلة من خلال الفرق بین الطاقة المتاحة وال  - 5

 دینار واتي �م�ن توجیهها الى انتاج منتجات اخر�. 74508776

حیث انخفضت �لفة المنتجات   ABC ,TDABCهناك فارق �بیر بین تكلفة الانشطة والمنتجات بین اسلو�ي   - 6

 النشا� .حسب اسلوب الكلفة على اساس النشا� الزمني مقارنة �اسلوب الكلفة على اساس 

 أستخدام معادلات الوقت في التنبؤ �الوقت اللازم لأداء الأنشطة المتوقعة مما  �TDABCم�ن لأسلوب  - 7

كبر من اللازم , �ذلك مساعدة الأدارة في أتخاذ ق ؤد� ترارات �ساعد الأدارة في تحدید الأنشطة التي تستهلك وقت أ

 فة .لتخف�ض الوقت اللازم لأداء النشا� ومن ثم تخف�ض الكل

وعند تعدیل أو أضافة أنشطة جدیدة فلا یتطلب ذلك سو� تعدیل معادلات   TDABCمن خلال اسلوب  - 8

  الوقت �سهولة �بیرة و�أقل �لفة .

  التوص�ات -2

 ي السوق.فتتناسب وحجم وتعقد العمل�ات والمنتجات لتكون أكثر منافسة  على الشر�ة تبني الأسالیب الحدیثة والتي  - 1

رض وضع ب�انات متكاملة حول الانشطة المؤدات والعمل�ات الانتاج�ة والموارد المتاحة لغضرورة توفر قاعدة  - 2

تمام الانشطة .  تقدیرات اكثر واقع�ة لوقت ا

 ضرورة استغلال الطاقة غیر المستغلة للعاملین والم�ائن من خلال ایجاد خطو� انتاج�ة جدیدة. - 3

عدیل تنشطة اللازمة لاداء العمل�ات نتیجة اضافة او ضرورة التحدیث الدور� والمستمر لمعادلات الوقت للا - 4

 الانشطة المؤدات .

  .ةتطو�ره �ما �لائم بیئة الصناعة العراق�ة TDABCضرورة ز�ادة الاهتمام �ال�حوث العمل�ة لاسلوب   - 5
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