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 ص:لخالمست .1

برفش مسااااات    لأهميت ا الم رساااااية مة ا مشاااااارنش ايبةية  ،كبير في تط نر المجتمشتبرز اهمية المشاااااارنش ايةشاااااااية لما ل ا م    ر 
مما يتطلب اكمال المشاااااار   قا و       اااااام   ، على مساااااات   البل  اةشاااااااا الم ار  بتةفيذالتعليم م  خلال ابرام العق   الخاصااااااة 

 ،مختلفة لأسقاب  ر م م في اةشاا المشر    م  له برز اهميه ال    على جميش العةاصر لما    ت ج  ة  قأف و ،المح  ة التكلفة
في اةجاز تلك الم ار      في الم   المح  ة     ممك  اي ا   ا ش الحال اظ ر تجا ز قأساار    تك   الحاجه يسااتعمال الم ار  

الى فق ا  المشاااااااااااار   اهميته  فاا ته على  العمو في ا مت  ف ايمر الذي أ   ما يزالسااااااااااااة ا   هةاك قع  العق    6يصااااااااااااو الى 
 .المجتمش قسبب ع م اةجازه في ال    المح  

Abstract  
It highlights the importance of construction projects because of its significant role in the 
development of society, including the buildings FEDE projects to their importance to raise the level 
of education through the conclusion of the special to implementation and the establishment of 
schools of contracts at the country level, which requires the completion of the project at less time 
and within the cost specified and the best quality and may highlight the importance of time on all 
the elements of what has an important role in setting up the project for various reasons may be the 
need for the use of schools as soon as possible, but the reality showed exceeded the completion of 
those schools could be up to 6 years and there are some contracts still work which is turned off, 
which leads to the loss of the project importance and usefulness of Al Society because of the lack of 
completion on time. 

 
 :المقدمة .2
التي هي    البياةا  ا    الكم ال ااو م   ذلك لم اكقة التعقي ،قشااااااكو  اام لل صاااااا ل حلى تقةيا  تحكم أف ااااااو علم الإ ارة  يسااااااعى 

عالية المةافساااااة. قالإ اااااافة لريقة الم يرن  قالحصااااا ل على طري أف اااااو لتق يم بياةا  التكلفة  البياةا  التقةية ةشااااااطا  مح  ا  ال
افراز لبياة ايعمال   الصاااةاعا  المختلفة التي تتسااام قالتايير  الحاجة ال اامة للتط نر ، ا  تبل ر فكرة ا ارة المشاااارنش . للمساااتيمرن 

 نرافق كو تط نر عا ة   رنة الشااااااااااافية لميو هذه التةظيما .مما تطلب ب  ره اةماط تةظيمية     كاة  المشاااااااااار عا  هي اي اة اي ا
ا   الى تجةب الكيير م  المؤساااساااا  اتقا  التط ر ا   ب ل التقةيا  ح  ث تاييرا     تك   جذرنة في  اخو المةظمة ايمر الذي 

الج ي ة ريم مزاياها اييجابية المتمركزة في امكاةية اةجاز الم ام التي يصااااااااااااااعب اةجازها قالةظم التقلي ية  اةجاز الفعاليا  قكفااة 
لمرتقطة بتط نر مختلف القطاعا  اي تصااا ية للبل  ساا اا  ايسااتيمارنة بت ج ا  ال  لة  تطلعات ا ا الم ازةةترتقط مشااارنش    فاعلية .

امااة لتلبيااة في الم ازةااة العاام ار هااا الاا  لااة جزا م م م   خصاااااااااااااا لااذلااك ت ،المرتقطااة قاااحتياااجااا  ايفرا  ام البةى التحتيااة للمجتمش
 تي    يك   ل ا احياةا  تأييرا  سلبيا  ايستيمارنة حتى ل  تطلب ايمر اي ترا  ال اخلي ا  اي ترا  الخارجي  ال احتياجا  مشارنع ا

 قصاااااااا رة  الط نو،  ذلك ي  مشااااااااارنش الخطة ايسااااااااتيمارنة يفتر  ح  يك   ل ا أيرا  ايجابيا  على حياة الأفرا  في ايم  المت سااااااااط   
ارنش قصاا رة   يقة مقاشاارة أ  يير مقاشاارة  للةشاااط اي تصااا ي قشااكو عام،  ا  ةجاا ميو هذه المشااارنش يرتكز على اةجاز هذه المشاا

 تتجسااااا  مشاااااكلة القحث في   اااااعف   م  خلال اعتما  ايسااااااليب العلمية   تطبيق ج  لة المشاااااارنش  ر اقة اي اا المساااااتمرة علي ا.
التطبيقا  المتعلقة بج  لة المشااااارنش ، لمشااااارنش الم ازةة ايسااااتيمارنة  الذي أ   حلى ع م ايسااااتعمال الأف ااااو للم ار  المتاحة، في 

  التق يم السااااااليم للمشااااااارنش ايسااااااتيمارنة م  خلال تطبيق ج  لة المشااااااارنش م   بو ملاكا  كافية  كف اة  تةفيذ عملية ر اقة حي  ا
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اي اا المسااتمرة على مراحو تةفيذ تلك المشااارنش لار  ايكتشاااك المقكر للاةحرافا   تصااحيح ا  المساااهمة في ايسااتعمال ايميو 
ج  لة المشااااارنش  تطبيق ا على عمليا  تةفيذ المشااااارنش قشااااكو عام  مشااااارنش البةى التحتية قشااااكو خا  ا    للم ار   تقليو ال  ر.

يجب ا  تح اااى قاهتمام قالم لما ل ا م  اهمية في الحفال على رؤ   ايم ال المساااتيمرة  ت جي  ا في تحقيق اكبر   ر ممك  م  
 المةفعة .

 منهجية البحث: المحور الاول: 
 حثالب منهجية -1

 مشكلة البحث: 1.1
ج  له ملاامه لتةفيذ هذه   لذا يتطلب اع ا  اساااااااااتالال م ار ها تع  المشاااااااااارنش المةفذة م   بو ال ح ة اي تصاااااااااا ية م  اهم سااااااااابو  

 ه  ع م  ،ت اجه عمو المشااااار عا  ايساااااتيمارنه التي تعتر     صاااااع قا المشاااااارنش  تكم  مشاااااكله القحث في  ج   الع ي  م  ال
لتةفيذ مشاااارنع ا م  خلال ع م أتقا  ايسااااليب العلمية في تةفيذ  أةجاز المشاااارنش ايةشاااااية فعلية   اااش ال ح ا  الحك مية ج  لة 

 ايستشمارنة .  الم ازةة  م   مة ا 
 أهمية البحث: 2.1

 ب لمعالجة المشاااااكو التي تعتر  اةجاز م  حيث فاا ته العملية  الةظرنة ،  خاصااااة عة  اسااااتخ ام برام  الحاساااا للم  اااا   اهمية
ا  اذ ، ح اااااى قأي اهتمام يي  مف  م ا ارة المشاااااارنش قاساااااتخ ام ايسااااااليب الكمية ا   ، المشاااااارنش في اجال ا المح  ة  قأ و تكلفة 

) المقا ل ( المؤساااااساااااا  ي تلجأ الى ميو هذه ايسااااااليب ، فتاخير تساااااليم المشااااار عا   ارتفا  التكاليف اصاااااق  متعارك عليه بي  
  صاحب المشر   .

 اهداف البحث: 3.1
تعزنز   الخ   في م     ج  لة المشارنش التي تق م ب ا ال ح ا  الحك مية يةجاز مشارنع ا  م   استخ ام ايميو لم ار ها  -1

 كفااة اعمال ا.
تح ي  م اط  الخلو  ايةحراك التي تساااااااايطر على اعمال المشااااااااارنش ايسااااااااتيمارنه في مراحو التخطيط  التةفيذ م  خلال تق يم  -2

 .   مراحو عمل ا كافة تحسي  ا اا عمو المشر عا  في 
 فرضية البحث: 4.1
   فرن يتي  .  يستة  القحث على     
كافة   المشر   يةشطة  مح  ة    الج ا  المستفي ة   لة سليم م  الشركا  المقا ج  لة حقيقية فعلية مطققة قشكو ج   ع م  -1
شااااط لةا  خلال رسااام ج  ل زمةي لب اية  ة اية كو ةشااااط م  اةشاااطة اةجاز المشااار    قشاااكو متتاقش  متتالي حيث ييمك  الب ا قا

      .التالي  بو ايةت اا م  الةشاط اي ل 
تساااااا م في تصااااااحي  اجرااا   المشاااااار    الر اقة المسااااااتمرة عليه مراحو تةفيذ ج  لة ح  تةفيذ ر اقة الأ اا المسااااااتمرة على كافة  -2

 التةفيذ  اتخاذ القرارا  الصحيحة .   
 المشاريع الاستثمارية: .2

 (  958: 1998ايبج ي ، ) المف  م اللا ي للمشر   ه  ما يجري تح يره م  ايم ر لي ر   يقرر  نةفذ 
( ه " ةشاااط تسااتخ م فيه م ار  معيةة   تةفق م  اجله ايم ال للحصاا ل على مةافش مت  عة خلال   Projectاما تعرنف المشاار   )
 ( 1: 2008)سلام ،فترة زمةية معيةة "

 (PMI,2008:1)  الخ مة المةفر ة  اما مع   ا ارة المشارنش فق  عرفه ،قالج    المؤ تة الم ج ة ةح  ت لي  المةت  المفر  ا 
علي ا ل ا تارنخ ب اية  تارنخ ة اية ،  المسااايطر ( على اةه عملية تحت ي على مجم عة م  الفعاليا  المتةاساااقة  (ISO عرفة مةظمة 

(. ركز التعرنف ا  المشاااااار   ه   ISO: 8402 ل ا ه ك مح    فقا لمتطلقا  مح  ة  تشاااااامو على الزم  ،  التكلفة ،  الم ار  )
عقاره ع  مجم عه م  ايةشطة المتةاسقه  المتتاقعه م  اجو تحقيق ه ك معي . اما الم س عة البرنطاةية    عرف  المشر   على 

ساااااااية اي ج   ( يساااااااتاري اةجازه ي مي   أكير ةح  تحقيق ه ك معي  يحتاج الى مجم عة م  الفعاليا  اي ارنة  ال ة ) اةه الج   
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 اي تصااا ية . اما الم ساا عة ايمرنكية فلم تختلف مش هذا التعرنف ساا   بتح ي  الم ة التي يسااتار  ا اةجاز المشاار   حيث ح  ة ا 
 ( 23: 2009)أالعلي ،   بخمسة ايام . يؤك  التعرنف على ا  المشر   يب ا في ت  ي   نةت ي في ت  ي  مح  .

م مة تةجز م  خلال تتاقش مجم عة م  ايةشاااطة ،تب أ في ت  ي  مح    تةت ي في     "المشااار   ه  عقارة ع     عرفة اخر   
 ( 737  : 2007،طه ، طاري )   مح  " .

المشاااااار   عقارة ع  ساااااالساااااالة م  العمليا  ا  الةشاااااااطا  تريط ا علا ة مح  ة  معرفة ليتم تةفيذها خلال زم  مح   لتحقيق ه ك 
 ((NEDO .Report, 1985:2  مح   .

 ساليب التنفيذأ -2-1 
 ت ج  اساليب ع ة لتةفيذ مشارنش البةى التحتية مة ا ما ه  مت ا ل  مة ا ما ه  ح يث  كما يلي :

: حيث تق م   اار ال  لة المعةية  قاسااتالال ك ا رها بدع ا  ال راسااا   التصاااميم ايساااسااية   الم اصاافا   التنفيذ المباشررر -1
 اللازمة لتةفيذ المشر   .  العاملي  في ا  القيام اعمال التةفيذ م  تشيي   ةصب  شراا  ت فير المع ا  

  العامة ا  الخاصااااة اما قأساااال ب ال ع ا  المقاشاااارة ا  : يحال تةفيذ المشاااار   الى شااااركا  المقا ي الاحالة الى المقاولين -2
 اسل ب المةا صة العامة  .

:  ه  م  ايساليب الح يية حيث يمة  ايسل ب القطا  الخا   Build-Operator-Transfer BOT))  اسلوب تنفيذ -3
 (7( لتةفيذ البةى التحتية .) الحسيةي :   Concessionsامتيازا  ) 

 ساليب تنفيذ مشاريع البنى التحتية : أ  -2-2 
لك   القحث يعةى قمشاارنش البةى التحتية  قالذا  المشاارنش الخ مية  م  ال ار ري عر  هذه المشالرنش قشاا م  التفصايو   

  خاصة المشارنش ايةشااية ، تقسم مشارنش البةى التحتية الى يلاية اة ا  :
 لجس ر ، الس    ...الخ .: ميو مشارنش الطري ، ا المشاريع الهيكلية -أ
 : ميو مشارنش مصافي الةفط  محطا  ت لي  الطا ة الك ريااية  المصاةش .....الخ . المشاريع الانتاجية  -ب
 : م ار  مستشفيا  ة ا ي اجتماعية ..الخ . المشاريع الخدمية - 
 ( 310،  1978) الفحام  

مشااارنش البةى التحتية ل ا خصاااا  تميزها ع  المشااارنش ايخر  م  حيث الج ا  المسااتفي ة ، الج ا  المةفذة ،الج ا  المم لة ، 
 م ة تةفيذ المشر   ، اساليب التةفيذ 

 : ةيالمشاريع الانشائ  -2-3
تعتبر المشاااااارنش ايةشاااااااية م  اكير المشاااااارنش شاااااي عا في ال ا ش العملي حيث تشااااامو اةشااااااا العمارا  الساااااكةية  الأبةية الملحقة ب ا 
 الطري  الجسااا ر  السااا    الخاصاااة قالزراعة  الطا ة الك ريااية  يةاا الملاعب الرنا اااية  الم ار   الجامعا   المساااتشااافيا   يةاا 

لكافة المشاااااارنش ايخر  سااااا اا كاة  صاااااةاعية ا  خ مية ا  زراعية ا  علمية ،  يطلق علي ا البةى التحتية. ايسااااااساااااية \المرتكزا  
  المشارنش ايةشااية ذا  طبيعة خاصة  م  اهم ملامح ا ط ل الم ة التي ب  رها تؤ ي الى تايير الظر ك .

)المالك( يق م بتط نرها المصممي  ) الكا ر ال ة سي ( ،  م  يم المشر   ايةشااي عقارة ع  فكرة تطلق م   بو صاحب المشر   
 (21: 2005) الف و  العبي ي ، لمشر   قع  ايةت اا م  تةفيذها تحال الى مقا ل لتةفيذها  الذي يق م بدعا ت ا الى صاحب ا

 الجدولة: مفهوم  -3 
م  اهم المعل ما  المطل قة ل ظيفة الج  لة  ا  تجميش المعل ما  ال ار رنة ع  مختلف مك ةا  المشار    عةى  ظيفة الج  لة، ت
 هي :

 الم   الزمةية التي تستار  ا الفعاليا  . -
 تح ي  علا ا  ايسققية ا  التتاقش فيما بية ا . -
  ا   المع ا   ييرها .  ش تق يرا  حاجة الفعاليا  م  الم ار  ايساسية ميو الق   العاملة ، الم -
 اجراا الم ازةة السليمة في ت زنع ا ما بي  الفعاليا  . -
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 نتم معالجة هذه المعل ما  م  خلال الج ا ل المةاسااااقة ل ذه الم مة  قاسااااتخ ام اساااااليب التحليو الشااااقكي )شااااقكا  ايعمال (  -
 لار  تامي  ايجاقة على التساؤي  التالية:

 المشر   ؟ما هي الم ة الزمةية يةجاز  -
 ما هي الفعاليا  الحرجة  التي تقش على المسار الحرج  ي تقبو التأخير ؟ -
 ما هي الفعاليا  التي ل  تأخر  ي تؤير على الم ة الزمةية يةجاز المشر   الى حي  ؟ -
 ما هي م ا ي  ب اية الفعاليا   ة ايت ا؟ -
 الفعالية ال اح ة  اما مق ار الم ار  التي تحتاج  -
 حاجة للمفا لة ما بي  زم  اةجاز المشر    تكلفته ؟هو ت ج   -

ا  مف  م الج  لة يعةي ا  ا  العمو التي تساااتخ م في تخطيط  تقييم المشااار عا   السااايطرة علي ا حيث تق م ا ارة المشااار    فرنق 
 عمو المشر   بدع ا ها مستفي ي  بذلك م  التاذية المرتجعة م  اصحاب المصال  جميع م .

" .  تسااااااااتخ م  " Operation timetable  ج  لة المشااااااااارنش تعةي عملية تح نو خطة المشاااااااار   الى م ا ي  عملياتية ا  قالتالي
الج  لة كذلك كقاع ة اسااااااااااااا  في مرا قة الفعاليا   الساااااااااااايطرة علي ا قما يت افق مش الخطة  الم ازةة قاعتقارها اي اة الشاااااااااااااملة لإ ارة 

لخصااااا صاااااية فا   ظيفة الج  لة  تمتاز قالأهمية الخاصاااااة مقارةة مش العمليا  ايخر  ي  المشااااار   ، ففي بياة المشااااار عا  ذا  ا
ق ما بي  هذه العمليا  في المشااااااار   تةفذ ي ميا  على م ار السااااااااعة  تظ ر خلال ا الكيير م  المشاااااااكلا  المعق ة المتعلقة قالتةساااااااي

 (493-491:, 2012 مجي  صقاا, ؟ )عب الكرنم، محس العمليا  المختلفة 
 تعريف الجدولة:    -3-1

 .قي   م  اجو اتمام ج  لة المشر   المتطلقا   ج  لة ال الج  لة هي عملية تحليو ةشاطا   تتاقش اةشطة الج  لة  الم ة، الم ار ،
 (Project Management Institute ,Inc.2013 ) 

ت اا لجميش اةشاااااااااااااطة المشااااااااااااار   ا  مجم عة م  ايةشاااااااااااااطة التاقعة تق يم تارنخ الب ا  اية تح ي   تعرك الج  لة على اة ا عملية 
 ( Popeescu, 1995:1054)  للمشر  .

هي عملية مساااااااااااتمرة لتخصاااااااااااي  الم ار  يةجاز م ام معيةة  هي المرحلة ايخيرة م  مراحو التخطيط  بو ايةتاج )التةفيذ ( ،ف ي 
( ا  ا امر ايةتاج ،  تخصاااااي  العمو على مراكز ا  محطا   jobs)تشاااااير الى تعيي  ا  تح ي  اساااااققيا  ا  تتاقش اةجاز ايعمال 

م ، الةجاار محساااااااااااااا  ،عبا  الكرن( ايةتااج ،)  Sequencing(  اسااااااااااااااققياا  ا  تتااقش )Timingالعماو ، ا  الجا  لاة تحا   ت  يا  )
ايو المرافق  تستمر اهميت ا تستخ م الج  لة في جميش مراحو المشر   ابت اا م  تح ير الخطة الرايسية لااية تش (  2012:491،

   م  ب اية المشر    خلال عملية اةجاز المشر   لحي  ايةت اا م  المشر   معتم ة على مقا ئ ايساسية للج  لة 
S.W.Nunnaly ,2010  :435)  ) 

 :اهمية الجدولة  -3-2
تعتبر الج  لة م  ا  ا  المشر   الرايسة ، ذلك م  خلال  قط اةشطة المشر   المختلفة  تةظيم ا على   ا اساليب ح  ي ا  

قع  تح ي  مراحو المشاااار   الرايسااااية  ايتفاي علي ا م  خلال اسااااتخ ام التقةيا  المتط رة للج  لة ،  تساااالساااال ا الزمةي  المةطقي 
ال البياةية ،  ج ا ل ةشااااطا  المشااار    ت  ي  ح  ي ا  يرمجت ا مش حسااااقا  متعلقة قح  ث  التي تتمح ر ح ل   اااش ايشاااك،

 م   ج ة ةظر "مير يث  ماةتيو" فا  الج  لة هي تقةيا  يمك  م  خلال ا ايجا  شقكة علا ا  بي    الةشاطا  المرةه  ييرها .
شاااطا  المشاار   .ا  ميو هذه الشااقكة المعل ماتية تعتبر ا اة م ام  ةشاااطا  المشاار   ب اسااطة بياةا  ع  العلا ا  التساالساالية لة
 (  112: 2014،) ما ي   فاعلة في تخطيط  ج  لة  مرا قة المشر    ل ا اييجابيا  التالية .

    تعتبر ةم ذج عمو صال  للتخطيط  ج  لة  مرا قة المشر .  
 . ا اة تعبيرنة ع  الت اخو بي  م ام المشر     ح اته 
  . تح ي ها للأزمةة التي يجب ا  يت اج  ب ا العاملي  لأ اا الم ام المكلفي  ب ا 
 .   تامي  ايتصال بي  اي سام  ال ح ا  العاملة في المشر   
 .   تح   الفترة الزمةية يةت اا العمو قالمشر 
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 ةجازها يتأخر المشر   قكامله .،  التي يك   تأخير ا جاز المشر   قاكمله تعيي  الةشاطا  التي ي يمك  تأخير اة 
 . تح ي  ا  ا  الم ام التي يمك  ا  تب أ ، ا  التي يجب ا  تب أ ،ي  ذلك ي م  ققاا المشر    م  ج  لته الطبيعية 
 .  تح ي  التةسيق ال اجب حص له بي  الةشاطا   الم ام لتلافي المشاكو المتعلقة بت زنش الم ار   الم ام ايخر 
 ا قشكو يتلافى اية خلافا  شخصية يمك  ح  ي ا  التي ب  رها تؤير على المشر   ريط الم ام بقع   
 .   تشكو ا اة مرا قة لحس  سير المشر 
 .   ترشي  استخ ام م ار  المشر   ، م  خلال ت زنش الم ار  على ايةشطة  أجزاا المشر 
  أ بج  لة الةشاااااطا  م  اجو الت صااااو الى تح ي  الزم  تخزن  المعل ما  المتعلقة بتةفيذ المشاااار   ،ا  يالبية المشااااارنش تب

     الكلف اللازمة لتةفيذ المشر   ، 
 Scheduling Objectives  اهداف الجدولة  -3-3

 مقابلة ت ارنخ ايستحقاي ا  م اعي  التسليم .
 تقليو     تأخر ايعمال .

 تقليو     ايستجاقة للزياا  .
 الت فق للأعمال .تقليو     ايكمال ا      

 تقليو ال    العاطو .
 تقليو المخز   تح  التشايو ا  ع   ايعمال في الةظام .
 تعظيم مست   استخ ام الم ار  ) المكاا  ا  العاملي  ( .

فشااااااااااااو اما ا  ةظام الج  لة الجي  يعتم  يلاية ع امو م مة لتطبيق ج  لة جي ة   فق ا  اي  اام م  الق اام اليلاية فا  الةظام سااااااااااااي
 الق اام اليلاية ف ي :

 العامو القشري : محترف  الج  لة ا  فرنق الج  لة الذي يف م المقا ئ  معةى  تطبيقا   ج  لة  المشر   . -1
 ألتقةيا  : اةظمة الحاس ب ) البرمجيا  ، المع ا ( ي عم تكة ل جيا المعل ما  . -2
 Mubarak:320اي ارة : الاا يةاااميكيااة  التجااا ب  الاا عم م   بااو ا ارة تؤم  قفاااااا ة الجاا  لااة  اة ااا جزا م  ا ارة الج    . ) -3 

 أ  تحقيق أه اك  الج  لة يصاحب ا  ج   مشاكو تؤير في فاعلية تحقيق ا  مة ا .   ( 2005,
 . استعمال تق يرا  للج     الم ة يير حقيقيه 
 عبا العمو  م ازةة ج    العاملي  . خلو في معالجة 
 . الحاجة الى مشاركة الم ار  الحرجة م  خلال ع ة مشارنش 
 .  خصم الم ار 
 .  التأ لم المستمر على تجزاة ايعمال قال رجة اي لى لعر  التاييرا 
  ( . ايختةقا  يير المت  عةKerzner, 2013 :354 ) 

 : عناصر قياس الأداء  -3-2-1 
السلامة  ايماةة، ر ى المالك ع   الج  ة، تشمو ال   ، الكلفة، الإطار العام لقيا  أ اا أي مشر   يتك   م  عةاصر رايسيه 

(Roshana and Akintoye, 2003  : ا.اي ا (43  
 الوقت  -1

 ه  العةصاااااار الأساااااااسااااااي  لقيا  الأ اا ، قحيث أ  ساااااايتم التركيز على عةصاااااار ال    قأعتقاره م  العةاصاااااار الم مه في الج  لة 
الج  ل الزمةي للمشااار   يعتبر الأ اة الرايساااية المساااتخ مه لمتاقعة زم  تةفيذ المشااار   أذ يق م المالك بدع ا  ج  ل زمةي عام يرفق 

 ي تفصااااااايلي  ايةشاااااااطة مش مساااااااتة ا  العق  يح   فيه الإطار الزمةي لمراحو المشااااااار   ،  حي  يجب على المقا ل تق يم ج  ل زمة
ةه يمك  حساااااااب ع   م  المؤشاااااارا  التي كافة لمشاااااار   ا على أي يتجا ز هذا البرةام  الإطار الزمةي المح   م   بو المالك.    ا 

تعطي صاااااااااااااا رة ع  الأ اا قالةسااااااااااااااقة لل     التي م  خلال ا يمك  معرفة ما مق ار العمو الذي تم حةجازه ،  هو هةاك حاجه لم ه 
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ة اا المشاااار   ، بيا  التأخيرا  في   مراحو المشاااار    م   ايةحراك ع  الج  ل الزمةي المخطط   راسااااة ايسااااقاب ح ااااافية  لإ
  (Atkinson and Wells,R.B.1997:25)    القيام قمعالجة قطرنقه مةاسقة ب ي  م  تفا م المشكله. 

 الجدول الزمني للمشروع : 
ايسيه لقيا  كفااة الأ اا الزمةي للمشر  .  نتم حع ا  الج  ل الزمةي خلال مراحو أ  الج  ل الزمةي للمشر   ه  الأ اة الر 

  (Kagioglou, M., Cooper, R. , G., 2001: 85) المشر   اليلاث التاليه:
 مرحلة تق يم العر  . -1
 .(Pre-Construction)مرحلة ما  بو التةفيذ  -2
 الزمةي . مرحلة التةفيذ  التي يتم في ا تح يث الج  ل -3

عا ة  ما يك   الج  ل المق م م  المقا ل في العر  الفةي ج  ي  مب ايا  نتم على أساسه تقييم م   ف م المقا ل للمشر    الأعمال، 
 Base) يق م المقا ل ف ر ترسية ايعمال عليه بتق يم ج  ل تفصيلي ي افق عليه الإستشاري  يك   ه  الج  ل المخطط له 

Schedule) ره  يةااا  عليه يتم التح يث ال  ري له حسب الفتره الزمةيه المةص   علي ا قالعق  ي يمك  تايي 
        (Sinclair, D. and Zairi, M. , 1995:   50   )  

 أهمية البرنامج الزمني  
البرةام  الزمةي الجي  أسا  ةجاا تةفيذ المشر   في ال     ف لا ع  ا يع  البرةام  الزمةي م  العةاصر ال امه لأي مشر   

المح    في ح    الميزاةيه المقرره  ف   م  ةاحيه يع   أ اة رايسيه للتخطيط  المشر   حيث يتم م  خلال البرةام  الزمةي تقسيم 
التي المرتقطة تلك الأةشطه لبيا  الأةشطه  المشر   حلى أةشطه رايسيه يم أةشطه فرعيه  نتم قع  ذلك حيجا  العلا ا  المةطقيه بي 

.  قالتالي يمك  م  خلال ذلك  اط م ة التةفيذ حلى أ و فتره ممكةه. م  ج ة أخر  فيمك  قع  ا القع  ايخر تسبق أ  تلي 
عظم ريحيته م  ج ة للمقا ل تح ي  الم ار  القشرنة  الما ية المطل قة لكو ةشاط مما يتي  له الإستخ ام اايف و للم ار  قص ره  ت

ف لا في أ و     م  ج ة أخر . كما ح  البرةام  الزمةي يعتبر أ اة رايسيه لقيا  الأ اا الزمةي للمشر    تمكةه م  أةجاز العمو
مقارةة الإةجاز الفعلي قالمخطط  ييا  الأةشطه المتأخرة ع  البرةام  الزمةي مما يتي   راسة المع  ا   م  خلال   قس  له عةه 

لمؤيره على تةفيذ المشر   أ ي  قأ ل. كذلك يمك  م  خلال البرةام  الزمةي تح ي  أه اك مرحليه لتةفيذ المشر   يمك  متاقعت ا ميو ا
  (Pillai & Rao, 2002: 165-170) تح ي  م اعي  ب اية  ة اية المشر   أ  م ع  ة اية مرحله معيةه م  المشر  .

 :تيلمشروع سنواجه الأ وفي حالة عدم إعداد جدول زمني ل
 ل  يمكةةا التعرك على     حةت اا العمو قالمشر  . .1
 ييمكةةا م  الت  ش  للخط ا  التي تساع  على سرعة الإةت اا م  المشر  . .2
 ييمك   تميز الخط ا  التي ةق م ب ا في ا   اح . .3
 ييمك   تةظيم م ار ةا. .4
   رهم في العمو .في المشر   م  معرفة متى يأتي للعاملي  ييمك   .5
 ل  تتمك  المشارنش ايخر  المكملة للمشر    م  تةسيق اعمال ا مش هذا المشر  . .6

  (Cooke-Davis, T.  ، 2002 :   185-190)  
 :التكلفه-3

 أم ي   هو م  المطل ب للم ازةة هي العامو الياةي بجاةب ال      الذي يمك  م  خلاله التعرك فيما حذا كا  المشر   يسير طققا  
رص  مقالم ح افية م  أجو  حتمام المشر   أم ي.  ت ج  الع ي  م  المؤشرا  التي ع  طرنق ا ةستطيش  يا  الأ اا قالةسقة للتكلفة 

فة عا ة ما طرنقة تقةية فري الكل   المخططة للمشر  . الم ازةة  مة ا مؤشر أ اا التكلفه الذي يعك  م   مطاققة الميزاةيه الفعليه 
تستخ م لقيا  ا اا مشارنش الصةاعا  ايةشااية ،  ي تقتصر هذه التقةية على  يا  فري الكلفة قمبلم العطاا  بو تشمو اجمالي 

 التكاليف التي يةط ي علي ا العمو م  التع يلا   ايختلافا  في  ،   مةذ ب اية المشر   الى ة ايتهالكلفة التي صرف  في المشر  
 تةفيذ  المطالقا  القاة ةية ميو التحكيم  التقا ي . مرحلة ال

(Bubshait AA, Almohawis SA, 1994:133–136.  (  
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 الجوده: -  3
ر اا الزي    في مف  م اخر تعةي  اةع ام العي ب  ال فاا قالمتطلقا  التميز ،  الج  ة تعةي الملاامة للاستعمال أ  الار  ،  ا 

ا ل مرة  كو مرة  ،  نر  اخر   ا  الج  ة هي تحقيق احتياجا   ت  عا  المستفي  حا را  تةفيذ ايعمال قص رة صحيحة م  
  . مستققلا  أسل ب شامو لتط نر المةظما  ب اسطة ارساا يقافة عميقة ع  الج  ة  أيارها اييجابية

 (Parfitt MK ,Sanvido VE ,1993: 243  )  
ف لا ع  التزام المكلف   المشر   ا  في البياه   اخو  السلامةقمعايير الصحه   لتزام المقا ل  ر رة  أ :السلامةالصحه و  - 4

                                   ) Berger, Joachim ,2000  : 39  (  ققيا  ا اا المقا ل قالتحقق م  ذلك.
 : الاداء المالك عن  ىرض -5
المالك م  الع امو التي يمك   ياس ا ةسبيا  م  أجو عمو سجو خا  لكو مقا ل يحتفظ قه المالك يمكةه م  الحكم على  ىر 

كفااة المقا ل  م   التزامه قالتعليما  الم   عة م   بو المالك.  ذلك قطرااق ع ي ة مة ا عمو استبيا  يتم عمله م  الم ة   
تقاعه للتعليما   م   حستجابته لتسليم المستة ا  الفةيه   الإ ارنه التي المقيم  م  يميو المالك قالم  ش ل قيا  م   تعا   المقا ل  ا 

 ا ل ايةاا تةفيذه العمو قالم  ش تم طلب ا م  المقا ل أيةاا مراحو التةفيذ المختلفة ،  كذلك   الممارسا  الإ ارنه للمق
(Wang Xiaojin and Huang Jing   2006   :  253) 

 عينة البحثلجانب التطبيقي)العملي( ا -4
 رية الابنية المدرسيةيالمد 4-1

اذ ترتقط ب كيو ال زنر  5/2004/ 24في ( 10506اسااااااتح ي  الم يرنة العامة للابةية الم رسااااااية قم جب بيا   زارة التريية المر م )
 سااام أ نراساا ا م ير عام  تق م الم يرنة قأعمال ايةشاااا  الترميم ايبةية الم رسااية في عم م العراي ع ا ا ليم كر سااتا  قالتةساايق مش 

الم يرنة قم مة ايبةية الم رسااااية في م يرنا  التريية  في قا ا   المحافظا  قالتعا   مش الم يرنة العامة للتخطيط التري ي كما تق م 
 كا   تةظيم  صرك المستحقا  ص ي الى ايعلا  ابت اا م  الخاصة قمشارنش ال زارة  ايشراك علي ا م  عملية  ا اجراا التعا  

قاساااااااتح اث  سااااااام  29/1/2008( في 4337الم رنة العامة للتخطيط التري ي في  زارة التريية المر م )  لحي  صااااااا  ر كتاب  ذلك 
ص ر   2012ي اصقح  الم ام ايساسية للتعا   مقسمة بي   سم العق    يي  م رنة العامة ايبةية الم رسية. في عام للعق    قالتال

ية  على الااا الم يرنة العامة للأبةية الم رسااااية  يك   تشااااكيل ا قمساااات    ساااام يرتقط  2011 لسااااةة  22بيا   زارة التريية المر م 
 تتح ل ا ساااااااااااام ا الحالية الى شاااااااااااعب  يمار  اعماله  فقا للقاة    ايةظمة  التعليما  التري ية   قالم يرنة العامة للتخطيط التري ي 

الةافذة  ن يره م ير حاصااالا على شااا ا ة جامعية ا لية على اي و في اح  ايختصااااصاااا  ال ة ساااية ذا  العلا ة  خبرة   خ مة في 
 ( يما  سة ا . 8مجال عملة   ي تقو ع  )

 تأهيل الابنية:مهام قسم  
 ايشتراك في اجراا الكش فا   المس حا  الم  عية على ايبةية الم رسية التي يتطلب اعا ة تاهيل ا قشكو طارئ)صياةة ف رنة( .1
 ايبةية  ايشراك على تةفيذهاال اجب تةفيذها لتأهيو ايشتراك في اع ا  ج ا ل الكميا   الم اصفا  الفةية لفقرا  ايعمال  .2
 ي لجا  فت   ت  يق  تحليو العطااا .ايشتراك ف .3
 ايشتراك في لجا  ايستلام اي لي  ايستلام الة ااي  الذرعة الة ااية  اللجا  الفةية .4
 . ايشتراك في متاقعة اعمال الم يرنا  العامة للتريية في قا ا   المحافظا .5

 مدرسيةالا الابنية  العامة  مديريةالمهام 
   ش م اصفا  ايبةية الم رسية  تح ي  كلفت ا  .1
رسااااااام الخارطة الم رساااااااية قالتعا   مش الم يرنا  في ال زارة  م يرنا  التريية في المحافظا   فق ايه اك التي تح  ها الخطة  .2

 التري ية 
   ش خطة للابةية الم رسية  فق اه اك الخطة التري ية  متاقعة تةفيذها مش الج ا  المسؤ لة. .3
 الم رسية  عر  ا على مكاتب ايستشارنة لار  المصا  ة علي ا.للبةايا  تصاميم ال ة سية ال ا  اع .4
 متاقعة  جر  الم ار  اييلة للسق ط. .5
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 ( 1احدى شركات المنفذة لمشروع الوزارة رقم )  /العامه )ف( شركه  4-2 
للمقا ي  ال ة ساااية شاااركة عامة مم لة ذاتيا   ممل كة لل  لة قالكامو  تعمو  فق اسااا  ا تصاااا ية يميل ا م ير  )ك(  تعتبر شاااركة  

( عشااااااااار   ملي    يةار  يشااااااااامو ايم ال المةق لة  يير  20000000عام الشاااااااااركة ا  م  يخ له، رأ  مال الشاااااااااركة يق ر ب ) 
                                                                                          .المةق لة

  تمارس الشركه المهام الاتيه:
            تط نر  ت سيش المعامو  الخط ط ايةتاجية القاامة،  ا امة المشارنش  الخط ط المكملة ل ا  الج ي ة

اةتاج ما ة ايساااااافل   فق الم اصاااااافا  الفةية العالمية الخاصااااااة بتبليط الطري  الق الب الك ةكرنتية الخاصااااااة قأرصاااااافة الشاااااا ار    -1
  . ايعمال ال ة سية ايخر  

 ت ياة العةاصر الفةية  اةشاا مراكز الت رنب  تأمي  مستلزمات ا -2
  ..ال الشركةاستيمار المقالش  اةتاج الم ا  ايةشااية التي تتطلب ا اعم -3
اساااتيمار الف اا  الةق ية قالمسااااهمة في الشاااركا  المسااااهمة ال طةية  العريية  ايجةبية ا  المشااااركة مع ا في تةفيذ اعمال ذا   -4

 . علا ة قأه اف ا  اخو العراي  خارجه قع  استحصال الم افقا  ايص لية
ر القطاعا  اي تصاااااااااا ية  المالية العرا ية  يير العرا ية اجراا المةا صاااااااااا   المزاي ا   ال خ ل في مختلف التع  ا  مش سااااااااااا -5

  .  ب ل ال كاي   عق  مختلف العق    ممارسة جميش المعاملا  س اا قمفر ها  لحساب ا ا  قايشتراك مش الاير
 الهيكل الاداري للشركه: 
شاااااااااا ا ه جامعيه  م  ذ ي الخبره يرأ  الشااااااااااركه م ير عام يق م بجميش ايعمال المكلف ب ا قشاااااااااارط ا  يك   حاصااااااااااو على  -1

  ايختصا   يعي  ققرار م  مجل  ال زراا.
 .يرش  الم ير العام م ظف حاصو على ش ا ه جامعيه معا   له ب رجه معا   م ير عام  -2
 يشكو مجل  ا اره الشركه مكتب سكرتارنه له يرأسه م ظف ب رجه م ير حاصو على اي و على ش ا ه ايع ا يه.  -3

 اقسام الشركة 
 تتك   الشركه م  اي سام التالية:

 الر اقه ال اخلية -1
 الشؤ   اي ارنة -2
 الشؤ   القاة ةية -3
 الشؤ   المالية  التجارنة -4
 الشؤ   الفةيه -5
 الشؤ   ايلية -6
 التخطيط  المتاقعه -7
 الحاس ب -8
 : الهندسية العامه)ف(   عقد شركه  4-3

 اولا: مقتضيات العقد:
 21/11/2011بتارنخ ت  يش العق  / تم ت  يش العق   -أ

ايام م  تارنخ الت  يش اي ا  تك   المقاشاارة التعا  ية للعق   7تارنخ المقاشاارة  ذكر العق  على ا  تك   المقاشاارة قع  مر ر  -ب
 ي م. 235تارنخ المصا  ة على التصاميم اي قم ة تاخير  23/7/2012بيةما تارنخ المقاشرة الفعلية كا   28/11/2011ه  

 كما اةة مؤشااار خاطا م رساااة  (  167)حيث يعتبر مؤشااار سااالبي على ع م   رة الشاااركة بتح ي  الم ة الحقيقية  الكلية يةجاز 
 على   ة ال زارة على اختيار المقا ل المةاسب 

طالقة الشركة   م المقا ل مة اج لسير العمو مخطط الى الم ة   المقيم الذي تم  ب لة قالريم م  ع م  ا عية   ي ل م  م -ت
 بتق يم مة اج عمو م ر   اكير  ا عية
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 ه  مؤشاااااااار ساااااااالبي على ع م كفااة لجةة تحليو العطااا  التي  ام  ب راسااااااااة  التي تعتم  على مة اج سااااااااير العمو م  اجو 
 المفا لة بي  الشركا 

  يماة       سقعمااة  سقعة الف  يةار )ماتا   يما   عشر   مليار  ماة  يلاية  سقع   ملي 228173787مبلم العق   -ث
 الف  يةار(

تم اختيار عيةة    المقالاة م  الطرك اي ل قمبلم العق  ما ي ل على ع م ت فر  راسااااااااااااااة لساااااااااااااا ي العمو ال اخلي  ه  المال العام.
المقا له اسااااااااااااااتلم  ال فعه المق مه  القالم  كةا  الشاااااااااااااار .     ( م رساااااااااااااااة90 التي تتك   م  بةاا ) المقا لة على محافظة  يالى

مما ا   الى اسااتالال الساالفه التشااايليه يعمال اخر  اح  ايسااقاب ي م ( 235( الف  يةار  لم تقاشاار قالعمو اي قع  )136904)
 التي ا   الى ع م تةفيذها للم ار  قال    المح  ة.

 : ثانيا: اجراءات التنفيذ 
 ( الخا   قالم   اي افية.2قسبب تايير في التصاميم ا  المسارا .  ا ةاه ج  ل المر م )مة  المقا ل م   ا افية 

 تاريخ الانجاز المخطط المدة الاضافية مدة العقد الاصلية تاريخ المباشرة الفعلية اسم المدرسة ت
 18/7/2013 ااااا 360 23/7/2012 سارنة للبةا    .1
 18/7/2013 اااااا 360 23/7/2012 المرت ى  .2
 23/7/2013 ايام 5 360 23/7/2012 ت مر للبةا   .3
 23/7/2013 ايام 4 360 23/7/2012 ام امي    .4
 23/7/2013 المر م  ايام5 360 23/7/2012 ر ابي  .5

 اع ا  القاحية قايستةا  الى بياةا   اارة المشار  المسؤ له ع  تةفيذ المشر   
ع م  ج   تارنخ ايةجاز الفعلي للم ار  على مساااااات   المشاااااار    اةما  ج   تارنخ اةجاز يت  اااااا  م  الج  ل المشااااااار الية اعلاه 

تتحمو الشاااااركا  كامو المساااااؤ ليه ع  عجزها في اكمال المتعا    مخطط  ذلك قسااااابب ع م اةجاز الم ار  فعلا لااية تارنخ اي .
 عامه يعمال ال ة سيه الم ةيه.علي ا خلال الم ه المح  ه في الما ه الراقعه  ايريع   م  الشر ط ال

 ثالثا: نسب الانجاز المخطط
 (  يظ ر ةسقة ايةجاز المخطط  ايةحراك الفةي3 ا ةاه ج  ل ر م ) 

 انحراف الفني  نسبة الانجاز الفعلي  نسبة الانجاز المخططة  اسم المدرسة ت
  %94 %6  %100 سارنة   .1
 %92  %8 % 100 المرت ى   .2
 %89   %11 % 100 ت مر   .3
 % 89 %11 %100 أم أمي    .4
 % 89 %11 % 100 ر ابي  .5

 اع ا  القاحية  )المص ر ا اره المشر  (
 م  خلال ايستفسار م  م ة سي   المشر    ايطلا  على ال يااق  المستة ا   تحليل ا تبي  ايتي:

 هذة ةسااااااقة تميو  %11الى  %6ا  ةسااااااقة ايةجاز للشااااااركة على مساااااات   الم ار   اااااام  العيةة محافظة  يالى  تترا ا م   -1
 :التاليةايةشطة 

 اعمال تحرنا  الترية  التس ية  التخطيط -أ
 اع ا  تصاميم  المصا  ة علي ا -ب
 الحفرنا  الترابية  ال ف  قالتراب. - 
 سبي  مش الح ل..فرش طققة الجلم    ال -ث

حيث ةفذ  ا ل ةشاااااااااااااااط ل ا  ه  الحفرنا  الترابية كا  بتارنخ  2016لم تق م الشااااااااااااااركة بتةفيذ اعمال البةاا لااية ة اية عام  -2
 ( ي م تاخير..1294( )23/7/2012اي قم ة تاخير ع  م ة المقاشرة التعا  ية ) 18/7/2013
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على مسااااااااات   الشاااااااااركة حيث تعتبر ةساااااااااقة مت ةية مقارةة قالفترة  %9.6و كاة  تشااااااااام 2016ةساااااااااقة ايةجاز لااية ة اية عام  -3
 المستار ة م  تارنخ المقاشرة  لااية التارنخ اعلاه.

 رابعا: السلفة الشغيلية 
م  مبلم العق  قم جب  رار ايماةة العامة لمجل   %60تم مة  ساااالفة تشااااايلية للشاااار كة المتعا    م ا على تةفيذ المشاااار   ةسااااقة 

( الف  يةار )ماة 136904272اي ا  ا ارة المشاار   لم تسااتر  م  الساالفة التشااايلية  القالاة ) 2011( لسااةة 242ا المر م )ال زرا
قساابب ع م اةجازها اي  )ك( سااتة  يلاي   مليار  تسااعمااه  اريعة ملي    ماتا   ايةا   سااقع   الف  يةار( المصاار فه الى شااركة 

ع  تق يم اي ليا  الخاصاااااااة قالسااااااالف التشاااااااايلية الممة حة ل ا  التي تبي  فيما قع  ققيام ا قفت   )ك(عمو. حيث امتةع  شاااااااركة ا
ا/راقعا ( /15(   يام الشاارنك قسااحب مبلم الساالفة التشااايلية قشااكو اةفرا ي. خلافا  للما ة )الياة ية حساااب مشااترك مش الشاارنك )شااركة 

. ا  عمليه تاخير اةجاز المشااااااارنش م   بو شااااااركا  القطا  العام ي ل على ع م 2011ايتحا ية للعام م ازةة  م  تعليما  تةفيذ ال
كفااه اي اره في ا اا الم ام المةاط الي ا على الريم م  حاي  ال عم الحك ميه للسااااااالف التشاااااااايليه لتسااااااا ي  الر اتب  المساااااااتلزما  

الشااااركا  العامه  ا  اسااااتمرار حاله التراخي  ع م تةفيذ  حاي  اةجاز عاليه المساااات   م ا  هذا ال عم يةقاي ا  يرافقه   . ايخر  
 .  المسااله  الة التعا  ا  يجعو اي اره تح  طا

 خامسا: الفترات التاخيرية  
الم افقة على اعفاا شااااااااااااركا  القطا  العام  الخا  م   12/1/2016( 7 رر مجل  ال زراا بجلسااااااااااااتة ايعتيا ية  رار ر م  في )

 ذلك )ك( .  ا ةاه كشااااااااف قالفترا  التاخيرنة للشااااااااركة 2014( في 1تيةاا م  تعليما  العق   الحك مية ر م )الفترا  التاخيرنة اساااااااا
 لار  السماا للشركا  يستالال المقالم ال اجب  في تةفيذ اعمال المشر  .

 ج  ل يبي  الفترا  التأخيرنة للشركة ( 4)ج  ل ر م 
 2  1الفري بي   (2تارنخ ايةجاز المخطط ) (1تارنخ اةت اا العيةة ) اسم الم رسة  
 1261 18/7/2013 31/12/2016 سع ية للبةا   .1
 1264 22/7/2013 31/12/2016 ام امي   .2
 1261 18/7/2013 31/12/2016 المرت ى   .3
 1265 23/7/2013 31/12/2016 الر ابي  .4
 1265 23/7/2013 31/12/2016 ت مر للبةا   .5

 -يلي:م  الج  ل اعلاه يت   ما 
على مسااااااات      ( مما أير سااااااالبيا    360لفترة الكلية للعق  القالاة )للم ار  المبيةة أعلاه تةفيذ العمو تتاخير ل حظ تجا ز فترا  ال

تةفيذ ايعمال    رة الشاااااركة على اةجاز العمو المكلفة ب ا  ااااام  الم ة المح  ة  ا  الم افقه يجب ا  تك   مشااااار طه قاةجاز كافه 
لتصاااو الى يلاية ا اااعاك  ةصاااف فترة  ايعمال ال ة سااايه  فق خطط  يرام   م ه مح  ه اذ ا  الم   اي اااافيه تجا ز  م ة العق  

 مؤير سلبي على مست   ايةجاز للشركة .  العق  حيث يعتبر
 سادساً: انذارات

 قع  تأخر الشركه ع  ممارسه عمل ا  ام  ا اره المشر   المركزنه بت جيه ع ه اةذارا  م  اجو ب ا الشركه قايعمال المةاط الي ا
 ( 9 حسب ماتم التعا   عليه  كما مبي  في الج  ل ر م )
 الم ج ة الى الشركة . ( : ع   ايةذارا 5الج  ل ر م )

 التفاصيل التاريخ ت
م   %60العامة بخص   مر ر اكير م  ش ر  ة  م  ت  يش العق ي   استلام السلفة التشايلية بةسقة  )ك(  تم ت جية اةذار الى شركة ا 22/1/2012 1

 المبلم الكلي اي ا  الشركة لم تق م قالمقاشرة قالعمو لح  هذا التارنخ.
ب( تبلا م قع م المقاشااااااااااارة قاعمال المشااااااااااار   لااية هذا -1تم ت جية كتاب  م   زارة التريية الى اي ارة المركزنة ي ارة مشااااااااااار   ال زارة ر م ) 22/10/2012 2

 التارنخ على الريم م  المصا  ة على التصاميم  المخططا   ت يا  الم  ش للعمو  الحاجة الملحة لبةاا الم ار  خ مة يبةاا ال ط 
( 365ب( قم جب الكتاب المر م )-1للمقا ي  لتةفيذ مشاااار   ال زارة )  الشاااارنك الياة ي ال ة سااااية العامة  )ك( تم ت جيه اةذار اخر لشااااركة ا 14/11/2012 3

 بتارنخ.
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ال ة ساااية ق ااار رة تفي   )ك(  ة ( تم ت جيه كتاب عاجو م   زارة التريية ال اارة المركزنة للمشااار   لشااارك679بتارنخ  قم جب الكتاب المر م ) 5/3/2014  4
 .1/10/2014التزامات م الم  ش علي ا قم جب العق  في م ع  ا صاه 

( تم ت جيه اةذار ة ااي م  اجو ايساااااااارا  %3( م  الم ة التعا  ية للعق  اعلاه  يةسااااااااقة اةجاز ي تتجا ز )%60 البريم م  اةت اا اكير م  ) 12/3/2013 5
 قاةجاز المشر  .

 قع  ت  يق العمو المحال على الشركة يبي   2014( في 103( تم ت جيه اةذار استةا ا الى  رار مجل  ال زراا المر م )8176قالع   المر م ) 3/6/2014 6
  على   ا ذلك تم ت جية اةذار ل م. 1/10/2014قا  الشركة يير  ا ره على اييفاا قالتزامات ا امام مجل  ال زراا قاةجاز العمو ميو 

  )ف( مخالفات شركة -سابعا  
(  الذي ية  على احالة 2011لساااااااااةة  366خلافا  لقرار ايماةه العامة لمجل  ال زراا المر م ) )ك( تم التعامو مش شاااااااااركة   -2

العامة  في حالة ع م حصاااااااا ل الم افقه للشااااااااركتي  على المشاااااااااركة يتم ايحالة الى  )ك.ي(  شااااااااركة ا )ك( ايعمال الى شااااااااركة 
 اح هما.

 (  يةار 1872739125ع م  يام الشركا  بتق يم خطاب  ما  ا  صك مص ي على يم  ال  م القالم )  -3
) مليار  يماةمااة  ايةا   ساااااااااقع   ملي    ساااااااااقعمااة  تساااااااااعة  يلاي   الف  مااة  خم   عشااااااااار    يةار( هذا مخالف لشااااااااار ط 

 ذ لم ة سته اش ر ققيمه ال  م.ب  التي تة  على تق يم  ما  ا  صك مص ي ةاف/32المةا صا  للفقرة 
 .2008( لسةة 1عاشرا /ا( م  تعليما  تةفيذ العق   الحك مية ر م )/7لم تق م الشركتا  اعمال ممايلة خلافا للما ة ) -4
( 28/2)لم تلتزم الشركتا  قشر ط المةا صه الخاصه بتق يم كفاله مصرفية م  اح  المصارك العرا ية  يعتبر هذا مخالفا للفقرة  -5

 م  شر ط المةا صة.
 تم سحب العمو م   بو الشركتا  قع  م افقه ال زنر بذلك.  26/6/2016بتارنخ  1366قم جب الكتاب المر م  -6
تق م الشااركتا  ايي   المع ا  الخاصااه ب ا ا ااافه الى ملاك ا ال ة ساايه  العماله المؤهلا  الخاصااة ب ما م  كا ر  مع ا    -7

 13مك   م  م ة   اساااتشااااري م ةي م ير للمشااار    م ة   م ةي ع   ملاك هااااااااااااااااا(  التي اساااتا   الى تق يم /28خلافا للفقرة )
 .3 م ة   صحيا  ع    6 م ة   ك رياا ع  

 (  التي تشاااااير الى تق يم ما يؤن   ج   م ار  مالية /28لق رة المالية ل ا خلافا  لشااااار ط المةا صاااااا  فقره ))ك( لم تق م شاااااركة  -8
 كشف حساب ي    السي لة الةق ية  العقارا  قأسم الشركة. بتق يم
ةكرن  الجاهز  المع ا   ايي   ساااااايارا  ح  ااااااية  شاااااافلا . خلافا  للفقرة   لم تق م الشااااااركة ما يؤن   ج   ل ا معمو لبةاا الك -9
  ( م  شر ط المةا صة العامة./28)

 ( البرنطاةية  حسب العق  المق مالياة ية ركة قالمشاركة مش شركة )تق يم تع   ح ل تةفيذ العمو م   بو ش )ك( رف  شركة ا -10
 العامة: )ر.ش( نبذة تعريفية عن شركة ا  4-4

( ملي    يةار  تم زنا ه را  69(م برأ  مال   ره 1998( لسااااااااةه 22تأسس  هذه الشركه قم جب  اة   الشركا  العام ر م )
( م  حمله الش ا ا  ال ة سية في مختلف المجاي  100م ،يعمو ب ا ع   يتجا ز ال)2003( مليار  يةار عام 3مال ا ليصق  )

تةفيذ الكيير م  المشارنش ايستتراتيجيه في ال  له م  خلال مراحو البةاا  ايعمار التي مر ب ا العراي في مختلف  لق  اس م  في 
  طاعا  ال  له. 

 اولا: الهيكل التنظيمي للشركه:
تت م  شركة الرشي  العامة 
الع ي  م  اي سام كما مبي  في 

 (:1 الشكو )
 

 
 
 
 أع ا  القاحية قايعتما  على ا ليا  الشركة لمصدر:ا

 قسم البحث والتطوير

 القسم الهندسي قسم التخطيط والمتابعه قسم الخدمات الصناعيه قسم المشاريع

 ةاقسام الشرك

 القسم التجارية قسم الجوده قسم مركز المعلومات

 الرشي  العامة( ال يكو التةظيمي لشركة 1شكو )
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 ثانيا: نشاطات الشركه:
 تنفيذ وتأهيل المشاريع والمصانع ومنها على سبيل المثال -1

   تةفيذ مشر   صةاعي يةتاج الم ا  الكيمياايه لخ مه  زاره الصةاعه  المعا 
 في الحقاةيه ةصب  تشايو محطه ت لي  الطا ه الك رياايه 
 المساهمه في اعا ه تأهيو  تشايو محطه الطا ه الك رياايه في محافظه الةجف ايشرك 
 تج يز  ةصب معمو   الب لشركه ا ر العامه 
 تةفيذ مشر   مياه محطه ك رياا كريلاا الاازنه 
 مدرسة باسلوب البناء الجاهز(. 73لبناء  2012تكليف/ /4العامة )عقد )ر.ش( شركة ا

 اجراءات التعاقد:أ: 
 الطرك اي ل:  زارة التريية 

 الطرك الياةي:  زارة الصةاعة  المعا  /شركة الرشي  العامة
( صف م زعه على محافظة قا ا ) رصافة 24.18.12.9.6م رسة قاسل ب البةاا الجاهز سعة) (73)يق م الطرك الياةي قاةشاا 

م ار  الكرخ  10م ارسة، الكرخ الياةية  11م ار ، الكرخ اي لى  9م ار ، رصافه يالية  10م ار ، رصافة ياةية  10ا لى 
 م رسة. 13م ار (  محافظة قابو  10اليالية 

 ب: احالة العمل 
 (.11/9/2012(  حيث   ش العق  بتارنخ )12/8/2012( في )2713العمو استةا ا الى امر ايحالة المر م )تم احالة 

 ي م تب ا خلال سقعة ايام م  تارنخ ت  يش العق . 400 مدة العقد -
ي   الف ( الف  يةار )مااة  ايةتا عشر مليار  ستمااة  ايةا   خمس   ملي    تسعمااة   اح   يلا112652931) مبلغ العقد -

  يةار عرا ي(
 11/9/2012تم ت  يش العق  بتارنخ  توقيع العقد -
العامة المتخصصة قاةتاج المع ا  الصةاعية  التي يتمتلك )ر.ش(  : تم التعا   مش شركة 27/10/2013 يتاريخ الانجاز التعاقد -

 المع ا (  التي تمتلك ا ملاك الج از الفةي )ملاك ( حيث لم تق م الشركة كشفا  قمؤهلا  per costخبرة في طرنقة البةاا الجاهز)
 لار  تةفيذ ميو هذه ايعمال  المقا ي .

 18/9/2012تارنخ العق  اي بتارنخ ايام م   7ية  العق  على ا  تك   المقاشرة قع   :  تاريخ المباشرة -
 اجراءات التفيذ  -
المحافظة   محافظة قابو. حيث تم اختيار عيةة القحث م   م يرنا   اخو 6تةفذ الشركة اعمال ا  م  محافظة قا ا  ق مة ا  -

 محافظة قا ا  الرصافة اليالية  الكرخ اي لى  محافظة قابو.

 ت: المدة الزمنية بين تاريخ المباشرة وانتهاء العينة:
 ( مش تح ي  ةسقة ايةحراك.6الفترة مابي  تارنخ المقاشرة  تارنخ اةت اا العيةة م    في الج  ل )

 ( ةسقة ايةجاز الفعلي6ج  ل )
 تاريخ المباشرة اسم المدرسة اسم المحافظة ت

(1) 
 تاريخ انتهاء العينة

(2) 
الفرق 

 بين
(2-1) 

نسبة الانجاز 
 المخطط

نسبة الانجاز 
 الفعلي

 الانحراف

 %35 %65 % 100 1565 31/12/2016 18/9/2012 اع ا ية الي رة للبةا  قابو 1
 %73 %27 %100 1565 31/12/2016 18/9/2012 للبةي  م رسة   الس ير قابو 2
 %73 %27 %100 1541 31/12/2016 11/10/2012 م رسة أبي القاسم 1قا ا  / الكرخ  3
 %10 %90 %100 1541 31/12/2016 11/10/2012 م رسة الة ر ا  1قا ا  الكرخ  4
 %65 %35 %100 1370 31/12/2016 31/3/2013 أع ا ية القاسم المبر ش 3قا ا  / الرصافة  5
 % 65 %35 %100 1370 31/12/2016 31/3/2013 م رسة الح رن  3قا ا  / الرصافة  6
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 الفترات التأخيرية -ث:
مبي  في  2016الفري بي  تارنخ ايةجاز المخطط حسب م ة العق   يي  تارنخ ايةجاز الفعلي لااية اةت اا عيةة القحث عام 

 (.7ج  ل )
 ( الفترا  التأخيرنة7ج  ل )

اسم  ت
 المحافظة

تاريخ الانجاز  اسم المدرسة
 المخطط

تاريخ انتهاء العينة 
 2016لغاية نهاية 

 المدة التأخيرية

1 
 قابو

 1025 31/12/2016 9/4/2014 اع ا ية الي رة للبةا 
 1025 31/12/2016 9/4/2014 م رسة الس ير للبةي  2
3 

 1كرخ
 944 31/12/2016 28/5/2014 م رسة أبي القاسم

 951 31/12/2016 21/5/2014 م رسة الة ر ا  4
5 

 3رصافة 
 624 31/12/2016 16/4/2015 لمبر شا أع ا ية القاسم

 605 31/12/2016 5/5/2015 م رسة الح رن  6

 هذا  ليو  ا   على ت  ف  ي م 900 م  خلال ايطلا  على الج  ل في اعلاه يت   ا  الفترا  التاخيرنة تجا ز  اكير م  
 %90الشركة ع  التةفيذ لفترة مستمرة    تصو الى اكير م  سةتي  على الريم م  ا  ايةجاز لقع  هذه الم ار   صو الى 

  لكةه لي   ليو على ايةجاز الجي  قسبب م  تجا ز فترة التعا    قالتالي ي يع  تق م جي  للشركة .
  ج: المدة الاضافية الممنوحة للشركة عن التوقفات 

ي م مش ع م ذكر اسقاب مة  هذه الشركة الم ة اي افية  في ا ةاه  250تم مة  الشركة م   ا افية تصو قع  ا الى اكير م  
 ( ي    ذلك.8ج  ل)

 (: الم   اي افية الممة حة لكو م رسة8) ج  ل
 2:1نسبة  2+1الفترة الكلية  (2) المدد الاضافية (1مدة العقد ) اسم المدرسة المحافظة ت
 %42 567 167 400 اع ا ية الي رة للبةا  قابو 1
 %42 567 167 400 م رسة الس ير للبةي  قابو 2
 %49 594 194 400 م رسة ابي القاسم 1كرخ \قا ا  3
1كرخ \قا ا  4  %47 587 187 400 م رسة الة ر ا  
 %89 756 356 400 اع ا ية القاسم المبر ش  3رصافة \قا ا  5
3رصافة \قا ا  6  %91 765 365 400 م رسة الح رن  

 
م  م ة العق  ايصلية  هذا  ليو على  %90تبي  م  الج  ل في اعلاه ا  الم ة اي افية تجا ز  ةسقة قع  ا الى اكير م  

 مؤشر سلبي على الج ه المستفي ه في مة  ميو هذه اي افية ع م   رة الشركة على تةفيذ العمو  ايستمرار في تةفيذه 
 ييرالمةطقية  يير المبررة.

 ح : مستوى الانجاز لغاية تاريخ انهاء العينة 
م  م ة العق  ايصلية اذ ييج ز  %89( يت   كيره الم ة اي افية الممة حة للمقا لة  التي تصو ةسقة قع  ا 9م  الج  ل )

 ا افية تسا ي تقرنقا م ة العق  ايصلية.مة  المقا لي  م ة 
 ( المقارةة بي  تارنخ ايةجاز المخطط  تارنخ اةت اا العيةة9ج  ل )

مدة العقد  اسم المدرسة ت
(1) 

المدة الاضافية 
(2) 

تاريخ الانجاز 
 (3المخطط )

 تاريخ انتهاء العينة
(4) 

نسبة  (3-4فرق )
1:2 

نسبة  
 الانجاز 

 %35 42  986 31/12/2016 9/4/2014  167 400 اع ا ية الي رة       .1
 %35 42  986 31/12/2016 9/4/2014  167 400 م رسة الس ير   .2
 % 28   49  937  31/12/2016 2014 /28/5  194 400 أبي القاسم   .3
 %42 45 944 31/122016  21/5/2014   187    400 الة ر ا   .4
 % 35 89 604  31/12/2016 26/4/2015 356 400  اسم المبري   .5
 %35 89 595 31/12/2016 5/5/2015 356 400  الح رن    .6

 : لتحليل انشطة المشروع وتحديدة الفترة الزمنية الانجازه WINQSBاستخدام برنامج    -1
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برةام  مختصة كل ا مختصة في قح ث العمليا   ع  طرنق  19هذا البرةام  يع  م  اس و برام  قح ث العمليا   يحت ي على 
 م ة اةجاز المشر    ة   ايةشطة  الكلفة  ال فرا  المالية ،  ي يحتاج الى خبرة ةستطيش تح ي  ازمةة المشر    WINQSBبرةام  

 .  عالية في عل م الحاس ب 
 تح ي  الم ة الزمةية لكو ةشاط  -أ

 ( الم ة الزمةية الخاصة قكو ةشاط 10)ج  ل 
 المدة الزمنية اسم النشاط الرمز ت
1 A 30 استلام الم  ش 
2 B 33 تصةيش القطش الك ةكرتية ج را   سق ك 
3 C  56 اعمال ال  م   تس ية اير 
4 D  65 تخطيط  حفر ايس 
5 E  74  السياج الخارجيصب ايس  للابةية 
6 F 66 ال ف  قالتراب الةظيف 
7 G 173 ةقو القطش الكزةكرنتية 
8 H 43 صب طققة التعمية 
9 I 139 ةصب الج را   السق ك ط اير ي 
10 J 162 ايعمال الصحية 
11 K 85 ايعمال الك ريااية 
12 L 61 اعمال اير يا  كاشي 
13 M 33 قايا  السلالم 
14 N 75 1اعمال الج را   السق ك ط 
15 O 88 اعمال البيت ةة 
16 P  75 اعمال التسطي 
17 Q 44 المماشي الخارجية 
18 R 54 الساحا  الخارجية 
19 S 65 اعمال الصقم 
20 T 35 اعمال الشقابيك 
21 U 23 اعمال ايب اب 
22 V 65 السق ك الياة ية 
23 W 19 اعمال الح ااق 
24 X 10  التسليم التةظيف 

 
 العامة )ر.ش(   ( تحليل انشطة المشروع لشركة 11جدول )

No. Activity 
Name 

0n Critical 
Path 

Activity 
Time 

Earliest 
Start 

Earliest 
Finish 

Latest 
Start 

Latest 
Finish 

Slack 
(LS-ES) 

1 A Yes 180 0 180 0 180 0 
2 B Yes 58 180 238 180 238 0 
3 C No 180 180 360 300 480 120 
4 D Yes 58 218 296 238 296 0 
5 E Yes 78 296 374 296 374 0 
6 F Yes 166 374 540 374 540 0 
7 G No 60 360 420 480 540 120 
8 H Yes 171 540 711 540 711 0 
9 I Yes 139 0 139 0 139 0 
10 J No 66 139 205 630 696 491 
11 K Yes 180 139 319 139 319 0 
12 L Yes 20 319 339 319 339 0 
13 M No 45 319 364 366 411 47 
14 N Yes 87 339 426 339 426 0 
15 O no 15 364 379 411 426 47 
16 P Yes 45 462 471 426 471 0 
17 Q Yes 90 471 651 471 561 0 
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18 R No 56 651 617 565 621 4 
19 S Yes 60 561 621 561 621 0 
20  T Yes 15 621 636 621 636 0 
21 U Yes 15 636 651 636 651 0 
22 V Yes 30 651 681 651 681 0 
23 W Yes 15 681 696 681 696 0 
24 X Yes 15 696 711 696 711 0 
  Project Completion Time = 711 days   
  Number of Critical Path (s) = 3   

     لشركة  )ر.ش(   ( النشاط الحرج12جدول)
Start Time Critical Path 1 Critical Path 2 Critical Path  3 
    
1 A I I 
2 B K X 
3 D L  
4 E N  
5 F P  
6 H Q  
7  S  
8  T  
9  U  
10  V  
11  W  
12  X  
  711 711 711 

 نتائج تدقيق تنفيذ الجدولة :
 24على هذا المشر   المك   م   WINQSB – CPM/ PER9Tعة  تةا ل م     تحليو اةشطة المشر    قاستعمال برةام  
ي م  م  خلال ذا   400العامة  امكاةية اةجاز المشر   م ة ( )ر.شةشاطا  رايسيا   المطبق على يلاية شركا   م   مة ا شركة 

 ( : 13في الج  ل )البرةام  فق  ح   زم  اةجاز الشركا  كما 
 (: مقارةة بي  ةتاا  البرةام  مش الج ا ل الزمةية المق مة م   بو الشركا 13ج  ل )

 م ة العق  اسم الشركة  
(1) 

م ة  ايةجاز حسب البرةام  
(2) 

الفري بي  
2:1 

ةسقة ايةجاز لااية 
 اةت اا العيةة%

ةسقة ايةجاز حسب 
 ةتاا  البرةام  %

 59 34 311 711 400 ر.ش 1

 م  الج  ل في اعلاه يت   لةا  ج   اةحراك في الم ة الزمةية المح  ة قحسب االعق  المبرم مش الشركة   س ا تخطيط اللجا  
المشكلة لتح ي  الفترة الزمةية لكو عق   الفري ال ا   بي  ةتاا  تطبيق البرةام  ايلكتر ةي الخا  قالج  لة  فق اساليب علمية في 

نش، حيث ا  ا ارة ال    تعتبر م  اهم الم   عا  التي يعتم ها علم اي ارة  ذلك يهمية عامو ال      ج ب استالاله ا ارة المشار 
ايستالال ايميو. لما له م  تايير مقاشر على الكلفة  مص ا ية الج ا  المةفذه  الذي لم تعره الشركا  اية اهمية مما الحق ا رارا  

  ية الشركا  المةفذة . للج ا  المستفي ة  لمص ا
 ايبت  ا  هةاك فر ا  كبيرا  ج ا  بي  الزم  الفعلي  زم  المشر   المخططة  WINQSB م  خلال تطبيق برةام  

 ةراي الباحث
مما تبي  اعلاه فيمك  الت صااااو الى ةتيجة  اح ة  ه  ا   رار مجل  ال زراا بت جيه  ع ه مقاشاااارة م  اجو تحقيق الساااارعة  الكفااة 

 %60جاا مخالف لما تم الت صو اليه م  عمو الشركة  م  ف ا م  عق  المبرم مع ا  قالريم م  استلام ا السلفة التشايلية بةسقة 
 لكيرة  ج   اةحراك  تجا ز بي  ايةجار  خاذ  رار حازم قشااااااااأ  الشااااااااركة ا   الى  اااااااايا  ال     الكلفة م  ةسااااااااقة العق   لع م ات

الفعلي  المخطط قاي اااااااافة الى ايخطاا  اليارا  المتع  ة في اع ا  التصااااااااميم   راساااااااة الج     ايهم م  ذلك الخطأ الكبير في 
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مبةية على اساا  علمية  ايعمال تةفيذ حقيقية ل يية في اع ا     ااش ج  لة خطة سااير العمو  لع م اسااتخ ام ايساااليب العلمية الح
 ز ا   الى اةحراك في مست   العمو على ايمكاةيا  الما ية  القشرنة للشركة في تح ي  ال    الكافي للاةجا

 الاستنتاجات والتوصيات:. 4
 اولا:الاستنتاجات:

 قاةجاز العمو قال    المح   قسبب ع م التةاسب بي  م ه العق   حجم العمو.ع م ج يه المقا لي  المحاله الي م ايعمال  -1
 لم تت م   رسا  الج    اي تصا ية  الفةيه التفاصيو الخاصه بة عيه الم ار   م اصفات ا. -2
جعو تلك مما المعةيه خل ها م  المشاااااااااااااكو القاة ةيه  م يرنا  التريقة ع م التأك  م  عاا يه  طش ايرا ااااااااااااي المرشااااااااااااحه م   -3

 يرنا  تخفق في تسليم كيير م  الم ا ش للشركا  المةفذه الم 
 م   الى شركا  حك ميه القع  مة ا يتمتلك الخبره الكافيه  قعي ه كو القع  ع  ةشاط البةاا  التشيي   ت جيه  ع ه مقاشره   -4

   يم أحالة المشر   علي ا 
ي م( لكو عق   هي م ه يتتةاسااااب مش حجم العمو  400-360تجا ز )قم ه يتألمشاااار    ( شااااركه على تةفيذ21التعا   مش )   -5

 .المطل ب
 ي م تأخير. 1200ع  م ه العق  ايصليه قاكير م   للشركة  تجا ز  الفترا  التاخيرنه   -6
ييت ااااام  ال يكو التةظيمي للشاااااركة  سااااام خا  قالكلفة  الج  ة للمشاااااارنش  التي تعتبر م  اي ساااااام الم مة  ال ااااار رنة لعمو  -7

 الشركا   تكامو ايةشطة قشكو  ا   . 
 كا  على الم يرنة اع ا  ةماذج للم ار  قما في ذلك المخططا   ج ا ل الكميا   تح ي  م ة  الكلفه الكلية للتةفيذ لار   -8

 التزام الشركا  قالتصاميم ال ة سية  الكميا  الميبته في ج  ل الكميا   المخططا  تعا  يا
وان عدم انجاز الاعمال جاءت لسررررربب عدم اتباع المديرية التعليمات الصرررررحيصررررره بالاحاله الوارده في شرررررروط المقاوله لاعمال 

 .الهندسية المدنية بقسميها الاول والثاني
   التوصيات ثانيا : 
  راسة  تق ير الم   ايزمة لتةفيذ المشر    بو ابرام العق    ع م ايعتما  على م    صيرة أ  يير كافقة لحجم العمو  . -1
 يجب التزام قاع ا   راسة ج    فعلية مبةية على ال راسة الفةية  التفصيلية م  لبةاا الم ار  م  اجو التزام ب ا .  -2
 .ى الم يرنا   تسلم العموالقاة ةية  بو ت زنع ا عل المشاكو التاك  م  عاا ية ايرا ي  خل ها م  -3
 اااااااار رة اشااااااااتراك الشااااااااركا  فااااااااي المةا صااااااااا  التااااااااي تعلاااااااا  عة ااااااااا الج ااااااااا  المسااااااااتفي ة  فااااااااق مباااااااا أ المةافسااااااااة لأة ااااااااا  -4

مااااااااااا  الشاااااااااااركا  التاااااااااااي تتمتاااااااااااش قالشخصاااااااااااية المعة ياااااااااااة  ايساااااااااااتقلال الماااااااااااالي  اي اري اذ علاااااااااااى الشاااااااااااركة ا  تقااااااااااا م 
 ية . طققا  يمكاةيات ا المالية  الفةالمستفي ه عطااات ا الى الج ه 

 راسااااااااة الماااااااا ة اللازمااااااااة لتةفيااااااااذ المشااااااااارنش  بااااااااو اباااااااارام العقاااااااا   ماااااااا  خاااااااالال ال راسااااااااة ال ا عيااااااااة قعياااااااا ا  عاااااااا  ايساااااااال ب  -5
 ايرتجالي

 التزام بتةفيذ العمو  م  الم ة المح  ة قالعق   ع م التجا ز فتراة ط نلة . -6
جاااااااااااااا    ا تصااااااااااااااا ية لأي مشاااااااااااااار    يخلافااااااااااااااه ي تااااااااااااااتمك   زارة التخطاااااااااااااايط ماااااااااااااا  ح راج  اااااااااااااار رة  جاااااااااااااا    راسااااااااااااااة  -7

 المشر   
 مستفي ة بتس ي  مستحقات ا للمقا لي   ايطراك ايخر  للمشر   كالمشرك  ايستشاري .التزام الج ا  ال -8
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ةؤنو عب  ي ، ت  يق حساقا  خطة التةمية الق مية ، قحث للحص ل على ال بل م العالي في مرا قة الحساقا   الفحام ، -4

 ، جامعة قا ا  / كلية اي ارة  اي تصا  . 1978،
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 يكارم   اركمي يا ، اي تصا  ال ة سي / ترجمة يحيى علي الةجار  عب الرزاي ال بيسي  . ع ةا  جابر ، شركة مطاقش اي يب  -10
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